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1. Jak wygrano wojne dzieki wariackim pomystom 35
Zycie na krawedzi

sDorchester”... Jak nie prowadzi sie wojny... Nadciaga sztorm...
Zycie w temperaturze zera stopni... Masakra... Po kolei, panowie...
Nieskoficzenie dtuga granica... Osiem Nagréd Nobla...

Zasady Busha-Vaila

Pierwsze dwie zasady

2. Zdumiewajaca kruchos¢ wariackich pomystéw 77

Akira Endo i serce z kamienia

Trzykrotna $mier¢ kliniczna... Grzyby nie biegaja... Ocalony
przez kurczaki... Zbieg okolicznosci wart 90 miliardéow dolaréw...
Licz strzaty w swoim tytku... Wnioski ze zdumiewajacej kruchosci

Uwaga na fatszywe porazki

3. Dwa rodzaje wariackich pomystéw, czyli Trippe i Crandall 107
Silniki odrzutowe kontra czesto latajacy pasazerowie

JT i Crando... Stowo o cukiernictwie... JT i Lindy... Niebezpieczne
bledne koto... Wojny, ksiezycowe pomysty i zegar z kukutka...
Epoka napedu odrzutowego... Ostatni obrét btednego kota...

Uwazaj na martwq strefe



4. Edwin Land i putapka Mojzesza 149
Kiedy przywddcy uswiecaja szalony pomyst
Ucieczka Hana Solo... Znikajaca rybka... Od sprytnej rybki

do smartfona... Od dziet sztuki do sztuki wojennej... ,,Dlaczego
nie moge od razu zobaczy¢?”... Fotony, elektrony i Richard Nixon

Uwagi 0 zakochiwaniu sie

5. Ucieczka z putapki Mojzesza 187
Buzz i Chudy ratujg 747, wynajdujq iPhone’a i wyjasniaja
nowy sposéb myslenia
Osiem megabajtéw seksualnej rozkoszy... Mojzesz podwaja wysitki...
Isaac Newton kontra Steve Jobs... Miedzy brzydkim Dziecigtkiem
a Bestia... O wygrywaniu w szachy

Podsumowanie — pierwsze trzy zasady

Czescll
NAUKA O NAGLYCH ZMIANACH

Interludium. 0 znaczeniu emergentnosci 231

6. Przemiany fazowe — cz. |
Matzeristwo, pozary lasu i terrorysci 241
Kiedy stopniowe zmiany wywolujg nagle transformacje

Jane Austen, fizyczka... Od masek gazowych do pozaréw lasu...

Jak by¢ nieskomplikowanym... Sze§¢ stopni pokrewiefstwa
Swierszcza Kevina... Sita ogona... Wiralowy terror... Przecigganie liny
pod mikroskopem

7. Przemiany fazowe — cz. |l
Magiczna liczba 150 277
Rozmiar ma znaczenie

Mormoni, morderstwo i matpy... Niewidzialny topbér...
Przeciaganie liny... Rdbwnanie innowacyjnosci



8. (zwartazasada 301
Zwiekszanie magicznej liczby

Sie¢ DARPA... Gigantyczny nuklearny czopek... Sze§¢ stopni
pokrewiefistwa czerwonych balonéw... Trudnosci z pasta do z¢bow...
Problem podartych zwojow

Postscriptum. Od Nagréd Nobla i kuksaricéw do pielegnowania
ksiezycowych pomystéw

Czesc
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9. Dlaczego swiat méwi po angielsku? 341

Pytanie Needhama... Osiem minut, ktére zmienity swiat...

Trzy warunki powstania wylegarni szalonych pomystow...

Filmy, leki i imperia... Odlotowe pomysty na intensywnej terapii...
Dlaczego Anglia?... Trzy najwieksze wylegarnie odlotowych pomystow
w historii

Postowie. Odlotowe pomysty a twércza destrukcja 381

Tranzystor... Walmart... IKEA... Prawda o odkrywaniu lekow
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