Spis tresci

WSEEP ..o 7
Rozdzial I. Fenomen negocjacji..........cccouurvvevveinrineinreinerisiisiessiessieianes 9
1. Negocjacyjny Sens Prawa........ccccewerussusssssssesssssssssssssssssssseisessecsenne 13
Interpretacyjna otwarto$€ prawa.......ccoeeevierninnincninisinncnnees 15
Rozumienie reguly prawnej .........ccoovinininnnincsininsncns 16
Sytuacje NeGoCiaCYJNe ........cvvvvrivivieirinirresesesssssssssis s 18
ReZUMtat ...t 19
Roszczenie do uniwersalnosci........o.vvivereieinnnininnniensiciennes 22
Uzasadnienie statystyczne.........coeeiieinnnennenesnsiesssississinees 24

. Trzy modele NegocjacyjNe.........ccwuivrieiuiminninnisessnsinsisssssssssansenns 27
Model argumentacyjny ........ccccceeevernerisninnisnieiesensesessssssees 27
Model topiCZNO-TELOIYCZNY ......cocverieriunivnsriisineisesssisesississsesssesssses 29
Model eKONOMICZNY ......covuimurieriniisiirnii s 29
Kryteria odrézniania modeli negocjacyjnych..........ccccovvierrucneee. 31

. Praktyka negocjacyjna.......cccccomeriemremrninireencisiess e 31
Pie¢ powodéw powstawania nieporozumien .........cceewereeeenens 32
Stosowane modele NegoCJaACYINE ........c.ovvvvrmveerirnrirerseiinsninsiesiesaens 36
Rozdzial II. Model argumentacyjny............cccccorveivminnineineinnieinininnnnns 43
1. Stusznos¢ jako kryterium negocjacyjne.........cvevevercrcieercriennnns 46
Pojecie STUSZNOSCI ...ttt 47
Dyskursywne ujecie stuSZnosci........ccvvuevevrrcrenceennnnsnsiisisines 53

2. Strategia top-aown ..........veeverceeiiininii s 54
Dedukcja NOrmatyWna..........cccvreinniecinirsies i sssisssssenes 54
Momenty NegOCIACYINE .......cuvvviririieiiniineinsrss s seseseies 56

3. Spér o model arguUmMentacyjny .........ccceveivriveriuneesseisssissssssssssnnne 60
Zarzuty POZYtYWISTOW ..ot 60
Zarzuty leseferystOw ... 62



XM Y08 A RT d N A G R A e

Spis tresci

Zarzut fasadOWOSCH .......cueureecrnriinisicsiieceresccne s sssanes 65
Zarzut nierozstrzygalnosci .........viiiiiniinceenceeeinessecsennnes 66

4. Dziesigc zasad stusznego negocjowania ..........cccvcvecuecrereeenennens 68
Rozdzial III. Model topiczno-retoryczny..............ccocovvmrrnrenirerennencenns 77
1. Skutecznos¢ jako kryterium negocjacyjne ........occoeeeeeeneerrrrrrnnn. 81
Pojecie SKUtECZNOSCI .........cocrurerereririninereiienessreeesss e ssssasssnes 82
Partykularne audytorium...........cococvecveverninnennnennerinecsnerrcrenisnennes 84

2. Strategia BOHOM-UP ........vcveeeerercercrnerereiseie e ssssesessssassenss 85
Momenty NEZOCIACYINE ........evuvuermiinerniiiireesercerenerseessessesseeneasess 86
Negogacyjna erystyka.........cccuicenneencencnsesnensesisssenerisreseesaes 92

3. Spor o model topicZnO-retoryczny ...........cooerercrueveucrneerecesneennens 100
NiedOOKIeSIonOSE ... sresieseseeneseseens 100
AMOTAZIN ...t ease b easesens 101
PSyChOlOZIZM.........uovvriee st 102
EXystyCznosde.......oviiiiiiintntcecnmcncis s 103
EKIEKEYZIN ...ttt esse s sasenas 103
RelatyWiZIm ..o seseessessesseesssessscasenes 104

4. Dziesig¢ zasad skutecznego negocjowania ...........ccceereeeevereunece 105
Rozdzial IV. Model ekonomiczny.............ccocevrevcencrnernenennnsrneerernnncen, 115
1. Efektywnos¢ ekonomiczna jako kryterium negocjacyjne......... 118
Ekonomiczny sposob mySlenia ..........c.ocerereenernrennersissesesneannnes 118
Prawo jako ekonomiczny fakt .........c.ccocvereeerercrerenernerneenenrersnes 120
Osobliwosci negocjacji prawniczych ..........oevceverrceveerecererennes 124

2. Strategia MIeSZAaNA ..........cccuvuuiucruceniincriereretsessssssenisesssessenens 128
Miedzy top-down a DOtOM-UP........c...cvvvreeeveneerneerirercrrerrersseiseanes 128
Wsp6élnota i konflikt interesow.............ccerurevenceenccrecevererenrenennn. 131
Momenty NEZOCIACYINE ........covuemireririiriniireseenerecsceensenes 133

3. Sp6r 0 model eKONOMICZNY..........ccuvumieirniereireceeicreerrersressennens 138
KontrfaKtyCznose ...t ensnceaens 138
Potworno$€ moralna ............nccrnienniinsensecnseneenen. 141
Ograniczone zastoSOWaNIe .............cueeiiineeereserersnesenerenanes 143
FasadOwWOSC.........oiircci s sisenisenes 145

4. Dziesig¢ zasad efektywnego negocjowania..........ec.cceeverrereuneenns 145
Bibliografia............ccooveviiiiii e 155
Indeks NazZWiSK ..o 161
INAEKS IZECZOWY .........cvuieiniiiciccrereee e ssesassasessnaes 169

6



