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Streszczenie

Niniejsza praca ma na celu ukazanie réznic miedzy dwoma btednie utozsamianymi pojeciami:
rachunkowoscig kreatywng i rachunkowoscig agresywng. W pierwszej czesci zdefiniowane
zostaty pojecia oraz zagadnienia dotyczgce systemu rachunkowosci, co uznano za niezbedne
do prawidtowego zrozumienia tematyki pracy. Omoéwiono cele, przyczyny oraz przestanki
wskazujgce na stosowanie negatywnych praktyk ksiegowych w jednostkach gospodarczych
jak rowniez ich konsekwencje.

Nastepnie przedstawiono definicje poje¢ rachunkowosci kreatywnej, agresywnej oraz
oszustw ksiegowych wskazujgc na ich sposoby zastosowania. Ostatnia czes¢ pracy

poswiecona zostata empirycznemu  wykorzystaniu  rachunkowosci  agresywnej.
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Wstep

Nie podlega watpliwosci, iz rynek kapitatowy jest jednym z najprezniej rozwijajgcych sie
rynkow, a jego efektywnos$é w duzej mierze decyduje o rozwoju gospodarki $wiatowej. Jego
sprawne funkcjonowanie, zarowno w obecnych czasach jak i w przysztosci, uzaleznione jest z
jednej strony od producentéw informacji finansowej, a z drugiej od zaufania do jej
rzetelnosci szerokiego grona odbiorcow tej informacji. Dlatego tak wazne jest, jednoczesne
funkcjonowanie wiarygodnych sprawozdan finansowych oraz przekonania potencjalnych
inwestordw co do ich rzetelnego sporzadzania.

Jednak na podstawie obserwacji z ostatniej dekady mozna stwierdzi¢, iz wspomniane
zaufanie zostato powaznie nadszarpniete, biorgc pod uwage chociazby afery amerykanskich
gigantéw takich jak Enron, Worldcom czy upadek jednego z czotowych bankéw Lehman
Brothers, ktdry stat sie przyczyng obecnego kryzysu finansowego.

Jako jedng z gtéwnych przestanek spadku zaufania inwestoréw mozna podaé zjawisko zwane
powszechnie oszukanczg sprawozdawczoscig, czesto natomiast mylone z pojeciem
rachunkowosci kreatywnej. Dlatego tez ze wzgledu na stale rosngcg liczbe przypadkow
celowego znieksztatcania informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych oraz
Swiadomosci zagrozen ptyngcych z kontynuacji takich praktyk, podjeto préobe wyznaczenia
tej cienkiej granicy miedzy tym co trzeba nazwaé przestepstwem, a tym, co nie tylko prawnie

dozwolone, ale i konieczne do wiasciwej prezentacji sytuacji ekonomicznej jednostki.

Rozwazania zawarte w pierwszym rozdziale koncentrujg sie na zapoznaniu Czytelnika z
podstawowymi pojeciami i zagadnieniami z zakresu rachunkowosci, bedgcymi kluczowym
elementem w zrozumieniu tresci prezentowanych w kolejnych czesciach pracy. Omoéwiono w
nim funkcje jak i fundamentalne zasady rachunkowosci, na ktdérych opiera sie caty system.
Nastepnie wskazano na istote oraz niezbedne cechy, podstawowego Zrédta informacji o
rezultatach dziatalnosci jednostki, jakim jest sprawozdanie finansowe. Tym samym ukazano
negatywny wptyw oraz zagrozenia wynikajgce z jego nieprawidtowego sporzadzenia.

Prawidtowe uchwycenie tego problemu wymaga zastanowienia sie nad przestankami oraz
sposobem myslenia tych, ktorzy dopuszczajg sie stosowania negatywnych praktyk

ksiegowych, co zostato zaprezentowane w ostatniej czesci tego rozdziatu.



Druga czes$¢ pracy poswiecona zostata wyjasnieniu zjawiska kreatywnej rachunkowosci przy
uwzglednieniu opinii zaréwno teoretykdow jak i praktykédw w tej dziedzinie oraz konfrontacji z
powszechnie funkcjonujgcymi poglgdami. Przedstawiono przy tym geneze, istote oraz
nieodtgczny charakter jej funkcjonowania. Przede wszystkim jednak, ukazano koniecznos$¢
rozroznienia kreatywnej rachunkowosci od praktyk rachunkowos$ci agresywnej, podejmujac
probe zdefiniowania obu tych zjawisk. Biorgc pod uwage fakt, iz stosowanie agresywnej
ksiegowosci zawsze zwigzane jest z celowg nadinterpretacjg lub naduzyciem zasad
rachunkowosci w drugiej czesci rozdziatu omoéwione zostaty rodzaje oraz techniki oszustw
ksiegowych.

Na ich tle przedstawiono sposoby sprzeniewierzenia sie fundamentalnym zasadom
rachunkowosci jak rowniez techniki wykorzystywane w manipulacji wysokoscig przychododw i
kosztéw oraz inne metody, ktére nie wptywajg bezposrednio na wynik finansowy jednostki.
Szczegétowe rozwazania na temat wykorzystywania negatywnych technik ksiegowych
zostaty zilustrowane przy pomocy przyktadéw w rozdziale trzecim. Poswiecono tu szczegdlng
uwage zjawiskom najczesciej stosowanym w znieksztatcaniu obrazu jednostki
prezentowanego w sprawozdaniach finansowych tj.: manipulowaniu okresem ujecia
przychoddéw, odpisami aktualizacyjnymi, terminami ptatnosci, tworzeniu ukrytych rezerw czy

wadliwemu ujeciu leasingu.



Rozdzial 1

1.1. Pojecie, zakres oraz funkcje rachunkowosci

W celu prawidtowego zrozumienia istoty kreatywnej rachunkowosci i faftszowania
sprawozdan finansowych niezbedna jest wiedza nie tyle z obszaru zaawansowanych technik
oszustw ksiegowych (o tym pdzniej), co znajomos¢ podstawowego narzedzia bedacego

kierunkowskazem do tworzenia sprawozdan finansowych jakim jest rachunkowos¢.

Na poczatku warto podkresli¢, ze wspomniany termin nie posiada jednoznacznie brzmigcej
definicji. Zagtebiajac sie w liczne krajowe jak i zagraniczne publikacje poswiecone temu

zagadnieniu, przedstawiany jest on w réznoraki sposéb.

J. Turyna w swojej ksigzce zauwaza, ze rachunkowos$¢ moze by¢ postrzegana w wieloraki
sposdb m. in. jako dyscyplina naukowa, system pomiaru i ewidencji zdarzen gospodarczych,
system informacji gospodarczej, jezyk dziatalnosci gospodarczej lub zbiér unormowan

prawnych i standardéw. *

A. Debska - Rup traktuje rachunkowo$¢ jako nauke stanowigcg dyscypline ekonomiczng,
ktéra zajmuje sie teorig pomiaru ekonomicznego i teorig analizy wielkosci ekonomicznych,
charakteryzujgcych dziatalnos¢ gospodarczg jednostki na okreslony moment bilansowy oraz
jej perspektywy na przysztos¢. Dostarcza réwniez informacji niezbednych do podejmowania
racjonalnych decyzji dzieki licznym metodom i technikom mierzenia operacji oraz proceséw
zachodzacych w jednostce gospodarczej. Dane te, podzielone na rézne kategorie stanowig o
ilosci zasobow ekonomicznych i Zrddtach ich pochodzenia, wyrazonych w jednostkach

pieni(ginych.2

L), Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, 2. wyd. poprawione i rozszerzone, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
2005, str. 5
.y Debska- Rup, Rachunkowos¢ finansowa, Krakowska Szkota Wyzsza, Krakéw 2009, str. 12
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Natomiast zdaniem E. Kalwasinskiej ,rachunkowos$é jest systemem odzwierciedlania w
mierniku pienieznym informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej jednostek gospodarczych
oraz kompletnego ujmowania zachodzgcych w nich zjawisk i proceséw gospodarczych, w
uporzadkowany sposéb za pomocy specyficznych metod, form rozwigzan organizacyjnych i
technicznych.” * Dzieki przyjeciu do ewidencji zaréwno zdarzen gospodarczych, strumieni
rzeczowych i finansowych jak i ich relacji mozliwe jest uzyskanie zbilansowanego, spdjnego i
sformalizowanego obrazu dziatalnosci gospodarczej. Nieoceniony wptyw ma réwniez
prezentacja informacji w sprawozdaniach finansowych w sposéb syntetyczny oraz wedtug

obowigzujgcych w danym kraju norm prawnych.

Jednak definicje, ktéra najtrafniej i najbardziej przystepnie okresla istote rachunkowosci
prezentuje Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiegowych okreslajgc rachunkowo$é jako proces
identyfikowania, pomiaru i przekazywania informacji o tresci ekonomicznej dla dokonywania

ocen i decyzji przez uzytkownikow informacji.4

W celu podsumowania dotychczas przedstawionych uje¢ rachunkowosci powtérze za
wybitnym ekonomistg W. Wasowskim, iz rachunkowos¢ na skutek swojego
uporzadkowanego charakteru w zakresie zasad, metod i regut jest swoistym jezykiem jakim
porozumiewajg sie w gospodarce rynkowe] osoby zarzadzajace jednostka z zewnetrznymi

odbiorcami informacji.

W Polsce obowigzujagcym aktem prawnym zawierajgcym wspomniane wcze$niej zasady,
metody i reguty komunikacji miedzy twdrcami informacji ekonomicznej a jej odbiorcami jest
Ustawa o rachunkowosci © wraz z przepisami wykonawczymi do niej. W odpowiedzi na
globalizacje rynkéw swiatowych, rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce, jej przystgpienie do
Unii Europejskiej jak i zmiany prawa w samej Wspdlnocie, ustawa ta byta do tej pory
wielokrotnie zmieniana aby sprosta¢ wymogom, ktérym rachunkowos¢ powinna

odpowiadaé.

* E. Kalwasiriska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢ finansowa w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008, str. 11

fw. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé, fatszowanie sprawozdan finansowych, Centrum Doradztwa i
Informac;ji Difin sp. z 0. 0., Warszawa 2005, str. 22

> W. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé..., op. cit., str. 22

® Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.z22009nr 152 poz. 1223 ze zm.) — zwana dalej Ustawg
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http://prawo.legeo.pl/prawo/ustawa-z-dnia-29-wrzesnia-1994-r-o-rachunkowosci/

Jednakze, nie jest ona jedynym aktem prawnym, ktéry reguluje polskie prawo bilansowe. Do
pozostatych nalezg towarzyszace jej rozporzgdzenia Ministra Finansdw oraz Krajowe
Standardy Rachunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci. Niemniej
jednak nadrzedng role trzeba pozostawi¢ dyrektywom unijnym, rozporzadzeniom
Parlamentu Europejskiego i Radzie Unii Europejskiej oraz Miedzynarodowym Standardom
Rachunkowosci lub/i Miedzynarodowym Standardom Sprawozdawczosci Finansowej, ktére

niekiedy nie sa w petni zgodne z polskim prawem bilansowym. ’

Nie wdajgc sie w szczegoty i powracajgc do poruszanego wczesniej tematu, nalezy zwrdcié
uwage na istotne funkcje oraz role jakie petni rachunkowos¢ w systemie gospodarczym. Nie
sg one jednak z gdrny ustalone oraz catkowicie oderwane od poziomu gospodarczego kraju
czy polityki paistwa. Na poparcie tego stwierdzenia warto zacytowad stowa E. Burzym, ktorej
zdaniem rola rachunkowosci danego kraju jest sytuacyjnie uwarunkowana oraz ,zalezy (...)
nie tylko od czynnikdw poziomu rozwoju gospodarczego, ale takie od czynnikéw
ustrojowych i od funkcjonujgcego w tym kraju systemu spoteczno — gospodarczego.”8
Autorka przypisuje systemowi ewidencji gospodarczej szczegdlng role w aspekcie
ekonomicznym i spotecznym, zwtaszcza w warunkach postepujacej globalizacji. Powodem
takiego wyrdznienia jest stanowisko, iz rachunkowos¢ ,umozliwia (...) — zwtaszcza prawnym
regulacjom i profesjonalnym standardom (krajowym i miedzynarodowym), racjonalizacje i
humanizacje gospodarowania opartego na prywatnej wiasnosci i wolnej konkurencji oraz
sprzyja ograniczeniu ryzyka wynikajgcego z powigzan rzeczowych, finansowych i
kapitatowych — jest to jednak uwarunkowane w znacznym stopniu postepowaniem etycznym
uczestnikdw gry rynkowej.” °

E. Burzym zauwaza réwniez jak bardzo rachunkowos¢ stata sie wptywowym narzedziem
nowoczesnego zarzgdzania w zakresie organizacji gospodarczych i w skali spotecznej,
zaréwno w sferze alokacji zasobéw w gospodarce jak ich efektywnej eksploatacji. Dlatego tez
rosngce znaczenie oraz wptyw informacji pochodzgcych z rachunkowosci przedsiebiorstw

znajduje coraz szersze wykorzystanie w obrebie stabilizacji gospodarczej, polityki czy kontroli

"E. Kalwasinska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢ finansowa..., op. cit., str. 20
®E. Burzym, Spoteczna funkcja rachunkowosci, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, pod red. S.

Surdykowskiej, Wyzsza Szkota Biznesu Dgbrowie Gdrniczej, Dgbrowa Gérnicza 2005, str. 10
9 . .
E. Burzym, Spoteczna funkcja..., op. cit., str. 10



cen i p’rac.10 Warto réwniez w tym miejscu przywotac stowa innego wybitnego autora, J.
Turyny twierdzgcego, iz : , Rachunkowo$¢ nigdy nie byta i nie jest samoistnym bytem — musi
by¢ powigzana z organizacjg gospodarczg. W zwigzku z tym ewolucja rachunkowosci
nastepowata rownolegle i w petnym dostosowaniu do zmian zachodzacych wraz z uptywem

czasu w samej organizacji.” *

Rachunkowos¢ — jako ztozony system pomiaru ekonomicznego — w gospodarce rynkowej
petni bardzo waing role, jak réwniez posiada szereg funkcji zapewniajgcych ustawiczny
rozwadj gospodarczy. Warto podkresli¢, ze najwazniejszg z nich jest funkcja informacyjna. E.
Kalwasinska w swojej publikacji okresla j3, jako dostarczanie informacji odbiorcom
zewnetrznym (potencjalni inwestorzy, kontrahenci rynkowi, kredytodawcy i pozyczkodawcy,
administracja panstwowa i samorzgdowa, konkurencyjne jednostki gospodarcze) oraz na
potrzeby sprawnego kierowania jednostka gospodarcza. 12

Podobnego zdania jest réwniez B. Wrona opisujagc omawiang funkcje jako dostarczanie
informacji niezbednych do podejmowania decyzji w zarzadzaniu, sygnalizowanie o stanie i
zmianach s$rodkéw gospodarczych oraz finansujacych je kapitatow jak réwniez wyniku

finansowego.13

Do pozostatych funkcji nalezg 14,
e Funkcja sprawozdawcza - tworzenie zestawien i sprawozdain finansowych
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw wewnetrznych i zewnetrznych,
e Funkcja optymalizacyjna — sporzadzanie wytycznych i podstaw do podejmowania
decyzji oraz ksztattowanie przysztej dziatalnosci jednostki gospodarcze;j,
e Funkcja kontrolna — ochrona majatku przed naduzyciami, ochrona wierzytelnosci,
oddziatywanie na procesy zachodzgce w jednostce w celu osiggniecia najlepszych

wynikéw przy jednoczesnym niedopuszczeniu do zaniedbani, marnotrawstwa,

10 Ibidem, str. 11
. Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, op. cit., str. 1
2 Kalwasinska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢ finansowa..., op. cit., str. 11

B http://www.wse.bochnia.pl/zn/4-11.pdf, dostep: 16.12.2011
Y Kalwasinska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢ finansowa..., op. cit., str. 12

10



e Funkcja analityczna — badanie i interpretacja danych liczbowych w celu oceny
efektywnosci dziatalnosci, ujawnienia nieprawidtowosci i podjeciu racjonalnych

decyzji.

Dzieki rownoczesnemu petnieniu przez rachunkowos$é wyzej opisanych funkcji mozliwe jest
rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego
jednostki gospodarczej15 - co jest gtdwnym celem stawianym rachunkowosci przez Ustawe i

tym samym jednym z zadan jakie stoi przed przedsiebiorstwem.

Oznacza to w praktyce, ze kierownik jednostki ( ponoszgcy odpowiedzialnos¢ za wykonanie
obowigzkéw w zakresie rachunkowosci okreslonych ustawa *°) powinien dopilnowa¢ aby *’:

e elementy sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone na podstawie kompletnych
i prawidtowo prowadzonych ksiag,

e sktadniki aktywéw i pasywéw wykazane w sprawozdaniu miaty swoje potwierdzenie
w protokole inwentaryzacyjnym,

e sktadniki aktywow i pasywow zostaty wycenione zgodnie z zasadami (uwzgledniajgc
ewentualne ryzyko w mysl zasady ostroznosci) oraz zatozywszy mozliwosé
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej,

e przychody i koszty byly udokumentowane, kompletne oraz dotyczyty danego okresu
sprawozdawczego,

e prezentowane sprawozdanie finansowe przedstawiato obiektywny, zgodny ze stanem
faktycznym obraz jednostki i jej dziatalnosci niezalezny od rozwigzan legislacyjnych

oraz stosunkéw polityczno — ekonomicznych danego kraju.

Nie bytoby to fatwe gdyby nie szereg norm i zasad zawartych w Ustawie, ktérych zadaniem
jest miedzy innymi stworzenie w miare ujednoliconego i stabilnego systemu
sprawozdawczosci finansowej.

Istniejg jednak normy rachunkowosci, na podstawie ktérych mozina okreslic pewne

nadrzedne zasady, a sg nimi:

© Art. 4 ust. 1 Ustawa
'® Art. 4 ust. 5 Ustawa
7w, Wasowski, Kreatywna rachunkowosé..., op. cit., str. 23
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1. zasada przewagi tresci nad formg — ujecie zdarzen gospodarczych adekwatnie do ich
tresci ekonomicznej *® bazujacej na wartoéci; uznanie wyzszosci tresci ekonomiczne;j

nad przepisami prawa;

W tym kontek$cie warto podkresli¢, iz Ustawa wyraznie rozrdznia pojecia: zdarzenie
gospodarcze i operacja gospodarcza. Pierwszy termin dotyczy kazdej dokonanej lub
przewidywanej zmiany o podfozu ekonomicznym majgcej swoje odzwierciedlenie w zmianie
stanu lub struktury zasobdw, zrédet finansowania, obrazujgc strumienie zasobdw itd. bez
wzgledu na ich sformalizowang postaé. Natomiast o operacji gospodarczej, réwniez
odnoszacej sie do zmian o charakterze ekonomicznym, méwimy w przypadku gdy mamy do
czynienia z operacjami w petni dokonanymi i udokumentowanymi. Mozna zatem stusznie
zauwazy¢, ze zdarzenie gospodarcze jest znacznie szerszym pojeciem niz operacja

gospodarcza, co jest widocznym przejawem przewagi tresci nad forma.™

2. zasada memorialowa — ujecie w ksiegach rachunkowych wszystkich zdarzen
gospodarczych, ktére miaty miejsce w danym okresie sprawozdawczym, w tym
przychoddéw i kosztéw zwigzanych z nimi niezaleznie od faktycznych przeptywow

pienieinychzo,

Ta zasada wymaga rowniez ukazania w bilansie przychoddéw i kosztéw przysztych okreséw
oraz przypadajgcych na dany okres sprawozdawczy kosztéw, ktére zostang poniesione

dopiero w przysztosci.

3. zasada wspotmiernosci kosztéw i przychodéw — ujecie w wyniku finansowym
jednostki przychodéw Ilub kosztow dotyczacych przysztych okreséw oraz
przypadajacych na obecny okres sprawozdawczy nieponiesionych jeszcze kosztéw 2,

4. zasada periodyzacji — ujecie dziatalno$ci jednostek gospodarczych w odcinkach czasu,

w tak zwanych okresach sprawozdawczych,

¥ Art. 4 ust. 2. Ustawa
2, Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, op. cit., str. 33
2% Art. 6 ust. 1. Ustawa
L Art. 6 ust. 2. Ustawa
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5. zasada ostroznosci — wycena sktadnikdw aktywow i pasywéw przy zastosowaniu
rzeczywiscie poniesionych cen (zakupu lub nabycia) lub poniesionych na ich

wytworzenie kosztéw?,

Przejawem tej zasady jest konserwatyzm bedgacy jedng z cech wspdtczesnej rachunkowosci.
Jego irédtem jest niepewnos¢ wynikajaca z alokacji zasobow w jednostce gospodarczej,
ktorej dziatalnos¢ w dajacej sie przewidziec przysztos¢ mozemy jedynie zatozy¢, oraz mozliwe
btedy popetnione przy wycenie zasobdw. Zasada ostroznosci zaktada bowiem wycene
aktywow lub przychodéw wedtug mozliwie najnizszych wartosci, przyjmujac odwrotne
zatozenie w przypadku wyceny zobowigzan i kosztdw. Ma to na celu zapobiegniecie

niedoszacowaniu lub przeszacowaniu wycenianych sktadnikéw majatku.”?

6. zasada kontynuacji dziatania — zatozenie o kontynuacji, w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci, dziatalnosci prowadzonej przez jednostke gospodarczg w

niezmniejszonym istotnie zakresie?*,

Koncepcja ta wynika stad, iz wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych jest tworzona w celu
prowadzenia swojej dziatalnosci w nieokreslonym, dtugim horyzoncie czasu. Ponadto
podyktowana jest ona wystepowaniem:
e rozbieznych w czasie momentdw osiggania korzysci z kontrolowanych aktywdéw jak i
ich charakteru ( jednorazowy lub systematyczny)
e bezterminowego, bezzwrotnego i nie podlegajgcym oprocentowaniu kapitatu
wnoszonego przez udziatowcow w przypadku np. spétek kapitatowych
e licznych naleznosci i zobowigzan zmiennych w réznych okresach (daje mozliwosé
odraczania ptatnosci wynikajgcych ze zrealizowanych operacji gospodarczych)
e cyklu operacyjnego o rdéinej dtugosci w zaleznosci od charakteru prowadzonej

dziatalnosci ( wptywajac na ujednolicenie zasad wyceny aktywoéw i zobowigzan). 2>

22 Art. 7 ust. 1. Ustawa
2. Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, op. cit., str. 44
** Art. 5 ust 2. Ustawa
> ). Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, op. cit., str. 41
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7. zasada istotnosci — obowigzek wyodrebnienia w rachunkowosci wszystkich operacji
gospodarczych istotnych dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku

finansowego jednostki przy zachowaniu zasady istotnosci *°

Na podstawie zatozen koncepcyjnych zawartych w MSR mozna stwierdzi¢, iz o istotnosci
danej informacji decyduje fakt, czy jej pominiecie lub znieksztatcenie wptywa na decyzje
gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow sprawozdan finansowych. Jest ona rowniez
zalezna od kwoty pozycji lub od btedu w wypadku pominiecia lub znieksztatcenia tej
pozycji.”’ Jednostka moze réwniez w ramach przyjetej polityki rachunkowosci stosowaé
uproszczenia, jezeli nie wywiera to negatywnego wptywu na realizacje obowigzku

okre$lonego w Ustawie.?®

8. zasada indywidualnej wyceny — wymoég oddzielnego ustalania w sprawozdaniach
finansowych wartosci wszystkich pozycji aktywoéw i pasywow oraz wyniku
finansowego® (wyjatkiem sa: réznice kursowe, zbycie niefinansowych aktywdw

trwatych oraz zbycie inwestycji*°),

Oznacza to, iz nie mozna kompensowac ze sobg wartosci réoznych co do rodzaju aktywow i

pasywow, przychodow i kosztédw zwigzanych z nimi oraz zyskdéw i strat nadzwyczajnych.

9. zasada ciggtosci — stosowanie w sposob ciggty przyjetej polityki rachunkowosci,
dokonujac w kolejnych latach obrotowych jednolitych zasad grupowania operacji
gospodarczych, wyceny aktywow i pasywow, ustalania wyniku finansowego a takze
sporzadzania sprawozdania finansowego w taki sposéb, aby stan aktywoéw i pasywéw
byt zgodny w bilansie otwarcia nastepnego roku obrotowego z bilansem zamkniecia
na dzien konczacy poprzedni rok obrotowy31; informacje wynikajgce ze sprawozdan

finansowych za kolejne lata muszg by¢ poréwnywalne.

%% Art. 8 ust. 1. Ustawa

77, Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, op. cit., str. 45
?% Art. 4 ust. 4 Ustawa

% Art. 7 ust 3. Ustawa

%% Art. 42 ust. 3. Ustawa

*L Art. 5 ust. 1. Ustawa
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Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzi¢, ze zasady rachunkowosci
przedstawione w Ustawie okres$lone sg jako podstawowe, nadrzedne i nienaruszalne. Jednak
jak pisze Wasowski w swojej publikacji ,,w rzeczywistosci pozostawiajg one duze pole do
indywidualnej interpretacji, gdyz s3 wynikiem pewnego kompromisu. Tolerujg one
subiektywng interpretacje rzeczywistosci i mozliwos¢ alternatywnych rozwigzan. Majg dos¢
ogoblny charakter (...). Elastyczne (...) rozwigzania przyjete w standardach z marginesem dla
swobodnej interpretacji (..)poszerzajg pole dla zabiegédw kreatywnej rachunkowosci i

732 Dlatego tez,

przedstawiania <<upiekszajgcego>> obrazu rzeczywisto$ci gospodarcze;.
poprzez istnienie znacznych obszaréw swobody w wyborze metod, rosnie ryzyko

nadinterpretacji przepiséw i ich niewtasciwego zastosowania.

1.2. Istota sprawozdan finansowych i zasady ich sporzgdzania

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest jednym z zadan rachunkowosci finansowej i Scisle wigze sie

z funkcjg informacyjng rachunkowosci.

Nieustajgcy rozwdj gospodarczy powoduje ciggty wzrost zapotrzebowania na informacje
ekonomiczne dotyczgce dziatalnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza przy rosngcej konkurencji,
ktorej moga towarzyszy¢ niepewnosé i ryzyko dziatalnosci.

Podstawowym zrédtem informacji o rezultatach dziatalnosci jednostki gospodarczej sa
sprawozdania finansowe. S3 one bowiem dokumentem zestawiajgcym informacje
ekonomiczne w postaci danych liczbowych, ktére dostarczajg wiedzy na temat sytuacji
majatkowe;j i finansowej jednostki, wynikach jej dziatalnosci jak rowniez zachodzgcych w nich
zmianach. Sporzgdzane sg w jezyku i walucie polskiej, wedtug okreslonych terminéw, zasad i
wzordow zgodnych z Ustawg, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci czy Krajowymi

Standardami Rachunkowosci i oczywiscie prawem podatkowym.

Zw. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé, fatszowanie sprawozdan finansowych, wyd. 2 rozszerzone, Difin SA,
Warszawa 2010, str. 23
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Bedac praktycznymi narzedziami pozwalajgcymi zaréwno na usystematyzowanie informacji
finansowych jak i na szybka analize danych dotyczgcych jednostki gospodarczej,
sprawozdania sg wykorzystywane przez szerokie grono odbiorcéw przy formutowaniu opinii

oraz podejmowaniu decyzji ekonomicznych.33

Do gtéwnych uzytkownikéw informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych
zaliczamy™ :
= inwestorow oraz doradcéw, wykorzystujgcy sprawozdania przy decyzjach

inwestycyjnych,

» wierzycieli, wykorzystujgcy sprawozdania przy podejmowaniu decyzji o udzielaniu

pozyczki, kredytu kupieckiego czy bankowego,

» agendy rzadowe i samorzady, korzystajgce ze sprawozdan w celu oceny zgodnosci

dziatan firmy z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi,

= pracownikdw i ich ugrupowania, korzystajgce ze sprawozdan przy ocenie zdolnosci firmy

do wypetnienia zobowigzan wobec pracownikow,

» konkurencje, wykorzystujacg sprawozdania w celu oceny mocnych i stabych stron oraz

strategii konkurencyjnej firmy,

» zarzadzajacych, wykorzystujacy sprawozdania przy decyzjach zwigzanych z zarzadzaniem

firma.

Z powodu istotnej roli jakg sprawozdanie finansowe petni w procesie decyzyjnym odbiorcéw
zawartych w nim informacji, wazne jest aby posiadato ono okreslone cechy, aby jak

najwierniej oddac sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa.

Wedtug zatozen koncepcyjnych mozna wyrdzini¢ 4 cechy jakosSciowe sprawozdan

finansowych:

BE. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, PWE, Warszawa 2007, str. 4
** http://pl.wikipedia.org/wiki/Sprawozdanie_finansowe, dostep: 10.01.2012
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Tabela 1. Cechy jakosciowe sprawozdan finansowych.
ZROZUMIALOSC PRZYDATNOSC WIARYGODNOSC | POROWNYWALNOSC

Przejrzystosc - uktad i Terminowosc¢ - Wierne Zasada ciggtosci - stan
prezentacja danych obowigzek odzwierciedlenie na koniec roku
muszg by¢ czytelne bezwzglednego obrotowego jest réwny

oraz jasne dla dotrzymywania Przewaga tresci nad stanowi na poczatek
uzytkownikow wyznaczonego forma roku nastepnego
terminu
Neutralnos¢ —
Istotnosc - uwzglednienie
koncentracja na wszystkich
informacjach przydatnych i
niezbednych, wiarygodnych
ktorych pominiecie | informacji niezaleznie
utrudniatoby ocene od skutkéw
faktycznego stanu wynikajgcych dla
przedsiebiorstwa uzytkownikow
Aktualnos¢ Kompletnos¢

Ostrozna wycena

Bezbtednos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: E. Kalwasiiska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢

finansowa..., op. cit., str. 30 i W. Wasowski, Kreatywna rachunkowos¢ ...,op. cit., str. 25

Spetnienie przez sprawozdanie finansowe formalnych i jakosciowych wymogdw nie swiadczy
jednak do korica o jego przydatnosci dla odbiorcow. Jak zostato wspomniane wczesniej,
sktadniki sprawozdania finansowego wykazuje sie w kwotach pienieznych. A zatem w celu
mozliwosci analizy i porownania informacji ekonomicznych pochodzacych z jednostki

gospodarczej niezbedne jest dokonanie wyboru jednej z istniejgcych metod wyceny.

Odwotujgc sie po raz kolejny do Zatoien koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji

sprawozdan finansowych mozna wyrdzni¢ nastepujgce metody wyceny:
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Tabela 2. Metody wyceny.

Aktywa — wartos¢ na dzien nabycia, rowna zaptaconej za nie
kwocie pienieznej lub wartos¢ godziwa przekazanych zasobdéw
Zasada kosztu w celu ich nabycia

historycznego Zobowigzania — wartos¢ réwna kwocie wptywdéw otrzymanych
w zamian za podjecie zobowigzania lub wartos¢ rowna kwocie
srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw

Aktywa — wartos$¢ jaka nalezatoby zaptaci¢ w razie nabycia
takiego samego lub ekwiwalentnego sktadnika w chwili

Zasada aktualnej ceny obecnej

nabycia Zobowigzania — niezdyskontowana kwota, jaka bytaby w
obecnej chwili wymagana do uregulowania zobowigzania
Aktywa — kwota pieniezna mozliwa do uzyskania w chwili
Zasada wartosci obecnej przy zbyciu sktadnikdbw w normalnej zaplanowane;j
mozliwej do uzyskania | transakgiji
(realizacji) Zobowiazania — zdyskontowana kwota, jaka bytaby w obecnej
chwili wymagana do uregulowania zobowigzania
Aktywa — zdyskontowana wartos¢ biezgca przysztych wptywow
Zasada wartosci $rodkéw pienieznych netto
biezacej Zobowiazania — zdyskontowana warto$¢ biezgca przysztych

wydatkéw srodkéw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: E. Kalwasiriska, D. Maciejowska, Rachunkowos¢ finansowa w teorii i
praktyce, op. cit., str. 31

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz w polskim prawie bilansowym do wyceny aktywoéw i
zobowigzan niefinansowych najczesciej stosowang zasadg wyceny jest zasada kosztu
historycznego z uwzglednieniem zasady ostroznosci, natomiast w przypadku wyceny
aktywow i zobowigzan finansowych powszechniejsza jest zasada wartosci mozliwej do

uzyskania.

RAwnie istotng rzeczg, majgca wptyw na wynik finansowy i wartos$¢ posiadanego majatku, sg
zasady wyceny rozchodu skiadnikéw aktywoéw. Majg one szczegdlne znaczenie zwtaszcza w
przypadku wyceny jednorodnych sktadnikéw aktywdéw obrotowych wystepujgcych w duzej
ilosci i charakteryzujgcych sie rdéing wartoscia poczatkowg. Ustawa dopuszcza cztery

metody35 :

> Art. 34 ust. 4 Ustawa
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e Metoda cen przecietnych (AVCO) — wymaga ustalenia przecietnej, srednio wazonej

ceny jednostkowej;

e Metoda ,pierwsze weszto — pierwsze wyszto” (FIFO) — rozchdd sktadnika aktywoéw
wycenia sie kolejno po cenach (kosztach) tych sktadnikéw, ktére jednostka nabyta

(wytworzyta) najwczesniej;

e Metoda ,ostatnie weszto — pierwsze wyszto” (LIFO) — rozchdd sktadnika aktywoéw
wycenia sie kolejno po cenach (kosztach) tych sktadnikéw, ktére jednostka nabyta

(wytworzytfa) najpdiniej;

e Metoda identyfikacji szczegétowej rzeczywistych cen (kosztéw) tych sktadnikéw
aktywow, ktére dotyczg Scisle okreslonych przedsiewzieé, niezaleznie od daty ich

zakupu lub wytworzenia.

Celem rozwazan przedstawionych w tej czesci pracy byto zapoznanie czytelnika z
podstawowymi zagadnieniami z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz

utatwienie odbioru i zrozumienia kwestii poruszanych w dalszej czesci.

Podsumowujgc dotychczas zaprezentowane tresci, rachunkowos¢ mimo sformalizowanej
formy, licznych standarddw, zasad i regulacji prawnych zawartych w krajowych jak i
zagranicznych normach nie jest do konca sztywnym, nienaruszalnym systemem pomiaru
rozwoju ekonomicznego jednostki gospodarczej. Pozostawia niekiedy twércom sprawozdan
finansowych mozliwos¢ wyboru oraz pole do indywidualnej interpretacji przepiséw. W tym
wtasnie momencie pojawia sie pokusa i niebezpieczenstwo naduzycia tego zakresu wolnosci,
ktére posrednio wynikajg réwniez z braku odpowiednich wzorcéw, standardéw czy procedur
na pewnych polach, stanowigcych podstawe do podejmowania decyzji w ramach tworzenia

informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.
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1.3. Cele, przyczyny oraz przestanki wskazujgce na negatywne praktyki

ksiegowe stosowane przez menedzerow

Rynek kapitatowy, podobnie jak dwa pozostate rynki: towaréw i ustug oraz sity roboczej
stanowi o produktywnosci gospodarki. Jedng z jego podstawowych rél jest kreacja
konkurencji miedzy wtascicielami kapitatu dgzgcymi do uzyskania mozliwie najwyzszej stopy

zwrotu, a tymi ktérzy go wykorzystuja do finansowania swoich przedsiewzie¢. >°

Przedsiebiorstwa dziatajgc w konkurencyjnym otoczeniu sg nieustannie narazone na ryzyko
swojej dziatalnosci przy réwnoczesnej, umiarkowanej mozliwosci poprawy rentownosci.
Warunkiem ich rozwoju jest doptyw kapitatu z rynku, za ktéry odpowiedzialni sg inwestorzy,
lokujgcy swoje pienigdze tylko w przedsiebiorstwach osiggajgcych dobre wyniki. Oczekujg
oni tym samym, ze bedy one coraz lepsze, co przetozy sie bezposrednio na wzrost cen
nabytych akcji i co za tym idzie wzrost wyptaconej dywidendy. Przy tak wymagajgcych
warunkach funkcjonowania powstaje czesto duza presja na przekazanie atrakcyjnej
informacji uczestnikom rynku, ktdra sktania niekiedy wtascicieli przedsiebiorstwa do

stwarzania pozordéw i naciggania troche rzeczywistego obrazu majatku, ktérym zarzadzaja.

Zwtaszcza w warunkach dekoniunktury funkcje informacyjna i kontrolna rachunkowosci
schodzg na plan dalszy, ustepujgc miejsca tylko wybranym jej aspektom, ktére
zinterpretowane w pomystowy sposéb, stuzg pozytywnemu ukazaniu wizerunku firmy.
Rachunkowos¢ staje sie wtedy ,strategig” dziatania, instrumentem zarzadu w celu ukazania
rosngcych zyskow. Warto przy tym jednak zaznaczy¢, ze takie manipulacje w kontekscie
realizacji dtugofalowych zatozen sg niekorzystne, gdyz w duzym stopniu mogg ograniczac na

przyktad wydatki na inwestycje. 37

Takie postepowanie mozna by ttumaczyé sztywnymi zasadami rynku, rzadzgcemu sie swoimi
prawami na ktérym przetrwajg tylko ci, ktorzy potrafig je ujarzmi¢ badz obréci¢ na swojg

korzys¢; rywalizacja o udziat w rynku, dostep do Srodkéw finansowych, zaostrzajgca sie

** M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe, teoria i praktyka, Centrum Doradztwa i Informacji
Difin sp. z 0. 0., Warszawa 2006, str.9
7 W. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé..., op. cit., str. 28
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konkurencjg, wzrostem ryzyka prowadzonej dziatalnosci ale réwniez subiektywnymi

czynnikami do ktérych nalezal38 :

e wyrazna korelacja wynagrodzen szczebla menedzerskiego z osigganymi wynikami
przedsiebiorstwa, chciwos¢

e strach przed utratg zatrudnienia i wysokiego wynagrodzenia, reakcjg otoczenia
towarzysko-zawodowego,

e wygdérowane ambicje zarzadzajacych, przekonanych o koniecznosci kreowania
pozytywnego obrazu zarzgdzajgcego podmiotu

e nieudolnos$¢ w zarzadzaniu w obliczu zmieniajgcej sie sytuacji na rynku, brak wiedzy,
doswiadczenia maskowany manipulacjami

e presja uczestnikdw rynku.

Podobne wnioski mozna réwniez wysnu¢ na podstawie wyniku eksperymentu,
przeprowadzonego na zlecenie American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) w
1997 roku, w ktérym trzydziestu pieciu niezaleznych ekspertéw w dziedzinie oceny ryzyka
oszustwa, zostato poproszonych o oszacowanie wptywu poszczegdlnych czynnikdw na

mozliwos$é zajscia takiego zdarzenia. Ponizsza tabela przedstawia wyniki badania.

Tabela 3. Czynniki moggce wskazywaé na wystgpienie oszustw w badanym podmiocie wraz z wagami
przypisanymi przez niezaleznych ekspertow.

I. | Charakterystyka kierownictwa i wptyw na srodowisko kontroli 0,585

1 | Niewspdtmiernie wysokie wynagrodzenie kierownictwa, uzaleznione od | 0,180
agresywnej polityki w zakresie rachunkowosci

2 | Niemoznos$¢ przedstawienia przez kierownictwo wtasciwych regulacji | 0,160
dotyczacych kontroli wewnetrznej i brak odpowiedniego stosunku do jej
obecnego stanu

3 | Znane audytorowi z przesztosci przypadki naruszenia prawa przez kierownictwo | 0,080

Nieuzasadniona ingerencja lub zmiany w zasadach rachunkowosci | 0,068
wprowadzane przez kierownictwo

Napiete stosunki miedzy kierownictwem jednostki a audytorem 0,050
Czesta rotacja personelu na szczeblu menedzerskim 0,042
Il. | Kondycja przemystu/gatezi, branzy 0,145
1 | Wysoka konkurencja w sektorze, nasycenie rynku i zmniejszajgca sie marza 0,046

* Ibidem, str. 28 - 33
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2 | Szybkie zmiany w branzy, konieczno$¢ dostosowania produktu do ciggtego | 0,038
rozwoju technologicznego, mozliwe starzenie sie produktu

3 | Dziatalno$¢ jednostki w zanikajacej gatezi przemystu 0,034

4 | Wptyw nowych wymagan systemy rachunkowosci na stabilno$¢ finansowg i | 0,027
zyskownos¢

lll. | Stabilno$¢ finansowa i operacyjna 0,270

1 | Agresywny, silnie motywujacy kierownictwo program finansowy 0,029

2 | Mozliwo$¢ wystgpienia negatywnych konsekwencji na skutek uzyskania ztych | 0,028
wynikéw finansowych

3 | Wystgpienie ztej lub pogarszajacej sie kondycji finansowej badanej jednostki w | 0,024
sytuacji w ktérej kierownictwo poreczyto za zobowigzania firmy

4 | Wykazywanie zyskow przy jednoczesnych ujemnych przeptywach finansowych z | 0,024
dziatalnosci operacyjnej

5 | Znaczace transakcje z podmiotami zaleznymi 0,023
Dziatalnos$¢ lub konto bankowe w ,rajach podatkowych” 0,020
Znaczne, nie wystepujgce wczesniej transakcje szczegdlnie w poblizu korica roku | 0,019
obrotowego

8 | Szacunkowa ocena istotnych pozycji sprawozdania finansowego 0,018

9 | Symptomy zblizajgcego sie bankructwa 0,016

10 | Presja na pozyskanie kapitatu 0,016

11 | Niespotykana w danej gatezi przemystu zyskownos$¢ lub szybkos¢ rozwoju | 0,014
badanej jednostki

12 | Komplikacje w ustanowieniu wtasciwej kontroli wewnetrznej 0,012

13 | Zawity schemat organizacyjny badanej jednostki 0,011

14 | Nadmiernie wysokie uzaleznienie od zobowigzan 0,010

15 | Wysokie uzaleznienie badanej jednostki od stopy procentowej 0,006
Razem 1,000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: A. Hotda, Zasada kontynuacji dziatalnosci w kontekscie
problematyki btedow i oszustw, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, pod red. S. Surdykowskiej,
Wyisza Szkota Biznesu Dgbrowie Gdrniczej, Dgbrowa gérnicza 2005, str. 126

Na podstawie zaprezentowanych danych nalezy stwierdzi¢, iz eksperci biorgcy udziat w
badaniu jako najistotniejsze przy szacowaniu ryzyka oszustwa wskazywali czynniki
charakteryzujace kierownictwo, przypisujac im wartos¢ bliskg 60% . Na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, ze réowniez w tej publikacji zasygnalizowano problem nieproporcjonalnie
wysokiego wynagrodzenia szczebla kierowniczego, zwigzanego z prowadzeniem przez niego
agresywnej polityki w zakresie rachunkowosci oraz uwzgledniono jego nastawienie do

kontroli wewnetrznej. Pozostate czynniki odnoszgce sie do kondycji przemystu (14,5%) czy

22




stabilnosci finansowej i operacyjnej (27%) na tle wspomnianego wydajg sie mie¢ znacznie

mniejszy wptyw na wystgpienie nieprawidtowosci i naduzyc.

Przy 6wczesnym postepie nauki powstaty modele psychologiczne oséb i mechanizmy, ktére

pozwalajg lepiej zrozumieé sposéb myslenia zarzadzajacych oraz rzeczy ktérymi sie kieruja

przy podejmowaniu decyzji balansujgc przy tym nie jednokrotnie na granicy prawa. Zdaniem

A.L. Elliota i R. J. Schrotha moze ten proces wygladaé nastepujaco:

1.

A A

» Nie przejmuj sie rzetelnoscig liczb. (...) Gdy zajdzie taka potrzeba, zastosuj kilka z
najbardziej zaskakujgcych zasad rachunkowosci, aby te liczby wygladaty lepie;j.
Dyrektorzy finansowi majg zawsze w zanadrzu co najmniej dziesie¢ réznych sposobow
zaprezentowania tych liczb i twdj zespét odpowiadajacy za relacje z inwestorami moze
poméc rynkowi dac wiare tym sfabrykowanym informacjom.

Doceniaj site grup nacisku. Pozostawiaj w kontakcie z lobbystami, (...)weZ pod uwage
dodatkowe korzysci wynikajagce z dostepu do politykdéw dziatajgcych na rdéznych
frontach.(...)

Doceniaj kongresmenow. (...)

Zwroc¢ uwage audytorow na to, ze macie wspodlne interesy.(...)

Docen teatralnos¢ transakcji biznesowych.(...)

Zaangazuj swojg firme public relations w celu przeprowadzenia dyskusji o ewentualnej
fuzji lub przejecia w taki sposdb, jakby byt to biznes stulecia (...)

Zle¢ zespotowi odpowiedzialnemu za sprawy podatkowe zastanowienie sie nad tym, jak
unikng¢ zaptacenia wszystkich podatkow (...)

Wykorzystuj jednostki specjalnego przeznaczenia do ukrycia dtugu, dokumentacji i
kreowania sztucznego ,nieistniejgcego przychodu.

Utwérz skomplikowane struktury organizacyjne i oddziaty zamiejscowe, aby zwiekszy¢

stopien niejasnosci w prowadzonym przez ciebie biznesie.(...)”

To tylko niektdre z proponowanych mysli dajgce i tak wystarczajgcy obraz tego w jaki sposéb

postrzegajg swoja role niektérzy zarzadzajgcy. Dlatego tez niezbedng umiejetnoscig jest

rozpoznawanie takich negatywnych praktyk czy to z poziomu biegtego rewidenta czy tez

** M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe, teoria i praktyka, Centrum Doradztwa i Informacji

Difin sp. z 0. 0., Warszawa 2006, str. 43
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zwyktego inwestora. Lista prostych sygnatéw zaprezentowana ponizej, przedstawiana przez

wspomnianych wyzej autorow, jest zbiorem takich wfasnie ostrzezen przed nieuczciwag

dziatalnoscia ze strony menedzeréw™ :

Nagte zmiany na stanowisku prezesa i czotowych cztonkdéw zarzadu, bez ujawnienia
przekonywujgcej przyczyny.

Wewnetrzny handel znaczgcymi pakietami akcji przez kierownictwo.

Korekty wynikoéw finansowych.

Wszczecie $ledztwa przez organy nadzorujgce funkcjonowanie rynku kapitatowego.
Spadek wartosci akcjonariuszy.

Tworzenie spétek specjalnego przeznaczenia o ztozonej strukturze .

Wysokie systemy wynagrodzen i programy opcji menedzerskich.

Nieujete dochody.

Nagte obnizenie ratingdéw.

Do naginania podstawowych zasad rachunkowosci dochodzi jednak najczesciej w sytuacjach

poprzedzajgcych ujawnienie kryzysu w firmie czy to w postaci utraty ptynnosci, rentownosci

czy wyptacalnosci. A moze by¢ on wywotany takim okolicznosciami jak“:

» Brak finansowania z powodu stabej reputacji na rynku, niskiej oceny zdolnosci

kredytowej oraz braku zabezpieczen wymaganych przed bank przy wniosku o
udzielenie kredytu.

Rozwigzanie: finansowanie kredytem kupieckim, zmniejszenie srodkéw w obrocie.
Niewtasciwe oszacowanie popytu i w zwigzku z tym podjete nadmierne inwestycje
z powodu mozliwych trudnosci ze sptatg zobowigzan zaciggnietych na sfinansowanie
inwestycji.

Rozwigzanie: restrukturyzacja w postaci sprzedazy najbardziej ptynnych aktywoéw (
zapasy materiatéw, skarbowe papiery wartosciowe).

Niska rentowno$¢ z powodu spadku koniunktury, cenowej gry o udziat w rynku

Rozwigzanie: finansowe wsparcie z zewnatrz.

0 M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 41

Tw. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé..., op. cit., str. 30
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taczenie sie podmiotow, fuzje z powodu zakupu przejetego podmiotu za
nieuzasadniong warto$¢, drastyczny wzrost kosztéw, brak mozliwosci przetozenia ich
czesci na cene produktu.

Rozwigzanie: ciecie kosztéw, gtéwnie pracy.

Préba ekspansji rynkowej bez dostatecznego kapitatlu z powodu rosngcego
zapotrzebowania na aktywa obrotowe ( gtéwnie zapasy i naleznosci) ktére wymagaja
finansowania.

Rozwigzanie: czasowe naduzywanie lub wymuszanie kredytéw kupieckich, kredyt
bankowy.

Nieefektywna restrukturyzacja z powodu potrzeby ciecia kosztéw powoduje np.
likwidacje stanowisk lub czesci dziatalnosci operacyjnej w efekcie pojawienie sie
dezorganizacji i brak osiggniecia zamierzonego celu.

Rozwigzanie: przemyslany plan restrukturyzacji.

Zle opracowana strategia dziatania lub jej brak z powodu checi zwiekszenia
przychoddéw lub redukcji kosztéw powodem braku wiodgcego celu przedsiebiorstwa,
zmniejszenia efektywnosci jego dziatania, dezorganizacji pracy.

Rozwigzanie: sporzgdzenie planu dziatania opartego na realnych mozliwosciach
przedsiebiorstwa.

Gwaltowne, niezaplanowane wzrosty produkcji z powodu sukcesu wprowadzenia
np. nowego produktu na rynek w dfuzszym okresie czasu mogg prowadzi¢ do braku
rentownosci.

Rozwigzanie: elastyczny plan produkcji, sterowanie popytem za pomoca ceny.

Powszechnie oczekuje sie ze menedzerowie jak i twércy sprawozdan finansowych beda

swoimi dziataniami prezentowac jasny i rzetelny obraz sytuacji przedsiebiorstwa, co umozliwi

uzytkownikom tych informacji wtasciwie oceni¢ ryzyko inwestycyjne, podjecie racjonalnych

decyzji dotyczgcych alokacji kapitatu oraz pozostatych rodzajéw aktywnosci.

Opisane w powyzszym podrozdziale zabiegi i przestanki ukazujg bezposrednie zagrozenie nie

tylko dla uzytkownikdw sprawozdan finansowych w postaci podjecia btednych decyzji na ich

podstawie, ale takze dla fundamentalnych wartosci spotecznych. Dlatego tak istotng rzecza

jest umiejetnos¢ rozpoznania i skutecznego przeciwdziatania takim procesom.
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Rozdzial 2

2.1. Rachunkowos¢ kreatywna a agresywna

W ciggu ostatniej dekady zaostrzenie konkurencji w gospodarce Swiatowej oraz skutki
ktopotow finansowych na rynku amerykanskim daty sie odczu¢ zapewne nawet
najmniejszym podmiotom gospodarczym. Pekniecie tzw. ,babla spekulacyjnego” nie jedna
jednostke zaprowadzito na skraj bankructwa pokazujgc tym samym stabe strony przyjetej
polityki oraz nierzadko ujawniajagc  stosowanie manipulacji wynikami finansowymi.
Powszechne zainteresowanie medidow oraz opinii publicznej dotykajgcym je problemem
spowodowato, ze okreslenia takie jak ,kreatywna rachunkowos¢” czy ,agresywna

ksiegowos¢” weszty do codziennego uzycia bedac niekiedy zupetnie btednie definiowanymi.

Warto przy tym zaznaczyé, ze wspomniane zjawiska nie sg dla nauki pojeciami nowymi. W
dziele z 1586 roku, autorstwa benedyktynskiego zakonnika Angelo Pietra jeden z rozdziatéw
poswiecony zostat witasnie kreatywnej rachunkowosci. Autor juz w tamtych czasach okresla
ja jako prezentacje danych w sprawozdaniu w sposdb najbardziej korzystny dla jednostki za
pomocg sztucznej kreacji zdarzen gospodarczych. Przyczyne takich zabiegdéw $cisle wigze ze
stopniem fiskalizmu systemu podatkowego, a co za tym idzie z obawami przed zbyt wysokimi
podatkami oraz $wiadczeniami socjalnymi.*?

Innym przyktadem wczesdniejszych obserwacji mogg by¢ prace J. Briloffa: , Unaccountable
Accounting” z roku 1972, ,More Debits than Credits” z roku 1976 czy ,The Truth about
Corporate Accounting” z roku 1981, w ktdrych to do zdefiniowania zjawiska kreatywnej
rachunkowosci uzywano okreslenia ,triki finansowe” (ang. financial shenanigans). Pdzniej
opisane przez H. M. Schilit’a jako dziatania lub ich zaniechanie majgce na celu ukrycie lub
znieksztatcenie rzeczywistej kondycji finansowej firmy. Wskazuje on réwniez na ich rding

range, podajac za przyktad drobne oszustwa (np. brak jasnego oddzielenia zyskéw i strat

42http://archiwum.rp.pI/artykuI/739661_Lektu ry_przedsiebiorcy:_Manipulacje_stare_jak_ksiegowosc.html,
dostep: 20.04.2012
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dziatalnosci operacyjnej od pozaoperacyjnej), nieprzestrzeganie zasad rachunkowosci (np.
pozostawiane w bilansie bezwartosciowych aktywow) czy zwykte oszustwa (np. uznawanie
fikcyjnych przychododw). Jednoczesnie zauwaza zagrozenia jakie niosg za sobg dla odbiorcéow
sprawozdan finansowych, ktérzy powinni by¢ szczegdlnie wyczuleni na sygnaty swiadczgce o
nich.*

Brytyjski dziennikarz zajmujacy sie problematyka finanséw, J. Griffiths w 1986 roku poszedt
nawet o krok dalej stwierdzajac, ze wszelkiego rodzaju manipulacje ksiegowe zmierzajace do
stworzenia lepszego niz w rzeczywistosci wyniku finansowego jednostki s3 najwiekszg forma
oszustwa od czaséw Konia Trojanskiego.*

W literaturze lat 90. XX wieku zaczeto utozsamia¢ negatywne praktyki ksiegowe z
rachunkowoscig kreatywna, zwitaszcza w wielkiej Brytanii skad pochodzi sam termin.
Definiowano j3, cytujac R. Parker’a jako ,wykorzystywanie sprawozdan finansowych raczej
do wprowadzania w btad anizeli informowania”. Ten sposéb podejscia do zjawisk
okreslanych powyzszym mianem nie byt osamotniony w brytyjskiej literaturze, gdyz rowniez
inni wybitni autorzy tacy jak B. Elliot i J. Elliot wyznawali poglad, zgodnie z ktérym ,, pojecie
<< kreatywna rachunkowos¢ >>  sugeruje, ze zarzad przedsiebiorstwa przygotowat
informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych w sposdb satysfakcjonujacy raczej jego
samego anizeli akcjonariuszy. Istnieje presja, aby pokazat on rosngce trendy zysku oraz
przekonujacy bilans. Konsekwencjg tego moze byé takie << wygtadzenie>> wyniku
finansowego, aby mozina bylo otrzymaé poziadana przez siebie kwote zysku, przy
jednoczesnym wytgczeniu niektérych zobowigzan z bilansu”. 4

Powyzsze definicje Swiadczg o tym, ze termin ,kreatywna rachunkowos¢” jest traktowany
przez cytowanych autoréw jako synonim nieprawidtowosci powstatych w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Bezposredni wptyw na obecne ozywienie dyskusji na temat dysfunkcji pojawiajgcych sie w

systemie rachunkowosci miato ukazanie wielkosci powyzszego zjawiska oraz idgcych za nim

2 p. Gut, Kreatywna ksiegowos¢ a fatszowanie sprawozdarn finansowych, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2006, str.
2

s, su rdykowska, Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa
ksiegowe, pod red. S. Surdykowskiej, Wyzsza Szkota Biznesu Dgbrowie Gdrniczej, Dgbrowa gérnicza 2005, str.
27

> Ibidem, str. 27
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negatywnych skutkéw spoteczno — gospodarczych na przetomie XX i XXI wieku. Do tej pory
bowiem, zastosowanie kreatywnej ksiegowosci czy tez trikdw finansowych nie byto nigdy
zwigzane z tak spektakularnymi upadkami spétek gietdowych czy z towarzyszacymi im

skandalami ksiegowymi.

Najgtosniejsze z nich, miaty miejsce w Stanach Zjednoczonych i polegaty na zawyzaniu
zyskédw osigganych przez firmy lub na ukrywaniu strat. Bez watpienia najbardziej ztozone
narzedzia zostaty wykorzystane w amerykanskim gigancie energetycznym - Enronie, w
ktorym straty koncernu byty sukcesywnie ukrywane w bilansach firm zaleznych. Za pomoca
takich zabiegéw firma matka caty czas odnotowywata zyski (mimo rzeczywistych strat),
poniewaz formalnie pozyczki byty zaciggane przez jej firmy partnerskie, ktérych zgodnie z
prawem nie musiata konsolidowaé w swoich sprawozdaniach finansowych. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez fakt, iz dwczesni menedzerowie Enronu byli nagradzani ogromnymi
premiami za uzyskane wyniki. Koncern stracit rowniez kilkanascie miliardéw dolaréw na
nietrafionych inwestycjach w innych branzach, co zostato ukryte przez audytoréw i

doradcéw ksiegowych z firmy Arthur Andersen, ktdra ostatecznie rdwniez zbankrutowata.

Krotko po Enronie doszto do bankructwa innego duzego potentata tym razem
telekomunikacyjnego - WorldComu. Ocenia sie, iz prawie pofowa $wiatowego ruchu w
Internecie odbywata sie za posrednictwem jego sieci. Firma ta w latach 2000-2001 stosowata
zaliczenie do wydatkdw inwestycyjnych takich kosztéw operacyjnych jak wynajem facz od
innych operatoréw telekomunikacyjnych, czy tez jako zysk ksiegowano czes¢ rezerw na zte
dtugi i obowigzkowe optaty. W sumie nieprawidtowosci ksiegowe przyniosty firmie 7.2 mid

USD zawyzonych zyskéw.

Z kolei Xerox skutecznie zawyzat wyniki, zaliczajgc do biezgcej sprzedazy przyszte przychody (
z wynajmu czy leasingu kopiarek). W tym samym celu w przypadku farmaceutycznej firmy
Merck miato miejsce zaksiegowanie jako swoich przychoddéw ok. 12,4 mld USD, ktore tak
naprawde nigdy do niej nie trafity, gdyz byty to srodki z refundacji lekéw kupowanych przez

pacjentéw w aptekach.

Na skutek tych wydarzen, ktdre wyszty na jaw niemal jeden po drugim, latem 2002 roku
komisja amerykanskiej Izby Reprezentantdw zazadata wyjasnien od 13 firm, ktérym

zarzucano m. in. stosowanie ,kreatywnej ksiegowosci”. Poza opisanymi przypadkami na
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liscie znalazty sie rdéwniez MicroStrategy, Global Crossing, Rite Aid, Sunbeam, Waste
Management, Tyco, Qwest, Peregrine Systems, Kmart i Adelphia Communications. Prawie

wszystkie zajmujg znaczace miejsca na rynkach telekomunikacji i nowych technologii.46

Réwniez w przypadku zachodnioeuropejskich firm trudno powiedzie¢, ze stronig one od
podobnych rozwigzan. W lutym 2003 roku ujawniono, ze jeden z renomowanych
holenderskich koncernéw Royal Ahold, bedacy wtascicielem drugiej co do wielkosci sieci
hipermarketéow w Europie, manipulowat swoimi wynikami finansowymi, sztucznie zawyzajac

przychody swojej spotki zaleznej Foodservice o prawie 1 mld USD.

Jeszcze wiekszym skandalem okazato sie ujawnienie w grudniu 2003 roku informacji o
fatszowaniu sprawozdan finansowych przez cieszacy sie dobra reputacja najwiekszy wioski
koncern spozywczy Parmalat . W latach 2000-2002 odnotowujacy regularnie roczne obroty
powyzej 7 mld EUR dzieki wykazywaniu w sprawozdaniach finansowych nieistniejgcych

aktywéw o wartosci 7 - 10 mld EUR.Y

A oto jak komentuje sytuacje A. J. Kozminski: ,Na pograniczu prawa i bezprawia, w szarej
strefie kreatywnej ksiegowosci, wybiegow, kruczkéw i luk prawnych dziejg sie sprawy
gorszgce. Powodujg one wzrost ryzyka ponoszonego przez niektérych inwestoréw i
uczestnikdw proceséw gospodarczych, innym przynoszac olbrzymie, niczym nieuzasadnione
korzysci. Prowadzg tez do powstania pasozytniczych uktadéw, w ktérych jedni zerujg na
drugich. W ten sposdb podwaza sie zaufanie do spétek publicznych i rynku kapitatowego -
instytucji o zasadniczym znaczeniu dla gospodarki. Paristwo ma ograniczone mozliwosci
przeciwdziatania tym zjawiskom, a jego dziatania kontrolne i regulacyjne zawsze niosg ze
sobg ryzyko wylania dziecka z kapielg, czyli ograniczenia wolnosci gospodarczej i
przeregulowania rynku. Dlatego istotnego znaczenia nabierajg dobrowolne i egzekwowane

przez $rodowisko normy dobrych obyczajéw.”*®

Jak réwniez, w zwigzku z globalnym charakterem skutkéw jakie niesie za soba

,rachunkowos$¢ kreatywna”, wedtug teoretykdw ekonomii za konieczne uwaza sie analize

46http://archiwum.rp.pl/artykuI/411437_Kreatywna_ksiegowosc_nie_zawsze_oznacza_oszustwo.htmI, dostep:
20.04.2012

Yp. Gut, Kreatywna ksiegowosc..., op. cit., str. 5

a8 http://archiwum.rp.pl/artykul/621619 Straznicy_dobrych_manier_w_spolkach.html, dostep: 25.04.2012
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istoty zjawiska w aspekcie aktualnych realiéw gospodarczych, jak réwniez rozwazenie

ponownego jego zdefiniowania z uwzglednieniem obecnych pogladéw przedstawicieli nauki.

Jednakze, nie jest to proste zadanie. Zgodnie z definicjg zawartg w Stowniku jezyka polskiego
stowo ,kreatywny” oznacza ,majacy zdolnos¢ tworzenia czego$ nowego, oryginalnego;
tworczy” *°, tymczasem zagtebiajac sie  w literaturze podmiotu trudno znalezé
jednomyslnos¢ przy definiowaniu tego pojecia. Czes¢ autordw bowiem, traktuje kreatywna
rachunkowos$¢ jako zjawisko tozsame z fatszowaniem sprawozdan finansowych, a wiec
postrzega jg wylacznie w negatywnym kontekscie jako ,jedng z patologii gospodarki
rynkowej, naduzycie finansowe, obok prania brudnych pieniedzy, defraudacji czy
manipulowania kursem akcji” lub ,naduzycie zaufania i przestepstwo jednoczesnie”.”® Idac
dalej w tym kierunku W. Wasowski zwraca uwage na celowos¢ i Swiadomos¢ dokonywania
manipulacji majacych stuzy¢ znieksztatcaniu obrazu rzeczywistos$ci gospodarczej jednostki,
wprowadzajgc w bfad lub zatajajgc informacje przez odbiorcg. Dokonujgc tym samym
nieuczciwego i niezgodnego z prawem postepku.

Sg réwniez i tacy, ktorzy zaprezentowane stanowisko uznajg za catkowicie btedne, okreslajgc
rachunkowos¢ kreatywng jedynie jako przeciwienstwo rachunkowosci skodyfikowanej, gdzie
normy nie pozwalatyby na odchylenie od $cisle okreslonego sposobu liczenia. Odwotujg sie
przy tym do samych korzeni rachunkowosci, jako etapu poprzedzajgcego ksiegowosé, ktdrej
zadaniem jest podjecie decyzji o istotnosci informacji ekonomicznej oraz o sposobie jej
pomiaru/wyceny. Wtasnie ten drugi obszar decyzyjnosci, z powodu braku mozliwosci
jednoznacznego zdefiniowania tego co, i w jaki sposéb mierzy¢ w rachunkowosci nadaje jej
miano ,kreatywnej”’. Poniewaz, jak zauwaza S. Surdykowska ,proces ten nawet w
odniesieniu do jednego elementu bedgcego przedmiotem pomiaru moze zaleze¢ od wielu
decyzji indywidualnych i zespotowych”, zwracajgc réwniez uwage na brak bezdyskusyjnych
kryteridw pomiaru.”® Zwtaszcza obecnie, gdy poszukuje sie mozliwosci przeksztatcenia
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, w globalnie akceptowane normy pomiaru
ekonomicznego jednostki gospodarczej, zasygnalizowana sytuacja budzi najwiecej

kontrowersji zaréwno wsrod teoretykdw jak i praktykéw rachunkowosci.

* http://www.sjp.pl/kreatywny, dostep: 25.04.2012

Pw. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé..., op. cit., str. 11

s, su rdykowska, Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna..., op. cit.,
str. 43
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Podobnego zdania jest rowniez M. Kutera wskazujgc kreatywne liczenie jako statg ceche
systemu rachunkowosci z powodu istoty pomiaru informacji ekonomicznej w duzej mierze
opartego na subiektywnej decyzji podejmowanej przez twérce sprawozdania finansowego.
Istotng kwestig jest rowniez duza swoboda wyboru rozwigzan dogodniejszych dla jednostki
wynikajgca z mozliwosci stosowania technik pomiaru zgodnych z interesem producenta
informacji finansowej. Jednakze z rachunkowoscig kreatywng mamy do czynienia jedynie
wowczas gdy przedstawiony zakres swobody ma na celu przedstawienie rzetelnego obrazu
sytuacji majgtkowo - finansowej jednostki gospodarczej.52

Rowniez A. Hotda  rachunkowos$¢ kreatywng rozumie jako pewien rodzaj polityki
rachunkowosci, w ktérej wybor metod wyceny oraz prezentacje kategorii ekonomicznych sg
przede wszystkim zgodne z prawem ale rdwniez etyczne i podlegajg ujawnieniu, stuzac
jednoczesnie osiggnieciu celu twoércy informacji ekonomicznej. Wykorzystanie zakresu
wolnosci posiadanej przez twércéw jest natomiast wynikiem istniejgcych alternatyw lub
brakéw odpowiednich standardéw. >3

Uwzgledniajagc wyzej wymienione kwestie, mozna stwierdzié¢, ze zjawiska zaliczane do
rachunkowosci kreatywnej to innowacyjny sposéb liczenia wielko$ci prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych z zachowaniem obowigzujgcych zasad pomiaru Ilub
wykraczajgc poza nie z powodu braku odpowiednich regulacji. W zwigzku z taka definicjg
rachunkowos¢ kreatywna moze dotyczy¢ czterech grup zjawisk:

e kreatywnos¢, jako zgodny z prawem, naturalny element twdrczego wykorzystania
wiedzy i wyobrazni twoércy sprawozdania finansowego przy podejmowaniu decyzji
dotyczacej sposobu liczenia, ktdry najlepiej odpowiada wymogom stawianym przez
obecny system prawny

e stosowanie technik pozwalajgcych na dokonanie pomiaru informacji ekonomiczne;j
zgodnie z interesem producenta informacji, w celu unikniecia okreslonych skutkéw

regulacji prawnych

2 M. Kutera, Oszustwa ksiegowe w polskiej praktyce gospodarczej, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna..., op. cit.,
str. 83

2 A Hotda, Zasada kontynuacji dziatalnosci w kontekscie problematyki bteddéw i oszustw, [w:] Rachunkowos¢
kreatywna..., op. cit., str. 119

31



e wilgczenie do sprawozdan finansowych pozycji, ktére nie byty dotychczas
przedmiotem regulacji, powodujgc istotne zmiany w praktykach pomiaru w
porownaniu do tych stosowanych wczesniej

e brak okreslonych pozycji w sprawozdaniach finansowych oraz stosowanie tym

podobnych dziatan wigzgcych sie bezposrednio z oszustwami.

Pierwsza z nich nie zawiera niczego co mogtoby nie miesci¢ sie w uregulowanej,
normatywnej rachunkowosci, jak wspomniano bowiem wczeséniej jedng z jej naturalnych
cech jest podatnos¢ na indywidualne, subiektywne osady.

Jedynie druga i trzecia grupa opisanych zjawisk dotyczy liczenia kreatywnego we
wspomnianym nurcie mimo, iz w potocznym jezyku przyjeto sie zalicza¢ do rachunkowosci
kreatywnej wszystkie opisane zjawiska.

Kluczowym kryterium do rozrdznienia zespotu zjawisk okreslanych wspdlnym mianem
,rachunkowosci kreatywnej” jest aspekt zgodnosci z prawem stosowanych metod, czyli
przede wszystkim dgzenie do tworzenia rzetelnego obrazu sytuacji ekonomicznej jednostki
gospodarczej. A wiec stosowanie jedynie takich innowacyjnych rozwigzan, ktére sg zgodne z
,duchem prawa”.

Na podstawie przedstawionego kryterium nie pozostawia watpliwosci fakt, iz zjawiska
wymienione w ostatniej grupie dotyczg dziatan bezposrednio zwigzanych z oszustwami,

ktérych nazywanie rachunkowoscig kreatywnga bytoby b’rr:;dem.54

Pewnym drogowskazem przy ocenie doboru instrumentéw polityki rachunkowosci moze by¢
uchwata Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd nr 586 z dnia 13 sierpnia 2002 r., w ktorej
zaleca sie spétkom publicznym, aby przy okazji publikacji swoich raportéw okresowych
zajmowaty réwniez stanowisko na temat rzetelnosci i prawidtowosci ich sporzadzenia. Za
powdd takiego rozporzgdzenia podaje sie m. in. zaniepokojenie mozliwoscig stosowania
przez polskie jednostki gospodarcze zabiegdw ksiegowych majgcych na celu sztuczne
poprawienie wizerunku sytuacji finansowej spétki po przez sporzgdzanie sprawozdan

niezgodnych z przepisami, opartych na nierzetelnych danych finansowych. Co w swietle

**s. su rdykowska, Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna..., op. cit.,
str. 45
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wyzej wymienionej uchwaty moze by¢ pomocne przy konstruowaniu definicji kreatywnej
rachunkowosci.”

Dlatego tez z uwagi na przytoczong uchwate najbardziej wtasciwy i zblizony swg wartoscia
merytoryczng wydaje sie podziat zaproponowany przez E. Maczyr’mskal56 wyrdzniajacy i
rozrézniajgcy pojecia: rachunkowos¢ (ksiegowosc) kreatywna i agresywna. Tym samym
autorka pragnie zaznaczy¢, ze sg to dwa zupetnie odmienne zjawiska, ktérych nie nalezy ze
sobg utozsamiac, gdyz o ile rachunkowos$¢ kreatywna powinna by¢ postrzegana jako zjawisko
pozytywne, to jej agresywny odpowiednik jest zwyktym fatszerstwem czy defraudacja.
Bowiem:

e kreatywna rachunkowos¢ polega na prowadzeniu ksiegowosci i kalkulacji kosztéw
oraz sporzadzaniu sprawozdan finansowych przy zastosowaniu obowigzujgcych norm
prawnych i wiasciwie interpretowanych zasad rachunkowosci w sposdb, ktéry nie jest
bezposrednio w nich wskazany, a ktéry jest wynikiem twodrczego, pomystowego i
niestandardowego zastosowania tych norm i zasad.

e agresywna rachunkowos¢ polega na S$wiadomym, celowym i zamierzonym
prowadzeniu ksiegowosci i kalkulacji kosztéw oraz sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w sposdb sprzeczny z przepisami lub przy tendencyjnie i niewtasciwie
interpretowanych przepisach oraz zasadach rachunkowosci, majacych na celu
przedstawienie innej niz rzeczywista sytuacji ekonomicznej jednostki, co moze
negatywnie wptyngé na decyzje podejmowane przez odbiorcéw informacji

ksiegowych.

Nieco inne $wiatfo rzucajg stwierdzenia zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rewizji
Finansowej, w ktérych mimo braku wystepowania definicji ,kreatywna” i ,agresywna
ksiegowos¢” pojawiajg sie pojecia takie jak ,btad ksiegowy” oraz ,,0szustwo ksiegowe”.

Wedtug MSRF przez termin ,btad” nalezy rozumie¢ niezamierzone nieprawidtowosci
wystepujgce w sprawozdaniu finansowym, nieujecie pewnych informacji gospodarczych czy

nieujawnienie danych ksiegowych.

>> Uchwata Nr 586 Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 13 sierpnia 2002 r. w sprawie prezentacji
przez spotki publiczne wynikéw finansowych w raportach okresowych przekazywanych do publicznej
wiadomosci.

*p. Gut, Kreatywna ksiegowosé..., op. cit., str. 10
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Natomiast ,0szustwo” cechuje celowe dziatanie z wykorzystaniem ktamstwa majgce na celu
uzyskanie nielegalnej lub niesprawiedliwej korzysci podjete przez jednego lub kilku cztonkéw
kierownictwa, pracownikéw lub osoby trzecie (np. fatszowanie dokumentéw ksiegowych,
zawtaszczanie majatku, rejestracja pozornych transakcji, niewfasciwe stosowanie zasad
rachunkowosci). Z powyzszej analizy tresci miedzynarodowych wynika zatem, iz jedynym
elementem rdznicujgcym oba pojecia jest rodzaj intencji, ktéra doprowadzita do powstania
nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym.57

W przypadku zaréwno kreatywnej jak i agresywnej rachunkowosci istotg sg zawsze dziatania
celowe i zamierzone, a zatem na podstawie przytoczonych definicji nalezy zwrdci¢ uwage, iz
pojecie agresywnej ksiegowosci zalicza sie do oszustw ksiegowych w rozumieniu MSRF.
Natomiast pojecia ,btad ksiegowy” w ogéle nie nalezy tgczyé ze zjawiskami zdefiniowanymi

przez E. Maczynska ze wzgledu na niezamierzony charakter dziatania.

Starajgc sie znalezé ztoty srodek i odpowiedZ na pytanie: jak skutecznie ograniczy¢ celowe
znieksztatcanie informacji zawartych z sprawozdaniach finansowych, warto byé¢ swiadomym,
iz ,liczenie kreatywne jest statg cechg rachunkowosci. Oznacza to, ze <<czystej>>
rachunkowosci normatywnej, czyli sktadajacej sie tylko z takiego zestawu zasad, ktory
uniemozliwiatby stosowanie sposobdw liczenia niegodnie z intencjg organu regulujgcego ten
proces, po prostu nie ma. Trzeba takze dodaé, ze gdyby nie byto regulowanej, normatywne;j
sprawozdawczoséci finansowej, nie istniatby problem rachunkowosé¢ kreatywnej.”*® Jednak
wowczas, nietrudno domysli¢ sie chaosu jaki powstatby w systemie rachunkowosci oraz na

czyjg korzysé i niekorzysé takie zmiany by wptynety.

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale liczne standardy i regulacje prawne nalezy
traktowacd jedynie jako wskazéwki wyznaczajgce obszar oraz kierunek podejmowania decyzji
dotyczacych konkretnych rozwigzan ewidencyjno - ksiegowych. Do wiasciwe] ich
interpretacji i wykorzystania potrzebna jest wiedza nie tylko z zakresu rachunkowosci ale

rowniez znajomos¢ réznych gatezi prawa, systemoéw informatycznych oraz posiadanie

> Miedzynarodowe standardy Rewizji Finansowej 2001 - wydanie polskie, standard Nr 240: Odpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta za uwzglednienie podczas badania sprawozdania finansowego mozliwosci wystgpienia
oszustw i bteddw, International Federation of Accountants 2002.

*#s. Surdykowska, Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiegowe, [w:] Rachunkowos¢ kreatywna..., op. cit.,
str. 44
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interdyscyplinarnej wiedzy o jednostce gospodarczej, za ktorej prowadzenie rachunkowosci
jest sie odpowiedzialnym. Wyznacznikiem do podejmowania prawidtowych decyzji jest
zindywidualizowany zbiér zasad, opracowany na potrzeby danej jednostki gospodarczej, na
podstawie powszechnie obowigzujgcych standardéw i norm, ktéry nosi miano polityki
rachunkowosci. Ta, musi byé¢ jednak na tyle elastyczna, aby umozliwiaé ujecie w ksiegach
rachunkowych wszystkich zdarzen gospodarczych istotnych dla sytuacji finansowej i
majatkowe] jednostki, biorgc jednoczesnie pod uwage ich praktycznie nieograniczong ilos¢ i
réznorodny charakter.

Stad tez za niezbedne uwaza sie istnienie odpowiedniej swobody oraz koniecznosc
niestandardowego i kreatywnego interpretowania przepiséw. Swoboda ta ma jednak swoje
granice, cho¢ z drugiej strony daje réwniez mozliwos¢ popetnienia pewnych naduzyé. Cytujac
P. Guta ,granicg elastycznosci polityki rachunkowosci powinien by¢ okreslony umownie -
punkt, w ktérym konczy sie true and fair view, a zaczyna agresywna ksiegowosc i fatszowanie
sprawozdan finansowych” *°, ale réwniez w tym przypadku, znalezienie takiego punktu
pozostawia sie etyce zawodowej oraz rzetelnosci, moralnosci ksiegowych i biegtych

rewidentow.

2.2. Agresywna ksiegowos¢

Powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, oparte na historycznym dorobku
miedzynarodowych standardéw, nakfadajg na jednostki gospodarcze obowigzek
prowadzenia rachunkowosci jak réwniez sprawowania kontroli nad jej produktami w celu
zapewnienia rzetelnego i prawdziwego obrazu sytuacji finansowej i majgtkowej
przedsiebiorstwa. Jednak jak przedstawiono wczesniej, nierzadko okazujg sie one
niewystarczajgce, bowiem niejednokrotnie same jednostki celowo wprowadzajg w btad
uzytkownikow informacji w celu uzyskania korzysci majgtkowych. A dzieje sie tak, mimo

funkcjonowania licznych systemdéw nadzoru oraz zagrozenia odpowiedzialnoscig karna.

>*p. Gut, Kreatywna ksiegowosé..., op. cit., str. 38
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Mozliwosci oraz sposobdw jest wiele, dlatego za konieczne uznano prezentacje niektérych z

nich w tym podrozdziale.

2.2.1. Agresywna ksiegowos¢ a zasady rachunkowosci

Stosowanie agresywnej ksiegowosci zawsze zwigzane jest z celowg nadinterpretacjg lub
naduzyciem zasad rachunkowosci, czego efektem sg nieprawidtowo prowadzone ksiegi oraz
powstajgce na ich podstawie nierzetelne sprawozdania finansowe. Nizej zaprezentowano

sposoby naruszenia wybranych zasad rachunkowosci.

Zasada wyiszosci tresci ekonomicznej nad forma

Zaktada, ze zdarzenie gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych zgodnie z ich trescia
ekonomiczng, nawet wtedy gdy rzeczywisto$¢ ekonomiczna rdzni sie od stanu prawnego
(nadrzednos¢ kierowania sie duchem prawa nad literg prawa). Powodem rozbieznosci w
opiniach i odczuciach zainteresowanych uzytkownikéw co do tej zasady jest istota tresci
ekonomicznej, ktéra bazujgc na wartosci podlega indywidualnej, subiektywnej wycenie.
Przyktadem moze by¢ sprzedaz z opcjg odkupu na zgdanie kupujacego, ktdrg zgodnie z
trescig ekonomiczng nalezatoby potraktowaé jako pozyczke z zastawem na przedmiocie

sprzedazy, mimo ze jej tres¢ prawna wskazuje na co$ innego.60

Zasada memoriatu

Zakfada, ze operacje i inne zdarzenia ujmuje sie z chwilg ich dokonania, a nie wptywu lub
rozchodu S$rodkéw pienieznych oraz wykazuje sie je w ksiegach rachunkowych i
sprawozdaniu finansowym tego okresu, ktérego dotycza.

Najczestszym przyktadem naruszenia zasady memoriatu jest celowe przyporzadkowanie
kosztéw i przychoddow do niewtasciwych okresow, ksiegowanie fikcyjnych wptat i wyptat
gotowki na koncie kasa, lub zdarzen gospodarczych, ktdre nie miaty miejsca, a takze

ukrywanie i niszczenie dokumentow.®

60 Ibidem, str. 54
w. Wasowski, Kreatywna..., op. cit., str. 40

36



Zasada ostroznej wyceny

Nakazuje wycene (aktualizacje) wartosci poszczegdlnych skfadnikow aktywodw i pasywow,
przy zastosowaniu cen mozliwych do uzyskania (rynkowych) lub nabycia oraz uwzglednieniu
zmniejszenia wartosci uzytkowej lub handlowej sktadnikéw aktywdéw. Co powinno nastgpic
niezaleznie od wptywu wyceny na wysoko$¢ wyniku finansowego. Zasada ta ma réwniez
gwarantowac, ze stan rzeczywisty nie powinien by¢ gorszy niz ten wykazywany w
sprawozdaniu, a wiec moze by¢ lepszy. A zatem w przypadku koniecznosci postuzenia sie
szacunkiem, mozliwe btedy powinny wynikaé raczej z niedoszacowania wartosci aktywoéw czy
zysku netto, natomiast zobowigzania mogg by¢ zawyzone.

Przyktadem moze by¢ zbyt optymistyczna wycena aktualnej wartosci aktywoéw, ktéra
powoduje zawyzenie wyniku finansowego i odwrotnie, pogorszenie tg metoda wyniku, gdy w
opinii zarzadu taki stan rzeczy sktoni udziatowcéw do podniesienia kapitatu witasnego, a

takze do rezygnacji z dywidendy.62

Zasada kontynuacji

Zakfada, ze jednostka bedzie w stanie kontynuowac dziatalnos¢ w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci. Jednak warto mie¢ $wiadomos$é, ze ze wzgledu na  ztozono$é procesu
przewidywania stanéw majgcych dopiero co wystgpié, szczegdlnie trudna okazuje sie
rzeczowa ocena realnych zagrozen kontynuacji dziatalnosci.

W interesie jednostki czesto lezy ukrycie takiego faktu, gdyz w tym przypadku wigzatoby sie
to z koniecznoscig szybkiego uptynnienia aktywow ( wg mniej korzystnych metod wyceny tj.
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy, nie wyzszych niz wartos¢ ksiegowa) i sptaty
zobowigzan, rowniez tych ktére w normalnym toku dziatalnos$ci zostatyby zaliczone do
dtugoterminowych lub w ogdle by nie powstaty jak np. odprawy dla zatogi, koszty sadowe,

odszkodowania.®

Zasada istotnosci
Zgodnie z t3 zasadg, jednostka moze w ramach przyjetej polityki rachunkowosci stosowac
uproszczenia, pod warunkiem ze nie wywierajg one znaczgco ujemnego wptywu na

przekazanie realnego obrazu rzeczywistosci gospodarczej jednostki. Istotnos$é informacji

62 Ibidem, str.41
p. Gut, Kreatywna..., op. cit., str. 56
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ekonomicznej wigze sie z duzg subiektywnoscia, a wiec stwarza mozliwosé potencjalnych
naduzy¢. Zwitaszcza w przypadku kumulacji pojedynczych, mato istotnych zdarzen, ktére
nabierajg znaczenia dopiero jako catos¢.

Przyktadem naruszen tej zasady s m.in. zawyzanie lub zanizanie progdéw tworzenia rezerw
na przyszte zobowigzania czy brak ich tworzenia, mimo istotnego wptywu przysztych kosztéw

i strat na wynik finansowy jednostki.64

2.2.2. Metody fatszowania sprawozdan finansowych

Zakres technik i metod oszustw ksiegowych jest tak duzy jak bogata potrafi byé wyobraznia i
chec¢ nieuczciwego wzbogacenia sie twércéw sprawozdan finansowych. Dodatkowo warto
by¢ swiadomym, ze rozwdj oszukanczych dziatan jest nieunikniony ze wzgledu na stale
zmieniajgce sie Srodowisko gospodarcze, rozwdj inzynierii finansowej oraz dazenia do
ograniczania ryzyka przez uczestnikdow rynku. A przede wszystkim ze wzgledu na charakter
regulacji ktéry obecnie powoduje, ze sg one jedynie odpowiedzig na zmiany zachodzgce w
gospodarce, zamiast by¢ ich kreatorem.

Na potrzeby niniejszych rozwazan podjeto zatem prébe ich klasyfikacji co przedstawiono na

schemacie 1.

Schemat 1. Metody fatszowania sprawozdan finansowych

Wg elementéw sprawozdania:

Rdéznice czasowe Brak informacji objasniajgcych
Niewtfasciwa wycena
4 N

Fikcyjne przychody Ukryte koszty

Wg podejmowanych czynnosci:

Zawyzanie/zanizania | Zawyzania/ zanizanie Zawyzanie sumy Pomijanie lub
aktywow pasywow bilansowej fatszowanie opisu w
informacji
dodatkowe;j

64 Ibidem, str. 58
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Wpg stosowanych metod:

Ukrywanie i preparowanie Niewfasciwa wycena Niewtasciwa klasyfikacja do
dowoddw pozycji wzoréw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie W. Wasowski, Kreatywna..., op. cit., str. 109

Ze wzgledu na fakt, ze jedynie mata ilos¢ fatszerstw dotyczy wytacznie wartosci ustalanych na
dany moment, ujawnianych w aktywach i pasywach, proponuje sie przyjecie nastepujgcej

systematyki technik oszustw:

Schemat 2. Systematyka oszustw ksiegowych.

(- )

Manipulacje przychodami:
- manipulowanie okresem
ujecia przychodoéw,
przyspieszone fakturowanie

(" ) - sprzedaze z klauzulg odkupu
Manipulacje kosztami: - rozwigzywanie 4 )
. L. nieuzasadnionych rezerw Pozostate:
- aktywowanie niewtasciwych o )
kosztéw - fikeyjna sprzedaz - wadliwe ujecie leasingu
- wadliwa prezentacja - szacunek przychodu w - niewtasciwa klasyfikacja
kosztéw prac rozwojowych kontraktach rozrachunkdw ze wzgledu na
. ) N dtugoterminowych termin ptatnosci
- manipulacje odpisami ]
amortyzacyjnymi i naktadami - wykorzystanie cen - manipulowanie terminami
na ulepszenia transferowych ptatnosci (window dressing)
- tworzenie fikcyjnych rezerw \_ Y, - nieujawnienie realnych
zagrozen kontynuacji

- odpisy aktualizacyjne dziatalnodci
aktywow
- ujecie zobowigzan

- brak uwzglednienia warunkowych

normalnego rozmiaru
dziatalnoéci w wycenie zapasu - brak rzetelnego
wyodrebnienia strumieni
\_ Y, dziatalnosci kontynuowanej i
niekontynuowanej

. J

Techniki
oszustw
ksiegowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit.,

str. 58
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W kontekscie powyzszych rozwazan uznano za stosowne przyjrzenie sie blizej wybranym
metodom przedstawionym na schemacie 2. i przedstawienie ich krotkiej charakterystyki.
Zwtaszcza blizej nalezy przyjrzeé sie oszustwom pozwalajgcym manipulowaé wielkoscig
przychoddéw i kosztéw, ktdre w sposdb bezposredni wptywajg na wynik finansowy jednostki

gospodarczej.

Niewtasciwe aktywowanie kosztéow polega na wykazywaniu pewnych kosztow (ustug
obcych, zuzycia materiatdw, wynagrodzen, mediéw, prac badawczych i rozwojowych) w
momencie ich poniesienia jako aktywdw bilansu, co jednoczesnie umozliwia ich
niewykazywanie w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu. Daje mozliwos$¢ zmniejszenia
kosztéw poniesionych w danym okresie i odroczenia terminu ich ujecia, powodujgc
przesuwanie kosztéw miedzy okresami badz ich ciggte niewykazywanie w rachunku zysku i
strat jednostki. Wyrdznia sie dwa rodzaje oszustw podlegajgcych tej metodzie:
- oszustwo typu | — koszty dotyczace biezgcego okresu ujmuje sie jako koszty,
rozliczajac je w czasie. Zwykle celem jest krétkookresowe ,,poprawienie” wyniku
finansowego jednostki, gdyz tgczna kwota kosztéw w dtugiej perspektywie nie ulega
zZmianie.
- oszustwo typu Il — koszty dotyczgce biezgcego okresu lub rozliczane w czasie
prezentuje sie w pozycjach aktywow poza rozliczeniami miedzyokresowymi ( np.
inwestycji, Srodkéw trwatych w budowie) co w konsekwencji trwale wytacza je poza
krag kosztow. Powoduje to systematyczne zanizanie wartosci kosztédw, a tym samym
zawyzanie wynikow finansowych oraz wzrost wartosci wybranego aktywa co fatszuje

rzeczywisty obraz sytuacji finansowej jednostki.®

Manipulowanie odpisami amortyzacyjnymi i naktadami na ulepszenia

Amortyzacja jest systematycznym roztozeniem wartosci sktadnika aktywéw( podlegajacego
amortyzacji) na przestrzeni okresu jego uzytkowania, ktdry definiowany jest jako oczekiwany
okres przydatnosci dla jednostki. Podlega on wptywom rdznych czynnikdéw tj.: oczekiwane
zuzycie fizyczne, technologiczna utrata przydatnosci czy prawne ograniczenia przydatnosci

itd. Zatem okres ten jest wielko$cig szacunkowa, a wiec z natury podatng na manipulacje

& Ibidem, str. 64 - 66
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mimo obowigzku systematycznej weryfikacji ustalanych wczesniej stawek i w razie potrzeby,

sporzadzenia korekt odpisdw amortyzacyjnych za biezgce i przyszte okresy.

Do tej grupy oszustw zalicza sie:
- oszustwo | rodzaju — nieadekwatne ustalenie stawek amortyzacyjnych do
rzeczywistego zuzycia sktadnika aktywow i niekorygowanie ich az do zréwnania sie
wartosci poczagtkowej z wartoscig umorzenia.
- oszustwo |l rodzaju — nieodpowiednie ustalenie stawek amortyzacyjnych do
rzeczywistego zuzycia i korygowanie ich w dogodnym dla jednostki okresie

sprawozdawczym.

Warto jednak w tym miejscu podkresli¢, iz manipulacji podlega kwota kosztéw przypisana do
danego okresu sprawozdawczego, nie za$ tgczna kwota odpisdw amortyzacyjnych za
wszystkie okresy uzytkowania.®®

Istnieje rowniez mozliwos¢ manipulowania kosztami naktadéw na remonty i ulepszenia
srodkéw trwatych. Trzeba zaznaczyé, ze o ile naktady na remonty (majace na celu
przywrdcenie pierwotnego stanu technicznego i uzytkowego utraconego na skutek zuzycia)
sg kosztami okresu, to koszty ulepszenia (przebudowy, rozbudowy, adaptacji czy
modernizacji) sg aktywowane w wartosci srodka trwatego powodujgc zwiekszenie jego

wartosci uzytkowej oraz wzrost wartosci.

Wyrdznia sie nastepujgce sposoby oszustw:

- rzeczywiste koszty remontdow traktowane jako naktady o charakterze ulepszenia, co
pozwala na zanizenie kosztow biezgcego okresu i tym samym wykazanie wyzszych
biezgcych wynikéw finansowych. A w kolejnych okresach po wadliwym aktywowaniu
kosztow nastepuje wykazanie nizszych (niz rzeczywiste) wynikéw finansowych
jednostki.

- rzeczywiste koszty ulepszen traktowane sg jako naktady o charakterze remontu, co
powoduje zmniejszenie wyniku finansowego biezgcego okresu i polepszenie wynikow

kolejnych okresdw.

6 Ibidem, str. 70 - 72
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Tworzenie fikcyjnych rezerw

W polskich warunkach przez pojecie rezerwy rozumie sie zobowigzana, ktérych termin
wymagalnosci lub kwota nie sg pewne®, a ktérych kwote mozna oszacowaé w sposéb
wiarygodny, gdyz zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 9 Ustawy rezerwy powinny by¢ wyceniane w
uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Tworzy sie je w zwigzku z przewidywanymi
stratami i wydatkami, jakie mogg mie¢ miejsce w przysztosci, w wyniku aktualnie
prowadzonej dziatalnosci przez jednostke. ,,Chodzi m.in. o: straty z transakcji gospodarczych
w toku (w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytéw), skutki
toczacego sie postepowania sgadowego oraz przyszte zobowigzania spowodowane
restrukturyzacjg (jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji

pozwalaja w sposéb wiarygodny oszacowad wartosé tych przysztych zobowiazan).”®

A zatem nalezy je utworzy¢ gdy:

e na jednostce gospodarczej cigzy obowigzek prawny lub zwyczajowo
oczekiwany wynikajacy z przesztych zdarzen

e prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu Srodkédw zawierajgcych korzysci ekonomiczne

e mozliwe jest dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.69

Utworzenie rezerw jest wyrazem ostroznosci w prowadzeniu przez dang jednostke polityki
finansowej, co jednak nie pozostaje bez wptywu na wynik finansowy spotki. | tak utworzenie
rezerwy wptywa ujemnie na wynik finansowy spétki, a jej rozwigzanie, chociazby w zwigzku z
ustaniem badz zmniejszeniem ryzyka, wptywa dodatnio na wynik finansowy spétki, przez

zaliczenie jej do odpowiednich przychodc')w.70

Jak wspomniano weczesniej kategoria rezerw ma charakter szacunkowy i mimo wielu
warunkéw okreslajgcych jej tworzenie nadal pozostaje podatna na manipulacje.

Mozna wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje oszustw dotyczacych rezerw:

 Art. 3 ust. 1 pkt 21, Ustawa
®nttp://archiwum.rp.pl/artykul/1093601_Na_co_zwrocic_uwage_by_nie_popelnic_bledu_w_sprawozdaniu_fi
nansowym.html, dostep: 27.04.2012

% M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 76

7% http://archiwum.rp.pl/artykul/948660_Jak_poprawnie_utworzyc_rezerwe.html, dostep: 30.04.2012
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- tendencyjne nietworzenie rezerw mimo cigzgcego obowigzku, co powoduje
wykazywanie wyzszego wyniku finansowego jednostki i nieukazywanie realnego
ryzyka
- tworzenie rezerw i rozwigzywanie ich w momencie dogodnym dla jednostki, a nie w
momencie ustania przyczyny
- tendencyjne zawyzanie rezerw w biezgcym okresie lub ich fikcyjne tworzenie i
rozwigzywanie ich w dogodnym dla jednostki okresie.”*

Nalezy jednak podkresli¢, iz takie dziatania w praktyce dotyczg zwykle krétkiego okresu i

umozliwiajg jedynie przenoszenie fikcyjnych kosztow i przychoddéw miedzy okresami.

Odpisy aktualizacyjne stosowane sg w celu skorygowania wyceny wartosci rzeczowych
sktadnikdw majatku i nalezy rozumie¢ je jako kwote zmniejszenia na dzien bilansowy (lub
inny dzied) jego wartosci ksiegowej wynikajgcej z ewidencji w trakcie okresu
sprawozdawczego. Zalicza sie jg do kosztow okresu w ktérym dokonywane s3g odpisy.
Charakter aktywow, ktorych wartosc ulega zmniejszeniu na skutek odpisu decyduje o rodzaju
kosztu( pozostate operacyjne lub finansowe). "2 Odpiséw dokonuje sie w przypadku:
e obnizenia wartosci uzytkowej sktadnika
e utraty wartosci rynkowej wiekszej niz wynikajgcej ze zwyktej eksploatacji
e wystgpienia lub przestanek niekorzystnych zmian dla jednostki w jej otoczeniu, ktére
doprowadzityby do zmiany wartosci sktadnika
e fizycznego uszkodzenia sktadnika
e gorszego od oczekiwanego ekonomicznego wykorzystania sktadnika.”®
Jak mozina zaobserwowa¢é, przestanki sg bardzo rdéine stwarzajagc tym samym wachlarz
mozliwosci do wykorzystania ich w manipulacji obrazem ekonomicznym jednostki. W tym
temacie wyrdznia sie nastepujace rodzaje oszustw:
- oszustwa typu | — brak wykonywania korekt odpisdow aktualizacyjnych mimo
istnienia stosownych przestanek
- oszustwa typu Il — manipulowanie kwotg lub okresem dokonywania odpisu

aktualizacyjnego

"L M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 78
7 Ibidem, str. 91, 92
w. Wasowski, Kreatywna rachunkowosé... ,op. cit. str. 126

43



- oszustwa typu lll — manipulowanie terminem lub kwotg rozwigzania odpisu
aktualizacyjnego.
Jak wspomniano wczesniej nastepstwem odpisu jest koszt, dlatego przedsiebiorstwa
niejednokrotnie unikajg jego dokonywania co pozwala na ,zawyzanie wartosci jednostki
przez nieurealnianie wartosci jej aktywow, jak rdwniez nie ujawnianie rzeczywistych kosztow

jednostki, a w konsekwencji zawyzanie wynikéw finansowych.””*

Manipulowanie okresem uznawania przychodu i przyspieszone fakturowanie
Praktyka przyspieszonego fakturowania zwigzana jest z naginaniem zasad uznawania
przychoddéw za zrealizowane. W tym celu pomocny jest MSR nr 18, ktéry za zrealizowang
transakcje sprzedazy towarédw uznaje moment w ktérym:
a) jednostka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci z tytutu wiasnosci towaru
b) jednostka nie kontynuuje zarzadzania towarami ani nie sprawuje efektywnej kontroli
nad sprzedanymi dobrami
c) mozliwe jest okredlenie w sposéb wiarygodny kwoty przychodu
d) istnieje prawdopodobienstwo wptywu do jednostki korzysci ekonomicznych
zwigzanych z transakcjg sprzedazy

e) mozliwe jest obliczenie w sposéb wiarygodny poniesionych i przysztych kosztéw.

Do oszustw na tym polu mozna zaliczy¢ np.:
- wystawianie faktur na przedpfaty
- zaliczanie do przychodéw biezgcego okresu takich operacji, ktérych realizacja
nastgpi dopiero w nastepnym roku

- wysytanie do kontrahentéw niezaméwionych przez nich elementéw aktywoéw.

Wykorzystanie przez jednostki przyspieszonego fakturowania powoduje wykazywanie
nieistniejagcych w danym okresie przychodéw ze sprzedazy (najczesciej stosowane przed
dniem bilansowym w celu poprawy wyniku finansowego) lub jak w przypadku sprzedazy
ustug sSwiadczonych w trakcie kilku okresdw sprawozdawczych, moze dawaé mozliwosé

manipulowania zakresem ich realizacji i tym samym przenoszenia przychoddw miedzy

" M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 92
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kolejnymi okresami. Wynikiem takich dziatan jest np. zaliczanie do biezgcego przychodu
kwot przychoddéw realnie realizowanych w kolejnych okresach, co pozwala na poprawe

biezacego wyniku finansowego.”?

Odpisy aktualizacyjne naleznosci
Zgodnie z zasadami rachunkowosci naleznosci wycenia sie co najmniej na dzien bilansowy w
kwocie wymagane] zapfaty. ,Zasada ostroznosci wymaga ujecia w ksiegach naleznosci

7% A wiec konieczne staje sie

wedtug wartosci, ktéra jest realna i mozliwa do uzyskania.
rowniez  ustalenie  kwoty naleznych  odsetek oraz uwzglednienie  stopnia
prawdopodobienstwa zaptaty tgcznej kwoty naleznosci.
To ostatnie, wraz z oceng sytuacji finansowo-gospodarczej dfuznika sg jednymi z
podstawowych wyznacznikdéw zaliczenia wierzytelnosci do nie$ciggalnych i dokonania odpisu
aktualizujgcego. Wedtug Ustawy 7 odpiséw dokonuje sie w odniesieniu do:
1) naleznosci od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do
wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym
2) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,
jezeli majgtek dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztdw postepowania
upadtosciowego — w petnej wysokosci naleznosci
3) naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptatg dtuznik
zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej dtuznika sptata naleznosci
w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — do wysokosci niepokrytej gwarancjg
lub innym zabezpieczeniem naleznosci
4) naleznosci stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w
stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego — w wysokosci
tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania
5) naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu

prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w przypadkach uzasadnionych rodzajem

> M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 82 - 85
"®http://archiwum.rp.pl/artykul/1093601_Na_co_zwrocic_uwage_by_nie_popelnic_bledu_w_sprawozdaniu_fi
nansowym.html, dostep: 14.05.2012

7 Art. 35b Ustawa
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prowadzonej dziatalnosci lub strukturg odbiorcéw — w wysokosci wiarygodnie

oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego, na niesciggalne naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych.

Jak wida¢ na podstawie przedstawionych warunkdéw, jednoznaczna ocena mozliwosci sptaty
wierzytelnosci moze sprawiaé wiele ktopotéw i mimo dostepnosci réznych metod jej oceny,
moze miec niejednokrotnie wielce subiektywny charakter oraz sktania¢ do wykorzystania jej
przy tworzeniu fatszywego obrazu jednostki gospodarczej. Bowiem, skutkiem niedokonania
odpisu aktualizacyjnego jest zawyzona wartos¢ naleznosci handlowej i co za tym idzie
zawyzony wynik finansowy jednostki, gdyz uwzglednieniu podlega kwota przychodu, ktéra
jest mato prawdopodobna do uzyskania. Co z kolei moze prowadzi¢ do permanentnego

zawyzania przychodéw jednostki.78

Sprzedaz z klauzula odkupu (transakcja zwrotna) to operacja polegajgca na sprzedazy
niektorych aktywow jednostki na okreslony czas (zazwyczaj przed dniem bilansowym) i
pdzniejszym ich odkupieniu. Niemniej jednak cena odkupu jest wyzsza niz cena sprzedazy, a
wiec rdznica ta z jednej strony jest kosztem dla jednostki, a z drugiej stanowi wynagrodzenie
za podjete ryzyko i finansowanie dla podmiotu pierwotnie kupujgcego. Dlatego tez, taka
sprzedaz uznawana jest za sprzeniewierzenie sie zasadzie wyzszosci tresci ekonomicznej nad
forma i powinna by¢ traktowana jako pozyczka z zastawem na przedmiocie sprzedazy.

Bowiem, transakcje te przy odpowiednio dobranych warunkach umozliwiajg manipulacje
wskaznikami ptynnosci i zyskownosci, bedace bardzo istotnym narzedziem przy ocenie

kondycji ekonomicznej jednostki.

Wyrdznia sie :
- transakcje typu | — gdzie cena sprzedazy w transakcji pierwotnej jest poréwnywalna
z wartoscig bilansowa aktywa w ksiegach sprzedajgcego. Pozwala na zadany moment

poprawe wskaznika ptynnosci

8 M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit., str. 98 - 100
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- transakcje typu Il — gdzie cena sprzedazy w transakcji pierwotnej jest znaczgco
wyzsza od wartosci bilansowej aktywa w ksiegach sprzedajgcego. Pozwala na zadany

moment poprawe zaréwno wskaznika ptynnosci jak i zyskownosci.”®

Do pozostatych technik manipulowania obrazem ekonomicznym jednostki gospodarczej,
majacych posredni wptyw na wynik finansowych, mozna zaliczy¢®:

e window dressing — w dostownym tlumaczeniu oznacza upiekszanie okna
wystawowego ( w tym wypadku pozycji sprawozdania finansowego) najczesciej tuz
przed koricem roku obrotowego w celu poprawienia wizerunku przedsiebiorstwa.
Podejmowane dziatania to: krdétkoterminowe pozyczki, uptynnienie aktywow tuz
przed dniem bilansowym.

e timing — polega na dokonywaniu operacji gospodarczych w czasie nie koniecznie
odpowiadajgcym rzeczywistym potrzebom jednostki, lecz w momencie gdy bedzie to
najbardziej korzystne dla uzyskania okreslonego efektu w sprawozdaniu finansowym.

e income smoothing — w dostownym ttumaczeniu oznacza wygtadzanie dochoddéw.
Nalezy to rozumie¢ jako ,zamierzone wygtadzenie fluktuacji poziomu zyskéw do
takiej wielkosci, ktéra w danym momencie uwazana jest za witasciwg dla firmy."81

Podejmowane dziatania to: zarzadzanie terminami operacji gospodarczych aby

odpowiednio uksztattowac poziom przychodéw i zyskdow w czasie.

Wadliwe ujecie leasingu jest jedng z metod finansowania pozabilansowego, polegajacego na
przeniesieniu pewnej czesci dziatalnosci gospodarczej jednostki poza jej bilans, w celu
korzystniejszego ukazania jego struktury. Jedng z negatywnych praktyk ksiegowych jest
ujecie umowy leasingu finansowego jako leasingu operacyjnego. Zgodnie z kodeksem
cywilnym ,,przez umowe leasingu, finansujgcy zobowigzuje sie, w zakresie dziatalnosci swego
przedsiebiorstwa, nabyé rzecz od oznaczonego zbywcy na warunkach okre$lonych w tej
umowie, i oddacd te rzecz korzystajgcemu do uzywania, albo uzywania i pobierania pozytkéw
przez czas oznaczony, a korzystajagcy zobowigzuje sie zapfaci¢ finansujgcemu, w

uzgodnionych ratach, wynagrodzenie pieniezne, réwne co najmniej cenie, lub

7 Ibidem, str. 89 - 91
80 Ibidem, str. 63
& Ibidem
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wynagrodzeniu z tytutu nabycia rzeczy przez finansujalcego.”82 Wyrdznia sie dwa rodzaje

leasingu, ktorych krétkg charakterystyke przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. 4. Leasing finansowy a operacyjny

Leasing finansowy

Leasing operacyjny

Korzystajacy

Finansujacy

Korzystajacy

Finansujacy

- wykazuje przedmiot
leasingu jak sktadnik
swoich aktywow
(podlega amortyzacji)

- raty leasingowe
czesciowo jako sptata
zobowigzania wobec

- nie wykazuje
przedmiot leasingu jak
sktadnik swoich
aktywow

- raty leasingowe
czesciowo jako sptata
naleznosci i przychody

- nie wykazuje
przedmiot leasingu jak
sktadnik swoich
aktywow

- raty leasingowe jako
koszt finansowy

- wykazuje przedmiot
leasingu jak sktadnik
swoich aktywow
(podlega amortyzacji)

- raty leasingowe jako
przychéd finansowy

finansujacego i koszty finansowe

finansowe
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit.,

str. 103

W konsekwencji ujmowanie uméw jako leasing operacyjny, kiedy prawidtowo powinien by¢
on traktowany jak leasing finansowy stanowi wadliwe wykazywanie informacji o aktywach

posiadanych przez jednostke i zrodtach jej finansowania.

8 Art. 709 pkt.1 Kodeks cywilny
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Rozdzial 3

Jak ukazano w poprzednim rozdziale, stosowanie agresywnej ksiegowosci czy tez oszustw
ksiegowych jest niewatpliwie $cisle zwigzane z tamaniem przepiséw prawa lub zasad
rachunkowosci wykorzystujgc w sposdb bezposredni lub posredni luki prawne, cho¢ nie
tylko. Celem takich dziatan jest znieksztatcenie obrazu sytuacji ekonomicznej jednostki ze
wzgledu na osobiste korzysci majatkowe, oczekiwania inwestoréw, zarzadu czy checi
unikniecia niewygodnych regulacji podatkowych. W kazdym z tych przypadkéw mamy do
czynienia z umysinym wprowadzaniem w btad odbiorcéw informacji ekonomicznej. Dlatego
tez, niniejszy rozdziat ma za zadanie przyblizy¢ niektére techniki oszustw ksiegowych w ich

praktycznym ujeciu wraz z uwzglednieniem ich wptywu na wynik finansowy jednostki.

Odpisy aktualizujace naleznosci

Przyktad:

W spétce ,A” dokonano analizy wszystkich naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Po

przeprowadzonej weryfikacji sald stwierdzono, iz:

e naleznosci ogétem 100 000 zt
e naleznosci przeterminowane 40 000 zt
e utworzone odpisy aktualizujgce 5000 zt

W wyniku analizy naleznosci przeterminowanych stwierdzono, iz naleznosci o wartosci
20 000 zt nie sg sptacane przez okres ponad péf roku a rozmowy pracownikéw windykacji nie
przyniosty zadnego rezultatu. Naleznosci w kwocie 10 000 zt zostaty skierowane na droge
sadowaq, z czego na 50% tych naleznosci zostat dokonany odpis aktualizujgcy. Pozostata
kwota naleznosci przeterminowanych w wysokosci 10 000 zt jest sukcesywnie sptacana przez
dtuznikdw. Po kolejnej analizie naleznosci dokonano odpisu aktualizujgcego dotyczacego

pozostate] czesci naleznosci skierowanych do postepowania sgdowego na kwote 5 000 zi.
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W bilansie spotki A naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiono nastepujgco:
e Naleznosci ogétem 100 000 zt
e Odpis aktualizujacy :
- naleznosci skierowane na
droge sadowq (-) 10 000 zt

e Stan naleznos$ci wykazany w bilansie 90 000 zt

Rzeczywisty stan naleznosci tytutu dostaw i ustug:
e Naleznosci ogétem 100 000 zt
e QOdpis aktualizujacy: (-) 30 000 zt
- naleznosci skierowane na
droge sadowg 10 000 zt
- naleznosci przeterminowane
od péf roku nie sptacane 20 000 zt

e Stan naleznos$ci wykazany w bilansie 70 000 zt

Jak wida¢, stan naleznosci zostat zawyzony kwote 20 000 zt (90 000 zt - 70 000 zt) z powodu
niedokonania odpisu na trwale niesciggalng naleznosé. Wynikiem takiego dziatania jest

zawyzony wynik finansowy jednostki o takg sama kwote.

Aktywowanie niewtasciwych kosztéw

Przyktad:

Jednostka ,,B” poniosta koszt ustugi obcej w wysokosci 27 000zt . Koszty te, ujeta jako koszty
podlegajgce rozliczeniu w czasie (okres 3 lat) mimo iz byty one kosztami biezgcego okresu.
Wynik finansowy brutto bez uwzglednienia tych kosztdw wynosit przez trzy kolejne lata

200 000 zt. Skutki takiego rozliczenia kosztéw przedstawiono ponize;j:
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Wynik jednostki po aktywowaniu kosztow

2010 2011 2012
WF brutto (przed ujeciem kosztéw ustugi obcej) 200 000 zt 200000 zt | 200 000 zt
Koszty ustug obcych 9 000 zt 9 000 zt 9 000 zt
WEF brutto (po ujeciu kosztow ustugi obcej) 191 000 zt 191000zt | 191000 zt
Rzeczywisty wynik jednostki

2010 2011 2012
WEF brutto (przed ujeciem kosztéw ustugi obcej) 200 000 zt 200000 zt | 200 000 zt
Koszty ustug obcych 27 000 zt - -
WF brutto (po ujeciu kosztéw ustugi obcej) 173 000 zt 200000zt | 200 000 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit.,
str. 65

W analizowanym przyktadzie mamy do czynienia z oszustwem typu |, a wiec
przedstawiajgcym sytuacje w ktérej rzeczywiste koszty dotyczace biezgcego okresu
ujmowane sg w ksiegach rachunkowych jak koszty podlegajace rozliczeniu w czasie. Dzieki
takiemu zabiegowi uzyskuje sie krotkookresowe poprawienie wyniku finansowego oraz

znacznie korzystniejsze jego przedstawienie w pierwszym roku.

Tworzenie ukrytych rezerw

Warto na wstepie wspomnieé, iz mechanizm tworzenia i rozwigzywania fikcyjnych rezerw
stwarza mozliwos¢ prostego wykazania efektywnie przeprowadzonej restrukturyzacji

jednostki gospodarczej co zostanie wykorzystane w ponizszym przyktadzie.

Przyktad:
Jednostka ,,C” wykazuje przez ostatnie lata straty brutto ze swojej dziatalnosci (w 2010 r. w
kwocie 350 000 zt, w 2011 r. w kwocie 330 000 zt) co sktonito Rade Nadzorczg do powotania

nowego zarzadu w celu przeprowadzenia restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Ten, w
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pierwszym roku swojej dziatalnosci (2010 r.) utworzyt pod koniec roku fikcyjne rezerwy w
kwocie 400 000 zt ( np. na pokrycie kwot odszkodowan, restrukturyzacje zatrudnienia itp. ),
ktdra obcigzyta koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej . W kolejnym roku rezerwy okazaty
sie jednak zbedne, a wiec koniecznym byto och rozwigzanie. Efekty takich dziatan

przedstawiono ponize;j:

Sytuacja jednostki po uwzglednieniu fikcyjnych rezerw:

2010 2011
Strata 350 000 zt Strata 330 000 zt
Utworzenie rezerwy 400 000 zt Rozwigzanie rezerwy 400 000 zt
WF brutto (strata) 750 000 zt WF brutto (zysk) 70 000 zt

Rzeczywista sytuacja jednostki gospodarczej:

2010 2011
Strata 350 000 zt Strata 330000 zt
WEF brutto (strata) 350 000 zt WF brutto (strata) 330 000 zt

Utworzenie rezerwy w pierwszym roku dziatalnosci nowego zarzadu spowodowato
pogtebienie istniejgcej straty do kwoty 750 000 zt, a wiec pogorszenie wystarczajgco trudnej
juz sytuacji finansowej jednostki. Natomiast w roku nastepnym, takie dziatanie pozwolito na
wykazanie dodatniego wyniku finansowego, wskazujgcego na sukcesy nowego zarzadu i
przeprowadzenie efektywnych dziatan restrukturyzacyjnych w biezgcym okresie. Zarysowana
sytuacja poza wprowadzeniem w btad uzytkownikdw informacji, umozliwita réwniez
uzyskanie zarzgdowi swoich krotkoterminowych celdw ( np. premii).

Jednak w rzeczywistos$ci sytuacja przedsiebiorstwa nie ulegta zmianie, a przedstawiona
technika manipulacji jest jedynie przenoszeniem fikcyjnych kosztow i przychodéw miedzy

okresami, co powoduje tylko przesuniecie w czasie koniecznych zmian.
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Manipulowanie okresem ujecia przychoddw i przyspieszone fakturowanie

Przyktadem tego typu manipulacji moze by¢ spétka ,D”, ktéra w grudniu 2011 r. zawarta
umowe dotyczgcg $Swiadczenia ustug w okresie najblizszych 7 miesiecy w tacznej kwocie
49 000 zt. Jednostka wykazata kwote umowy jako przychéd grudnia 2011 r. mimo, iz zgodnie
z zasadami rachunkowosci kwota kosztu dotyczy catego okresu obowigzywania umowy.

Taki zabieg powoduje, iz przychody ktére w rzeczywistosci sg realizowane réwniez w 2012 r.
zostajq przeniesione na poczet roku poprzedniego, zawyzajgc tym samym wynik finansowy w
roku 2011 o 42 000 zt. Tym samym, wyniki za rok 2012 zostang zanizone o wspomniang
kwote, jednak moze to mie¢ miejsce w czasie, kiedy jednostka uzyskata juz zaktadany cel (np.
wykazanie biezgcej zdolnos$ci kredytowej w celu skorzystania z zewnetrznych zrédet

finansowania w tym wypadku banku).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Ibidem, str. 85

Sprzedaz z klauzulg odkupu

Warto przypomnieé, iz ta technika manipulacji przy odpowiednio dobranych warunkach daje
mozliwo$é znacznej poprawy na zadany moment wskaznikdw ptynnosci i rentownosci,

bedacych istotnym elementem analizy kondycji ekonomicznej jednostki.

Przyktad:

Z ksigg spotki ,E” na dzien bilansowy wynika, iz:

Aktywa trwate 800 000 zt Kapitaty wiasne 900 000 zt
Aktywa obrotowe 1700 000 zt Zobowigzania
- zapasy 700 000 zt krotkoterminowe 1300 000 zt
- inwestycje (...)

krotkoterminowe 190 000 zt

(...)
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Przychody z dziatalnosci podstawowej 2 700 000 zt
Koszty z dziatalnosci podstawowe;j 2 950 000 zt
Wynik ze sprzedazy (-) 250 000 zt
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 360 000 zt
Koszty z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 305 000 zt
Wynik netto (-) 195 000 zt

Jednakze taki obraz sytuacji ekonomicznej jednostki nie zadowolit zarzgdzajgcych. Dlatego
tez, postanowiono sprzedac zapasy produktéow gotowych o wartosci bilansowej 650 000 zt za
1 000 000 zt podmiotowi ,F” na podstawie umowy z klauzulg wykupu( umowny termin
wykupu okreslono na 3 miesigce). Transakcje optacono gotéwka. A zaistniate zmiany

przedstawiono ponizej:

Aktywa trwate 800 000 zt Kapitaty wiasne 900 000 zt
Aktywa obrotowe 2 050 000 zt Zobowigzania
- zapasy 50 000 zt krotkoterminowe 1300 000 zt
- inwestycje (...)
krotkoterminowe 1190 000 zt

- srodki pieniezne 1 000 000 zt
(...)

Przychody z dziatalnosci podstawowej 3 700 000 zt
Koszty z dziatalnosci podstawowe;j 3 600 000 zt
Wynik ze sprzedazy 100 000 zt
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 360 000 zt
Koszty z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 305 000 zt
Wynik netto 155 000 zt
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W celu zobrazowania oraz oceny zmian jakie zaszty pod wptywem przeprowadzonej
transakcji postuzono sie analiza wskaznikowa, ktéra wraz z krétka interpretacjg
przedstawiono ponizej.®

Wartosci wybranych wskaznikéw finansowych dotyczacych rentownosci i ptynnosci:

Wartos¢ przed Wartos¢ po
transakcja sprzedazy transakgji
Wybrane wskazniki z klauzula odkupu sprzedaiy z
klauzulg odkupu
Rentownos¢ sprzedazy (-) 9,26 % 2,7%
Rentownos¢ netto przychodéw (-)6,37 % 3,82 %
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (-) 21,67 % 17,22 %
Rentownos¢ majatku (-)7,8% 5,44 %
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,31 1,57
Wskaznik ptynnosci szybki 0,77 1,54

Wskazniki rentownosci
Nazywane takze wskaznikami zyskownosci stuzg do oceny efektywnosci wykorzystania
zainwestowanych kapitatéw, a wiec sg miernikiem zdolnosci jednostki do generowania

zyskéw. Wyréznia sie m. in.:

zysk ze sprzedazy

— rent $¢ dazy =
FENTOWROSE Spraedazy = S rzychody z dziatalnosci podstawowej

Wskaznik okresla marze brutto na sprzedazy, a wiec informuje ile zysku netto przypada na
jedng ztotowke zrealizowanej sprzedazy. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym sprzedaz jest

bardziej optacalna.

zysk netto

— rentowno$¢ netto przychodéw =
przy przychody ogétem

Wskaznik informuje o zyskownosci netto tgcznych przychoddw jednostki, wynikajacych

relacji zysku netto, a wiec wielkosci pozostajgcej po opodatkowaniu.

). Marzec, J. Sliwa, Audyt finansowy w jednostkach gospodarczych. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, str. 271 - 277
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zysk netto

— rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = kapitaty wtasne

Wskaznik ten, przedstawia stope zyskownosci zainwestowanych w jednostce kapitatow.
Typowa wartos¢ tego wskaznika zawiera sie w przedziale: 12% - 25%. Jego rosngcy poziom

moze $wiadczy¢ o podnoszeniu sie efektywnosci zaangazowanego kapitatu.

zysk netto

— rentowno$¢ majatku (ROA) = aktywa ogotem

Wskaznik rentownosci majgtku (aktywdéw) mierzy ile zysku netto przypada na kazda
ztotowke posiadanych aktywow, a wiec wskazuje on zdolnos¢ do generowania zysku przez
aktywa jednostki. Typowa warto$¢ tego wskaznika zawiera sie w przedziale: 5% - 8%. Jego
niski poziom moze sugerowac przeinwestowanie jednostki i posiadanie nadmiernego
majatku, co moze by¢ nie kiedy wynikiem oddania do eksploatacji nowych inwestycji,

ktorych przyrost nie zdazyt by¢ jeszcze zrekompensowany przyrostem zyskéw.

Wskazniki ptynnosci

Pomiar ptynnosci finansowej dostarcza informacji o zdolnosci przedsiebiorstwa do
wywigzywania sie z biezgcych (krétkoterminowych) zobowigzan. Regulowanie tych
zobowigzan zalezy od stanu S$rodkdw pienieznych oraz mozliwosci zamiany innych

sktadnikdw majatku obrotowego na gotéwke w krétkim okresie. Wyréznia sie m. in.:

aktywa obrotowe

— wskaznik biezacej ptynnosci = - - - -
eI Py zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia krétkoterminowych zobowigzan majgtkiem

obrotowym jednostki. Przyjmuje sie, ze powinien zawierac sie w przedziale 1,3 — 1,8 razy.

aktywa obrotowe — zapasy

— wskaznik ptynnosci szybki = - -
Py y zobowigzania krétkoterminowe
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Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
ptynnymi. Powinien on oscylowa¢ wokét jednosci (1,0) z tendencjg wzrostowg do okoto 1,1.

Niski poziom tego wskaznika swiadczy zazwyczaj o napietej sytuacji ptatniczej.

W przedstawionej sytuacji jednostka ,E” przed dokonaniem transakcji bytaby uznana za
mato ptynng, prowadzacg niewydajng sprzedaz (wskaznik rentownosci sprzedazy (-) 9,26 %),
mato efektywnie zarzadzajgcg majatkiem ( ROA na poziomie (-) 7,8% ) oraz ile
wykorzystujgcy posiadane zasoby (ROE na poziomie (-) 21,67%).

Po dokonanej transakcji wizerunek spotki ulega catkowicie zmianie praktycznie we
wszystkich zakresach, co ukazuje jg w znacznie lepszej kondycji finansowej.

Jak wynika z powyzszej analizy transakcja o odpowiednich parametrach i skali moze bardzo
istotnie zmieni¢ obraz ekonomiczny jednostki a tym samym zapewni¢ np. uzyskanie kredytu

czy zainteresowanie nowych inwestorow.

Niewtasciwe ujecie leasingu

Przyktadem tej techniki jest wykorzystanie leasingu jako formy finansowania
pozabilansowego. Polega ona na umys$inym ujmowaniu leasingu finansowego jako jego
operacyjnej formy w celu niewykazywania zobowigzan wynikajacych z tego tytutu. Mimo iz

. . . . , ; 4
warunki leasingu finansowego w jasny sposéb okresla Ustawa®*:

1) umowa przenosi wtasno$¢ przedmiotu na korzystajgcego po zakonczeniu okresu, na ktory zostata

zawarta,

2) umowa zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystajacego, po zakonczeniu okresu, na jaki

zostata zawarta, po cenie nizszej od wartosci rynkowej z dnia nabycia,

3) okres, na jaki zostata zawarta, odpowiada w przewazajgcej czesci przewidywanemu okresowi
ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego lub prawa majgtkowego, przy czym nie moze by¢ on
krétszy niz 75% tego okresu; prawo wiasnosci przedmiotu umowy moze by¢, po okresie, na jaki umowa

zostata zawarta, przeniesione na korzystajgcego,

8 Art. 3 ust.4 Ustawa
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4) suma optat, pomniejszonych o dyskonto, ustalona w dniu zawarcia umowy i przypadajgca do zaptaty w
okresie jej obowigzywania, przekracza 90% wartosci rynkowej przedmiotu umowy na ten dzien; w
sumie optat uwzglednia sie wartos¢ korncowg przedmiotu umowy, ktdrg korzystajgcy zobowigzuje sie
zaptaci¢ za przeniesienie na niego wtasnosci tego przedmiotu, natomiast nie zalicza sie do niej
pfatnosci na rzecz korzystajacego za swiadczenia dodatkowe, podatkéw oraz sktadek na ubezpieczenie

tego przedmiotu, jezeli korzystajgcy pokrywa je niezaleznie od optat za uzywanie,

5) umowa zawiera przyrzeczenie finansujacego do zawarcia z korzystajacym kolejnej umowy o oddanie w
odptatne uzywanie tego samego przedmiotu lub przedtuzenia umowy dotychczasowej, na warunkach

korzystniejszych od przewidzianych w dotychczasowej umowie,

6) umowa przewiduje mozliwos¢ jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze wszelkie powstate z tego tytutu

koszty i straty poniesione przez finansujgcego pokrywa korzystajacy,

7) przedmiot umowy zostat dostosowany do indywidualnych potrzeb korzystajgcego; moze on by¢

uzywany wyfacznie przez korzystajgcego, bez wprowadzania w nim istotnych zmian.

Przy czym juz w przypadku spetnienia przynajmniej jedno z tych warunkéw srodki trwate i
wartosci niematerialne i prawne przekazane w odptatne uzytkowanie leasingobiorcy zalicza

sie do jego aktywow trwatych.

Przyktad:

Jednostka ,,G” zakupita maszyne o wartosci 50 000 zt i przewidywanym czasie uzytkowania 5
lat. Zakupiony przedmiot przyjeto do ewidencji jako zakup w ramach umowy leasingu
operacyjnego, mimo wystepowania w umowie klauzuli dotyczgcej przeniesienia wtasnosci

maszyny na spotke ,,G” po zakonczeniu umowy. Zaistniatg sytuacje obrazuje ponizsza tabela.

Dla uproszczenia przyjeto, iz wartos¢ optaty w leasingu operacyjnym jest rowna sumie kosztow amortyzacji i

odsetek leasingowych oraz ze roczna amortyzacja odpowiada wartosci raty kapitatowe;.
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Obecna sytuacja — leasing Prawidtowa sytuacja — leasing
operacyjny finansowy
Aktywa trwate 50 000 zt 90 000 zt
- maszyna - 40 000 zt
Aktywa obrotowe 60 000 zt 60 000 zt
AKTYWA RAZEM 110 000 zt 150 000 zt
Kapitaty wtasne 50 000 zt 50 000 zt
Zobowigzania 60 000 zt 100 000 zt
- zobowigzania leasingowe - 40 000 zt
PASYWA RAZEM 110 000 zt 150 000 zt
Przychody 100 000 zt 100 000 zt
Koszty operacyjne 50 000 zt 50 000 zt
Opftata — leasing operacyjny 15 000 zt -
Amortyzacja - 10 000 zt
Odsetki — leasing finansowy - 5000 zt
Zysk 35 000 zt 35000 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Kutera , A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe..., op. cit.,
str. 103

W obecnej sytuacji spétka ,,G” postugujgc sie formg leasingu operacyjnego nie ujawnia
rzeczywiscie posiadanych aktywoéw i zobowigzan wynikajgcych z tego tytutu, co jest
przyczyng wadliwej prezentacji sktadnikdw majatku i Zzrodet jego finansowania. W przypadku
drugiej formy pozabilansowego finansowania nalezatoby wykazaé w bilansie realnie
wykorzystywany sktadnik aktywa, podlegajgcy amortyzacji jak inne wtasne srodki trwate oraz

zobowigzanie z tytutu umowy leasingu.
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Zakonczenie

Postepujacy proces globalizacji sprawia, ze przedsiebiorstwa czesto nie ograniczajg zakresu
swojej dziaftalnosci jedynie do kraju macierzystego, nierzadko prowadzac ekspansywnag
polityke rowniez poza jego granicami, przyczyniajgc sie tym samym do integracji rynkdéw
kapitatowych nie tylko w ramach Unii Europejskiej. Fakt ten powoduje, iz gospodarki
poszczegdlnych krajow stajg sie ze sobg scisle skorelowane i wzajemnie od siebie zalezne.
Niesie to za soba szereg pozytywnych skutkdéw takich jak mozliwos¢ obnizenia kosztéw
produkcji, wiekszg dostepnos¢ débr i ustug na rynku czy zmniejszenie barier w handlu
miedzynarodowym. Jednoczesnie jednak, ,jakie$ wydarzenie lub zmiana w jednym kraju, np.
upadek banku, krach na gietdzie lub rynku nieruchomosci, zabdjstwo polityczne czy
dewaluacja waluty, rozprzestrzenia sie na inne i powoduje potezne turbulencje, pod ktérych

wptywem caty system meandruje w zupetnie nieprzewidywalnym kierunku.”®

Takie zjawiska
mogqy niekorzystnie wptyngé na sytuacje finansowa niejednego przedsiebiorstwa a nawet

zawazyé na jego losach.

Szczegblnie istotng kwestig staje sie réwniez potrzeba funkcjonowania wysokiej jakosci
informacji ekonomicznej. Bowiem tylko na postawie istotnej, kompletnej i wiarygodnej
informacji mozliwe staje sie podjecie racjonalnej i wiasciwej decyzji gospodarczej wewnatrz
jednostki, jak i przez zewnetrznych jej uzytkownikdéw. Nie bez znaczenia pozostaje , daleko
idaca intelektualizacja rachunkowosci”®®, ktéra wymaga od praktykéw nie tylko rozlegtej
wiedzy z zakresu rachunkowosci i samego przedsiebiorstwa ale réwniez znajomosci réznych

dziedzin prawa oraz systemoéw informatycznych.

Majac sSwiadomos¢ nastepstw globalnych powigzan, wynikajacych z nich zagrozen oraz
wzrostu oczekiwan odbiorcéw informacji ekonomicznej, wydawatoby sie za racjonalne
podjecie dziatan majgcych na celu niwelacje takiego ryzyka oraz dostarczenie odbiorcom
pewnosci o stabilnosci systemu rachunkowosci, odpowiadajgcemu ich aktualnym
potrzebom. Szczegdlng role przypisuje sie tu zarzgdzajgcym i biegtym rewidentom ktdrzy po

przez szereg dostepnych im narzedzi mogg skutecznie wptywaé na poprawe

& ph. Kotler, J. A. Caslione, Chaos. Zarzqdzanie i marketing w erze turbulencji, MT Biznes, Warszawa 2009, str.
21
® http://www.p-e.up.krakow.pl/pdf/ped/tokarskid.pdf, dostep: 16.05.2012
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niezadowalajgcej sytuacji zaistniatej w jednostce gospodarczej oraz wizerunku i efektywnosci
samego systemu. Jednak nierzadko okazuje sie, ze na skutek wtasnych ambicji, chciwosci lub
nieudolnosci dos¢ powszechne stato sie jedynie odkfadanie w czasie tego co nieuniknione i
uciekanie sie do réznych sztuczek i manipulacji ksiegowych, w celu ukrycia realnej kondycji
finansowej przedsiebiorstwa. W tym momencie warto zwrdéci¢ uwage na istotng rdznice
dzielgcg rachunkowo$¢ kreatywng od oszukanczej sprawozdawczosci, ktérg jest legalnosc
procedur ksztattowania informacji ekonomicznej. Bowiem ,podczas gdy rachunkowos¢
kreatywna opiera sie na wszystkich dopuszczalnych, w ramach uregulowan prawnych
zasadach tworzenia informacji, to oszukanicza sprawozdawczos$¢ wykorzystuje w sposéb
Swiadomy albo poza prawne albo naruszajgce lub tez naduzywajgce ( niezgodne z ,,duchem”
prawa) metody fatszowania sprawozdan finansowych.”®” Te ostatnie, nie tylko sa sprzeczne z
prawem ale réwniez, jak przedstawiono w rozdziale 2, predzej czy pdzniej wychodzg na jaw
w postaci licznych skandali, ktére silnie nadszarpujg zaufanie inwestoréw do rynkow
finansowych oraz kluczowych podmiotdw na nich operujacych. Z uwagi na przedstawione
kwestie, bardzo istotne jest aby osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan
finansowych oraz ich kontrole byty Swiadome nie tylko odpowiedzialnosci karnej lecz przede
wszystkim moralnego obowigzku bycia uczciwym wobec samych siebie i catego

spoteczenstwa.

¥ http://www.pte.pl/katowice/172, dostep: 9.05.2012
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