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Rozdzial I. Aktywne zarzadzanie plynnoicia finansows

L.1. Na czym polega aktywne zarzadzanie ptynnodcia finansowa :
1.2. Strategia plynnoéci finansowej - troche o miekkich aspektach
1.3. Zarzadzanie kapitatem pracujacym - tu zaczyna sig ksztaltowanie plynnosci w.nns
1.4. Czy koncentracja na plynnosci finansowej hamuje rozwéj firmy
1.5. Jak mierzyé efeldy zarzgdzania plynnoéci finansows

Rozdzial II. Uwalnianie gotéwki zamrozonej w zapasach

2.1. Zarzadzanie zapasami zaczyna si¢ w magazynie, a nie w bilansie
2.2. Klasyfikacja zapaséw do celéw lepszego zarzadzania plynnoécia finansowy .................
2.3. Wysokie zapasy to nie tylko zagrozenie dla plynnosci finansowej e
2.4, Metoda ABC
2.5, Met0da XYZ wuvurcrccrerrmrmssmsensessessemss s ssrsssssssssesessmsasnesossssssmmmsssssssssmmesssssessasens
2.6. Wynik polyczenia metody ABC i XYZ
2.7. Wplyw jakoéci prognoz sprzedazy na warto$¢ zapaséw
2.8. Struktura czasu utrzymywania zapaséw
2.9, Wskaznikowa analiza zapasow
2. 10. Ukryte koszty zapasdw
2.11. Rotacja zapasdw a rabat za zwiekszone zamdwicnie

2.12. Kiedy dalsze ograniczanie zapaséw moze by¢ niebezpieczne .....

Rozdzial IT1. Naleino$ci handlowe

3.1. Polityka kredytowa
3.2, Limit kredytowy .o rmomecsnsemessmssssssssssaons

3.3. Termin PIANOSCE cococvvrsrnreeessessemseerssrsrsssisssssssesmmeeemsrresssssasersssssserss
3.4. Odpowiedzialnoéé za polityke kredytows

L =B e

29

29
31
32
34




Spis tresci

Rozdzial V. Zobowigzania handlowe

Rozdzial V. Zarzadzanie gotowka

3.5. Organizacja procesu realizacji dostaw
3.6. Zapisy w umowie handlowej

3.7. Wskaznikowa ocena zdolnoéci kredytowej

3.8. Ocena jakoéciowa

3.9. Prosty model do oceny ryzyka kredytowego .......

4.1. Przygotowanie bazy dostawcodw ....evvvvrmssrens
4.2. Konsolidacja dostaw .......occooeormmesrssrrerissrsenns

4.3. Ogdlne Warunki Dostaw

4.4, Metryka do umowy

4.5. Ocena wskaZnikowa zobowigzan handlowych ..

4.6. Struktura wickowa zobowiazan

4.7. Elektroniczny obieg dokumentéw
4.8. Kontrola procesu wykonywania platnosci

5.1, Jak duzo gotéwki potrzebuje firma ....coeeeceercsnenns
5.2. Rabat za przyspieszong platnosé

5.3. Cash collection ....ieernsemsmeanrsinin

5.4. Automatyzacja wplat
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