Spis tresci

TWSEED  everuceemrioemcnsascasianissasisean s s se s s s et et be LR R e s 5
1. Zarzadzanie jednostkg sektora finanséw publicznych — uwagi ogélne.......... w7
1.1. Kultura stosowania przepis6w a kultura osiggania rezultatow .........c.coccoecuvennce 7
1.2. Nowe zarzadzanie w administracji (New Public Management)........coccreseenec. 10
2. Kontrola zarzadcza 15
2.1. Kontrola zarzgdcza a kontrola finansowa.........cecereeescnncsineisininein. 15
2.2. Ustawowa definicja kontroli Zarzadcze] ......coueuvernmrneinnscncnnisensessccisonsensinsinininnes 17
2.3. Standardy kontroli ZarzadCze] ......cccouueverneiernirnssssenssesesiensessscsnnsisnssssenssenens 19
2.4. Efektywnos¢, adekwatno$é, skuteczno$¢ kontroli zarzgdczej ........eueevvnruneeen. 25
2.5. Odpowiedzialno$¢ za kontrole Zarzadczg .......cereercersereusesimnscssinsinasisesisesssssnes 30
2.6. Dwa poziomy kontroli Zarzgdczej .......ovuurmereeersresesenrersisiniesinsiistnsnessesssescssene 37
2.7, POASUIMOWAILIE ..cvevevvereeereniiniciesinisnsiissssssonsasssssssassarssssssstasassssessisastsiseasasssnssssasses 41
3. Zarzgdzanie ryzykiem w sektorze finanséw publicznych 42
3.1, Regulacie PraWne.......ccoviviurriimierersesininnsisssssistesssstensissscssissassssasissnssssssssssasoses 42
3.2. Zalozenia dotyczace sposobu ujgcia zarzadzania ryzykiem
w niniejszej publikaciji........ e bR bR s 44
3.3. Zarzadzanie ryzykiem a cele Organizacii........cueeernisnisnnesrssnecsiciisinscnccannns 44
3.4. Dwa poziomy w zarzqdzaﬂiﬁ fyzyki_em ................................................................. 51
3.5. Przygotowanie ram formalnych prgéesu zarzgdzania ryzykiem ... 54
3.6. Identyfikacja ryzyka ........coourune. e ———eessssssss s 57
3.7, ANALZA TYZYKA ccocnrrerirerrriricirestiieescrereesesst st ss st s e s sas st s s sbansnas 67
3.8. ReEAKCIA NA TYZYKO ... ceercercrrinisctsiiirssessesstssssie et s isessssesnassstsssossssssssasssssssesassass 79
3.9. MONIOTING TYZYKA ..evucereercrrmemsirissisissrsnisenessssssssssissssssessasesssssessissssassssnsisnsssassanes 83
3.10. RAPOTLOWANIE.....cociriuiririretrirrinnersssssssesassnsssessesessasios st as bt sns s s et st sasssns 87
311, Studium Przypadku . 88
Zalaczniki 95



