Spis tresci

SIOWD! WEREPTIE o oroemsmmmmemionsmes i i mi s St s st 5
Wykaz SKrotOW I OZNACZEN ............ccoooevrie s 7
1. Charakterystyka proceséw produkcyjnych
we wspotczesnych przedsiebiorstwach ...,
1.1. Wspotczesne metody i techniki zarzadzania przedsiebiorstwem ..........
1.2. Wspotczesne strategiczne kierunki rozwoju zarzadzania produkcja
1.3. Podstawowe definicje i zagadnienia logistyCzne ..........ccoeeeeeeveevcivieneirice i,
1.4, Systemy lOGISLYCZNE .. .iciiiiiiire ettt sbs s e e e sa e b e e e ea e e ateerasaneas
1.5. Pojecie logistyki Zaopatrzenia ......cccociviiiieiiiiiriescc s
= S
2. Znaczenie logistyki w procesach zarzadzania zaopatrzeniem
we wspotczesnym przedsiebiorstwie ..................cc.........
2.1. Dziatania w logistycznych procesach zaopatrzenia
2.2, GOSPOdaroWanie ZAPASAMI «..c.ccccvieirirriruierieririsreriesieressenreesssaaseeseesseesressesissassensesnns
2.3, MABAZYNOWEANIE....iiieiiiiieinrere et ctstr et s e sresteeressbesareres s ba s san e e seastsesesasesanesreeneansas
24, Sieci dostaWis e e S TS Sk Ao s e
25, (Centra IGRISEYCRIE . .cismmmmmessmmmssansbs s dsssmsisminsbas o sy okoma e wair o  wamas e e et
2.6, LARCUCHY LOWBIOW ....oiieiiiieie sttt st s be b b e
P R 0 1Y V¢ TU T T N
Literatura
3. Dokumentacja proceséw logistycznych ................cc.ccovvvvvicvconiiinnan 35
3.1. Podziat dokumentacji logistyczne] w przedsiebiorstwie ..........c.cccceviceecicciiinirevnnns 35
3.2. Wymagania stawiane wspotczesnym systemom produkeyjnym .......ccovvveeiveenennns 36
3.3, Strategie lOZISTYCZNE ..ccveiiiiiiiieriiei e s cbe s s e srs s brene s sas s ens 37
3.4. Metody zarzadzania przeptywem zasobdéw w przedsiebiorstwie ...........cccecvvvennenns 38
341, Koncepeja JUST TN TIME avussmsssuimsnnuteinio cuiaseSosmnmtass s sanes s prpshasisasiabioss sannessnsisnnbnsss 38
3.4.2. Metoda KANBAN ....covreiriririerieraruniereeesinicnriesesessnnstssuenrisaesassanasnssnesererrssenesoisranssssnses 39
3.4.3. Planowanie potrzeb materiatowych MRP.........coceirvimmiinieeerormiiinmeieressmonirrereeeesmmaminsens 40
3.5. Nowoczesne metody zarzadzania przeptywem produktéw i informacji
w-kanalach dystrybutil wossmsmemsmmmsrmmsam s e S e 42
3.5.1. Planowanie zapotrzebowania l0gistyki — LRP ..........ccccceerevireiiriieiiriirieinirninreinenniieseseninens 42
3.5.2. Koncepcja szybkiej reakcji — QR ....c.......... e Rerrereese b eeense e b dene s i s et raeseeneertans 42
= L e —— 42
4. Wspdtczesne informatyczne technologie logistyczne......................... 45
4.1. Elektroniczna wymiana danych (EDI) w IOZIStYCe .....occvvvvrrrennivvineniriinnreniinnivennns 45
4.2. Automatyczna identyfikacja — AUTO ID ......coivevivcniicnineiincoiiennrensesnessiessinnesninas 46
A3, KOOV REOSKOWEL . ciisisatassimninmasbconissiiahns iossssiss se Toss s i Res s AR Ao S A RO 46
4.4, Systemy informatyczne w procesach [ogistycznych........ccooveievvininenrivviscerivencnnenas 48




44.1.
44.2.
443
4.4.4.
4.5.

4.6.

46.1.
4.6.2.

5.
5.1.
5.2.
5.2.1.
5.2.2.
523
5.2.4.
5.8.

6.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.4.1.

6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.

Zarzadzanie systemami produkcyjnymi W przemysle ... 48
Informatyczne systemy Zarzadzania.......coociiiimini i
Systemy zarzadzania gospodarka magazynowsq...

Systemy WMS wspétpracujgce z ERP i CRM ..o,
Analiza strategiczna systemu logistycznego

Metody i techniki zarzadzania systemami logistyCznymi....cooeiemniinsiicnne: 55
Struktury organizacyjne

Metody i techniki 2arzadzania ........oeeeieniiinisisie 57
0= =140 | - WU TU T T O PO U P VTIPS I PIP 60
Kryteria oceny procesow logistycznych ... 63
WSKAZNTKI OCENY revieiivieire et sbsb it ab s st 63
KOSZty proCesOw ZaoPatrZeNnia. ......coie voeersesrsinincsiiiiiniii s 65
Pojecie kosztow procesu zaopatrzenia .. 65
Koszty w logistyce wynikajace ze zuzycia zasobow ...t 65
ROAZJOWY UKIAE KOSZEOW .veveriviiitiiesteriss bbb 66
Kalkulacyjny Ukiad KOSZEOW .....civiiirinresrmmienmasiess et sttt 66
Kontroling

Literatura

Przyktad dziatan logistycznych w procesach zaopatrzenia ............. 69
Przedstawienie problemu

Sie¢ zaleznosci dziatan, $ciezka KrytyCzna ..., 70
Harmonogramowanie dziatar ,w przéd” i , W tyl” .o 73
Zapotrzebowanie na zasoby przy realizacji dziatar w zleceniu ... 75
Zapotrzebowanie na zasoby przy realizacji dziatan (dia przypadku jednego rodzaju

zasobu dla kazdego z dziatan) ....cceoveiiin i 75
Sieé zaleznosci dziatan przy ograniczonych zasobach

Sie¢ zaleznoéci dziatan przy zapotrzebowaniu na kilka roznych materialdw .........covennnes 88
sie¢ zaleznoéci dziatari przy zamawianiu tych samych materiatow dla réznych dziglanr........ 90
102 =140 - TR T U T U OO U O OSSP P PRSPPI 93



