Spis tresci

711 P 9
Rozdziat 1. Miejsce i znaczenie talentéw we wspoélczesnej
Organizac]l .......... ... ittt e 13
LI Istota talenfu ... ... ... ...t anannn 13
1.2. Talent na tle pojgé pokrewnych .. .....ovvv vt e 19
1.3. Istota zarzadzania talentami .............. ... ... ... .. ...... 22
1.31, Model C, Ashtoni L. Morton . .................. ..., 25
1.32, Model LLA. Bergeri RB. Berger .................. cen 27
" 1.3.3. Model H. Bienioka .. .....uuiiiiiiiiia i, . 28
134, Model S. Borkowski€j . .. .voveniennniii i 28
135, Model L.Burke . . ... .ot i ittt i i 29
© 13.6. Model FD. Frankai CL. Taylora .................... 30
1.37. Model J.S. Heinena i C. O'Neill ........... .. ...t 31
138. Model T.Listwana . . ........cvuvuunn, e 31
139, Model RT. Muchy ....... ..o iy 32
1.3.10. Model A. Pocztowskiego . .......... ... 33
1.3.11. Model J. Romansa, A. Frostai S. Forda .. ... ........... 34
1.4, Strategiczna perspektywa zarzadzania talentami w organizacji . ..... 39
1.5. W kierunku syntezy, czyli kluczowe elementy zarzadzania talentami
w organizacji — wyzwanie dla zarzadzania zasobami ludzkimi ... .. 47
Rozdziat 2. Rekrutacja i selekcja talentow ............... 51
2.1. Specyfika pozyskiwania talentéw ... .......... .. ... o an. 51
2.2. Tradycyjne i nowoczesne koncepcje pozyskiwania talentéw ... ... .. 56

2.3. Rekrutacja i selekcja a trudnoéci z pozyskaniem talentéw w Swietle
wynikbwbadaf . ... ... . e e 70



6 Spis trefei

2.3.1. Charakterystyka badaf empirycznych . ................. n

232, Zmienne i miary ... ... ... i e 74
2.3.3. Zaleino§é pomigdzy politykami rekrutacii i selekcji a zdolnofcia
organizacji do pozyskiwania wyjatkowych pracownikéw . ... 77
2.4, Implikacje badaf empirycznych dla rekrutacii i selekcji talentéw . ... 81
Rozdzial 3. Wynagradzanie talentéw .................... 85
3.1. Ksztaltowanie wlasciwej scenerii organizacyjnej . ............... 85
3.2. Ustalanie wysokoéci wynagrodzenia pracownikéw utalentowanych ... 87
3.3, Kryteria réznicowania wynagrodzeni talentéw . ................. 89
3.4. Administrowanie wynagrodzeniami pracownikéw utalentowanych ... 91
3.5. Wnioski i implikacje dla praktykd ... .......... ... oot 94
Rozdziat 4. Szkolenie jako forma rozwoju pracownikéw
utalentowanych ............ AP e 96
4.1. Szkolenia i rozw6j talentdw . . . . . ... i i i e e e 96
4,2, Specyfika talentéw w procesie szkoledd .. ............ ... . ... 97
4.3. Nowoczesne formy szkolenia stosowane w rozwoju talentéw .. .. ... 99
4.4. Studium przypadkun szkolenia talentéw ............ ... ... 102
44.1. Charakterystyka firmy ........... ... .. i 102
44.2. Charakterystyka projektu ........... .00 innen.n 102
443, Identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych ............ 103
4.4.4. Przygotowanie i przeprowadzenie szkolenia . ............ 103
445 Ocenaszkolema...... ..o i iirn e rnaneneneons 103
44,6, POdSUMOWANIE . o o 4t vt v e v vt et nas e iannniasassnn 104
Rozdziat 5. Specyfika zarzadzania karierami talentéw . .. .. 105

5.1. Transformacje w karierze — od liniowych do wielokierunkowych modeli
¢ T 105

5.2. Zarzadzanie kariera — perspektywa indywidualna vs. organizacyjna .. 106
5.3. Zarzadzanie karierami talentéw — programy rozwoju karier talentéw . 111

Rozdziat 6. Problematyka oceniania pracownikéw

utalentowanych . ......... .. ... 118
6.1. Istota oceniania talentéw ... .. ... .. i 118
6.2. Metody ewaluacji pracy talentéw . ........ ... . 0. 123
6.3. Propozycja metody pomiaru, identyfikacji i oceny talentu . . ....... 125

6.4. Implikacje dla pomiaru i oceny talentéw w organizacji ........... 128



Spis tresci 7

Rozdziat 7. Rozstania ztalentami ....................... 130
7.1. Istota rozstafi Z talentaml . .. . .. ittt e e e e e e 130
7.2, Przyczyny rozstafl z talentami . ................ ... ... ...... 132
7.3. Zasady ulatwiajace rozstania ............. ... .. ... ... ..., 136
ZaKOoMCZeRER . . . ..ot e e e e e e 140
Zalaeznik. Narzedzie do badania polityk rekrutacji i selekefi . ... ... . 144

Bibliografia . ......... ... . . . i i e 147



