Spis tresci

Rozdzial pierwszy
Uwarunkowania i obszary zmian w zarzgdzaniu przedsi¢gbiorstwem
w warunkach kryzysu

Zbigniew SCIBIOREK
UWARUNKOWANIA PROCESU ZARZADZANIA W CZASIE KRYZYSU........ccoccooouuevicann. 13

Bolestaw Rafat KUC
ROLA RYZYKA W WYCHODZENIU Z KRYZYSU ......coooooieceiieiiiniieieee s 27

Jan KOMOROWSKI . .
STRATEGICZNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA JAKO RECEPTA NA WYJSCIE
PRZEDSIEBIORSTW Z KRYZYSU ........ccoccioiiiiiiiiiiiiiiei e 41

Mestwin Stanistaw KOSTKA .
EKONOMIA - FUNDAMENT RACJONALNEGO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW
PRZEDSIEBIORSTW I INSTYTUCUI ........cccovoiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiits st 59

Joanna M. MOCZYDLOWSKA .
WYNAGRADZANIE PRACOWNIKOW W CZASIE KRYZYSU EKONOMICZNEGO.......... 73

Stanistaw MARCINIAK, Zbigniew CHYBA y
METODY POZYSKIWANIA TECHNOLOGII A KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
AKADEMICKICH ... oottt ete ettt ettt st et 95

Zanna PLESKACZ, Jézef WROBEL
FUNKCJONOWANIE MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKACH
KRYZYSU GOSPODARCZEGO .........cooovcicciicoeeeeeressssonsssnsssss s 107

Dorota FRASUNKIEWICZ
MORALNY WYMIAR ZARZADZANIA W DOBIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO.......... 119

Monika PASTERNAK-MALICKA
KRYZYS GOSPODARCZY JAKO JEDNA Z PRZYCZYN NASILAJACYCH ZJAWISKO

GOSPODARKI NIEFORMALNEJ WSROD PODMIOTOW GOSPODARCZYCH............ 133
Renata RAKIEC

STRATEGIE ZARZADZANIA FIRM GLOBALNYCH W CZASIE KRYZYSU ................... 147
Anna INACEWICZ-ORLOWSKA

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA BIZNESU W CZASACH KRYZYSU.....vvcoovvverene.. 161
Rafal MAJEWSKI

KAPITAE INTELEKTUALNY 4 INNOWACY.JNOSC W DOBIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO ... 173



Spis tresci

Rozdzal drugi
Kryzys a finanse i rachunkowos¢ przedsigbiorstw i instytucji

Karplipa GALAZKA
ZRODEA FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW W CZASIE KRYZYSU ..o 187

Marta TARNOWSKA
WYKORZYSTANIE FAKTORINGU W OKRESIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO ...207

Ewa NIEDZWIEDZKA
ROZWOJ SIECI FRANCHISINGOWYCH W POLSCE W WARUNKACH KRYZYSU

GOSPODARCZEGO. ...ttt 217
Wiadyslaw Leopold JAWORSKI
SLUZEBNA ROLA BANKOW W WARUNKACH KRYZYSU ........cooovoovemrereveeerrerererenes 231

Anatoliusz KOPCZUK .
ZMIANA RENTOWNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W LATACH 2007-2009.............ccoc....... 239

Elzbieta ORECHWA-MALISZEWSKA
ZMIANY RENTOWNOSCI BANKOW W POLSCE I ICH UWARUNKOWANIA ............. 253

Grazyna KLAMECKA-ROSZKOWSKA
METODY REDUKCJI KOSZTOW W PRZEDSIEBIORSTWACH W WARUNKACH
KRYZYSU GOSPODARCZEGO ........ccccviiiiiieiesieiciitereses e 269

Aneta EJSMONT, Dorota OSTROWSKA
SKLONNOSC PRZEDSIEBIORSTW DO INWESTYCJI W CZASIE KRYZYSU GOSPO-

DARCZEGO W POLSCE W LATACH 2007 = 2009 ...........cooooooeecivie oo 279
Vaclovas LAKIS .

SPOSOBY FALSZOWANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ........cccoovveeeeeiveeieaeran, 291
Adam ZAREMBA

EFEKT AUTORYTETU A PROBLEM ,, TOKSYCZNYCH OPCJI FINANSOWYCH” ....... 303

Rozdzial trzeci
Przedsi¢biorstwa wojewdédztwa podlaskiego
w warunkach kryzysu gospodarczego

Jerzy PASZKOWSKI .
ZMIANY W STANIE | STRUKTURZE PRZEDSIEBIORSTW W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

NATLEPOLSKI...........ooiiiiiiiiiiiiiiii ettt 315

Joanna MADRA .
FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA MSP W WARUNKACH KRYZYSU
(NA PODSTAWIE WYNIKOW BADAN PODLASKICH FIRM)...........c.ccoooioevaanncnnn. 335

Wojciech STYPULKOWSKI
WPLYW KRYZYSU FINANSOWEGO NA ZMIANY STOPY BEZROBOCIA | STRUKTURE
PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW W WOJEWODZTWIE PODLASKIM.....347



Spis tresci

Jolanta LUCZAJ’ .
SKUTECZNOSC STOSOWANIA STRATEGII KOSzt OWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSEU MLECZARSKIEGO WOJEWODZTWA PODLASKIEGO W WARUNKACH

KRYZYSU.....ocoooivoeeeeeee ettt ettt et e st e aas bt sae s amt et e e e ereaneennea 357
Urszula WIDELSKA

KRYZYS A ZMIANY W ORIENTACJI MARKETINGOWEJ PODLASKICH PRZEDSIEBIORSTW

SEKTORA SPOZYWCZEGO........c.cooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee et 369

Rozdzial czwarty
Finanse i zarzadzanie przedsi¢biorstwem
w warunkach kryzysu w $wietle do§wiadczen zagranicznych

Hrop IHAITKHH y
TIOBBILLIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH POCCHHUCKHX TIPEITIPHHHUMATEIGCKHX
CTPYKTYP B YCIIOBHAX MHPOBOI'O DKOHOMUYECKOIO KPH3HCA..................... 385

Anexcannp BOHJIAPb .
PEAJIBHBIH CEKTOP SKOHOMHKH B KOHTEKCTE ITPEQIOJIEHNA INOCTIECTBHH
MHPOBOIO ®HHAHCOBO-OKOHOMHYECKOI'O KPH3HCA. ... 393

Maprapura BONDAR
OYHKL{HOHHPOBAHHE MOJEJTH I'OCYIAPCTBEHHOI'O PET'Y/IHPOBAHHA
MEKIVHAPOILHOH HHTE/IVIEKTYA/TBHOHU MUTPALIHH B PA3BUTHIX CTPAHAX... 399

Edward HOSCILOWICZ, Ludmita NEKHAROSHEVA
STRATEGIE INNOWACYJNEGO ROZWOJU | FINANSOWANIA W WARUNKACH
KRYZYSU GOSPODARCZEGO ORAZ PO KRYZYSIE...........cccocovviviiiiiiiiiiiiiieii 409

Aunpeit BECITPO3BAHHbBIN
HAKOIJIEHHE KATTHTAJIA 3JOPOBBA B BY3E KAK HEOBXO[IHMOE YCJ/IOBHE
SOPEKTHBHOI'O ®YHKI[HOHHPOBAHHA PABOTHUKOB HA ITPEJITIPHATHH....... 419



