SPIS TRESCI

WSTEP ..ottt ettt 11
ROZDZIAL I. SYSTEM WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW ......cocnruvrrrmmrearanns 17
1.1, WPTOWAAZEIIE ...ttt emreeaenscter e eesent st s e est s s ase s ntensns 17
1.2. Zakres podmiotowy i przedmiotowy wynagrodzen...........cccivrnrncnccierionnns 18
1.3. Krytyczna analiza funkcji wynagrodzen ..........occeccrvcccnenecncnecnmenerisneneen: 26
1.3.1. Funkcja dochodOwa............ovccuiiiiiiiiicneeerececescece o ccseeescsones 26

1.3.2. Funkcja KOSZEOWA.......coovviiiiiciiicicicececicer et o 27

1.3.3. FUNKCja MOtYWaCY]Na....cccoivieeiririnciniecinenesesseeseseseesssscsessessesesesssnessons 28

1.3.3.1. Istota funkcji MOtyWACYJIE] ..o 28

1.3.3.2. Wynagrodzenie w $wietle teorii motywacji....c.cocovvreomrcnerrirrnnenna. 30

1.3.3.3. Subfunkcje funkcji MOtywacyjnej........cc.covvcvvrvverveiiecicnnincinenen. 34

1.3.4. Funkcja spoleczna.........cvuinericiierinnnnnei e cncasssse e ssss s 37

1.4. Systemowe ujecie WYNaGrodzZen ......ceririrerniineeneeeiicesseseseasecsssinsiesessssesnesnns 39

1.4.1. Istota systemu wynagrodzen 39

1.4.2. Elementy systemu wynagrodzen........o.oiriencncenemceinniscresnronmenns 41

1.4.2.1. Pakiet wynagrodzen i jego skladniki........ccocovevcirniinnenininnncns 41

1.4.2.1.1. Identyfikacja skladnikow pakietu wynagrodzer........... 41

1.4.2.1.2. Placa 2asadnicza ........coceeonemevnrncnincenriciecnnneneevncrcnnes 44

1.4.2.1.3. Premie i nagrody ... 48

1.4.2.1.4. Wynagrodzenie 0droczone ..........coeeveeecrerenerernccnnnees 52

1.4.2.1.5. Swiadczenie dobrowolne i przywileje....... 54

1.4.2.2. NierOwnosci placowe.......cvcieninninneeerer e 56

1.5. Uwarunkowania systemu wynagrodzen pracownikow........coucovconevrcreruecceennens 59
ROZDZIAL II. KULTURA JAKO CZYNNIK KSZTALTUJACY SYSTEM

WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW ......cocnrmmrnrerennnmnnsnsesssssssssesssssssssssesns 63

2.1, WPIOWAAZENIE ...oevvrumeririiririseeie et bseseses et e sesssse s sssssesecnsssveseces 63

2.2, IstOta KUMUTY ..ottt ettt ns s v er s 64



2.2.1. Ewolucja pojecia ,,kultura” i jego znaczenie w réznych dyscyplinach

DAUKOWYCH. .ottt sssss s sse e es s 64
2.2.2. Analiza najwazniejszych definicji kultury 67
2.2.3. Zalozenia dotyczgce iStoty Kultury ..........oovvvuuuevveenoeeeecereesereeseeess e, 71
2.3. Gléwne podejscia w analizie zjawisk kulturowych ...........cccoooooovvceeereoreerorercrsnn. 79
2.4. Wymiary kultury jako podstawa analizy réinic kulturowych miedzy krajami. 82
2.4.1. Koncepcja wymiaréw kultury G. Hofstedea ..........oveveuveerresrrsernrenn, 82
2.4.1.1. UWagi MEtOAYCZIE ... cvureerrirrrirssissessss et ssesesseeseeesseress oo 82
2.4.1.2. Charakterystyka wymiar6éw kultury G. Hofstedea........................ 84
2.4.2. Koncepcja wymiaréw kultury E Trompenaarsa

i Ch. Hampden-TUrnera........ovomruoeevneceeosreoereerseseoess s 93
2.4.2.1. Uwagi metodyczne 93

2.4.2.2. Charakterystyka wymiar6éw kultury E Trompenaarsa
i Ch. Hampden-Turnera.......c..oomvonmmrvorieereoeennsoosessessee oo 94
2.4.3. Krytyczna analiza koncepcji wymiaréw Kultury ..........o...oooveovinrooeereennnen. 98

2.5. Przestanki konstrukeji kulturowo uwarunkowanego wzorca systemu wynagrodzen
w $wietle wymiaréw kultury G. Hofstede’a 102
2.5.1. Dystans wladzy a system wynagrodzen....

2.5.2. Unikanie niepewnosci a system wynagrodzen 104
2.5.3. Indywidualizm — kolektywizm a system wynagrodzeni................c........ 105
2.5.4. Maskulinizacja - femininizacja a system wynagrodzefi............................ 106
2.5.5. Orientacja dlugo- i krétkookresowa a system wynagrodzen................ 107
2.6. Kulturowo uwarunkowany wzorzec systemu wynagrodzen pracownikéw........ 108

ROZDZIAL II1. ANALIZA SYSTEMOW WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW
W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ NA TLE ROZNIC

KULTUROWYCH c.covutirenmriniirsnississtsssesssesesssssssssesssssssssssessnsssssssossscasessesessseens 111
3.1 WPIOWRAZENIE ......oovvvveirieecetnieccenstss ittt es s see e ss oo oo 111
3.2. Charakterystyka badar empirycznych .........ccoooouiveeeeeeeeeeerroeeeeeoeescoeeseo, 112
3.2.1. Zr6dEo danych coovcececeeceeeeerecss oo ses e 112
3.2.2. Metoda i narzedzie zbierania danych...............ooveeeeoveeseererersceeeses, 114

3.2.2.1. Ogolna charakterystyka metody i narz¢dzia zbierania danych... 114

3.2.2.2. Zalety i wady kwestionariusza internetowego
3.2.3. Przechowywanie i czyszczenie danych .......................
3.2.4. Wybér danych do analizy ........ccoeceereocenceceereeeesn.
3.2.5. Analiza opisowa badanej grupy respondentow ...........cooooooooovmvvcerrreoonno .

3.3. Identyfikacja system6w wynagrodzen w badanych krajach ...........cccoooverennee..
3.3.1. Pakiet wynagrodzen............cccucuuomcirmeriireseeseeecseoeescoeess v eseses e
3.3.2. Nier6wnosci placowe ze wzgledu na pleé......ooouivecooeroeecenrceoe.
3.3.3. Nieréwnosci ptacowe ze wzgledu na zajmowane stanowisko.................. 146
3.3.4. Zréznicowanie poziomu plac......c.veeeenne... .

3.4. Kultura narodowa i system wynagrodzen
3.4.1. UWagi 0BOINE ...t




UWagi KOCOWE......cooviiiiiiiincis sttt 166

ZaYaCzniK 1 ...ttt bt 169
ZAlGCZNIK 2 ..o b s 171
ZAYGCZIIK 3 ...ttt 176
BIBlHOGIAfIa.......ooicnrcriciitnin it 182
SPIS tADEL ...t e 199
SPIS WYKIESOW ....ccoouiiiiriincriinit ittt 201
SPIS FYSUDKOW ..ottt b e bbb b 203

SUINIIATY ....oorertrimmer e ees st ce bbb st s b bbb s bbb eb R st 204



