
Spis treści

Wstęp 9

Rozdział 1
Istota, rola i rozwój rachunkowości zarządczej 13

Testy 13

Rozdział 2
Koncepcje kosztów i efektów 17

Przykłady i zadania 17
Testy 34

Rozdział 3
Klasyczne systemy rachunku kosztów i wyników 37

Przykłady i zadania 37
Testy 64

Rozdział 4
Rozliczanie i ewidencja kosztów działalności operacyjnej a potrze
by sprawozdawczości finansowej 69

Przykłady i zadania 69
Testy 87

Rozdział 5
Rozliczanie kosztów świadczeń podmiotów pomocniczych 91

Przykłady i zadania 91
Testy 103

Rozdział 6
Kalkulacja kosztów produktów w rachunku kosztów pełnych i ra
chunku kosztów zmiennych 107

Przykłady ¡zadania 107
Testy 126

Rozdział 7
Rachunek kosztów standardowych 129

Spis treści 5



Przykłady ¡zadania 129
Testy 146

Rozdział 8
Analiza relacji „koszty -  wielkość sprzedaży -  wynik” 151

Przykłady i zadania 151
Testy 171

Rozdział 9
Decyzyjne rachunki kosztów i wyników w zarządzaniu operacyjnym 175 

Przykłady i zadania 175
Testy 196

Rozdział 10
Rachunek odpowiedzialności i ceny transferowe 199

Przykłady i zadania 199
Testy 211

Rozdział 11
Budżetowanie operacyjne jako instrument planowania i kontroli 213

Przykłady i zadania 213
Testy 228

Rozdział 12
Pomiar i kalkulacja kosztów w rachunku kosztów działań 233

Przykłady ¡zadania 233
Testy 252

Rozdział 13
Metody rachunkowości zarządczej w warunkach stosowania ra
chunku kosztów działań 257

Przykłady ¡zadania 257
Testy 271

Rozdział 14
Systemy rachunku kosztów w strategicznym zarządzaniu kosztami
i wynikami w cyklu życia produktu oraz w szczupłym zarządzaniu
przedsiębiorstwem 275

Przykłady ¡zadania 275
Testy 293

6 Spis treści



Rozdział 15
Kosztyjakości i koszty środowiskowe jako parametry zarządzania
kosztami i wynikami 297

Przykłady ¡zadania 297
Testy 308

Rozdział 16
Budżetowanie kapitałowe: planowanie i ocena efektywności 
przedsięwzięć inwestycyjnych 311

Przykłady i zadania 311
Testy 330

Rozdział 17
Metody i systemy pomiaru wyników działalności jednostek gospo
darczych. Zbilansowana karta wyników 335

Przykłady i zadania 335
Testy 351

Rozdział 18
Wybrane organizacyjne i etyczne aspekty praktyki rachunkowości 
zarządczej 355

Przykłady i zadania 355
Testy 362

Rozdział 19
Rola rachunkowości zarządczej w procesie sprawozdawczości fi
nansowej 367

Przykłady ¡zadania 367
Testy 371

Liczby kontrolne do zadań 373

Odpowiedzi do pytań testowych 405

Wykaz zalecanej literatury 407

Spis treści 7


