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Streszczenie

W niniejszej pracy doktorskiej zaprezentowano i przeanalizowano kierunki rozwoju
sektora naftowego w Polsce w odniesieniu do polityki zrownowazonego rozwoju,
w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Rozprawa sktada si¢ z czterech rozdziatow,
ktére maja na celu opisanie i analiz¢ uwarunkowan historycznych rozwoju sektora
naftowego na $wiecie 1 jego znaczenia gospodarczego, genezy koncepcji
zrdwnowazonego rozwoju 1 jej wplywu na ten sektor oraz trendéw takich jak: rosngca
rola wegglowodoréw ze 716z niekonwencjonalnych, paliw niskoemisyjnych i przemystu
petrochemicznego. W rozprawie zostat takze omoéwiony projekt badawczy, ktoérego
wynikiem byto stworzenie scenariuszy rozwoju sektora naftowego do roku 2050.
W ostatniej czg$ci dysertacji znalazly si¢ rekomendacje dotyczace celow strategicznych
dla polskich rafinerii w konteks$cie przeobrazen rynkowych oraz zaangazowania Polski
w realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju.

Slowa kluczowe

Cele Zréwnowazonego Rozwoju, sektor naftowy, analiza scenariuszowa, planowanie
strategiczne

Tytul pracy w jezyku angielskim

Sustainable Development Goals and the Polish oil industry. The scenarios and dynamics
of changes.

Streszczenie w j. angielskim

The Ph.D. dissertation presents and analyses the directions of the development of the
Polish oil industry in relation to the sustainable development policy within a dynamically
changing environment. The thesis consists of four chapters whose aim is to describe and
analyse: the historical conditions that shaped the development of the global oil industry
and its economic importance; the origins of the sustainable development concept and its
impact on this sector; as well as an overview of trends such as the increasing importance
of hydrocarbons from non-conventional sources, low -emission fuels and
the petrochemical industry. The dissertation also discusses a research project which
produced development scenarios of the oil industry’s environment until 2050. The final
part of the thesis comprises a set of recommendations related to the strategic goals
for Polish refineries within the context of the ongoing market transformations as well as
Poland’s participation in the implementation of the Sustainable Development Goals.

Stowa kluczowe w j. angielskim

Sustainable Development Goals, oil industry, scenario analysis, strategic planning
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»len plyn to przyszie bogactwo kraju, to dobrobyt i pomys$lnos¢ dla jego
mieszkancow, to nowe zrddto zarobkow dla biednego ludu i nowa galaz przemystu, ktora

obfite zrodzi owoce”.

/Ignacy Lukasiewicz o ropie naftowej; 1854 r./ !

' R. Lisowski, Wielkie dni polskiej nafty — rozwdj przemystu naftowego na Podkarpaciu w Il
Rzeczpospolitej, praca otrzymata Il miejsce w konkursie ,,Kroniki Rozwoju” zorganizowanym w ramach
projektu ,,Samorzadowa Akademia Finansow V edycja”, realizowanego przez Polskg Agencj¢ Prasowg we
wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim, w: http://samorzad.pap.pl/depesze/redakcyjne.bibliotekaSA
F.Kroniki Rozwoju/177557/Wielkie-dni-polskiej-nafty--rozwoj-przemyslu-naftowego-na-podkarpaciu-
w-II-Rzeczpospolitej, (dostep — 15.06.2019), strony nienumerowane.



WSTEP

Gdy w 1854 roku Ignacy Lukasiewicz wyglosit pochwale ropy naftowej i tezg o jej
przysztym znaczeniu dla ludzi, niewatpliwie miat ku temu podstawy. W istocie ropa
naftowa stala si¢ surowcem, ktory przyczynit si¢ do rozwoju gospodarczego i byt zrédtem
bogactwa wielu krajow. Jednakze, jak pokazaly pdzniejsze wydarzenia, ropa naftowa
stala si¢ rowniez powodem konfliktow miedzynarodowych i walki politycznej a przemyst
naftowy wptynal negatywnie na srodowisko przyrodnicze.

Dlatego tez, wspoélczesnie S$cieraja sie¢ dwa glowne nurty w podejsciu
do wykorzystania ropy naftowej jako surowca energetycznego oraz przyszlej roli sektora

naftowego 1 weglowodorow.

Zderzenie dwoch spojrzen na rozwoj sektora naftowego

Rozwdj przemystu motoryzacyjnego na przetomie XIX i XX wieku spowodowat,
ze ropa naftowa uzyskata status strategicznego surowca, a po I wojnie §wiatowej rowniez
decydowata o bezpieczenstwie energetycznym krajow.? Rola energii w rozwoju
gospodarczym powoduje, ze przez ponad sto lat sektor naftowy byl jednym
z najwazniejszych, najdynamiczniej rozwijajacych si¢ 1 najbardziej wptywowych
sektorow na §wiecie. W 2017 roku ponad potowe popytu na ropg naftowg generowat
transport.> W 2018 roku, w strukturze paliw wykorzystywanych w transporcie w krajach
OECD, paliwa ropopochodne stanowily 92%* a $wiatowa konsumpcja paliw
ropopochodnych w transporcie w 2018 roku byta o prawie 80% wyzsza niz w roku 1990.

Z drugiej jednak strony, poczatek XXI wieku, wraz z Deklaracjag Milenijng
Narodoéw Zjednoczonych — pierwszym formalnym zobowigzaniem panstw do wlaczenia
do polityki i programéw dziatania zasad zrdwnowazonego rozwoju oraz zahamowania
utraty zasobow Srodowiska naturalnego, przynidst wzrost zaangazowania panstw

w ochrong klimatu i dazenie do mniejszego zuzycia paliw kopalnych.®

2 Por. A. Wasilewski, Ropa naftowa XX wieku, Krakow, Instytut nafty i gazu, 2011; D. Yergin, The Prize:
The Epic Quest for Oil, Money and Power., Nowy Jork, Free Press, 2008.

3 MAE, The Future of Petrochemicals. Towards a more sustainable chemical industry, Paryz, MAE,
pazdziernik, 2018, s. 27.

4 MAE, World Energy Balances: Overview, statistics report, Wiedef, MAE, lipiec, 2020,

w: https://www.iea.org/reports/world-energy-balances-overview, (dostep — 12.08.2020).

S MAE, Data and Statistics, w: https://www iea.org/data-and-statistics/?country=WORLD& fuel=0il&
indicator=0ilProductsConsBySector, (dostep — 10.01.2021).

® E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje interpretacje konteksty.,
L6dz, Katedra Socjologii Ogolnej, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £odzki, 2016, s. 82.



Skutkiem tego jest szereg regulacji, ktore naktadajg na panstwa normy stosowania
zréwnowazonych metod gospodarowania zasobami naturalnymi i poprawy efektywnosci
energetycznej.

Ropa naftowa stanowi wigc wcigz kluczowy surowiec w $wiatowym bilansie
energetycznym. Wedlug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE)’
$wiatowa konsumpcja surowcow energetycznych do roku 2040 bedzie stale rosta
(szczegolnie za sprawa zwigkszajacego sie popytu na energi¢ w krajach rozwijajacych
si¢, takich jak Chiny czy Indie) a udzial ropy naftowe; w $wiatowej konsumpcji
surowcow energetycznych w roku 2040 wyniesie 28%.8 Ponadto populacja na $wiecie
ro$nie i zgodnie z prognozami ONZ w roku 2050 osiggnie 8,9 mld os6b w scenariuszu
pesymistycznym a nawet 10,5 mld 0s6b w scenariuszu optymistycznym.’ To réwniez
oznacza wzrost popytu na energig.

Wedhug ekspertéw Fuels Europe, organizacji zrzeszajacej 40 firm z sektora
naftowego, ktore skupiaja 100% mocy rafineryjnych i ponad 75% handlu detalicznego
paliwami w Unii Europejskiej (UE), §wiatowy popyt na ciekle weglowodory — takie jak
paliwa i wsad do produkcji petrochemicznej — bedzie rost co najmniej do roku 2040.
Eksperci Fuels Europe dostrzegaja oczywiscie rosnaca rolg paliw alternatywnych
w bilansie energetycznym, jednak ich zdaniem trudno jest zastapi¢ paliwa ropopochodne
w transporcie cigzkim, morskim czy lotniczym a takze trudno znalez¢ substytuty dla
weglowodoréw w przemysle petrochemicznym.!?

Z drugiej strony, od ponad 20 lat na $wiecie prowadzone sa badania i dyskusje
wskazujace, ze zmiany klimatyczne powoduja ekstremalne zjawiska pogodowe, a to
pocigga za sobg znaczne straty spoteczne i gospodarcze. Ponadto zwigksza si¢
zanieczyszczenie wod 1powietrza, co wplywa na zdrowie i dlugo$¢ zycia ludzi.

Odpowiedzialno$¢ za postepujace zanieczyszczenie $rodowiska przypisuje si¢

7 Migdzynarodowa Agencja Energetyczna — MAE (ang. International Energy Agency — 1EA) zostala
powotana jako organizacja mi¢dzyrzadowa w listopadzie 1974 roku po kryzysie naftowym 1973 — 1974.
Kraje cztonkowskie MAE zobowiazaly si¢ podja¢ dziatania w przypadku zaktocen dostaw ropy naftowej
oraz w celu zmniejszenia zaleznosci od ropy naftowej. Jednym ze sposobow osiggniecia tego celu jest
utrzymywanie zapasow ropy w wielkosci odpowiadajacej co najmniej 90 - dniowemu importowi ropy netto
w poprzednim roku kalendarzowym. Polska przystapila do MAE 25 wrzes$nia 2008 roku stajac si¢ 28.
panstwem czlonkowskim tej organizacji.; Clifford Chance, Memorandum, Warszawa, 02.12.2011,
materialy wewnetrzne Grupy LOTOS S.A.

8J. Desjardins, ‘The Worlds Projected Energy Mix 2018 — 2040°, Visual Capitalist, 03.02.2020,
w: https://www.visualcapitalist.com/the-worlds-projected-energy-mix-2018-2040/, (dostep — 20.02.2020).
® ONZ, World Population Prospects 2019, w: https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Populati
on/, (dostep — 10.09.2019).

10 Fyels Europe, Vision 2050. A Pathway for the Evolution of the Refining Industry and Liquid Fuels.,
Bruksela, Fuels Europe, 04.10.2018, s. 2.



rosngcemu zuzyciu energii na osobe, uzaleznieniu systemoéw energetycznych od wegla
ropy i gazu oraz wykorzystaniu paliw ropopochodnych w transporcie.

Jedna z kluczowych koncepcji naprawy powstalych probleméw opiera si¢
na strategii zrownowazonego rozwoju gospodarczego, a wi¢c mi¢dzy innymi na idei
tzw. zielonej gospodarki i przejsciu od paliw kopalnych do paliw alternatywnych.!!

Coraz wigcej panstw w swoich strategiach dla sektora energii zwraca uwage
na ochron¢ $rodowiska i zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. W coraz wigkszej
liczbie krajéw promowane sg odnawialne zrodta energii (OZE) w cieptownictwie,
transporcie 1 wytwarzaniu energii elektrycznej. Regulatorzy wykorzystuja rdézne
narzgdzia polityki, takie jak cele $rodowiskowe, zachgty finansowe i podatkowe
dla rozwoju odnawialnych zrodet energii, lub kary za przekroczenie okreslonych
wymogow Srodowiskowych. W 2019 roku prawie wszystkie kraje na $wiecie miaty
w swoich politykach energetycznych zapisy dotyczace celoéw w zakresie odnawialnych
zrodet energii.'?

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska (KE) przedstawita Europejski Zielony
Lad — strategi¢ osiagnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Jednym
z kluczowych elementow Zielonego Ladu jest umozliwienie korzystania z czystego,
dostepnego 1 przystgpnego cenowo transportu nawet na obszarach najbardziej
oddalonych. Przeklada si¢ to na ambitniejsze cele w zakresie redukcji emisji dwutlenku
wegla z nowych samochodéw osobowych 1 dostawczych, czyli ograniczenie o 55%
emisji z samochodoéw osobowych do 2030 roku, ograniczenie o 50% emisji
z samochodow dostawczych do 2030 roku w odniesieniu do roku 1990, zero emisji
z nowych samochod6éw osobowych do 2035 roku.

Ponadto od 2026 roku transport drogowy zostanie obje¢ty systemem handlu
uprawnieniami do emisji, co bedzie wigzalo si¢ z nakladaniem optat w przypadku
zanieczyszczania srodowiska.

Wazng zmiang, wprowadzong przez Zielony Lad, jest propozycja ustalania optat
za emisj¢ gazow cieplarnianych w odniesieniu do sektora lotnictwa, ktéry do tej pory

korzystat ze zwolnien oraz promowanie zréwnowazonych paliw lotniczych — poprzez

'Y A, Z. Nowak, Nowa Ekonomia Strukturalna a dylematy rozwoju gospodarki, w: J.Y. Lin, A. Z. Nowak
(red.), Nowa Ekonomia Strukturalna wobec krajow mniej zaawansowanych, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, 2015, s. 10.

12 REN21, Renewables 2020. Global Status Report, Paryz, REN21, 2020, s. 53 is. 79.
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nalozenie na linie lotnicze obowigzku stosowania zréwnowazonych paliw mieszanych
w przypadku wszystkich odlotow z portow lotniczych Unii Europejskiej.'?

Wspolczesng debat¢ na temat przysziosci sektora naftowego zaklocita
rozprzestrzeniajgca si¢ epidemia COVID-19, ktéra przyniosta negatywne skutki
spoteczne oraz powazne zniszczenia gospodarek.

Wsrod branz, ktdre najbardziej ucierpiaty sa wszelkie ushugi zwigzane z turystyka
i przemieszczaniem si¢ ludzi, co pociggneto za sobg duzy spadek popytu na paliwa
i1 kryzys w sektorze naftowym. Nawet jesli produkcja petrochemiczna utrzymata si¢ na
niezmienionym poziomie, to stanowi ona okoto 14% $wiatowej konsumpcji ropy i okoto
8% Swiatowej konsumpcji gazu.'*

W krotkim okresie rafinerie zapehlialy dostgpne pojemnosci magazynowe
i zapewne nie odnotowaly spadku marz rafineryjnych. W dluzszym okresie, spadek
popytu moze jednak doprowadzi¢ do zamykania czg$ci rafinerii.

Najwicksze straty poniosa zapewne rafinerie w Europie. Chiny maja bowiem
doswiadczenie w subsydiowaniu swoich przedsigbiorstw a gospodarka amerykanska jest
w relatywnie lepszej kondycji 1 Stany Zjednoczone maja dostep do wlasnego surowca,
co daje im znaczng przewag¢ konkurencyjng. W Europie natomiast, wiele krajow
importuje surowiec i eksportuje produkty ropopochodne. !’

Powazne problemy beda mialy réwniez kraje, ktorych budzet jest uzalezniony
od wplywow ze sprzedazy ropy naftowe;.

Kryzys wplynie takZze na inne branze, takie jak rozwo¢j paliw alternatywnych
czy elektromobilno$ci. W przypadku spadku cen ropy zmniejsza si¢ sklonno$é
do szukania innych rozwigzan niz paliwa tradycyjne. Pomimo rosngcej $wiadomosci
ekologicznej 1 rosngcej sklonno$ci konsumentow do wyboru samochoddéw
z niskoemisyjnymi napgdami, w sytuacji kryzysu gospodarczego kluczowym kryterium
wyboru surowcéw energetycznych jest cena.

Poza ceng samochodu, caly czas istotnymi czynnikami, ktoére zniechgcaja

konsumentéow do zakupu samochodéw elektrycznych sa: mata dostepno$¢ punktow

B KE, Realizacja Europejskiego Zielonego Ladu, w: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal pl#zrwnowaony-transport-dla-wszystkich,
(dostep — 01.09.2021).

14 MAE, The Future of Petrochemicals. Towards a more sustainable chemical industry., Paryz, MAE,
pazdziernik 2018, s. 14.

15 A. Gaczynska, Wplyw epidemii na ceny ropy naftowej, Edukacyjny Survival - cze$¢ X, Uniwersytet
Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego, 08.04.2020, w: https://www.uo.uw.edu.pl/aktualnosci/edukacyjny
_czescl0, (dostep — 08.04.2020).
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tadowania oraz czas tadowania samochodu. Samochody elektryczne nadal nie sg w petni
konkurencyjne w poréwnaniu z samochodami z zaptonem spalinowym dla
konsumentow, ktérzy nie majag mozliwosci tadowania samochodow w domu lub
w miejscach pracy.

Trzeba tez pamigtac, ze najwigkszy popyt na energi¢ generuja kraje rozwijajace sie,
ktére nie podlegaja unijnym regulacjom. Nawet jesli beda deklarowaty zaangazowanie
w ochron¢ klimatu to jednak w pierwszej kolejnosci beda dazyly do zaspokajania
rosngcego popytu na energi¢ po mozliwie najnizszych kosztach.

Polityka  klimatyczna motywuje przedsigbiorstwa dzialajace w UE
do ograniczania emisji, lecz nie wplywa na firmy spoza Wspdlnoty. Co wigcej, moze tez
sktania¢ do wyprowadzania ,,brudnych” procesow poza UE oraz zastgpowania produkcji
unijnej towarami importowanymi, nieobcigzonymi optatami za emisje CO».!°

Sektor naftowy jest — jak si¢ wydaje — u progu powaznych i nieprzewidywalnych
wyzwan, ktore wplyng na jego ksztalt i funkcjonowanie w przysziosci, szczegoélnie,
ze charakteryzuje si¢ swoistg specyfika.

Wiele krajow uzaleznionych jest od importu ropy naftowej!” a najwieksze zasoby
ropy naftowej przewaznie znajdujg si¢ na terytorium krajow politycznie niestabilnych.!8

Ceny ropy naftowej i paliw ptynnych wplywaja na ceny innych surowcow
energetycznych oraz ksztattuja wiele zjawisk ekonomicznych, przy czym sektor
charakteryzuje sie bardzo duzg zmienno$cig i sg to zmiany o charakterze nieciggtym.!®
Natomiast inwestycje w sektorze naftowym cechuja si¢ wysoka kapitatlochtonnoscia,
dlugim okresem realizacji 1 zwrotu z inwestycji, co przy duzej zmienno$ci otoczenia
oznacza duze ryzyko realizacji projektow inwestycyjnych.

W zwigzku ze wspomnianymi wyzej dwoma podej$ciami do sektora naftowego,
obserwuje si¢ dwie gldwne grupy czynnikdéw oddziatujacych na sektor i determinujacych
kierunki jego rozwoju.

Z jednej strony obserwuje si¢ zmian¢ ,uktadu sit” na rynku, jesli chodzi

o wydobycie weglowodorow, wytwarzanie produktéw ropopochodnych oraz kierunki

16 P, Wojcik, ‘Polityka klimatyczna UE $lepa na jedno oko. Rozwigzanie? Podatek weglowy’, Gazeta
Wyborcza, 17.05.2021.

17 Por. rys. 25. Udzial przychodoéw ze sprzedazy ropy naftowej w PKB w 2018 roku [%], (przyp. aut.).

18 Por. rys. 15. Kraje o najwiekszych potwierdzonych rezerwach ropy naftowej w 2019 roku [mld ton],
(przyp. aut.).

19 Zmiana nieciagla oznacza przeskok miedzy przeszto$cia a terazniejszo$cia oraz miedzy terazniejszoscig
a przyszloscia, G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa., Warszawa,
PWE, 2003, s. 66.
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importu 1 eksportu ropy naftowej i produktéw ropopochodnych. Dotychczasowi
najwigksi producenci surowca ustgpili miejsca m. in. Stanom Zjednoczonym Ameryki,
ktore objety pozycje lidera dzigki dynamicznemu rozwojowi technologii poszukiwan
i wydobycia weglowodorow i dzigki temu zwigkszeniu wydobycia weglowodorow
ze zt6z niekonwencjonalnych. Oznacza to wigksza podaz surowca z regiondw stabilnych
politycznie.

Rozwdj technologii pozwolit réwniez na odkrycia nowych konwencjonalnych zt6z
weglowodorow?® co moze przyczyni¢ sie do wzrostu podazy ropy naftowej
w przysztosci.

W zwigzku z prognozami MAE, Ze liczba samochodéw na $§wiecie w roku 2050
podwoi si¢ w stosunku do roku 2017?! oraz dynamicznym rozwojem przemystu
petrochemicznego,?? bedzie rosto zapotrzebowanie na paliwa oraz wsad do produkcji
petrochemicznej, czyli na we¢glowodory.

Z drugiej strony, przedstawione wcze$niej dazenia panstw do zahamowania
degradacji srodowiska naturalnego, ograniczenia emisyjnosci transportu i przemystu oraz
do zréwnowazonego rozwoju, spowodowaty wzrost roli odnawialnych zrodet energii
i badania nad wykorzystaniem paliw niskoemisyjnych®® a takze wymusity produkcje
coraz bardziej ekonomicznych samochodéw oraz poprawe efektywno$ci energetycznej

przemystu. To z kolei spowalnia wzrost popytu na paliwa ropopochodne.

Analiza scenariuszowa jako metoda oceny perspektyw sektora

W zwigzku z réznorodno$cig czynnikow wplywajacych na sektor naftowy
oraz gwaltowno$cia zmian zachodzacych w otoczeniu, strategiczne planowanie
dziatalno$ci przedsiebiorstw czy podejmowanie decyzji o inwestycjach w tym sektorze
jest bardzo trudne 1 wigze si¢ z wysokim poziomem ryzyka.

Znaczenie 1 specyfika sektora naftowego oraz trendy determinujace jego ksztatt
irozw6j powoduja, ze rafinerie musza podja¢ wyzwanie budowania dtugookresowych
scenariuszy przyszto$ci. Przysztosci nie da si¢ przewidzie¢, ale mozna zrozumied,

w ktorg strone zmierza.*

20 Por. podroz. 1.2.2. Wystepowanie i wydobycie ropy naftowej na $wiecie, (przyp. aut.).

2L MAE, The Future of Petrochemicals..., jw., s. 79.

22 Por. podroz. 1.2.1.2 Rosngca rola przemystu petrochemicznego, (przyp. aut.).

2 Por. podroz. 2.3. Rola paliw niskoemisyjnych w realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(przyp. aut.).

24 K. Obtoj, Praktyka strategii firmy: jak zarzqdzaé przesztoscig, radzié sobie z terazniejszosciq i tworzyé
przyszios¢, Warszawa, Poltext, 2017, s. 59.
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Rynek naftowy i gazowy gwattownie si¢ zmieniajg, w zwigzku z tym patrzenie
do przodu i1 prognozowanie przysziosci nigdy nie byto tak trudne i réwnocze$nie tak
bardzo potrzebne.?

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w warunkach duzej niepewno$ci i zmian o
charakterze niecigglym, wymaga planowania strategicznego opartego o wielowariantowe
1 wielowymiarowe analizy przyszlych stanow otoczenia. Analiza scenariuszowa moze
zatem skutecznie wspiera¢ decydentéw w badaniu cech, niepewnych zdarzen, wyzwan
jakie mogg nastapi¢ w przysztosci z roznych punktow widzenia.

Metoda scenariuszowa pozwala na gruntowng i kompleksowa analiz¢ czynnikow
ekonomicznych, politycznych, regulacyjnych 1 spolecznych jakie moga wplynaé
na ksztalt sektora naftowego w przysztosci. Budowanie i analizowanie potencjalnych
scenariuszy ulatwia podejmowanie strategicznych decyzji zar6wno biznesowych jak
1 politycznych dotyczacych inwestycji, kierunkéw rozwoju i wsparcia przez rzady panstw
dziatan firm z tego sektora.

Historia analizy scenariuszy otoczenia si¢ga potowy XX wieku. Katalizatorem
do rozwoju tego podejscia do prognozowania przysztosci byla II wojna $wiatowa.
W 1947 roku na Uniwersytecie Stanford powstat instytut badawczy (ang. Stanford
Research Institute — SRI), ktoéry opracowywat m. in. dlugookresowe, wielowymiarowe
analizy ekonomiczne i polityczne, majagce pomdc w tworzeniu strategii przedsigbiorstw.
W roku 1968 SRI stworzyl scenariusze sytuacji ekonomicznej USA do roku 2000,
ktérych jednym z odbiorcow bylo Amerykanskie Biuro Edukacji (ang. US Office of
Education), znajdujgce si¢ w strukturach administracji prezydenta Richarda Nixona.?¢

W latach 60. XX wieku analizy scenariuszowe rozpoczeta firma Shell
we wspoOlpracy z Instytutem Hudson (ang. Hudson Institute).

Rozkwit planowania scenariuszowego przypada na lata 70. XX wieku, po wojnie
Jom Kippur i éwczesnym szoku naftowym. W tym okresie firma General Electric
zastosowala pierwszy raz metode delfickg®’ do analizy scenariuszowej.?

Po pewnym spadku zainteresowania analizami scenariuszowymi w latach 80 i 90.

XX wieku, kolejny wzrost zastosowania tych metod nastapit po roku 2000.

25 R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy Futures. Perspectives on the transformation of the
oil and gas sector, PwC, 2016.

26 G. Ringland, L. Young, Scenarios in Marketing. From Vision to Decision., John Wiley and Sons Ltd.,
Chichester, 2006, s. 208 —210.

27 Opis metody delfickiej zostal przedstawiony w podroz. 3.1. Potencjalne kierunki rozwoju sektora
naftowego na $wiecie, (przyp. aut.).

28 G. Ringland, L. Young, Scenarios..., jw., s. 212.
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Wptlynely na to czynniki takie jak: wzrost poziomu wiedzy menadzerow dzigki
rozwojowi studiow MBA?® oraz stosowanie analizy scenariuszowej przez administracje
publiczng (np. Komisje¢ Europejska)®? i liczne organizacje pozarzadowe.

W roku 2013 firma Shell opublikowata raport, w ktérym analizuje scenariusze dla
sektora naftowego do roku 2100.3! W roku 2016 firma PwC zaprezentowala wnioski
z analiz scenariuszowych sektora w perspektywie 5— 15 lat.*> Z kolei firma BP
opracowata w 2018 roku raport, w ktorym zostaty przedstawione trendy, ktore do roku
2040 beda mialy najwigkszy wplyw na sektor energii i kluczowe Zrédla niepewnosci
wynikajace ze zmian zachodzacych na rynku.?

Analizy scenariuszowe dla szeroko pojetego sektora energii opracowuje
Migdzynarodowa Agencja Energetyczna i od 1977 publikuje je w raportach World
Energy Outlook.>*

Przyczyny podje¢cia si¢ analiz scenariuszowych dla wizualizacji przysztosci sektora
sa zbiezne u wszystkich wskazanych wyzej autoré6w. Planowanie scenariuszowe ma
ogromne znaczenie w procesie decyzyjnym. Firmy musza podejmowac¢ decyzje, ktore
beda mialy konsekwencje przez lata®> a zmienno$¢ rynku powoduje, ze firmy musza
zrewidowa¢ portfolio swojej dziatalnosci 1 przedefiniowaé kierunki rozwoju

strategicznego.*¢

Cele, pytania i metodyka badawcza pracy
Niniejsza rozprawa prezentuje propozycj¢ zastosowania metody naukowe;j,
pozwalajacej na analizg szerokiego zakresu czynnikéw wptywajacych na sektor naftowy
a takze oceng ekspercka ich sity wplywu, co umozliwito budowg scenariuszy otoczenia.
Gléwnym celem rozprawy jest sformutowanie rekomendacji dotyczacych $ciezek

rozwoju dla polskich rafinerii w kontek$cie rosngcego znaczenia koncepcji

2 F.A. O’Brien, ‘Scenario planning: Lessons for practice from teaching and learning’, European Journal
of Operational Research, 2004, 152 (3): 709 — 722.

30 Por. KE, Converging Technologies: Shaping the Future of European Societies, Luksemburg, KE, 2004.
31 Por. Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios. A Shift in Perspective for a World in Transition, 2013.

32 Por. R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy..., jw.

33 Por. BP, Energy Outlook. 2018 edition., w: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf.,

(dostep — 10.06.2020).

34 MAE, World Energy Outlook. The gold standard of analysis., w: https://www.iea.org/topics/world-
energy-outlook, (dostep — 10.06.2020).

35 Royal Dutch Shell, New Lens..., jw., s. 6.

36 R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy..., jw., s. 1.
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zrbwnowazonego rozwoju, ktéora ma kluczowy wplyw na przyszlg strukture
wykorzystania surowcoéw energetycznych i determinuje przyszto$¢ sektora naftowego.

W obliczu zachodzacych zmian, przedstawionych powyzej, a takze z uwagi na
istote sektora naftowego, jego role w tworzeniu bezpieczenstwa energetycznego Polski,
w rozprawie zaprezentowano wyniki badan, ktére pozwolily na realizacje celéw
poznawczych i teoretycznych takich jak:

e gruntowna i kompleksowa analiza mechanizméw rzadzacych sektorem naftowym;
e usystematyzowanie i sformulowanie determinant sektora naftowego.

Doniosto$¢ niniejszego problemu badawczego ma w znacznym stopniu wymiar
praktyczny’’ i odnosi si¢ do probleméw definiowanych przez $rodowiska
pozaakademickie (biznes, polityke lub administracje publiczng),’® ale takze podejmuje
istotny z teoretycznego punktu widzenia zakres badan, polegajacy na kwerendzie teorii
strategii 1 narz¢dzi analizy strategicznej oraz literatury z zakresu funkcjonowania sektora
naftowego.

Pozwolilo to przyjrze¢ si¢ zatozeniom, ktore leza u podstaw funkcjonowania
sektora naftowego i dobra¢ optymalne narz¢dzie umozliwiajagce wsparcie w tworzeniu
strategii przedsigbiorstw w tym sektorze w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢
otoczenia.

Pomimo, iz metody i techniki zarzadzania pochodzg od praktykow, wérod badaczy
organizacji pojawiaja si¢ glosy, ze praktyka zarzadzania oparta jest czgsto na
niebezpiecznych potprawdach i calkowitych nonsensach.’® Dlatego tez, aby decyzje
strategiczne w przedsigbiorstwach byly podejmowane w sposéb rzetelny, powinny
opiera¢ sie na systematycznej analizie najlepszej dostepnej wiedzy naukowe;j.*

Zatozeniem prezentowanego w niniejszej rozprawie projektu badawczego, bylo
zatem wykorzystanie analiz jako$ciowych do odpowiedzi na postawione pytania

badawcze.

37 Zgodnie z podejsciem Charles’a Tilly waznym parametrem problemu badawczego jest tzw. doniosto$é
rezultatow projektu, ktora moze mie¢ wymiar teoretyczny lub praktyczny., Por. C. Tilly, Selecting
a Dissertation Topic. Range and Scope, 2006, w: https://www.slideshare.net/richard_romancini/selecting-
a-dissertation-topic-range-and-scope, (dostep — 10.09.2019).

3 A. Stasik, A. Gendzwill, Teoria a problem, czyli o projektowaniu badania jakosciowego,
w: D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Podejscia i teorie, Warszawa, PWN, 2012, s. 8.

3 Por. J. Pfeffer, R. 1. Sutton, Hard facts, dengerous half’— truths, and total nonsense, profiting from
evidence — based management, Boston, Harvard Business School Press, 2006.

40 P, Hensel, Legitymizacja badarn naukowych, Warszawa, PWN, 2017, s. 135.
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W zwigzku z tym realizacja projektu zostala nakierowana na osiggnigcie
nastepujacych celéw metodycznych:
e dobor metody jakosciowej, ktdra pozwolita na uzyskanie wiarygodnych odpowiedzi
na postawione pytania badawcze;
e przeprowadzenie badania jakoSciowego zgodnie z okreslong metodyka;
e pozyskanie wiedzy i oceny eksperckiej*! na temat funkcjonowania sektora

naftowego oraz jego przyszlego ksztattu w perspektywie dlugookresowe;.

Ponadto projekt pozwolil zrealizowaé nastgpujace cele aplikacyjne:
e stworzenie podstaw do budowy scenariuszy strategicznych kierunkow rozwoju
dla polskiego sektora naftowego;

e sformulowanie rekomendacji dotyczacych $ciezek rozwoju dla polskich rafinerii.

W projekcie stosuje si¢ paradygmat dotyczacy formutowania hipotez badawczych
w projektach naukowych z wykorzystaniem analiz jako§ciowych zaprezentowany przez
D. Jemielniaka. D. Jemielniak, powotujac si¢ na teoretykow badan jakosciowych uwaza,
ze tradycyjny model odkrycia naukowego, skopiowany z nauk fizycznych, w ktéorym
stawia si¢ hipoteze a nast¢pnie ja testuje, nie ma zastosowania dla znacznej czegsci
projektow jakosciowych.

Ten model bywa z powodzeniem wykorzystywany w naukach spolecznych
z zastosowaniem metod ilosciowych, lecz nie sprawdza si¢ dla znacznej czg$ci projektow
jakosciowych, w ktorych rozpoczecie procesu badawczego z zalozong hipoteza jest
po prostu btgdem: zaleta badan jako$ciowych jest ich eksploracyjny charakter,
tj. docieranie do prawdy w sposob czesto wykraczajacy poza to, co osoba opracowujaca
projekt badawczy sobie wyobrazata, a takze w sposob zorientowany raczej na rozumienie
percepcji $wiata przez badanych, a nie poprzez abstrakcyjne kategorie pojeciowe.

Dlatego w badaniach jako$ciowych niezbedne jest opracowanie pytan badawczych

a nie hipotez.*?

41 Zgodnie z podejsciem M. Burawoy, w zalezno$ci od odpowiedzi na pytania dotyczace badania
naukowego - ,,dla kogo” i ,,po co” — mozna wyr6zni¢ cztery typy wiedzy bedacej rezultatem badania:
wiedze profesjonalng, ekspercka, krytyczng i publiczng. Wedhig niego, gdy odbiorcami projektu sa
odbiorcy pozaakademiccy jego celem jest generowanie wiedzy eksperckiej i publicznej., Por. M. Burawoy,
‘Open the Social Sciences. To Whom and for What?’, Portuguese Journal of Social Science, Vol. 6, nr 3,
2007, s. 137 — 14e.

42 D. Jemielniak (red.), Badania..., jw., s. X.
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Zgodnie z przyjetym podejSciem, w niniejszym projekcie naukowym zostaly
zdefiniowane nast¢pujace pytania badawcze:

e Jakie trendy beda mialy najwigkszy wplyw na ksztaltowanie sektora naftowego
na $wiecie do roku 20507

e Jak wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy?

e Jakie szanse i zagrozenia dla polskich rafinerii wynikaja z zachodzacych zmian
rynkowych?

e (Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisuja si¢ w prognozowane kierunki
rozwoju sektora naftowego?

e Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢, aby
realizowa¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnosci
polskich rafinerii?

W celu uzyskania odpowiedzi na powyzej postawione pytania badawcze
zrealizowano projekt badawczy, ktorego schemat przedstawiony zostal na rysunku 1.
Byt on realizowany w okresie od stycznia 2019 do sierpnia 2021 roku.

Pierwszym etapem projektu badawczego byta szeroka kwerenda literatury w trzech
obszarach:

e literatury przedstawiajacej charakterystyke sektora naftowego, obejmujaca
histori¢ ksztattowania si¢ i rozwoju przemystu naftowego na $wiecie (wraz
ze szczegdtowa analiza genezy sektora naftowego w Polsce) oraz teorie dotyczace
czynnikow determinujacych funkcjonowanie tego sektora;

e literatury po$wigconej tematyce zrdwnowazonego rozwoju;

e literatury przedmiotu w zakresie metodologii analiz strategicznych.

Ten etap projektu badawczego miatl, w pierwszej kolejnosci, na celu analizg Zrodet
charakteryzujacych sektor naftowy a takze pozwolit na stworzenie bazy teoretycznej
do dalszych badan w postaci identyfikacji 1 klasyfikacji cech i mechanizméw
specyficznych dla sektora naftowego.

Kolejnym elementem przeprowadzonej kwerendy literatury byto zapoznanie si¢
z geneza koncepcji zrownowazonego rozwoju, jej zatozeniami i wynikajacymi z tych
zatozen Celami Zroéwnowazonego Rozwoju. Pozwolito to na oceng wplywu

zaangazowania si¢ panstw w realizacje¢ tych celow na sektor naftowy.
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Rys. 1. Schemat projektu badawczego

PYTANIA BADAWCZE

BAZA TEORETYCZNA PROJEKTU BADAWCZEGO \y

v" Kwerenda literatury: uwarunkowania historyczne
i funkcjonowanie sektora naftowego, narze¢dzia analizy
strategicznej 1 badania jakosciowe;
v’ Identyfikacja cech i mechanizméw specyficznych
dla sektora naftowego;
Analiza zalozen koncepcji zrownowazonego rozwoju;
Dobor metody, technik i narze¢dzi badawczych;

s N

— METODYKA BADANIA

Procedura tworzenia scenariuszy;

Skala ocen sity wptywu potencjalnego trendu

1 prawdopodobienstwa wystapienia tendencji danego
czynnika;

v" Dobor celowy grupy ekspertow do oceny;

NN

=ij> IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW
WPLYWAJACYCH NA SEKTOR

v/ Makrootoczenie: ekonomiczne, polityczne i regulacyjne,
technologiczne, demograficzne i spoteczne;

v’ Sektor: sita oddzialywania najwiekszych producentéw
ropy naftowej, kluczowe obszary popytu na rope naftowa,
ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej
1 substytutow surowca lub produktéw naftowych;

1Za scenariuszowa

OCENA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW

Metoda delficka;
Technika wywiadu skategoryzowanego (10 ekspertéw);
Dwa wymiary oceny:

v’ sila wplywu czynnikéw na sektor naftowy i jego
charakter (pozytywny, negatywny) dla trzech
tendencji: wzrostu, stabilizacji, regresu;

v" prawdopodobienstwo wystapienia trzech tendencji
zmian kazdego czynnika;

v Analiza statystyczna wynikow wywiadow;

Jvl

AN

Anal

BUDOWA SCENARIUSZY
v/ Optymistyczny — czynniki o najwi¢kszym pozytywnym
wplywie na sektor;
v Pesymistyczny — czynniki o najwigkszym negatywnym
wplywie na sektor;
v' Najbardziej prawdopodobny — czynniki z najwigkszym
prawdopodobienstwem wystgpienia;

WNIOSKI I REKOMENDACJE

v/ Analiza poréwnawcza — scenariusz najbardziej
prawdopodobny vs. prognozy innych o$rodkéw
analitycznych;

v" Ocena wplywu Celow Zréwnowazonego Rozwoju
na przyszly ksztatt sektora naftowego;

v’ Strategiczne kierunki rozwoju dla polskich rafinerii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Podejscia i teorie.,
Warszawa, PWN, 2012; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa., Warszawa, PWE, 2003.
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Analiza literatury przedmiotu w zakresie analiz dlugookresowych i prognozowania
w warunkach duzej niepewnosci*® data podstawy do wyboru analizy scenariuszowej jako
metody badawczej wykorzystanej w niniejszym projekcie badawczym.

Przeglad metod analizy strategicznej wskazal na analize scenariuszowsa, polegajaca
na: zbudowaniu scenariuszy standw otoczenia, ktore maja charakter jako$ciowy
i dlugookresowy oraz ocenie potencjalnej sity wptywu poszczegélnych procesow
wplywajacych na sektor naftowy i szacowaniu prawdopodobienstwa przysztosci, ktorych
dokonuje si¢ na podstawie wiedzy tworcOw scenariusza czyli wiedzy zespolu
ekspertow.**

Z uwagi na fakt, iz polskie rafinerie importujg rop¢ naftowa i eksportuja produkty
ropopochodne w oparciu o $wiatowe wskazniki cenowe, kierunki rozwoju polskiego
sektora naftowego sa pochodng trendow swiatowych. Podlegaja rowniez regulacjom
migdzynarodowym, dotyczacym jakosci paliw czy emisyjnosci produkcji a konsumenci
maja dostgp do informacji o wplywie sektora naftowego na srodowisko i najnowszych
technologiach motoryzacyjnych.

Kluczowe znaczenie dla definiowania celow strategicznych polskich rafinerii ma
wiec znajomos$¢ swiatowych mechanizmow rynkowych.

Z tego wzgledu, w niniejszej rozprawie zostata szczegdtowo przedstawiona historia
sektora naftowego na S$wiecie oraz czynniki, ktore go uksztattowaly a analiza
scenariuszowa obejmuje $wiatowe trendy w sektorze naftowym.

Do oceny zidentyfikowanych kluczowych czynnikéw wplywajacych na sektor
naftowy zostala wykorzystana metoda delficka — wywiady skategoryzowane
z dziesigcioma ekspertami, wsérdd ktorych znalezli si¢ eksperci z do$wiadczeniem
w obszarach takich jak: sektor naftowy, gazowy, petrochemiczny, realizacja projektéw
infrastrukturalnych, innowacyjnych, analizach strategicznych i formutowaniu strategii,
budowaniu modeli statystycznych i ekonometrycznych czy zarzadzaniu projektami.

Zastosowanie metody delfickiej pozwolito na uzyskanie uzgodnionych opinii

grupy ekspertow w odniesieniu do kluczowych trendow determinujacych sektor naftowy

43 Por. B.A. Benedict, ‘Benefits of Scenario Planning Applied to Energy Development’, Energy Procedia,
107, 2017, s. 304 — 308; J. Bentham, ‘The scenario approach to possible futures for oil and natural gas’,
Energy Policy, 2014, s. 87— 92; J. Derbyshire, G. Wright, ‘Augmenting the intuitive logics scenario
planning method for a more comprehensive analysis of causation’, International Journal of Forecasting,
33, 2017, s. 254 -266; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw.; G. Wright, P. Goodwin,
‘Decision making and planning under low levels of predictability: enhancing the scenario method’,
International Journal of Forecasting, 25,2009, s. 813 — 825.

44 Wiedza ekspertdow obejmuje zardwno procesy niemierzalne i trudno-mierzalne oraz procesy, ktore mozna
przedstawi¢ za pomoca trendéw matematycznych, (przyp. aut.).
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iprognoz przysztego funkcjonowania branzy. Dzigki wykorzystaniu wywiadu
skategoryzowanego z wystandaryzowanym kwestionariuszem wywiadu, otrzymane
opinie ekspertow mozna bylo poréwnaé¢ i1 zagregowaé za pomoca narzedzi
statystycznych.

Na analiz¢ scenariuszowa zlozyly si¢ cztery elementy. Pierwszym z nich byta
identyfikacja kluczowych czynnikow, ktore maja wptyw na sektor naftowy nazywanych
dalej trendami. Zidentyfikowane trendy podzielono na dwie kategorie:

e trendy wystgpujace w makrootoczeniu, ktére podzielono na cztery sfery:
ekonomiczng, polityczng 1 regulacyjng, technologiczng oraz demograficzng
1 spoteczna;

e trendy wystepujace wewnatrz sektora, ktore pogrupowano w trzy sfery: sile
oddziatywania najwigkszych producentoéw ropy naftowej, kluczowe obszary popytu
na rop¢ naftowg oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcoOw ropy naftowej
1 substytutow surowca lub produktéw naftowych.

Kolejnym krokiem byta ocena okre$lonych trendéw w dwdch wymiarach:

e sity wpltywu danego trendu na sektor naftowy oraz jego charakteru (pozytywny,
negatywny);

e prawdopodobienstwa wystapienia trzech wariantow zmian kazdego trendu,
nazywanych tendencjami: regresu — czyli tendencji spadkowej procesu
w przysztosci, stabilizacji — procesu w przysztosci i tendencji wzrostowej procesu
w przysztosci. 4
Formutowanie listy czynnikéw wptywajacych na sektor naftowy a nastepnie

omoOwienie jej z ekspertami bylo zrealizowane w kwietniu 2019 roku natomiast
spotkania oceniajace z ekspertami odbyly si¢ w okresie od maja do konca wrze$nia 2019
roku. Agregowanie danych 1 analiza statystyczna zostatly przeprowadzone od
pazdziernika do listopada 2019 roku. Na poczatku grudnia 2019 roku wyniki i dobor
metody analizy statystycznej zostaly skonsultowane z dwojka ekspertow z dziedziny
statystyki. Pelna analiza scenariuszowa wraz ze sformulowaniem trzech scenariuszy
zostala zakonczona w potowie grudnia 2019 roku.

W  wyniku przeprowadzonej analizy powstaly scenariusze: optymistyczny,

pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny.

4 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 301.
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Po sformutowaniu trzech scenariuszy zostala obliczona s$rednia sita wpltywu
trendow w poszczegdlnych sferach makrootoczenia oraz wewnatrz sektora.
Podsumowaniem analizy jest graficzna prezentacja wynikow (wszystkich trzech
scenariuszy) oraz sformutowanie wnioskow dotyczacych ksztattowania si¢ sektora i jego
potencjatu rozwojowego w przysztosci.*¢

Ostatnim elementem projektu badawczego byta analiza uzyskanych wynikow
badania oraz przedstawienie rekomendacji dla polskich rafinerii.

Na niniejsza rozprawe sktadajg si¢ cztery rozdzialy. W rozdziale pierwszym zostat
opisany sektor naftowy w perspektywie historycznej, co miato na celu zobrazowanie jak
powstawat, co wplywalo na jego rozw6j 1 strategiczng role w gospodarce
oraz zidentyfikowanie cech charakterystycznych dla tego sektora.

W rozdziale drugim analizie zostal poddany rosnacy wptyw polityki i regulacji
na sektor naftowy a w szczegdlnosci koncepcji zrownowazonego rozwoju i wynikajacy
z niej nacisk na zaostrzenie polityki klimatycznej i promowanie wykorzystania paliw
niskoemisyjnych (biopaliw, LNG, energii elektrycznej i wodoru) a takze zasady
gospodarowania ztozami weglowodorow.

W rozdziale trzecim przedstawiono metodyke analizy scenariuszowej oraz wyniki
badan, ktore daly podstawy do stworzenia scenariuszy rozwoju sektora naftowego
na $wiecie.

Przeprowadzona w projekcie badawczym analiza scenariuszowa, w pierwszej
kolejnosci data odpowiedz na pytanie o czynniki, ktore beda miaty najwigkszy wpltyw
na ksztatt 1 funkcjonowanie sektora naftowego na $§wiecie do roku 2050. Zostaly one
sformulowane w otrzymanym w badaniu, scenariuszu najbardziej prawdopodobnym.
Uzyskane wyniki zostaty skonfrontowane z prognozami dla sektora naftowego czterech
waznych o$rodkow, ktore specjalizuja si¢ w analizach tego rynku: BP, Shell, MAE i PwC.

Kolejnym elementem w niniejszym rozdziale bylo wskazanie, ktore
z prognozowanych trendow sa pochodng realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju
oraz odpowiedz na pytanie jak wdrozenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju wptynie
na sektor naftowy.

W rozdziale czwartym, w pierwszej kolejnosci, przedstawiony jest sektor naftowy
w Polsce w ujgciu historycznym, struktura tego rynku w Polsce a takze prognozy

konsumpcji paliw.

46 Szczegdlowe objasnienie zastosowanej metodyki zostalo przedstawione w rozdziale III niniejszej
rozprawy, (przyp. aut.).
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W dalszej cze$ci, wyniki prognoz dla sektora naftowego na §wiecie, zostaly
skonfrontowane z trendami zachodzacymi w Polsce. Analizie byly poddane strategie
polskich rafinerii w kontek$cie obecnych i1 prognozowanych zmian rynkowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zachodzacego procesu fuzji i przeje¢ w polskim
sektorze naftowym.

Podsumowaniem rozdziatu czwartego sa rekomendacje dla polskich rafinerii
dotyczace kierunkéw rozwoju a takze zaangazowania Polski w realizacj¢ Celdéw

Zréwnowazonego Rozwoju.

Pragne serdecznie podzigkowaé mojemu promotorowi, prof. zw. dr hab. Alojzemu
Z. Nowakowi, a takze promotorowi pomocniczemu dr hab. Grzegorzowi Tchorkowi,
za ofiarowany czas i zaangazowanie podczas powstawania niniejszej pracy doktorskie;j.
Chce podkreslic moja wdzigeczno$¢ za merytoryczne wsparcie, a takze cenne uwagi

1 sugestie, ktore pozwolily na rozwinigcie badan stanowigcych przedmiot rozprawy.
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ROZDZIAL 1
Sektor naftowy w gospodarce Swiatowej — wybrane aspekty

W niniejszym rozdziale, w pierwszej kolejno$ci, zostata zarysowana perspektywa
historyczna rozwoju przemyshu naftowego na $wiecie od momentu jego powstania
do czasow wspotczesnych (lata 2019 — 2020). Daje to obraz jak w ciggu ponad 160 lat
funkcjonowania przemystu naftowego przeobrazaty si¢ uwarunkowania jego dziatalnosci
w obliczu zmian ekonomicznych i politycznych na §wiecie.

Nastepnie zaprezentowano sektor naftowy w odniesieniu do jego znaczenia
gospodarczego i politycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem strategicznego wymiaru
ropy naftowej jako surowca energetycznego.

1.1. Swiatowy sektor naftowy w perspektywie historycznej

Olej skalny byl znany ludziom juz w czasach starozytnych. Trzy tysigce lat p.n.e.
odnaleziono ztoza ropy naftowej w Mezopotamii nad Eufratem w poblizu pdzniejszego
Bagdadu. Pierwotnie ropa naftowa byla wykorzystywana do podtrzymania ognia,
o$wietlania i ogrzewania domow, uszczelniania drog, spoin w murach, kadlubow todzi
oraz impregnowania odziezy. Ropa naftowa miata szerokie zastosowanie w celach
wojennych: np. obrzucano przeciwnika palagcymi si¢ kulami nasyconymi ropa naftowa.
Grecy mieszali rope naftowa z siarkg i wapnem, co w zetknieciu z woda samoczynnie
si¢ zapalatlo. Rope naftowa wykorzystywano rowniez w medycynie do tamowania
krwawienia, gojenia ran czy w zwalczaniu kaszlu.

Podobno Arabowie juz w XII wieku potrafili wytwarza¢ nafte, ktorej wycieki
pojawity si¢ na Kaukazie (arabsko — perskiej prowincji naftowej). Wraz z upadkiem nauki
na Bliskim Wschodzie, umiej¢tnosci inzynieryjne w tym regionie zostaty zapomniane
i do wydobycia ropy naftowej powrdcono dopiero w XIX wieku.?’

W Rosji pierwsze oficjalne informacje o ropie naftowej zostaly opublikowane
2 stycznia 1703 roku w czasopismie ,,Wiedomosti” i dotyczyly odkrycia zt6z ropy
naftowej na rzece Soku. W Ameryce osadnicy dokonali pierwszych odkry¢ ropy naftowej
w Pensylwanii, Wirginii i w okolicach Nowego Jorku okoto roku 1750.

Ropa naftowa od dawna byla znana na Podkarpaciu w Polsce 1 wykorzystywana
jako lekarstwo dla zwierzat i smar do osi wozoéw. Wydobycie ropy naftowej na skale
przemystowa sigga poczatkow drugiej potowy XIX wieku, a szczegdlne miejsce

w historii $wiatowego gornictwa zajmuje Polska. To w Bobrce koto Krosna przystapiono

47 A. Wasilewski, Ropa naftowa..., jw., s.15.
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do budowy pierwszej nas$wiecie kopalni oleju skalnego. Naturalne wycieki ropy
naftowej wystgpowaly w lesie bobrzeckim od dawien dawna, jednak dopiero w 1854 roku
powstata kopalnia i rozpoczeta si¢ eksploatacja przemystowa.*s

Polski farmaceuta Ignacy Lukasiewicz wynalazt lampg¢ naftowa. 31 lipca 1853 roku
po raz pierwszy zapalono lampy naftowe publicznie w szpitalu Iwowskim. W Polsce
te date uznaje si¢ za symboliczng date narodzin przemystu naftowego.*’

Jednak pomimo tych dokonan, za poczatek przemystu naftowego na Swiecie
przyjmuje si¢ wydobycie rozpoczete w 1859 roku przez Edwina Drake’a w Pensylwanii,
a za pierwszg rafineri¢ produkujaca produkty naftowe na skale przemystowa — t¢ oddang
do eksploatacji w 1861 roku w miejscowosci Cleveland w Stanach Zjednoczonych.
Wraz z odkryciem Drake’a pojawit si¢ termin barytka (bbl), ktéra od tamtych czaséw do
dzisiaj jest podstawowa jednostka miary objgtosci ropy naftowej. Nazwa ta pochodzi
od drewnianej beczki, ktorej mieszkancy Pensylwanii uzywali do przechowywania soli,
migsa melasy, piwa a nawet whisky.>® Barylki miaty pojemno$¢ 42 galondéw, a miara
ta dotarta do Stanéw Zjednoczonych z Anglii. Miarg t¢ pierwotnie ustanowit krol Anglii
Edward IV jako obowigzujaca dla beczek, w ktorych przechowywano ztowione $ledzie.

Poniewaz w latach szes¢dziesigtych XIX wieku nie byto zbiornikéw, rurociggdéw
czy cystern, barytek uzywano do przechowywania i transportu ropy naftowe;.

Poczatkowo rop¢ naftowa wydobywano wiercac szyby. Tryskajaca ropa osiadata
w budowanych wokot szybow, wylozonych gling dotach a nastgpnie byta czerpana
specjalnymi wiadrami z otwierajacymi si¢ dnami. W 1865 roku pierwszy raz w Stanach
Zjednoczonych do wydobycia ropy naftowej wykorzystano pompy. W latach
siedemdziesigtych XIX wieku. zastgpiono dotychczas stosowang metod¢ obrotowa,
metoda udarowa, polegajaca na szybkim podnoszeniu i1 opuszczaniu $widra
zawieszonego na stalowej linie, co pozwolito osiggnaé¢ glebokosci wiercen do kilku
kilometrow.

Poczatki wydobycia ropy naftowej w Rosji przypadaja na poczatek drugiej potowy
XIX wieku, jednak prawdziwy rozkwit dziatalno$ci wydobywczej nastapit w roku 1873
wraz z odkryciem duzego zloza ropy naftowej na potwyspie Apszeronskim. Ponadto

w wyniku reform przeprowadzonych przez cara Aleksandra II, ktéry znidst monopol

8 Kopalnia ropy naftowej w Bobrce, Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego
Fukasiewicza w Bobrce, w: https://bobrka.pl/kopalnia-bobrka/, (dostgp — 10.05.2019).

4 Tamze.

50 A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 18.
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panstwa na wydobycie ropy w Imperium Rosyjskim, do Rosji weszty firmy zachodnie,
a wraz z nimi przybyly najnowsze technologie wydobycia ropy naftowe;.

Konkurencja spowodowata réwniez udoskonalenie technologii wydobycia w Rosji.
W 1897 roku Rosjanie zastosowali kompresorowe wydobycie ropy (zaproponowane
przez inzyniera Wladimira Szuchowa). Do szybu wttaczano sprezone powietrze, ktore
wypychalo rope na powierzchnig.

Na poczatku ksztattowania si¢ przemystu naftowego w Rosji kluczowe znaczenie
odgrywat kapitat zagraniczny. Do jego rozwoju przyczynily si¢ dwie rodziny Noblowie
i Rothschildowie.

Robert Nobel, chemik szwedzkiego pochodzenia, przybyt na Kaukaz w 1873 roku
1 za pienigdze, ktore mial przeznaczy¢ na zakup drewna orzechowego, nabyt pod Baku
matg rafinerie. W 1876 dotaczyt do niego jego brat Ludwik. Dzigki zastosowaniu
amerykanskich technologii i wprowadzeniu nowej organizacji pracy bracia Nobel
doprowadzili do tego, ze rosyjski przemyst naftowy w ciggu kilku lat wyprzedzit
amerykanski pod wzgledem wydobycia.”!

W 1898 roku powstato Nobel Brothers Company. W tym czasie wladze carskie
wprowadzity cto na import amerykanskiej kerozyny,>? a ministerstwo finanséw przez
dziesig¢ lat nie pobieralo podatku akcyzowego od nafty produkowanej w Rosji.
Zasprawg braci Nobel w 1878 roku na Morzu Kaspijskim wszedl do eksploatacji
pierwszy na §wiecie tankowiec — ,,Zoroaster”.

Alphonse 1 Edmond Rothschildowie zatozyli Caspian Black Sea Company oraz
Mazut Company. Za ich sprawa w 1883 roku zakonczono budowe linii kolejowej taczacej
Baku i Batumi. Byto to o tyle szczeg6lne osiagnigcie, ze w Rosji w I polowie XIX wieku
obowigzywaly postanowienia dekretu carskiego zakazujacego dzierzawy ziemi
(zwtaszcza przedsigbiorcom hebrajskiego pochodzenia). Dla Rothschildow zrobiono
wyjatek z uwagi na to, iz zaangazowali powazne fundusze na zakonczenie budowy tej
linii kolejowe;j.

Najwigkszym ograniczeniem dla rozwoju rynku naftowego w Rosji byt transport.
Na poczatku ropg przewozono w drewnianych beczkach z Baku do Astrachania,
a stamtad — Wotga — do stacji kolejowych. Oznaczato to bardzo wysokie koszty

transportu.

SUA. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 28.
52 Kerozyna (inaczej nafta) — produkt ropopochodny, historycznie stosowany jako paliwo do lamp
naftowych, obecnie jest to potprodukt do wytwarzania paliwa lotniczego., (przyp. aut.).
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Dlatego tez zar6wno Noblowie jak i Rothschildowie bardzo zaangazowali si¢
w rozw0j infrastruktury transportu ropy naftowej. Dzigki staraniom braci Nobel
i funduszom Rothschildéw, w 1889 roku zostat oddany do uzytku pierwszy ropociag
taczacy Baku i Batumi (port nad Morzem Czarnym, ktory powstat w 1878 roku). Dzigki
temu port w Batumi stal si¢ jednym z najwazniejszych portow naftowych s$wiata.
W Batumi zbudowano tez skfady ropy naftowej i otwarto gietde naftowg.>

Poczatki wydobycia ropy naftowej na $wiecie obfitowaly w ogromng liczbe
wypadkow. Prymitywna praktyka wydobycia bedaca przyczyna wielu pozardéw
1 wybuchéw, pospiech za zyskiem i trudne warunki pracy powodowaly $mier¢ tysigcy
wiertnikow. Jednak popyt na ropg naftowa stale rost, miedzy innymi dzigki zastugom
naukowcoOw 1 inzynierdéw, do ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy zaliczy¢ Niemcow:
Nicolausa Otto, Carla Benza i Gotlieba Daimlera. Rozpoczeto eksperyment z silnikami
spalinowymi wykorzystujacymi benzyng, a w 1900 roku, jeszcze nie na skale
przemystowa, zaczeto produkowac silniki spalinowe. Natomiast tacy przedsiebiorcy,
jak Henry Ford w Ameryce oraz Armand Peugeot, Louis Renault i André Citrden
we Francji, zapoczatkowali na wielkg skale produkcje samochodéw napedzanych
silnikami spalinowymi.>*

To wlasnie rozwdj przemystu motoryzacyjnego dat ropie naftowej miano
strategicznego surowca i tak duze znaczenie dla gospodarki swiatowej. W roku 1902
w Ameryce bylo zarejestrowanych tylko 8 tysigcy samochodow napgdzanych benzyna,
ale juz 10 lat pozniej ta liczba wzrosta do 902 tysigcy.>

W 1901 roku znowu Stany Zjednoczone staly si¢ liderem §wiatowej produkcji ropy
naftowej, po odkryciu duzego zloza w Teksasie. Rowniez w Stanach Zjednoczonych
powstala pierwsza korporacja naftowa.

W 1870 roku John D. Rockefeller>® zatozyt spotke Standard Oil, ktora zajmowata
si¢ skupem, rafinacjg i dystrybucja ropy naftowej. W 1882 roku Standard Oil i powigzane

33 A. Wasilewski, Ropa..., jw.,s. 31.

54 R. Cameron, L. Neal, Historia gospodarcza swiata. Od paleolitu do czaséw wspéiczesnych., przektad
H. Lisicka - Michalska, M. Kluzniak, Warszawa, Ksigzka i Wiedza, 2004, s. 210.

55 A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 24.

56 John Davison Rockefeller (1839 — 1937) — amerykanski przemyslowiec i biznesmen. W 1870 r.
w Cleveland wybudowal swoja pierwsza rafineri¢ i ze swoimi wspolnikami przejat firm¢ Standard Oil.
Rockefeller stopniowo przejmowat firmy konkurencyjne, kupowat i budowat infrastruktur¢ rurociaggowa,
przejmowat terminale przetadunkowe. Do roku 1882 byl praktycznie monopolista w amerykanskim
przemysle naftowym. Rockefeller zastynat takze ze swojej dziatalnosci na rzecz wspierania nauki i byt
m.in. wspotfundatorem uniwersytetu w Chicago., Por.: R. Chernow, Titan: The Life of John D. Rockefeller,
Sr, Kindle Edition, Vintage, 18.12.2007; J.T. Flynn, God’s Gold. The Story of Rockefeller and his Times,
Kindle Edition, Ludwig von Mises Institute, 06.02.2012.
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spotki naftowe podpisaty tzw. umowe trustowa, zgodnie z ktérg wlasciciele udzialow
w roznych spotkach naftowych przekazywali swoje akcje Rockefellerowi i jego
wspolnikom, ktérzy w ich imieniu zarzadzali trustem. Za przekazane aktywa
otrzymywali §wiadectwa trustu, uprawniajace do otrzymywania dywidend, ale nie dajace
mozliwosci sprawowania wiadzy.’” Uktad ten zdobyt zaufanie na rynku i spowodowal,
ze do 1898 roku trust Standard Oil przerabiat 83,7% amerykanskiej ropy, a wydobywat
33,5%.°% W roku 1990 wprowadzono jednak ustawe antytrustowg, ktora zmusila
Rockefellera i jego wspolnikéw do zmiany sposobu dziatania, i Standard Oil Company
podzielono na szereg spotek naftowych.

Pod koniec XIX wieku wraz ze wzrostem wydobycia ropy naftowej w Rosji
rozpoczela si¢ wojna naftowa pomiedzy Standard Oil Company, Rothschildami, Noblami
1 pozostatymi rosyjskimi producentami.

W obawie o utrat¢ rynkéw, Standard Oil w marcu 1895 roku podpisal porozumienie
z Rothschildami i Noblami, ktére zawarte zostalo w imieniu przemyshu naftowego
Ameryki i Rosji. Zgodnie z jego postanowieniami, Ameryka miata prawo do sprzedazy
na rynkach $wiatowych 75%, a Rosja 25% ropy naftowej. Wladze panstwowe
w Petersburgu zignorowaly jednak te propozycj¢, a porozumienie nigdy nie weszto
w zycie.>

Poczatek XX wieku nie byt korzystny dla rosyjskiego sektora naftowego.
Po dynamicznym wzroscie produkcji przemystowej w latach dziewigédziesigtych XIX
wieku, w pierwszych latach XX stulecia w Rosji nastgpila recesja. Sytuacje kryzysowa
pogtebita katastrofalna w skutkach militarnych 1 gospodarczych wojna z Japonig
(1904 — 1905) 1 rewolucja (1905 —1906). Jeszcze przed wybuchem wojny z Japonia
na Kaukazie zaczety dominowac nastroje rewolucyjne i niezadowolenie spoteczne,
aw 1903 roku doszto do protestow pracownikow w Baku, ktore daly poczatek
powszechnemu strajkowi w Rosji. W 1907 roku rozpoczety si¢ strajki zaldg statkow
w portach Morza Kaspijskiego, ktore skutkowaly wstrzymaniem eksportu rosyjskiej
ropy. Do strajkow robotnikoéw doszla jeszcze niestabilna sytuacja polityczna, ktora nie
sprzyjala inwestycjom zagranicznym oraz rabunkowa eksploatacja zt6z. W latach

1904 — 1913 udziat Rosji w $wiatowym eksporcie ropy spadt z 31 do 9%.°

57 Standard Oil. American Corporation, Encyklopedia Britannica, w: https://www.britannica.com/topic/St
andard-Oil, (dostep — 25.05.2021).

8 A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 40.

3 Tamze, s. 31.

% Tamze, s. 33.
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Na Bliskim Wschodzie poczatek wydobycia ropy naftowej przypada na pierwsze
lata XX wieku. Pionierskiego wydobycia dokonano 28 czerwca 1908 roku w Persji (Iran).
Niestety w przypadku tego kraju ztoza surowca staty si¢ przyczyna wielu wojen, ktére
dotknety gospodarke Persji. Po Rewolucji Konstytucyjnej w roku 1906 zmuszono szacha
perskiego do prowadzenia prozachodniej polityki oraz zainicjowania pewnych reform
gospodarczych. Odbyty si¢ réwniez pierwsze wybory parlamentarne w tym panstwie.

W 1911 roku wtadze Iranu zaprosity do uporzadkowania finanséw panistwa
Williama Morgana Shustera, amerykanskiego prawnika i urz¢dnika panstwowego.
Dziatalno§¢ Shustera w Persji trwata zaledwie od maja do grudnia 1911 roku, bo pod
naciskiem Brytyjczykow i Rosjan misja amerykanska musiala opusci¢ Persje. Kraj ten
zostal podzielony na dwie strefy wptywow poinocng — rosyjska i poludniowg brytyjska.
Praktycznie od poczatku istnienia przemystu naftowego w Iranie, ropa naftowa stata si¢
przyczyna walki o polityczne i gospodarcze wptywy w Iranie szczegodlnie ze strony
Wielkiej Brytanii, Rosji i Stanéw Zjednoczonych. Z drugiej strony Iran rowniez podjat
dziatania, aby wykorzysta¢ strategiczne polozenie i oraz potgzne zasoby ropy, aby staé
sie waznym graczem w skali nie tylko regionalnej, ale i globalnej. ©!

W przededniu pierwszej wojny $wiatowej istniaty trzy kluczowe o$rodki produkcji
ropy naftowej: Stany Zjednoczone, Rosja i Persja. Kazdy z tych o$rodkow w inny sposob
odczut skutki tego $wiatowego konfliktu.

Wojna, ktéra wybuchta w roku 1914, byla nazywana pierwsza §wiatowa wojng
mechaniczng. W 1916 roku Wielka Brytania po raz pierwszy na §wiecie uzyta do walki
czolgow.

W jej trakcie Wielka Brytania zwigkszyla roczng produkcj¢ samolotéw z 200 do 32
tys. W 1918 roku wyprodukowano ogétem 1360 czotgdéw, ktorych przed wojng w ogole
nie wytwarzano.> W latach 1914 — 1917 przemyst niemiecki na potrzeby wojska
wyprodukowat 47 tysiecy samolotow, natomiast armia rosyjska miata ich na stanie
5 tysiecy.%?

Pierwsza wojna $wiatowa znaczaco wplynela na wzrost wydobycia ropy naftowej

w Stanach Zjednoczonych. W 1914 roku roczne wydobycie stanowito 65% a w roku 1917

1 R. Kuzniar, Na beczce prochu, czyli o konflikcie Iran — USA, wyklad w ramach Uniwersytetu Otwartego
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 02.03.2020.

62 Pierwszy raz na linii frontu czolgi w liczbie 15 sztuk pojawity sie¢ w roku 1917 w bitwie nad Sommag,
a dopiero pod koniec wojny, w 1918 r. — juz jako powazna i decydujaca sita — znalazly zastosowanie
na wielu odcinkach frontu zachodniego. 8 sierpnia 1918 r. W bitwie pod Amiens 456 czolgdéw brytyjskich
przerwalo front niemiecki., A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 231.

63 J. Holzer, Europa wojen 1914 — 1945, Warszawa, Swiat Ksigzki, 2008, s. 105.

29



juz 67% $wiatowej produkcji. Ropa naftowa ze Stanéw Zjednoczonych miata decydujace
znaczenie dla przebiegu wojny izwycigstwa aliantow — 80% ich zapotrzebowania
pokrywala ropa amerykanska.

W roku 1918 ceny benzyny tak gwaltownie wzrosty, ze w USA powstata kampania
tzw. ,niedziel bez benzyny”, namawiajaca Amerykandw do powstrzymania si¢
od podrozowania samochodem w niedziele w celu ograniczenia konsumpcji benzyny. 64

Rosja podczas 1 wojny S$wiatowej utrzymywata druga pozycj¢ po Stanach
Zjednoczonych pod wzglegdem poziomu wydobycia ropy naftowej. Po roku 1917
wydobycie ropy naftowej w Rosji zaczelo spadaé, glownie w zwigzku ze stratami
wojennymi.

Persja, pomimo, iz juz na poczatku pierwszej wojny S$wiatowej oglosita
neutralno$¢, zostala zaatakowana przez wojska niemiecko — tureckie a takze znalazla si¢
pod zwigkszonym wplywem Wielkiej Brytanii i1 Rosji. Ta sytuacja nie wptynela jednak
na proces wydobycia ropy naftowej w tym regionie. Prace na tych terenach prowadzone
byly bez zakltdcen, a nawet zwickszono wydobycie, kiedy niemieckie todzie podwodne
probowaly odcigé dostawy ropy z USA.®

Pierwsza wojna $wiatowa w rézny sposob wplyneta wiec na kluczowe osrodki
produkcji ropy naftowej. Po wojnie, w 1918 roku w Rosji Radzieckiej zrodzita sig¢
koncepcja nacjonalizacji przemystu naftowego i w efekcie 27 maja Rada Komisarzy
Ludowych podje¢ta decyzje o nacjonalizacji 468 przedsigbiorstw sektora naftowego.

Od czerwca do listopada 2018 roku Rosja byta atakowana przez wojska tureckie
a nastepnie ich miejsce zajety wojska brytyjskie. Poczatkowo sytuacja w obszarze
wydobycia ropy naftowej ustabilizowata si¢. Jednak juz w roku 1919, kiedy po
Konferencji Paryskiej o wptywy w tym regionie walczyly Wielka Brytania, Francja,
Wiochy i Stany Zjednoczone — sytuacja w branzy pogorszyta sie.

W 1920 roku byte Imperium Rosyjskie znajdowato si¢ w stanie catkowitego chaosu
i wojny domowej. Wojska bolszewickie stopniowo zajmowaly kolejne rejony bogate
w surowce energetyczne. Skutkiem nacjonalizacji sektora naftowego stal si¢ gleboki
kryzys calej rosyjskiej gospodarki. Nastapit drastyczny spadek wydobycia, redukcja
zatrudnienia oraz dewastacja szybow.

Ten kryzys gospodarczy spowodowal, ze Rosja potrzebowata inwestycji

zagranicznych, podejmowano wigc proby przyciagnigcia inwestorOw zagranicznych

% D. Yergin, The Prize..., jw.,s. 151.
% A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 59.
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przez decyzje o przyznawaniu koncesji podmiotom zagranicznym, czy tez tak zwany
program Nowej Ekonomicznej Polityki. Z reguly jednak te dzialania byty przejsciowa
1 nietrwala konstrukcja polityczng lub ekonomiczng.

W polowie lat 20. XX wieku nastgpita stabilizacja sytuacji w Europie,
uporzadkowano wydobycie ropy naftowej w Rosji a takze na rynku pojawity si¢ dostawy
ropy naftowej z Wenezueli, Meksyku, Iraku i Iranu. W wyniku tego zaistniala na rynku
nadpodaz surowca i rozpoczeta si¢ wojna cenowa, ktora doprowadzita do gwattownego
spadku cen oraz klopotéw finansowych najwigkszych §wiatowych graczy.

W takiej sytuacji 27 wrzesnia 1928 roku w miejscowosci Achnacarry na potudniu
Szkocji zostal zawarty po raz pierwszy w historii przemystu naftowego uktad kartelowy,
powszechnie nazywany kartelem ,,siedmiu sidstr”. Uczestnikami tego spotkania byty:
brytyjsko — holenderska spotka Royal Dutch Shell, Standard Oil Company of New Jersey
(obecnie Exxon) a takze Anglo — Iranian Oil Corporation (obecnie British Petroleum).
Nastepnie do powyzszej trojki dotaczyty Standard Oil Company of California (obecnie
Chevron), Standard Oil of New York (obecnie Mobil Oil) i Gulf Oil.

Jednak gtownym celem porozumienia z Achnacarry bylo utrzymanie
na §wiatowym rynku naftowym cen obowigzujagcych w Stanach Zjednoczonych oraz
wziecie pod kontrole zagranicznej konkurencji z innych krajow.%¢

W drugiej polowie lat trzydziestych niektore kraje europejskie rozpoczely
przygotowania do zabezpieczenia swoim wojskom paliwa na wypadek wojny. W Rzeszy
Niemieckiej 1 Wielkiej Brytanii prowadzono proby pozyskania paliw syntetycznych
z wegla kamiennego, arzad brytyjski powotal nawet specjalng komisje do spraw
wspOlpracy z towarzystwami naftowymi.®’

Na kontynencie europejskim dla przysztych dziatan wojennych bardzo wazne
znaczenie miata ropa rumunska. W 1936 roku w Rumunii wydobyto 8 703 tys. ton tego
surowca, w 1938 roku — 6 594 tys. ton. Przemyst naftowy tego kraju w okresie
migdzywojennym skoncentrowat si¢ w dolinie rzeki Prahovy koto Poleszti. Na zuzycie
krajowe przeznaczano 25 —30% wydobytej ropy, a reszta w stanie surowym byla
eksportowana.

Nadpodaz ropy naftowej, ktora wystapita na $wiecie po roku 1931, okazata si¢
naturalnymi zapasami strategicznymi, ktore zostaty ,,skonsumowane” podczas II wojny

Swiatowe;.

 A. Wasilewski, Ropa..., jw., s. 42.
7 Tamze, s. 42.
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Po wybuchu II wojny $§wiatowej, w Europie na skalg¢ przemystowa wydobycie
prowadzity tylko dwa kraje: Rumunia 1 Zwigzek Radziecki. Dlatego tez juz wczedniej
w Londynie 1 w ParyZzu obawiano si¢ zblizenia niemiecko —radzieckiego, ktore
zapewnialoby Niemcom stabilne dostawy ropy ze Zwiazku Radzieckiego, przy
jednoczesnych silnych wplywach w Rumunii. Obawy Francuzéw i Brytyjczykow
okazaly si¢ stuszne.

11 lutego 1940 roku w Moskwie zostatlo podpisane radziecko — niemieckie
porozumienie o wspOlpracy gospodarczej, ktore przewidywato dostawe dla niemieckich
odbiorcow 900 tys. ton radzieckiej ropy.*® Ponadto z tego okresu warto wspomnieé¢
jeszcze zawarte 1 pazdziernika 1940 roku porozumienie o komunikacji kolejowej miedzy
Zwiazkiem Radzieckim a Rzesza Niemiecka.®

W tym czasie Brytyjczycy obawiali si¢ tez politycznej i wojskowej aktywnosci
Japonii na Dalekim Wschodzie, co mogto stanowi¢ zagrozenie dla zaopatrzenia Wielkiej
Brytanii w ropg z Bliskiego Wschodu.

Podczas gdy Europa, Japonia i Stany Zjednoczone byty pograzone w dziataniach
wojennych, na Bliskim Wschodzie, dokonywano odkry¢ wielkich pdl naftowych.
W roku 1944, udowodnione rezerwy ropy naftowej na Bliskim Wschodzie wynosity
16 mld bbl, w 1948 roku moéwito si¢ o Bliskim Wschodzie jako o najwazniejszym
regionie pod wzgledem zasobow ropy naftowej. W roku 1949 zasoby ropy naftowej
na Bliskim Wschodzie szacowano na poziomie 33 mld bbl a w 1953 roku — na poziomie
78 mld bbl (2,5 krotnie wieksze niz szacowane wowczas zasoby ropy naftowej w USA).”°
Taki wzrost potwierdzonych rezerw ropy naftowej na Bliskim Wschodzie nie byt
wynikiem rzeczywistych, nowych odkry¢, ale zwigkszeniem wiedzy na temat juz
odkrytych zt6z, spowodowanym wicksza liczba odwiertow.

Okres 1950-—1973 byt czasem wyjatkowego rozkwitu sektora naftowego
na §wiecie. Po drugiej wojnie $§wiatowe] krajem o najlepiej rozwinigtym sektorze
naftowym byty Stany Zjednoczone, jednak od roku 1950 nastapil tez gwattowny rozwoj
przemystu naftowego w innych regionach $wiata.

Obszarem, ktéry szczeg6Olnie zainteresowal geologow bylo dno morskie.

Zainteresowanie zlozami morskimi ropy naftowej stato si¢ zrodtem konfliktow miedzy

8 Biate Plamy. ZSRR-Niemcy 1939-1941. Dokumenty dotyczqce stosunkéw radziecko-niemieckich
w okresie od kwietnia 1939 do lipca 1941 r., Wilno, VILNIUS , MOSKLAS”, s. 154 — 156.

% Tamze, s. 207.

"0°F. Parra, OQil Politics. A Modern History of Petroleum, Londyn, 1.B. Tauris & Co. Ltd, listopad 2009,
s. 35.
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duzymi towarzystwami naftowymi, ale tez przyczynito si¢ do wprowadzenia nowego
pojecia do migdzynarodowego prawa morza — definicji szelfu kontynentalnego’! oraz
do wprowadzenia nowych regulacji dotyczacych kwestii wydobycia ropy naftowej z dna
morskiego.

W okresie powojennym rozpoczgto na szeroka skalge prace poszukiwawcze
na Morzu Potnocnym. W grudniu 1969 roku zostalo odkryte pierwsze zloze ropy
naftowej na Morzu Polnocnym — zloze Ekofisk. Odkrycia dokonato amerykanskie
przedsigbiorstwo naftowe Philips w norweskiej strefie. W roku 1970 British Petroleum
odkrylo w sektorze brytyjskim ztoze Forties, potozone na poinoc od szkockiej
miejscowosci Aberdeen a rok pozniej dzialajace wspolnie firmy Shell 1 Exxon odkryty
pole naftowe Brent w okolicy Szetlandow.

Ropa naftowa z Morza Potnocnego miata bardzo wazne znaczenie dla krajow
Europy Zachodniej, ze wzgledu na blisko$¢ rynkéw zbytu i powigzania ekonomiczne
w ramach EWG. Wydobycie ropy naftowej na Morzu Pétnocnym bylo tez sprawdzianem
technologicznym 1 finansowym dla towarzystw naftowych. W drugiej polowie lat
siedemdziesiatych, w zalezno$ci od miejsca, koszt wydobycia barytki ropy na Morzu
Potnocnym wynosit od 4 do 9 USD. W tym samym czasie koszt produkcji barytki ropy
w Zatoce Perskiej i Afryce Poinocnej wahat sie od 0,5 do 1,0 USD.”?

Szelf kontynentalny Morza Péinocnego zostat podzielony miedzy Wielka Brytanie,
Danie¢, Holandi¢ i Republik¢ Federalng Niemiec, z czego najbardziej perspektywiczne
okazaly si¢ sektory brytyjski i norweski a najmniej — niemiecki.

Rowniez Bliski Wschod mial ogromny wptyw na rozwdj sektora naftowego po 11
wojnie §wiatowej. W ciggu dwudziestu lat, od 1952 do 1973 roku, udzial Bliskiego
Wschodu we wzroscie swiatowego wydobycia ropy naftowej wynidst ponad 40%.

Intensyfikacja produkcji ropy naftowej na $wiecie, rozbudowa drég i lotnisk,
wzrost produkcji samochodéw osobowych i1 ciezarowych, samolotow i lokomotyw,
musialy pociaggna¢ za sobg inwestycje w infrastrukture naftowa takie jak budowa
rurociggow, morskich terminali przetadunkowych, tankowcow, cystern samochodowych

i kolejowych, baz magazynowych i rafinerii.

"L Szelf kontynentalny (ang. continental shelf) — pojecie wprowadzone podczas konferencji genewskiej
w 1958 roku. Przybrzezna, ptytka cz¢§¢ dna morskiego lub oceanicznego, konczaca si¢ uskokiem terenu;
stanowi zalang przez morze lub ocean czgs¢ ladu., A. Klafkowski (red.), Encyklopedia prawa
migdzynarodowego i stosunkow miedzynarodowych, Warszawa, Wiedza Powszechna, 1976, s.380;
A. Markowski, R. Pawelec, Wielki stownik wyrazow obcych i trudnych, Warszawa, PWN, 2001, s. 740.

2 A. Wasilewski, Ropa..., jw.,s. 137.
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W latach 1950 — 1973 wybudowano na $wiecie dwiescie nowych rafinerii oraz
rozbudowano moce przerobowe w kilku istniejacych rafineriach. Oddano
do uzytkowania okoto 1 750 tankowcow. Pasazerski transport lotniczy zastapil transport
oceaniczny oraz inny dlugodystansowy transport pasazerski. W zachodniej Europie
iJaponii ropa naftowa zdetronizowata wegiel. Ponadto rozwijajacy si¢ przemyst
petrochemiczny przyczynit si¢ do wprowadzila na rynek szerokiego wachlarza nowych
produktow. 73

Prognozy na nadchodzacy XX wiek méwily o tym, ze rynek naftowy bedzie pod
silnym wptywem zmian zachodzacych w krajach spoza OECD. Kraje rozwijajace si¢
miaty stanowi¢ kluczowe regiony wzrostu popytu na paliwa ropopochodne.
Prognozowano, ze wzrost gospodarczy w krajach spoza OECD a w szczego6lnosci w Azji
(Chinach, Indiach), bedzie gtéwna sitag napedowaq dla popytu na surowce energetyczne na
$wiecie, a szczegolnie bedzie to widoczne w popycie na rop¢ naftowa i produkty
ropopochodne.” Faktycznie popyt na rope naftowg i produkty ropopochodne zaréwno
w krajach uprzemystowionych jak iw krajach rozwijajacych si¢ wzrést gwattownie
w wyniku wzrostu gospodarczego.

Jednak wbrew prognozom koniec XX wieku obfitowat w sytuacje, ktore nie tylko
w pozytywny sposob wplywaly na rynek naftowy, ale tez spowodowaly obawy
o bezpieczenstwo dostaw surowca. Byly to trzy bardzo istotne wydarzenia: wojna
1 zwigzany z nig kryzys na Bliskim Wschodzie w latach 1973 — 1974, rewolucja w Iranie
w roku 1979 oraz wojna w Iraku w roku 1990.7°

Nieograniczone dostawy surowca i relatywnie niskie ceny ropy naftowej byly
przyczyna tego, ze nie mys$lano o rozwoju alternatywnych zrodet energii a takze
wyhamowano inwestycje w moce wydobywcze w USA na przetomie lat 60. 1 70. XX
wieku. Spowodowalo to, ze w ciggu kilku lat rynek ,kupujacego” stat si¢ rynkiem
,»sprzedajacego”.

Ponadto gwaltownie wzrost popyt na rop¢ naftowa w krajach produkujacych

ten surowiec, skupionych w powstatej w 1968 roku Organizacji Arabskich Krajow

3 F. Parra, Oil Politics..., jw., s. 35.

" MAE, World Energy Outlook 1999. Looking at Energy Subsidies: Getting the Prices Right, Wieden,
MAE, 10.11.2000, s. 31.

5 D. Johnson, Energy Security. Strategic Petroleum Stockpiling, Houston Conference, US Department of
Energy, 19.10.2011, s. 2.
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Eksportujagcych Rope Naftowg — OAPEC.” Gtownymi dostawcami ropy naftowej
o najwigkszym potencjale wzrostu produkcji byty kraje Bliskiego Wschodu, ktére bardzo
szybko zrozumiaty, Zze moze ona stanowi¢ nie tylko zrdédto ich bogactwa i rozwoju
gospodarczego, ale rowniez $rodek do egzekwowania swoich celéw politycznych
w relacjach migdzynarodowych.

Wynikiem takiej polityki krajow czlonkowskich OAPEC byt kryzys w latach
1973 — 1974, bowiem te panstwa w roku 1973 natozyly embargo na Stany Zjednoczone.
Oficjalnie kraje te nalozyly embargo na sojusznikow Izraela — gldéwnego wroga krajow
arabskich — w wojnie Jom Kipur (wojnie izraelsko — arabskiej, ktora trwata od 6 do 26
pazdziernika 1973 roku).

Oproécz organizacji OAPEC bardzo wazng organizacja (ktéra powstata w 1960)
stata sie Organizacja Krajow Eksportujacych Rope Naftowg (OPEC).”’

Az siedmiu czlonkow OAPEC nalezato réwniez do tej wiekszej, zrzeszajacej nie
tylko kraje arabskie, organizacji, przez co mialo wptywy na eksporteréw ropy, nie tylko
z Bliskiego Wschodu.

Kraje zrzeszone w OPEC w pazdzierniku 1973 roku zdecydowaty o obnizeniu
produkcji ropy naftowej z okoto 20,8 mln barylek dziennie do poziomu okoto 15,8 min
barytek dziennie. 17 pazdziernika 1973 roku kraje OPEC przestaty wysyta¢ rope do USA
i Europy Zachodniej. Mialo to na celu wywarcie wptywu politycznego na kluczowych
odbiorcow surowca a takze spowodowalo prawie czterokrotny wzrost cen ropy naftowe;.
Spadek dostaw ropy naftowej w latach 1973 — 1974 byl przyczyna jednej z najwigkszych
recesji w krajach OECD oraz konfliktow politycznych. Embargo dotkneto Stany

Zjednoczone w czasie, kiedy ten kraj osiggnat szczyt mozliwos$ci produkcyjnych surowca

76 OAPEC (ang. Organization of Arab Petroleum Exporting Countries) — Organizacja Arabskich Krajow
Eksportujacych Ropg Naftowa, powstala 9 stycznia 1968 roku w wyniku porozumienia zawartego
w Bejrucie przez rzady Kuwejtu, Libii i Arabii Saudyjskiej. Siedziba Organizacji znajduje si¢ w miescie
Kuwejt, stolicy Kuwejtu. Zrzesza 11 panstw: Algieri¢, Arabi¢ Saudyjska, Bahrajn, Irak, Katar, Kuwejt,
Libig, Syrig, Tunezj¢, Zjednoczone Emiraty Arabskie. Podstawowym celem dziatania organizacji jest
ochrona interesow panstw arabskich, bedacych eksporterami ropy naftowej., w: www.oapec.org,
(dostep — 11.04.2019).

"7 OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) — Organizacja Krajow Eksportujgcych
Rope Naftowa zostata utworzona na konferencji w Bagdadzie, ktora odbyla si¢ w dniach 10 — 14 wrzesnia,
1960 roku, przez Iran, Irak, Kuwejt, Arabi¢ Saudyjska i Wenezuelg. Do krajow zatozycielskich przytaczali
si¢ pozniej kolejni cztonkowie: Katar (1961), Indonezja (1962) — zawiesita swoje cztonkostwo od stycznia
2009 r. do grudnia 2015 r., Libia (1962), Zjednoczone Emiraty Arabskie (1967), Algieria (1969), Nigeria
(1971), Ekwador (1973) — zawiesil swoje cztonkostwo od grudnia 1992 r. do grudnia 2007 r., Angola
(2007) i Gabon (1975 — 1994). Misja OPEC jest koordynacja i unifikacja polityki eksportu ropy naftowej
w krajach czltonkowskich a takze zapewnienie stabilizacji rynkow naftowych w celu zabezpieczenia
efektywnych, ekonomicznych i niezaktdconych dostaw ropy naftowej do konsumentow, statych dochodow
producentom i uczciwy zwrot z kapitalu zainwestowanego w przemyst naftowy. Od 1 wrzesnia 1965 roku
siedziba OPEC znajduje si¢ w Wiedniu w Austrii., w: www.opec.org, (dostep — 11.04.2019).
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a popyt stale rést. Stany Zjednoczone byly zatem silnie uzaleznione od importu ropy
naftowej. W latach 1973 — 1975 PKB w Stanach Zjednoczonych spadt o 6% a bezrobocie
sie podwoito, do poziomu 9%."%

Po wznowieniu dostaw OPEC juz w pelni kontrolowat ceny surowca. Uzgodniono
nowy mechanizm ustalania cen za rope, ktory gwarantowat krajom OPEC znacznie
wigkszy zysk. Zmiany te uderzyly przede wszystkim w kraje silnie uzaleznione od dostaw
ropy arabskiej (USA, Japoni¢, Europe Zachodnig), ktore musiaty zaprzesta¢ beztroskiej
konsumpcji tego strategicznego surowca. Kolejnym skutkiem kryzysu byla zmiana
podejscia panstw — importerow (szczegélnie z grupy czionkow OECD) do polityki
energetycznej a takze zapoczatkowanie rokowan migdzynarodowych, dotyczacych
wspolpracy 1 stworzenia mechanizmoéw zabezpieczajacych kraje importujace rope
naftowa na wypadek podobnych wydarzen w przysztosci.

Pomimo, ze gldéwnym celem embarga OPEC byly Stany Zjednoczone i Holandia,
w wyniku zaktocen dostaw surowca ucierpialy w zasadzie wszystkie kraje uzaleznione
od importu ropy naftowe;.

Amerykanski sekretarz stanu Henry Kissinger zainicjowat stworzenie organizacji
zrzeszajacej wowczas 26 krajow importujacych rope naftowa. Wynikiem tego bylo
powolanie do zycia Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (dalej réwniez MAE)
15 listopada 1974 roku. Kraje cztonkowskie MAE zobowigzaty si¢ podja¢ odpowiednie
dzialania w przypadku zaktocen dostaw ropy naftowej.”” Jednym ze sposobow
osiggniecia tego celu miato by¢ (i jest do dzi§ praktykowane) utrzymywanie zapasow
ropy w wielko$ci odpowiadajacej co najmniej 90 - dniowemu importowi ropy netto
w poprzednim roku kalendarzowym.

Rowniez kraje dzisiejszej Unii Europejskiej w koncu lat 60. ubieglego wieku
dostrzegly potrzebg zapobiegania potencjalnym niedoborom w zakresie dostaw ropy
naftowej. W zwiazku z tym podjeto dziatania legislacyjne majace na celu zapobieganie
takim niedoborom. Dyrektywa Rady 68/414/EWG zobowigzywata jej panstwa
czlonkowskie do tworzenia 1 utrzymywania strategicznych zapaséw ropy.

Wymég utrzymywania zapasoOw zostal nastgpnie zwigkszony (z pierwotnie

ustanowionego poziomu 65 dni do 90 dni) na mocy Dyrektywy Rady 72/425/EWG.

8 W. F. Martin, R. Imai, H. Steeg, Maintaining Energy Security in a Global Context: A Report to the
Trilateral Commission, New York Trilateral Commission, 1996, s. 13 — 14.

7 J.H. Kalicki, D.L. Goldwyn, Energy and Security. Toward a New Foreign Policy Strategy,
Washington D. C., Waszyngton, Woodrow Wilson Center Press, 2005, s. 98 — 99.
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Europejskie uregulowania prawne zostaly ponadto zmienione Dyrektywa Rady
98/83/WE, przy czym wyzej wymienione Dyrektywy zostaly ostatecznie skonsolidowane
w ramach Dyrektywy Rady 2006/67/WE z dnia 24 lipca 2006 roku, nakladajacej
na panstwa czlonkowskie Unii obowigzek utrzymywania minimalnych zapaséw ropy
naftowej lub produktéw ropopochodnych (Dyrektywa 2006/67/WE).80

W latach 2006 —2009, na podstawie przyjetego przez Rad¢ Europejska planu
dziatan, zatytulowanego "Europejska polityka energetyczna", rozpoczg¢to przeglad
mechanizmow utrzymywania zapasow naftowych w Unii, zwlaszcza w odniesieniu
do dostepnosci ropy naftowej w przypadku kryzysu.

Wynikiem powyzszej inicjatywy byto przyjecie Dyrektywy 2009/119/WE, ktora
weszta w zycie w pazdzierniku 2009 roku a jednym z jej zatozen byto zblizenie systemu
wspodlnotowego do systemu MAE.8!

Poczatek XXI wieku, a S$cislej lata 2000 — 2008, byt wyjatkowym 1 wielce
specyficznym okresem dla rynku naftowego. W tym czasie bowiem odnotowywano
ogromne wzrosty popytu na rop¢ naftowa i produkty ropopochodne, silny trend
wzrostowy cen ropy naftowej oraz dominujacy wplyw czynnikéw pozafundamentalnych
(nie zwigzanych z popytem i podaza) na ceny surowca.

Na rysunku 2 zostaly przedstawione $rednie roczne ceny ropy naftowej dla dwéch
kluczowych wskaznikow europejskiego - Brent Dated (Dtd) oraz amerykanskiego West
Texas Intermediate (WTI). Przedstawione $rednie roczne pokazuja jak dynamicznie
zmienit si¢ sektor naftowy w ciagu wspomnianych o$miu lat, oraz ze ceny ropy naftowej
wzrosty blisko trzykrotnie w tym czasie.

Na poczatku XXI wieku ropa naftowa i jej pochodne byly jednymi

z najwazniejszych sktadowych w bilansie energetycznym $wiata.

8 Dyrektywa 2006/67/WE zobowigzuje pafistwa czlonkowskie do tworzenia i cigglego utrzymywania
minimalnych zapasow produktow naftowych oraz ropy naftowej na poziomie odpowiadajagcym co najmniej
dziewigédziesigciodniowej Sredniej dziennej konsumpcji w poprzednim roku kalendarzowym., Dyrektywa
2006/67/WE z dnia 24 lipca 2006 r. naktadajaca na panstwa cztonkowskie obowigzek utrzymywania
minimalnych zapaséw ropy naftowej lub produktéw ropopochodnych, art. 1, pkt. 1.

81 Por. pkt. (3) i (4) Preambuty do Dyrektywy 2009/119/WE z dnia 14 wrze$nia 2009 r. nakladajacej
na panstwa cztonkowskie obowiazek utrzymywania minimalnych zapasow ropy naftowej lub produktow
ropopochodnych.
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Rys. 2. Wykres cen spot ropy naftowej w latach 2000 — 2008 [USD/bbl]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html. (dostep — 01.07.2021).

W 2000 roku eksperci z Migdzynarodowej Agencji Energetycznej prognozowali,
ze paliwa kopalne beda miaty 90% udziat w §wiatowym bilansie energetycznym w roku
2020 a ropa naftowa wtym samym 2020 roku pozostanie dominujagcym surowcem
energetycznym w bilansie energetycznym, z 40% udziatem.?

Prognozy dotyczace zasobdw ropy na swiecie byly réwniez optymistyczne. Ryzyko
upatrywano gtownie w tym, ze najwigkszymi producentami ropy naftowej sa panstwa
niestabilne politycznie oraz kraje, gdzie jest prowadzona nacjonalistyczna polityka
dotyczaca koncesji na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréow. Ponadto zwracano
uwage na dostepnosc¢ z16z i zwigzane z tym koszty wydobycia ropy naftowej, wynikajace
z konieczno$ci zastosowania nowoczesniejszych technologii.

Faktycznie, na przetomie XX i XXI wieku ropa naftowa wyparta w duzym stopniu
wegiel jako surowiec energetyczny. Sprawdzily si¢ takze prognozy dotyczace wzrostu
gospodarczego w takich krajach jak Chiny czy Indie.

Rysunek 3 przedstawia tempo wzrostu PKB w Chinach, Indiach, USA, Niemczech
i Polsce w latach 2000 —2008. Na wykresie wyraznie wida¢ jak dwie kluczowe
gospodarki azjatyckie ,.eksplodowaly” w latach 2000—-2007. Dla poréwnania,

na wykresie tym pokazana jest najwigksza gospodarka a takze najwigkszy konsument

82 MAE, World Energy Outlook 1999..., jw.,s. 22.
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produktow ropopochodnych na §wiecie, czyli USA oraz kluczowa gospodarka w Europie
— Niemcy.

W latach 2003 — 2005 PKB w Stanach Zjednoczonych rost stabilnie a tempo
wzrostu miescito si¢ w przedziale 3,5 — 4% rocznie. W kolejnych latach nastapit spadek
tempa wzrostu PKB a powazne zalamanie nastgpito w kryzysowym roku 2008, kiedy to
nastapit spadek PKB.

Z kolei najwicksza gospodarka w Unii Europejskiej w latach 2000 — 2008
przezywata okresy wzrostow i zataman. Trend wzrostu PKB byt w Niemczech zupetie

odmienny niz w Chinach Indiach, czy nawet w Polsce.

Rys. 3. Wykres realnej stopy wzrostu PKB w Chinach, Indiach, USA, Niemczech
i Polsce w latach 2000 — 2008 [roczna zmiana procentowa]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
w: www.imf.org., (dostep — 25.06.2020).

Jezeli wigc przyjaé, ze jednym z kluczowych czynnikow stymulujacych wzrost
konsumpcji ropy naftowej i produktow ropopochodnych, jest wzrost gospodarczy
wyrazony realng stopg wzrostu PKB, to dane przedstawione na rysunku 3 dowodza,
ze kraje rozwijajace si¢ miaty powazny wptyw na wzrost konsumpcji ropy naftowej
na poczatku XXI wieku.

Dane dotyczace konsumpcji ropy naftowej na $wiecie w latach 2000 — 2008,
przedstawione na rysunku 4, pokazujg wyrazny wzrost konsumpcji: z 76,8 mln barytek
dziennie w roku 2000 do 87,11 mln barytek dziennie ropy naftowej w roku 2007. Spadek
globalnej konsumpcji ropy naftowej nastapit w roku 2008 w zwiazku z zalamaniem si¢
gospodarki amerykanskiej, ktore pociggneto za sobg kryzysy gospodarcze w kolejnych
krajach.
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Rys. 4. Wykres Swiatowej konsumpcji ropy naftowej w latach 2000 — 2008
[mln bbl/d]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html. (dostep - 01.07.2021).

Na rysunku 5 zostala przedstawiona konsumpcja ropy naftowej w Chinach, Indiach
1 USA w latach 2000 — 2008. W czasach gwattownego wzrostu konsumpcji ropy naftowej
na §wiecie bardzo duza role odgrywaty gospodarki rozwijajace sig.

W okresie silnego wzrostu popytu na rop¢ naftowa na §wiecie, konsumpcja tego
surowca w USA nie rosta w tak szybkim tempie jak w rozwijajacych si¢ gospodarkach
azjatyckich. W Chinach zuzycie ropy naftowej w latach 2000 — 2008 zwigkszyto si¢
z poziomu 4,70 mln barytek dziennie do 7,94 mln barytek dziennie, co oznacza wzrost
o ponad 40%. Indie zwigkszyly konsumpcje ropy naftowej w latach 2000 — 2008
z 2,26 mln barylek dziennie do 3,08 mln barytek dziennie — czyli o prawie 27%.%

Dane pokazuja réwniez silng korelacje pomiedzy tempem wzrostu gospodarczego
a poziomem konsumpcji ropy naftowej i produktéw ropopochodnych. Jednak, jak
wspomniano wczesniej, na rynek naftowy w tych latach miaty tez wptyw inne czynniki,
nie tylko te zwigzane z popytem i podaza. Istotng przyczyng 6wczesnego wzrostu popytu
na rop¢ naftowa i produkty naftowe w krajach rozwijajacych si¢ bylo subsydiowanie

energii.’*

8 BP, Statistical Review of World Energy, w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-

economics/statistical-review-of-world-energy.html., (dostgp — 01.07.2021).

8 Subsydiowanie energii oznacza kazdg dzialalno$¢ regulacyjng rzgdu danego panstwa, wbrew
mechanizmom rynkowym, ktora dotyczy sektora energii i polega na obnizaniu kosztéw produkcji energii,
podnoszeniu cen energii elektrycznej dla producentéw lub obnizaniu cen energii jaka ptaca konsumenci.
Zrodto: MAE, World Energy Outlook 1999..., jw., s. 43.
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Rys. 5. Wykres konsumpcji ropy naftowej w Chinach, Indiach, USA
w latach 2000 - 2008 [mIn bbl/d]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html. (dostep — 01.07.2021).

Na poczatku XXI wieku panstwowe subsydiowanie energii bylo szczegdlnie
stosowane przez rzady w Chinach i Indiach. Dzialania te miaty na celu pokazanie,
ze rzady prowadza polityke prospoleczng, stymulujac bowiem w ten sposdb wzrost
gospodarczy, pozwalaja na utrzymanie wigkszego poziomu zatrudnienia, albo tez
zapewniaja dostep do energii wszystkim grupom spotecznym, nawet tym o najnizszych
dochodach. Dostgp do taniej energii mial tez sprzyja¢ wzrostowi poziomu zycia
1 zmniejszaniu roéznic spotecznych w krajach rozwijajacych sig.

Kolejnym zjawiskiem, ktore miato miejsce na poczatku XXI wieku, byt zbyt wolny
wzrost wydobycia ropy naftowej] w pordwnaniu z rosngcym tempem konsumpcji
produktow ropopochodnych. Dodatkowo obserwowano wzrost cen produktow
ropopochodnych, ktéry wynikat réwniez zniewystarczajacych mocy przerobowych
w rafineriach.

Na rynek naftowy w okresie 2000 — 2008 bardzo duzy wplyw miata niepewna
sytuacja polityczna w krajach o duzych zasobach ropy naftowej, w szczegolnosci
na Bliskim Wschodzie. W pierwszej dziesiatce krajow o najwigkszych potwierdzonych
zasobach ropy naftowej w tym okresie, siedem (Wenezuela, Arabia Saudyjska, Iran, Irak,
Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Libia) byto czlonkami kartelu OPEC. Kraje
OPEC to w wiekszo$ci kraje charakteryzujace si¢ skomplikowanymi uwarunkowaniami

politycznymi oraz silnym uzaleznieniem od przychodéw z eksportu ropy naftowe;.
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Istotng role w procesie ksztattowania ceny na rynku paliwowym odegraty konflikty
zbrojne na $wiecie zwigzane z aspiracjami nuklearnymi Iranu, a takze z niestabilng
sytuacja w Iraku, Nigerii oraz Wenezueli. Konflikty, mimo iz bezposrednio nie zawsze
skierowane byly w sektor naftowy, wywotywaly ogromne ozywienie na gieldach
towarowych.

W marcu 2003 roku rozpoczat si¢ konflikt militarny w Iraku, ktory teoretycznie
trwal do wrzesnia 2005 roku. Faktycznie jednak, wielokrotnie dochodzilo do fali
przemocy 1 terroru, w tym skierowanymi w sektor naftowy. Doprowadzito
to do ograniczenia produkcji ropy naftowej w tym kraju.

Kolejne zagrozenie naptywato ze strony Iranu. Kraj ten byl wowczas czwartym
producentem ropy naftowej na $wiecie.® Iran oficjalnie rozpoczat 8 sierpnia 2005 roku
prace nad programem wzbogacenia uranu.

Zaktocenia w dostawach byly wywotlane rowniez zamieszkami w Nigerii, ktora
byla wtym okresie 6smym $wiatowym producentem ropy naftowej.’® Zagraniczne
koncerny czgsto byly zmuszone wycofa¢ pracownikow ze swoich instalacji naftowych,
przede wszystkim ze wzgleddéw bezpieczenstwa.

W 2005 roku na rynek miaty bardzo silny wplyw czynniki przyrodnicze — huragany
w rejonie Zatoki Meksykanskiej, ktore wywolaly bardzo duze zniszczenia. Rejon tych
zniszczen to miejsca, w ktorych wydobycie ropy przed kataklizmem stanowito 30%
catego wydobycia ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych. Zwyzka notowan po raz
pierwszy byta spowodowana tropikalnym sztormem Cindy. Panike na rynku wywotaty
tez kolejne huragany: Katrina i Rita, ktore stanowily powazne zagrozenie dla platform
naftowych oraz calej infrastruktury dostaw ropy naftowe;j.?’

Spektakularnym w tym okresie okazat si¢ jednak rok 2008 i ten rok nalezy podda¢
glebszej analizie. To co wydarzylo si¢ na rynku naftowym w tym czasie wptyne¢lo
na obecny ksztatt sektora naftowego na $wiecie. Zaden z analitykéw, ekonomistow
i finansistow nie byl w stanie przewidzie¢ zmian, ktore zaszly na rynku naftowym

w ciggu tych dwunastu miesigcy.

85 BP, Statistical Review..., jw.

8 Tamze.

87 C. Oynes, Oil, Gas and Society: Hurricane Preparations after Katrina, Baker Institute at Rice University,
22.08.2006.
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Lata 2000 —2008 stanowily wigc okres niepokojow na rynku naftowym
wywotanych czgsto czynnikami irracjonalnymi, ktéry zakonczyt si¢ nagtym zalamaniem
gospodarczym.

Na poczatku roku 2008 ceny ropy naftowej ksztattowaly si¢ w granicach
90 - 100 dolarow za barytke. Podczas gdy w poprzednich latach ceny ropy naftowej
i paliw byly glownie pochodng niestabilnosci geopolitycznej i oczekiwan, ze globalna
podaz bedzie spada¢ a popyt bedzie stale rost, tak w pierwszej potowie roku 2008
inwestorzy finansowi odkryli, Ze inwestycje w surowce moga by¢ réwnie dobrym
aktywem, jak akcje czy obligacje. Wykorzystali takze rop¢ naftowa jako zabezpieczenie
przed inflacja, bo ceny ropy rosly znacznie szybciej niz stopa inflacji.

W czerwcu 2008 roku analitycy rynku prognozowali, ze cena baryiki ropy osiaggnie
poziom 150 USD. Banki inwestycyjne jeden za drugim podnosily prognozy cen ropy
co poskutkowato tym, ze zdominowany przez spekulacje rynek, reagowat na nie
kolejnymi wzrostami cen. Czynniki fundamentalne (popyt i podaz) zeszty zdecydowanie
na drugi plan.

Bardziej zaskakujace od gwattownego wzrostu cen ropy byly jeszcze szybciej
rosngce ceny paliw. Do tego na rynku nastgpito przesunigcie wartos$ci z produktow
lekkich (benzyny) w strong¢ frakcji srednich (oleju napedowego i paliwa lotniczego).

Europa borykala si¢ z powaznym niedoborem paliwa lotniczego, co spowodowato,
ze ceny rosly do niewyobrazalnych pozioméw. Popyt na olej napedowy spowodowat,
ze klienci na stacjach ptlacili za diesla tyle samo, co za benzyn¢. Znaczny udziat
we wzro$cie popytu na paliwa miaty Chiny, ktoére przygotowujac si¢ do olimpiady,
konsumowaty ogromne ilosci paliw.

Specyfika kryzysu gospodarczego w 2008 roku polegata réwniez na wyjatkowo
gwalttownym tempie zmian. Ponad cztery lata trwato, zanim ceny wzrosty od 35 do ponad
140 dolaréw za barytke w lipcu 2008 roku, a w czasie krotszym niz sze$¢ miesigcy ceny
spadty ponownie do tego poziomu.®?

W  polowie roku 2008 nastgpito tzw. peknigcie banki spekulacyjnej
(ang. speculative bubble) na rynku nieruchomosci w USA, co zapoczatkowalo gleboki
kryzys finansowy. Wspomniana banka spekulacyjna byta wynikiem samonap¢dzajacego
si¢ procesu niezrownowazonego wzrostu cen dobr na rynku, spowodowanego polityka

amerykanskiego banku centralnego, ktory obnizyt stopy procentowe i w efekcie pojawita

88 BP, Statistical Review..., jw.
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si¢ hossa na rynku kredytow hipotecznych. Przetozylo si¢ to na nieuzasadnione prognozy
wzrostu gospodarczego a tym samym prognozy dotyczace poziomu konsumpcji
surowcow energetycznych.

We wrze$niu wszystko zmienito si¢ diametralnie. 15 wrzesnia 2008 roku
(w tzw. czarny poniedziatek), amerykanscy finansisci poinformowali o bankructwie
bankowego giganta Lehman Brothers, co przenioslo kryzys réwniez poza Stany
Zjednoczone.

Przed kryzysem 2008 roku wzrost cen ropy naftowej nie wynikal wylacznie
z czynnikow fundamentalnych, tylko byt odpowiedzia na prognozy dotyczace
potencjalnego wzrostu popytu na produkty ropopochodne oraz wynikiem spekulacji
na rynkach kontraktow terminowych. Poniewaz trend taki utrzymywat si¢ kilka lat,
spowodowato to, ze analitycy nie zaktadali mozliwos$ci tak gwattownego tapniecia cen
surowca i radykalnego odwrdcenia si¢ tego trendu.

Oslabienie aktywno$ci gospodarczej doprowadzitlo do ograniczenia popytu
na surowce energetyczne a po okresie stosunkowo szybkiego wzrostu cen tych
produktow nastapit gwattowny ich spadek wraz z radykalnym spadkiem wartosci
zasobow wielu inwestorow.

Rysunek 6 przedstawia, jak ksztattowaly si¢ ceny ropy naftowej w latach
2008 —2020. Zmiany tych cen s3 w zasadniczej mierze odzwierciedleniem sytuacji
rynkowej, jaka miata miejsce po roku 2008. Srednia cena koszyka rop Dtd Brent w roku
2009 byta o okoto 40% nizsza od $redniej ceny w roku 2008.

Rok 2009 byt wyjatkowo trudny dla sektora i dla kluczowych gospodarek
na $wiecie. Gwattownie spadt popyt na ropg naftowag w USA z 908,4 mIn ton w roku
2007 do 801,3 min ton w roku 2009 a takze w Europie z 805,6 mln ton w roku 2007
do 781,7 mln ton w roku 2009. Pozostale regiony odnotowywaly niewielkie wzrosty
popytu lub popyt na rop¢ naftowa pozostawal bez zmian. Jednak w ujeciu globalnym
popyt na rope naftowa na §wiecie spadt z 3 991,6 mln ton w roku 2007 do 3 880,1 mln ton
w roku 2009.%

Poczynajac od roku 2010 nastapit jednak stopniowy wzrost cen ropy naftowej
1 trend wzrostowy utrzymat si¢ do roku 2012. Wysokie ceny tego surowca utrzymaty si¢

jeszcze w latach 2013 — 2014 1 przekraczaty ceny sprzed kryzysu w 2008.

8 BP, Statistical Review..., jw.
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Kraje OPEC obnizyly produkcje ropy naftowej, co bylo jedna z przyczyn
wyhamowania spadku jej cen. W USA i innych krajach dotknigtych kryzysem podj¢to
programy naprawcze w celu ozywienia gospodarki, takie jak cigcia stop procentowych

i podatkow. W efekcie ceny ropy naftowej przestaly gwaltownie spadac.

Rys. 6. Wykres cen koszyka rop Dtd Brent w latach 2008 — 2020 [USD/bbl]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html. (dostep — 01.07.2021).

Kolejne zatamanie cen ropy naftowej nastapito w roku 2015. Za gléwna przyczyne
zmiany trendu uznaje si¢ nadpodaz tego surowca, ktdra miala zreszta juz miejsce w roku
2014. Przyczyna nadpodazy byta odpowiedz rynku na zawyzone prognozy popytu
na surowiec, ktory w efekcie uksztattowatl si¢ na duzo nizszym poziomie,
niz przewidywano w zwigzku z niewielkim wzrostem gospodarczym w 2014 i 2015 roku.

Do pojawienia si¢ nadpodazy ropy na rynku przyczynit si¢ rowniez OPEC, ktory —
nie zwazajac na niskie ceny ropy wynoszace w 2015 roku nawet okoto 30 dolaréw za
barytke — zwigkszal swoja produkcj¢. Rynek §wiatowy nie byt w stanie wchiong¢ takich
ilosci tego surowca.

Ponadto, od roku 2007 nastgpit gwattowny wzrost wydobycia weglowodorow
ze zt6z niekonwencjonalnych w USA (ropy zamknigtej i gazu lupkowego) co znaczaco
zwigkszylo podaz surowca na §wiecie oraz zmniejszyto popyt USA na importowana rope

naftowg.
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W efekcie podaz weglowodorow wzrosta znacznie szybceiej niz popyt na produkty
ropopochodne. W sektorze naftowym nastgpila zmiana uktadu sil, bo dotychczasowy
duzy $wiatowy importer produktow naftowych — USA, stal si¢ eksporterem m.in. oleju
napedowego i powaznym konkurentem dla dotychczasowych najwiekszych producentow
i eksporterow ropy naftowe;.

Oproécz tego na sektor naftowy zaczelty wpltywac inne czynniki, takie jak regulacje
srodowiskowe czy tez rozwoj technologiczny, zarowno w kontek$cie poszukiwan
i wydobycia weglowodoréw, jak i poprawy efektywnosci energetyczne;.

W latach 2017 — 2018 wydawalo si¢, Ze na rynku nastgpita wzgledna stabilizacja.
Ceny ropy wzrosly z poziomu 40 USD/bbl w roku 2014 do ponad 70 USD/bbl. Nie byly
to jednak wzrosty spowodowane spekulacjami, tylko poprawa sytuacji gospodarczej
1 wzrostem popytu na surowce energetyczne.

Niestety koniec roku 2019 zapoczatkowal dramatyczny czas dla catej populacji
na §wiecie. W listopadzie 2019 roku $wiat obieglta informacja o chorobie wywolywane;j
przez koronawirusa SARS-CoV-2, ktora rozpoczeta si¢ jako epidemia w miescie Wuhan,
w prowincji Hubei, w $rodkowych Chinach. 11 marca 2020 roku w o$wiadczeniu
Swiatowej Organizacji Zdrowia (ang. World Health Organization - WHO) zostata uznana
za pandemi¢ z uwagi na tempo wzrostu liczby zachorowan i przypadkéw $miertelnych.
13 marca 2020 roku WHO oglosita, ze epicentrum pandemii stala si¢ Europa, gdzie
odnotowano wigcej przypadkow zachorowan oraz zgonéw niz w Chinach.”

Obecnie (lata 2020 — 2021) $wiat boryka si¢ ze skutkami rozprzestrzeniajacej si¢
epidemii koronawirusa, nie tylko spotecznymi, ale tez niosacymi powazne negatywne
konsekwencje gospodarcze.

Wsréd branz, ktore z tego powodu najbardziej ucierpiaty, sa ustugi zwigzane
z przemieszczaniem si¢ ludzi. Ruch migdzynarodowy zostal powaznie ograniczony.
Spowodowalo to radykalne zmniejszenie ruchu samolotéw, czyli gwattowny spadek
popytu na paliwo lotnicze. ROwniez transport promowy zostat zredukowany. Mniejszy
popyt to takze spadek importu ropy i paliw, czyli rowniez spadek ruchu tankowcow
1 znacznie mniejszy popyt na paliwo zeglugowe. Transport publiczny zostat ograniczony.
Ruch pasazerski samochodami osobowymi w poczatkowej fazie mogl nieco wzrosnaé
z powodu unikania transportu w wigkszych skupiskach ludzi, ale rosngca liczba osob

pozostajacych w domach, spowodowata redukcje popytu na paliwa silnikowe.

% WHO, Timeline: WHO's COVID-19 response, w: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-
coronavirus-2019/interactive-timeline#!, (dostgp — 10.09.2021).
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Sektor naftowy stanat u progu kolejnego kryzysu. W marcu 2020 roku cena ropy
Brent wynosita okolo 20 dolarow za barytke, czyli byta na poziomie z przetomu XX
i XXI wieku.”! W krotkim okresie rafinerie zapehiaty dostepne pojemnos$ci magazynowe
i nie odnotowaty spadku marz rafineryjnych, ale w dtuzszym - oplacalnos¢ produkeji
mocno spadta.

W zwigzku z trwajacym kryzysem i bardzo niepewng przyszio$cig rafinerie
wstrzymuja wszelkiego rodzaju projekty rozwojowe i odsuwaja w czasie projekty
inwestycyjne.

Najwigksze straty poniosg rafinerie w Europie. Chiny majag bowiem znaczne
doswiadczenie w subsydiowaniu swoich przedsiebiorstw a Stany Zjednoczone maja
dostep do wiasnego surowca, wigc w sytuacji spadku popytu moga ograniczy¢ import
ropy i produktéw. W Europie natomiast, wiele krajow importuje surowiec i eksportuje
produkty.

Powazne problemy beda mialy takze kraje, ktorych budzet jest uzalezniony
od wplywow ze sprzedazy ropy naftowej. Nastapi bowiem — jak mozna si¢ spodziewaé
—wyrazny spadek jej sprzedazy i spadek cen.

Mozna takze zatozy¢, ze kryzys w sektorze naftowym wplynie roéwniez na inne
branze takie jak np. rozwo6j paliw alternatywnych. W przypadku spadku cen ropy spada
bowiem sktonnos$¢ do szukania innych rozwigzan niz paliwa tradycyjne.”

Sektor naftowy jest u progu powaznych i nieprzewidywalnych dzisiaj wyzwan,
ktore wplyna na jego ksztatlt 1 funkcjonowanie w przysztosci. W zwigzku
z réznorodnos$cia czynnikow wplywajacych na ten sektor oraz gwaltowno$cig zmian
zachodzacych w otoczeniu, strategiczne planowanie dziatalnosci przedsigbiorstw czy
podejmowanie decyzji o inwestycjach w tym sektorze jest bardzo trudne i wigze si¢
z duzym poziomem ryzyka.

1.2. Strategiczna rola sektora naftowego w gospodarce

Handel migdzynarodowy w odniesieniu do sektora produkcji no$nikow energii
1 $wiadczenia uslug energetycznych oraz polityka handlowa w tym zakresie r6znig si¢
znaczaco zaro6wno od handlu towarami przemystowymi, jak i rolnymi. Nalezy zwrocié
uwagg na fakt, ze warunki handlu po stronie podazy tych no$nikoéw energii zmieniajg si¢

bardzo powoli, w przeciwienstwie do przesuwajacych si¢ przewag komparatywnych

oL BP, Statistical Review...,jw.
2 A. Gaczyniska, Wphyw epidemii..., jw.
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gospodarek stabo wyposazonych w surowce w tej dziedzinie, w tym gltéwnie w Europie,
zwlaszcza w jej czgsci zachodnie;j.

W porédwnaniu z geograficzng koncentracja podazy no$nikow energii, popyt na nie
jest bardziej zdywersyfikowany. Ponadto relacje miedzy podaza a popytem maja czgsto
istotne implikacje dla warunkéw politycznych i ekonomicznych, w jakich odbywa si¢
handel.”

Ropa naftowa jest kluczowym paliwem wykorzystywanym w produkcji
przemystowej a takze istotnym skladnikiem przy wytwarzaniu wielu produktow. Stanowi
szkielet kapitatochtonnej produkcji przemystowej, poniewaz jest surowcem
energetycznym dla transportu, przemystu, wojska, telekomunikacji, zmechanizowanego
rolnictwa oraz innych branz. Sektor naftowy byt historycznie bardzo zinternalizowany
i nadal angazuje rzady wielu krajow oraz mi¢dzynarodowy koncerny naftowe, zar6wno,
jesli chodzi o handel jak i poszukiwanie i wydobycie.

Ropa naftowa budzila i budzi¢ bedzie wiele emocji u politykéw, ekologéw
1 obroncéw praw cztowieka. Emocje sa tym wigksze, gdy wezmiemy pod uwage, ze wiele
krajow uzaleznionych jest od importu ropy naftowej a najwigksze zasoby ropy naftowe;j
przewaznie znajdujg si¢ na terytorium krajow politycznie niestabilnych.

Aby moc oceni¢ wage 1 strategiczng role ropy naftowej dla gospodarki oraz
zrozumie¢, dlaczego historycznie dostgp do tego surowca byl zrodtem konfliktow
politycznych ale tez stanowil o przewadze niektérych krajow czy regionow, nalezy
przyjrze¢ si¢ szerokiemu zastosowaniu ropy naftowej w réznych galeziach przemyshu.
Niniejszy podrozdziat stanowi wprowadzenie do tematyki dotyczacej rynku naftowego
oraz definiuje kluczowe pojecia zwigzane z ropa naftowa.

1.2.1. Ropa naftowa jako glowny surowiec energetyczno — przemystowy

Ropa naftowa to kopalina ciekla, mieszanina we¢glowodorow (czastek
zbudowanych z dwoch pierwiastkdéw chemicznych: wodoru i wegla oraz niewielkiej
ilosci innych domieszek). Ropa naftowa, jak wspomniano wczesniej, jest znana
cztowiekowi od stuleci, jednak dopiero zapoczatkowane w drugiej potowie XIX wieku
wydobycie na skale przemystowa w Galicji, Pensylwanii, Rumunii i Baku spowodowato,
ze w pierwszej potowie XX wieku ropa stala si¢ najwazniejszym surowcem

energetycznym, okreslanym mianem paliwa strategicznego.”*

93 7. Wysokinska, J. Witkowska, Zrownowazony rozw6j. Wybrane aspekty makro- i mikroekonomiczne,
Lo6dz, 2016, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, s. 18 — 19.
% A. Wasilewski, Ropa..., jw., s.13.
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Stowo ,,nafta” — okreslajace ropg naftowa — do jezykow europejskich dotarto

z Persji (w jezyku nowoperskim — naft). Do Rosji dostalo si¢ za posrednictwem

tureckiego stowa neft, a do Europy Zachodniej przez greckie stowo ndphtha, w jezyku

tacifiskim naphtha (olej skalny)®>.

Rysunek 7 pokazuje uproszczony schemat procesu destylacji ropy naftowe;.

Przerdb ropy naftowej — destylacja, w duzym uproszczeniu, polega na ogrzewaniu ropy

naftowej do temperatury powyzej 350°C i wprowadzaniu jej do kolumny, gdzie nastepuje

odparowywanie poszczegolnych frakcji.

Rys. 7. Schemat procesu destylacji ropy naftowej
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Zrédlo: South Eastern Petroleum Refinery (SAPREF), w: http://www.sapref.co.za/about/ WhatWeDo,

(dostep — 10.09.2019).

% E. Sobol (red.), Stownik wyrazéw obcych, Warszawa, PWN, 1999, s. 755.
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W zalezno$ci od zakresu temperatury wrzenia danej grupy weglowodorow
otrzymuje si¢ rézne frakcje. W wyniku podgrzewania wydzielaja si¢ nastgpujace
produkty: gazy i komponenty benzynowe (tzw. lekkie frakcje), nafta, lekki olej opatowy,
olej napedowy i bazy olejowe (tzw. $rednie frakcje), gacze parafinowe, ci¢zki olej
opalowy, komponenty asfaltowe (tzw. cigzkie frakcje).

Dwa gléwne parametry, opisujace jakos¢ ropy naftowej to gesto$¢ i zawartosé
siarki. Gestos$¢ jest jedna z podstawowych wlasciwosci fizycznych substancji, ktorag
wyraza si¢ stosunkiem masy substancji do jej objetosci (mierzonej w tej samej
temperaturze) w jednostkach kg/m? lub g/cm?. Spotykane na $wiatowym rynku ropy maja
zwykle gestos¢ w przedziale 0,8 - 1,0 g/cm?.

Jednostkg miary, oparta o pomiar gestosci, powszechnie stosowang w przemysle
naftowym jest stopien API (American Petroleum Institute).”® Skala API bazuje
na pomiarze gestosci cieczy w temp. 60°F (15,5°C) i porownaniu uzyskanej warto$ci
z gestoscig wody w tej temperaturze. Po raz pierwszy ten sposob mierzenia gestosci
cieczy byl zastosowany we Francji w 1768 roku i byl okre$lony jako skala Baumé®’.
W 1916 amerykanskie Narodowe Biuro Standaryzacji oficjalnie przyj¢lo t¢ metodyke
okreslania gestosci cieczy o mniejszej gestosci niz woda. To, w wigkszosci przypadkow,
odnosi si¢ do ropy naftowej i produktow naftowych. %

Z punktu widzenia metrycznego wskaznik API nie posiada jednostek i jest zwykle
prezentowany w stopniach. Na przyktad wskaznik ten dla ropy West Texas Intermediate

jest okreslany jako 39,6 stopni. Wspodtczynnik ciezaru API jest odwrotnie zalezny

% American Petroleum Institute (API) — jest amerykanska organizacjg branzowa, powstata w 1919 roku,
zrzeszajaca ponad 600 firm z sektora naftowego i gazowego z catego $wiata. Celem dziatalnosci API jest
tworzenie plaszczyzny do wspolpracy pomigdzy koncernami paliwowymi i gazowymi, tworzenie
standardow dla wydobycia weglowodoréw, rafinacji ropy i dystrybucji produktow naftowych. Organizacja
wystepuje takze w imieniu branzy na forum mig¢dzynarodowym. Jednym z najwazniejszych standardow
stworzonych przez API jest wskaznik (ang. benchmark) do okreslania gestosci ropy naftowej i produktow
naftowych, ktory nosi nazwe ci¢zaru APl (ang. API gravity), API, w: https://www.api.org/about,
(dostep — 04.05.2019).

7Skala Baumé (skala Be) jest to skala gestosci roztworu cieczy. Gesto$¢ ta jest podawana w stopniach
Baumeé, co zapisuje si¢ w postaci: Bé lub °Be. Stopnie odpowiadaja w przyblizeniu procentowej zawartosci
roztworu chlorku sodu (NaCl) w wodzie. Dla wody destylowanej gestos¢ w tej skali wynosi 0°Be., API,
w: http://www.petroleum.co.uk/api, (dostep — 04.05.2019).

%8 Obecnie uzywany na calym $wiecie wskaznik API jest wyliczany wedtug nastepujacej formuly:
wspotczynnik API (danej cieczy) = 141,5/cigzar wlasciwy ropy naftowej (w 60°F (15,5°C)) — 131,5.
Wartosci 141,51 131,5 sg wspolczynnikami wynikajacymi z zastosowania skali Be. Uzywana w tej skali
warto$¢ 141,5 okazata si¢ bledna. Testy wykazaty, ze faktyczna warto$¢ powinna wynosi¢ 140. Rzad
amerykanski zmienil wartos¢ do 140, w celu skorygowania bledu, jednak wartos¢ 141,5 byta juz
w powszechnym uzyciu i tak zakorzeniona w branzy naftowej, ze API podjat decyzj¢ o stworzeniu skali
gestosci APl z uzyciem poprzedniej wartosci — 141,5., API, w: http://www.petroleum.co.uk/api,
(dostep — 04.05.2019).
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od wspoélczynnika gestosci, co oznacza, ze im wigkszg gesto§¢ ma ropa naftowa, tym
nizszy jest wspdlczynnik cigzaru API. Wspodtczynnik API na poziomie 10 odpowiada
cigzarowi wody, co oznacza, ze kazdy gatunek ropy (lub produkt naftowy)
o wspolczynniku API powyzej 10 bedzie unosil si¢ na powierzchni wody podczas gdy
ten o wspolczynniku API ponizej 10 bedzie tonat w wodzie.

Surowce o wigkszej zawarto$ci weglowodoréw parafinowych charakteryzujg si¢
nizsza gestoscia w poréwnaniu do zawierajacych duza ilo§¢ weglowodorow
aromatycznych. Wyzsza zawartos¢ siarki, azotu i asfaltenéw w ropie powoduje jej
wicksza gestos¢. W tabeli 1 zostaly przedstawione przyktadowe gestosci wzgledne
(wspolczynniki cigzaru API) dla wybranych gatunkow rop naftowych.

Tabela 1. Ci¢zar API wybranych gatunkow rop naftowych [ ° |

Gatunek ropy Wystepowanie API
Brent Europa, Morze P6lnocne | 38,6
West Texas Intermediate - WTI  |USA, stan Texas 40,8
Urals Rosja, Syberia 31,5

Zrédlo: BP, Brent Blend - Summary Crude Oil Assay Report —08.07.2016,
w: http://www.bp.com/en/global/bpcrudes/assays/europe/brent.html, (dostep — 10.05.2019);
A. K. Rhodes, ‘Benchmark West Texas Intermediate crude assayed’, Oil and Gas Journal,
15.08.1994; S&P Global Platts, Methodology and Specification Guide, Crude oil, styczen 2019,
s. 27, w: https://www.psa-bv.nl/files/Platts Crude Oil.pdf, (dostep — 10.02.2019).

Ze wzgledu na gesto$¢ 1 wspdlczynnik cigzaru API, mozna podzieli¢ gatunki rop
naftowych na ropy lekkie, $rednie i ciezkie.”” Ze wzgledu na gestosé, klasyfikacja ropy
naftowej przedstawia si¢ nastgpujaco:

e ropa lekka - ponizej 825 kg/m?
e ropa $rednia - 825 — 875 kg/m?
e ropa ci¢zka - ponad 875 kg/m?
Klasyfikacja ropy naftowej oparta na ci¢zarze API dzieli ten surowiec na 4 klasy:
e ropy lekkie — API > 31,1°
e ropy srednie - API pomiedzy 22,3°131,1°
e ropy ciezkie - API <22,3°
ropy bardzo cigzkie - API < 10,0°,1%

9 Przedstawiony podziat jest tylko przyblizony, poniewaz rzeczywisty podziat na ropy lekkie, $rednie
i ciezkie zalezy od regionu, gdzie jest wydobywany surowiec., (przyp. aut.).
100 APT, w: http://www.petroleum.co.uk/api, (dostep — 04.05.2019).

51



Najkorzystniejsze z perspektywy ekonomicznej sg ropy lekkie, gdyz uzyskuje si¢
z nich wiegcej 1zejszych frakcji (gazow, benzyn oraz oleju napedowego). W zasadzie
lekkie frakcje sg najbardziej cennymi produktami, zatem ropy, ktore maja wigksze uzyski
frakcji lekkich sg cenniejszymi gatunkami. Lekkie frakcje moga by¢ rowniez uzyskane
z ropy ci¢zkiej, lecz wymaga to zastosowania kapitatlochtonnych technologii 1 urzadzen.
Zawartos¢ siarki jest kolejnym istotnym kryterium oceny jakosci ropy naftowe;.
Klasyfikacja ropy oparta na zawartos$ci siarki dzieli ropy na 4 klasy:
e niskosiarkowe - S <0,5%
e $redniosiarkowe - 0,5 < S < 1,0%
e siarkowe -1,0<S <3,0%
e wysokosiarkowe - S > 3,0%
W branzy naftowej uzywa si¢ dwoch okreslen na ropy naftowe ze wzgledu
na zawartos$¢ siarki: ropy kwasne — z zawarto$cig siarki powyzej 1% oraz ropy stodkie
z zawarto$cig siarki ponizej 1%.'"' W tabeli wskazano zawarto$¢ siarki w wybranych

gatunkach rop naftowych.

Tabela 2. Zawarto$¢ siarki w wybranych gatunkach rop naftowych [%]

Gatunek ropy Zawartos¢ siarki
Brent 0,4

WTI 0,34

Urals ok. 1,3

Zrédlo: BP, Brent Blend - Summary Crude Oil Assay Report —08.07.2016,
w: http://www.bp.com/en/global/bpcrudes/assays/europe/brent.html, (dostep — 10.05.2019);
A. K. Rhodes, ‘Benchmark West Texas Intermediate crude assayed’, Oil and Gas Journal,
15.08.1994; S&P Global Platts, Methodology and Specification Guide, Crude oil, styczen 2019,
s. 27, w: https://www.psa-bv.nl/files/Platts Crude Oil.pdf, (dostep — 10.02.2019).

Ropy z mniejszg zawartoscia siarki sg tatwiejsze do przerobu a takze wydobycia
1 transportu niz ropy kwasne, co oznacza, ze ropy o nizszej zawartosci siarki sa drozsze

od tych z wieksza zawartos$cig siarki.

101 Klasyfikacja wedlug Society of Petroleum Engineers (SPE) — organizacji skupiajgcej inzynieréw,
menedzerow, naukowcow i innych pracownikow z obszarow poszukiwan i wydobycia weglowodoréw oraz
innych segmentoéw z branzy naftowo — gazowej, SPE, w: https://www.spe.org/en/, (dostep — 04.05.2019).
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Ropy kwasne zwykle cechujg si¢ wiekszymi uzyskami $rednich i cigzkich frakcji
jak np. olej napedowy czy cigzki olej opalowy niz frakcji lekkich takich
jak np. benzyna.!%?

Gtéwne lokalizacje stodkich gatunkéw rop to: Appalachy w Ameryce Pétnocno —
Wschodniej, Zachodni Teksas, Polnocna Dakota, Saskatchewan, w Europie — Morze
Potnocne, Afryka Potnocna, Australia, Bliski Wschod i1 Indonezja.

Kwasne gatunki rop wystgpuja na wybrzezu Meksyku, w Ameryce Poludniowe;j,
Kanadzie czy Rosji. Rowniez ropy naftowe wydobywane przez kraje OPEC naleza
do gatunkow relatywnie wysokozasiarczonych (Srednia zawarto$¢ siarki — 1,77%).

Ponizej w tabelach 3 i 4 przedstawiono odpowiednio modelowg strukture uzyskow
dla ropy naftowej Brent Blend wedtug specyfikacji firmy BP oraz rzeczywista strukture
uzyskow dla cigzkich rop naftowych (gtéwnie rosyjskiej mieszanki REBCO) w rafinerii
w Gdansku.

Tabela 3. Modelowe uzyski dla ropy Brent Blend [%]

Nazwa produktu Uzyski
Gaz 2,39
Lekkie frakcje 19,18
Kerozyna 14,37
Lekki olej opatowy 25,46
VGO 26,54
Ciezkie pozostatosci 12,06

Zrédlo: BP, Brent Blend - Summary Crude Oil Assay Report, 08.07.2016,
w: http://www.bp.com/en/global/bpcrudes/assays/europe/brent.html, (dostgp — 20.05.2019).

W zaleznosci od tego jakie wlasciwosci posiada dany gatunek ropy naftowej,
ksztattuje si¢ struktura uzyskow produktow naftowych w wyniku przerobu surowca.
W specyfikacji danego gatunku ropy naftowej (ang. crude assay) podane sa przyktadowe

uzyski poszczegolnych produktow.

102 W praktyce warto$¢ ropy dla danej rafinerii jest uzalezniona od tego do przerobu, jakich gatunkéw rop
jest przystosowana. Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego, dla rafinerii posiadajacych instalacje do
przerobu cig¢zkich i kwasnych rop (np. rafineria w Ptocku i Gdansku), ropy stodkie i lekkie nie sg bardziej
warto$ciowym surowcem niz ropy ci¢zkie i kwasne. Ponadto niektore rynki (np. europejski) charakteryzuja
si¢ znacznie wigkszym popytem na olej napgdowy i nadpodaza benzyn. Na tych rynkach producenci paliw
najbardziej poszukuja surowca, ktory daje najwigksze uzyski srednich frakcji., (przyp. aut.).
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W praktyce struktura uzyskow rozni si¢ od modelowej, gdyz zalezy rowniez
od stopnia kompleksowos$ci!'?* danej rafinerii, niemniej informacja na temat uzyskow jest
istotnym elementem przy wyznaczaniu ceny surowca.

W wyniku destylacji ropy naftowej otrzymuje si¢ rdzne proporcje frakcji lekkich,
$rednich i1 cigzkich a proporcje te sa zréznicowane w zaleznosci od gatunku ropy
naftowej. Struktura procentowa otrzymywanych grup produktéw nazywa si¢ uzyskami

produktow.

Tabela 4. Przykladowe uzyski dla rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku w roku

2016 [%]

Nazwa produktu Uzyski
LPG, Butan 2,80
Benzyna surowa 5,36
Benzyna motorowa, ksyleny, reformat | 14,70
Paliwo lotnicze 2,63
Olej napedowy 52,45
Lekki olej opatowy 3,02
Cigzki olej opatowy 10,91
Asfalty 8,88
Bazy olejowe 2,33
Pozostate produkty olejowe 0,81
Siarka 0,79

Zrédlo: Materialy wewnetrzne Grupy LOTOS S.A.

103 Wskaznik kompleksowo$ci Nelsona (ang. the Nelson Complexity Index — NCI) opisuje stopien
glebokosci przerobu ropy naftowej w rafinerii lub inaczej, jest to miara glgbokosci przerobu wtdrnego
rafinerii w stosunku do glebokosci przerobu podczas destylacji pierwotnej. W uproszczeniu, wskaznik ten
oznacza mozliwo$ci uzyskania dodatkowych ilosci produktéw wysoko marzowych (frakcji benzynowych
czy frakcji $rednich) dzigki przerobowi potproduktow lub cigzkich pozostalosci uzyskanych podczas
pierwotnej destylacji na specjalnych instalacjach (np. na instalacji hydrokrakingu), a jeszcze prosciej —
okresla stopien nowoczesno$ci rafinerii. Wskaznik ten zostatl okreslony przez Wilbura L. Nelsona
1 przedstawiony w wielu artykutach w czasopi$mie Oil & Gas Journal od 1960 do 1961 roku (14.03.1960,
s. 189; 26.09.1960, s. 216; 19.06.1961, s. 109). W 1976 roku przedstawit on t¢ koncepcje w kolejnej serii
artykutow, réwniez w Oil & Gas Journal (13.09, s. 81; 20.09, s. 202; 27.09, s. 83). Metodologia liczenia
tego wskaznika jest bardzo skomplikowana i nie jest istotna dla przedmiotu niniejszej pracy. Wazna
informacja jest, iz rafinerie o niskiej glebokosci przerobu majg wskaznik NCI na poziomie 2 — 3; $redniej
glebokosci przerobu - NCI = 5—6, wysokiej glebokosci przerobu (rafinerie najnowocze$niejsze) —
NCI=9-10+.
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Z pewnych gatunkow rop uzyskuje si¢ wigcej lekkich frakcji, z innych — wigkszy
procent $rednich i cigzkich frakcji. Nie mozna jednak w wyniku przerobu ropy naftowej
uzyska¢ wytacznie okreslonych frakcji lub jednego rodzaju produktu. Mozna poddawac
frakcje cigzkie dalszemu przerobowi w celu uzyskania wigkszej ilosci frakcji $rednich
jednak nie jest mozliwy przerdb ropy naftowej bez uzyskiwania ci¢zkich pozostatosci.

O strategicznej roli ropy naftowej §wiadczy miedzy innymi stale rosnacy popyt na
ten surowiec. Na rysunku 8 pokazane zostalo jak w latach 1965 — 2020 ksztattowal sie
popyt narop¢ naftowa. Z ponizszego wykresu widaé, ze w ujeciu dhlugookresowym
konsumpcja ropy naftowej ma wyrazny trend wzrostowy.

Krotkookresowe zmiany trendu, byly spowodowane kryzysami i dziataniami
wojennymi takimi jak wojna i kryzys na Bliskim Wschodzie w latach 1973 — 1974,
rewolucja w Iranie w roku 1979, wojna w Iraku w roku 1990, kryzys gospodarczy, ktory

rozpoczat si¢ w roku 2008 czy kryzys wywotany pandemig COVID — 19.

Rys. 8. Wykres konsumpcji ropy naftowej na swiecie w latach 1965 — 2020 [mld t]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html. (dostep - 01.07.2021).

W ciggu ponad p6t wieku konsumpcja ropy naftowej si¢ potroita i surowiec ten jest
nadal surowcem energetycznym o najwigkszym znaczeniu, a dlugookresowe prognozy
méwig o wzroscie globalnego popytu na energi¢. Nawet przy zmianie struktury
konsumpcji surowcow energetycznych, ropa naftowa jeszcze przez wiele lat bedzie
kluczowym surowcem energetycznym. Moga wystapi¢ krotkookresowe spadki popytu
albo moze spas¢ tempo wzrostu popytu na ten surowiec, moga tez ulec zmianie kierunki

eksportu i1 importu ropy naftowej iproduktow ropopochodnych, niemniej jednak
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globalnie ropa naftowa jeszcze przez dekady bedzie odgrywata bardzo istotng role jako
surowiec wykorzystywany do produkcji nie tylko paliw czy energii, ale tez szeregu
produktow petrochemicznych.

Warto tez przyjrzec sie, ktore kraje charakteryzujg si¢ najwicksza konsumpcja ropy
naftowej, da to bowiem pewien obraz i pozwoli oceni¢ na ile kraje te beda sktonne lub
beda mogly sobie pozwoli¢ (zardbwno z przyczyn ekonomicznych jak i innych)
na odchodzenie od ropy naftowe;.

Na rysunku 9 zostali przedstawieni najwigksi konsumenci ropy naftowej na §wiecie
w roku 2020. Z ponizszego wykresu wida¢, ze liderem, jesli chodzi o konsumpcj¢ ropy
naftowej sa Stany Zjednoczone, ktorych popyt na rope naftowa w roku 2020 wynidst
739,7 mln ton. Na drugim miejscu uplasowaty si¢ Chiny z konsumpcja na poziomie
669,2 mln ton. W$rdd krajéw europejskich w pierwszej dziesiatce (pozycja dziesiata)

najwickszych konsumentéw znajduja si¢ Niemcy (konsumpcja 96,2 min ton).
Rys. 9. Najwieksi konsumenci ropy naftowej na swiecie w roku 2020 [min t]

USA I, 739,7
Chiny | 6692
Indie IEEEG_L 213,1
Arabia Saudyjska I 50,0
Japonia NN 149,0
Rosja I 46,3
Korea Poludniowa I 110,6
Brazylia I 1006,8
Kanada I 93,1
Niemcy I 96,2
Iran I 753
Singapur I 69,5
Francja I 61,4
Meksyk I 56,1
Wielka Brytania [ 54,7
Tajlandia I 54,0
Indonezja I 53,2
Hiszpania N 51,7
Wiochy I 49,3
Turcja I 43,4
Europa 603,1
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy,

w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html., (dostgp — 01.07.2021).

Kraje o najwigkszej konsumpcji ropy naftowej mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
grupy: kraje o bardzo rozwinig¢tych gospodarkach, kraje o bardzo szybkim tempie

wzrostu PKB oraz kraje z dostgpem do surowca, ktory wykorzystuja jako gltoéwny
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surowiec energetyczny. Niektore z tych krajow mieszcza si¢ w dwoch z trzech kategorii.
Wsrod krajoéw o bardzo wysokim rozwoju gospodarczym mozemy wyrdzni¢ USA,
Japonie, Niemcy i Kanade, z czego USA i Kanada posiadajg szeroki dostep do wlasnych
zasobow weglowodordw. Wsrod krajow szybko rozwijajacych si¢ znajdujemy: Chiny,
Indie, Brazylig, Arabi¢ Saudyjska czy Kore¢ Poludniowa, gdzie Brazylia i Arabia
Saudyjska znajduja si¢ w grupie krajow o najwigkszych zasobach weglowodorow.
Do wylacznie trzeciej kategorii zaliczamy Rosj¢, jednak poziom wzrostu PKB w tym
kraju ma réwniez znaczenie dla wzrostu popytu na rop¢ naftowa 1 strukture
wykorzystania na potrzeby wtasne oraz import tego surowca.

W zwigzku z powyzszym nasuwajg si¢ nastepujace wnioski. Po pierwsze, kraje
o duzych wtasnych zasobach ropy naftowej beda wykorzystywaly ten surowiec
do produkcji energii i paliw z uwagi na czynnik ekonomiczny (bezposredni dostep
do taniego surowca). Szczegdlnie w krajach rozwijajacych si¢ kluczowym czynnikiem
decydujacym o popycie na paliwa bedzie cena. Kraje szybko rozwijajace si¢ lub kraje
rozwinigte o bardzo duzym popycie na surowce energetyczne, beda wykorzystywac rope
naftowg nawet jesli wprowadza do swoich bilansoéw energetycznych alternatywne zrodta
energii z uwagi na wzrost zapotrzebowania na energi¢ ogétem. Ponadto kraje, ktore sa
duzymi importerami ropy naftowej beda dazyty, aby rola tego surowca nie malata.

Jak juz wcze$niej wspomniano, strategiczna rola ropy naftowej wynika
z szerokiego zastosowania produktéw ropopochodnych. Na rysunku 10 przedstawiono
wykorzystanie produktow ropopochodnych. Gazy stuza m.in. do produkcji gazu
ptynnego wykorzystywanego jako naped samochodowy. Komponenty benzynowe
sa wsadem do produkcji benzyn silnikowych lub potproduktem do wytwarzania tworzyw
sztucznych. Nafta jest komponentem do produkcji paliwa lotniczego. Lekki olej opatowy
stuzy do ogrzewania a olej napedowy jako paliwo do samochodéw osobowych,
cigzarowych, autobuséw i.in. Z baz olejowych wytwarza si¢ oleje smarowe do silnikoéw
samochodowych 1 maszyn. Gacze parafinowe s3 potproduktem do produkcji parafin,
z ktorych wytwarza si¢ §wiece lub substancje wykorzystywane np. przy produkcji ptyt
wiorowych.

Ciezki olej opatowy moze by¢ paliwem w elektrocieptowniach lub przetwarzany
na paliwo zeglugowe. Z komponentow asfaltowych wytwarza si¢ asfalt do produkc;ji
drog. Ropa naftowa stanowi rowniez surowiec do wytwarzania komponentéw

uzywanych w produkcji lekow, chemikaliow i nawozow sztucznych.
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Rys. 10. Wykorzystanie ropy naftowej

TRANSPORT

ROLNICTWO

BUDOWNICTWO

PRZEMYSL

MEDYCYNA

ZYCIE CODZIENNE

*BENZYNA
wykorzystywana jako
nap¢d samochodow
osobowych

*OLEJ NAPEDOWY
paliwo do napedu
samochodow z
silnikiem Diesla

*PALIWO
LOTNICZE
wykorzystywane do
nape¢du samolotéw

*PALIWO
ZEGLUGOWE
cigzkie paliwo
wykorzystywane do

napedu duzych statkow

*DIESEL ROLNICZY
paliwo do nap¢du
maszyn rolniczych
*NAWOZY
wspierajgce wzrost
roslin
+FUNGICYDY
grzybobéjeze $rodki
ochrony roslin
+HERBICYDY
stosowane do
zwalczania chwastow

*ASFALTY
materiat do budowy drog

*MEMBRANY
BITUMICZNE
wykorzystywane w
budownictwie do
pokrywania dachow lub
1zolacji wodoodpornych
w podziemnych
czg$ciach budynkow

*FARBY I LAKIERY
do uzutku wewnatrz i na
zewnatrz pomieszezen

*PRZEMYSLOWE
OLEJE SMAROWE
wykorzystywane w
urzadzeniach w przemySle
ciezkim np. w turbinach,
kompresorach

*SMARY
SPECJALISTYCZNE
smary produkowane w
niewielkich ilociach,
zwykle do jednego rodzaju
mechanizmu lub urzadzenia
*SMARY ZEGLUGOWE
wykorzystywane w
silnikach duzych statkow

*FARMACEUTYKI
powloki do pokrywania
tabletek (lekarstw)

*WYPOSARZENIE
MEDYCZNE
specjalistyczne
tworzywa
wykorzystywane do
produkcji strzykawek,
pojemnikdw do analiz
laboratoryjnych,
workéw do
przechowywania krwi

*BANDARZE
ELASTYCZNE

+*OPAKOWANIA PET
wykorzystywane do
pakowania napojow 1
ZywnoSci

*WLOKNA SZKLANE
wykorzystywane do
produkeji m.in.
kadtubow zaglowek

*WLOKNA
SYNTETYCZNE
wykorzystywane m. in.
do odziezy sportowej

*PARAFINY
uzywane m.i. do
produkeji $wiec, ostonek
do seréw zoltych

+SKLADNIKI
DETERGENTOW

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Fuels Europe, Refining Products for Our Everyday Life, w: https://www.fuelseurope.eu/knowledge/oil-in-your-life/,
(dostep —20.04.2019).




Na rysunku 11 zostata przedstawiona struktura konsumpcji ropy naftowej w roku
2017 w podziale na sektory.

Z danych przedstawionych na rysunku 11 wyraznie wynika, Ze transport generuje
ponad potowe popytu na rope naftowa. Udzial przemystu petrochemicznego w roku 2017
wyniost 14%. Jest to oczywiscie znaczaco mniej niz w przypadku transportu jednak jest
to druga co do wielkosci gataz pod wzgledem zuzycia ropy naftowej. Ponadto, o czym
bedzie szerzej mowa w dalszej czesci rozprawy, jest to sektor o bardzo duzym potencjale

wzrostu.
Rys. 11. Struktura konsumpcji ropy naftowej w roku 2017 w podziale

na sektory [%]
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: MAE, The Future of Petrochemicals. Towards a more
sustainable chemical industry, Paryz, MAE, pazdziernik, 2018, s. 27.

Stad tez, na szczegdlng uwage zasluguja dwa obszary wykorzystania produktow
przerobu ropy naftowej — transport (w szerokim zakresie od transportu osobowego,
poprzez cigzarowy, lotniczy i morski) oraz przemyst petrochemiczny.

Wykorzystanie paliw ropopochodnych bylo historycznie gléwnym motorem
wzrostu popytu na rop¢ naftowa i nadal produkcja paliw stanowi gléwny obszar
wykorzystania tego surowca a udzial paliw ropopochodnych w transporcie jest

dominujacy.
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Z kolei przemyst petrochemiczny ma bardzo duzy potencjal rozwoju z uwagi
na roznorodno$¢ wytwarzanych w tym przemysle produktow, szerokie wykorzystanie
chemikaliéw i tworzyw sztucznych a takze pojawiajace si¢ nowe produkty i nowe obszary
zastosowania.
1.2.1.1. Paliwa ropopochodne gldwnym zZrodlem energii w transporcie

Wspotczesnie glowne zréddlo energii w transporcie ogédtem stanowig paliwa
ropopochodne. Na rysunku 12 przedstawiona zostata struktura konsumpcji paliw
w transporcie w krajach OECD w roku 2018. Z danych wyraznie wynika, Zze nawet
w krajach uznawanych za wysokorozwinigte, w ktorych istotng wage przywiazuje si¢
do ochrony klimatu, w strukturze paliw wykorzystywanych w transporcie, paliwa

ropopochodne stanowig 92%.

Rys. 12. Struktura konsumpcji paliw w transporcie w krajach OECD w 2018 roku
[Vo]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie MAE, World Energy Balances: Overview, statistics report,
Wieden, MAE, lipiec 2020, w: https://www.iea.org/reports/world-energy-balances-overview,
(dostep — 12.08.2020).

Natomiast dane pokazane na rysunku 13, przedstawiajace jak ksztattowala sig
$wiatowa konsumpcja paliw ropopochodnych w transporcie, w latach 1990 — 2018,
potwierdzaja trend wzrostowy w zakresie wykorzystania paliw ropopochodnych
w transporcie. Swiadczy to o tym, ze wzrost liczby samochoddéw na $wiecie oraz wzrost
popytu na ustlugi transportowe jednoznacznie wigza si¢ ze wzrostem konsumpcji paliw

ropopochodnych.
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W rozdziale drugim niniejszej rozprawy zostang omowione zalozenia koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju, wynikajace z niej zalecenia dotyczace ochrony klimatu
1 stosowania paliw alternatywnych. Mimo, iz wykorzystanie paliw niskoemisyjnych jest
bardzo silnie promowane na §wiecie, to nie sg to trendy, ktére pojawity si¢ w ostatnich
kilku latach tylko maja zdecydowanie dtuzsza histori¢. A jednak, fakty $wiadcza o tym,
ze paliwa ropopochodne sg kluczowym zrodtem energii w transporcie i ich konsumpcja

w tym sektorze rosnie.

Rys. 13. Swiatowa konsumpcja paliw ropopochodnych w transporcie w latach
1990 — 2018 [mld toe]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie MAE, Data and Statistics, w: https://www.iea.org/data-and-
statistics/?country=WORLD& fuel=0Oil&indicator=0ilProductsConsBySector,
(dostep — 10.01.2021).

Trzeba bowiem pamigtac, ze paliwa alternatywne sa wykorzystywane gtownie
w transporcie samochodowym, przy czym w tym zakresie dominujg samochody
osobowe, a udziat paliw niskoemisyjnych nie jest znaczacy. Transport kolejowy bazuje
na dwoch napedach elektrycznym i spalinowym (silniki diesla). W mniejszym stopniu
paliwa niskoemisyjne sa wykorzystywane w transporcie morskim (tym paliwem jest
LNG). Transport lotniczy w pelni wykorzystuje paliwo powstale z ropy naftowe;.

Mozna zatem pokusi¢ si¢ o twierdzenie, ze paliwa ropopochodne w transporcie
beda wykorzystywane jeszcze przez wiele lat. Z duzym prawdopodobienstwem
natomiast, spadnie tempo wzrostu popytu na te paliwa.
1.2.1.2. Rosnaca rola przemyshu petrochemicznego

Produkcja petrochemiczna jest waznym obszarem wykorzystania ropy naftowe;.
Produkty petrochemiczne sa wykorzystywane w produkcji ubraf, opon, urzadzen

cyfrowych, opakowan, detergentéw i1 wielu innych przedmiotow uzywanych kazdego
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dnia. Dwie gltéwne grupy produktow petrochemicznych to tworzywa sztuczne i nawozy
sztuczne. Tworzywa sztuczne to najszybciej rozwijajaca si¢ grupa materiatéw sypkich na
$wiecie a nawozy sztuczne przyczyniaja si¢ do produkcji potowy zywnosci na §wiecie.

Wspolczesna petrochemia ma swoje korzenie w przemysle naftowym i gazowym.
W niniejszej rozprawie jako produkty petrochemiczne okre§lane sa chemikalia
wytwarzane z produktow ropopochodnych takich jak etan i benzyna surowa oraz z gazu
ziemnego.

Do produkeji petrochemicznej wykorzystywane jest okoto 14% (13 mln bbl/d)
$wiatowej konsumpcji ropy i okoto 8% $wiatowej konsumpcji gazu (300 mld m?).!%4
Gléwne grupy produktow petrochemicznych to:

e lekkie olefiny (etylen, propylen) — zwigzki chemiczne uzywane do produkcji
polimeréw, z ktérych z kolei produkowane sg plastiki. Laczna produkcja etylenu
1 propylenu na $wiecie wynosi okoto 255 mln ton rocznie;

e aromaty (benzen, toluen, ksyleny), nazywane chemikaliami wysokowarto$ciowymi,
bedace potproduktami do produkcji plastikow, tkanin syntetycznych, gumy,
srodkow higienicznych oraz w wielu roznych innych sektorach. Laczna produkcja
chemikaliow wysokowartosciowych wynosi okoto 110 mln ton rocznie;

e amoniak, ktory jest podstawowym surowcem do produkcji nawozow azotowych.
W powietrzu amoniak jest bezbarwnym, toksycznym gazem o bardzo intensywnym,
draznigcym zapachu, jednak jako roztwér wodny moze by¢ tatwo stosowany.
Ponad potowa produkowanego amoniaku jest przerabiana na mocznik, ktory jest
potem przetwarzany na nawozy. Okoto 80% produkowanego amoniaku jest
wykorzystywana w rolnictwie. Inne zastosowania amoniaku to materialy
wybuchowe i érodki czystosci. Swiatowa produkcja amoniaku jest szacowana
na 185 mln ton rocznie;

e metanol jest bezbarwng i bezwonna, tatwopalng ciecza. Okoto 40% produkowanego
metanolu jest przerabiana na formaldehyd, z ktérego sa produkowane miedzy
innymi plastiki, farby, materialy wybuchowe i tkaniny syntetyczne. Swiatowa
produkcja metanolu jest szacowana na 100 mln ton rocznie.'%

Wskazane wyzej chemikalia moga by¢ produkowane nie tylko z ropy naftowe;j,

ale nawet z biokomponentow, jednak znaczaca wickszo$¢ chemikaliow przemystowych

104 MAE, The Future of Petrochemicals...,jw., s. 14.
105 Tamze, s. 24 — 25.
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jest produkowana z weglowodorow, wegla lub mieszanki tych surowcow.
Jest to spowodowane tym, ze sg to relatywnie najtansze surowce, ale tez ich struktura
atomowa powoduje, Ze sg najlepszym surowcem do produkcji plastikow i nawozow.

Pierwszym materialem termoplastycznym byt opatentowany w 1856 roku przez
Alexandra Parkes’a celuloid oparty na nitrocelulozie potraktowanej roéznymi
domieszkami onazwie Parkesine. Jednak prawdziwy rozkwit przemyshu
petrochemicznego nastapit w drugiej potowie XX wieku. Motorem rozwoju produkcji
tworzyw sztucznych bylo woéwczas zastosowanie instalacji krakingu parowego
na szerokg skale.!%

Gléwnym procesem produkcji amoniaku i etanolu jest reforming parowy gazu
ziemnego. Wsad do produkcji chemikaliow pochodzi w pierwszej kolejnosci
z frakcjonowania gazéw weglowodorowych, poniewaz przerdb ich stanowi kluczowe
zrédto etanu, ktory z kolei stanowi jedng trzecig wsadu do produkcji chemiczne;.

Rafinerie sg zrodtem dostaw drugiego w kolejnosci surowca do produkeji
petrochemicznej - benzyny surowej. Przecigtne uzyski benzyny surowej z przerobu ropy
naftowej wynosza okoto 7%. Wielko$¢ uzyskéw benzyny surowej jest jednym
z ograniczen, jesli chodzi o dostawy surowca do petrochemii. Drugim ograniczeniem jest
fakt, ze benzyna surowa stanowi réwniez polprodukt do wytwarzania benzyn
motorowych.!?

Regionem o najwigkszym popycie na surowce do produkcji petrochemicznej jest
Azja, ktora konsumuje 60% swiatowej konsumpcji benzyny surowe;j i stanowi kluczowy
rynek zbytu dla europejskiej benzyny surowej. Jest takze duzym importerem LPG i etanu,
ktéry importuje gléwnie z USA.

Przez wiele lat Europa byta jednym z najwigkszych producentem benzyny surowej,
ktéra w znacznym stopniu przeznaczano do produkcji benzyny motorowej, a ktéra byta
konsumowana na lokalnych rynkach i eksportowana do USA. Sytuacja ulegla zmianie
w zwiazku ze wzrostem popularnosci oleju napedowego w Europie oraz wzrostem
produkcji benzyny w rafineriach amerykanskich. Rozwigzaniem problemu nadpodazy
benzyn silnikowych w Europie moze by¢ wykorzystanie benzyny surowej w produkcji
petrochemicznej, jednak wigkszo$¢ instalacji do produkcji chemikaliow nie jest

zintegrowana z rafineriami lub tez nie znajduje si¢ w bliskim polozeniu rafinerii.

106 MAE, The Future of Petrochemicals...,jw,s. 17.
197 Tamze, s. 37.
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Aby zatem zwigkszy¢ poziom integracji produkcji chemikaliow 1 przemystu
rafineryjnego, niezbedne sg powazne inwestycje w Europie.

Historia ostatnich 20 lat przemyshu petrochemicznego w Europie nie napawa
optymizmem. Pierwszy znaczacy potentat petrochemiczny w Europie - Ineos powstat
z wydzielenia petrochemicznych aktywow BP na poczatku lat 90. XX wieku. PdZniej
Ineos kupil dwie rafinerie nalezace do PB (w Wielkiej Brytanii i Francji), rozszerzajac
w ten sposob tancuch wartosci. W 2013 roku firma Ineos rozwazata zamknigcie produkcji
rafineryjnej w Wielkiej Brytanii z powodu bardzo niskich marz rafineryjnych, jednak
w zwigzku z protestami pracownikdéw zaklad nie zostat zamknigty. Firma zdecydowata
si¢ na import etanu z USA, aby zastgpi¢ malejace dostawy z Morza Pétnocnego i byta
pierwszym na §wiecie importerem etanu na tak duze odlegtosci. Obecnie (rok 2020) obie
rafinerie firmy Ineos i kompleks petrochemiczny pracujg jako joint venture z PetroChina
(migdzynarodowym oddziatem China National Petroleum Corporation).

Podobnej akwizycji dokonata firma LyondellBasell, ktéra w 2008 roku kupita
od Shella rafineri¢ we Francji. Niestety, projekt zakonczyt si¢ fiaskiem i w 2011 roku
rafineria zostata zamknieta, mimo, Ze instalacje petrochemiczne nadal dziataty. 1%

Przewage konkurencyjng zapewnia rafineriom bliskie sgsiedztwo blokow
petrochemicznych lub posiadanie instalacji petrochemicznych, przede wszystkim
ze wzgledu na to, Ze nie muszg transportowa¢ wsadu do produkcji. Czgsto przy decyzjach
inwestycyjnych zwigzanych z budowg instalacji do produkcji chemikaliow, wybiera si¢
lokalizacje w poblizu rafinerii, nawet jesli sg to dwa odrgbne podmioty. Ponadto rafineria
rowniez ma korzysSci ze zlokalizowanego obok krakera parowego. Podczas przerobu
benzyny surowej na chemikalia wytwarzany jest wodor, ktory jest wykorzystywany
w procesach rafineryjnych.

Produkcja petrochemiczna zwigksza elastyczno$¢ rafinerii. W zalezno$ci
od warunkow rynkowych rafineria moze przeznacza¢ benzyne¢ surowa jako wsad
do produkcji benzyn motorowych lub jako wsad do produkcji chemikaliow.

Najwicksza integracja produkcji petrochemicznej i rafineryjnej wystepuje
w Chinach. Rozwdj produkcji petrochemicznej spowodowat tam proces tzw. odwrotnej
integracji. Oznacza to, ze producenci chemikaliow inwestuja w wydobycie surowcoéw

oraz budujg instalacje do produkcji np. benzyny surowe;j. %

18 MAE, The Future of Petrochemicals...,jw., s. 42.
199 Tamze, s. 40.
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Wiele firm analizuje réwniez projekty, ktore pozwola na bezposredni przerdb ropy
naftowej na chemikalia. Korporacja naftowa w Zjednoczonych Emiratach Arabskich —
Abu Dhabi National Oil Corporation (ADNOC) zapowiedziala plan inwestycyjny,
w ramach ktérego ma zwigkszy¢ produkcje¢ chemikaliow do 11,4 mln ton rocznie w roku
2025 (z poziomu 4,5 mln ton rocznie w 2016 roku).!°

Firmy Saudi Aramco i Sabic ogtosity realizacj¢ wspolnego projektu przerobu ropy
naftowej na chemikalia i bazy olejowe — instalacji o mocach przerobowych 400 tys.
barytek dziennie (okolo 9 mln ton rocznie). Firmy podpisaty w 2017 roku umowe
na realizacj¢ projektu w Yanbu, na zachodnim wybrzezu Arabii Saudyjskiej. Projekt
zostal przesunigty w czasie w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, jednak firmy
nie zrezygnowaly z jego realizacji. W lipcu 2020 roku Saudi Aramco przejela 70%
udziatéw w firmie Sabic i rozpoczeta aktualizacje zatozen i przygotowania do realizacji
tego, jak dotad najwiekszego na $wiecie, projektu petrochemicznego.!!!

Rozwdj sektora petrochemicznego w danym regionie jest determinowany przez
dwa podstawowe czynniki: popyt na paliwa ropopochodne oraz dost¢p do surowcow,
ktore sa wsadem do produkeji chemikaliow. Kraje, ktore sg zalezne od importu surowca,
znajdujg si¢ w znacznie gorszej sytuacji, jesli chodzi o mozliwosci rozwoju produkcji
chemikaliéw, niz kraje z dostgpem do taniego surowca. Je$li jeszcze w tych krajach
wystepuje duzy popyt na benzyny motorowe to nawet przy rozwinictej produkcji
rafineryjnej, benzyna surowa jest wykorzystywana w pierwszej kolejnosci do produkcji
paliw.

Wedlug prognoz Migdzynarodowej Agencji Energetycznej popyt na chemikalia
bedzie rost 1 zwigkszy sie 0 30% do roku 2030 i 0 60% do roku 2050 w poréwnaniu
z poziomem popytu w roku 2017, osiggajgc rozmiar 1 mld ton w 2050 roku.!!?

Najwigkszy wzrost produkcji zanotuje metanol, ktorego produkcja $wiatowa
podwoi si¢ do roku 2050 w odniesieniu do roku 2017. Najwickszy udziat w swiatowe;j
produkcji metanolu bedzie miat region Azji —Pacyfiku (3/4 calkowitej $wiatowej

produkcji). Najwiekszym producentem metanolu w roku 2017 byty Chiny z udziatem

110 ADNOC, More Valuable Downstream, w: https://www.adnoc.ae/en/strategy2030/more-valuable-
downstream, (dostgp —29.05.2021).

UK. Lee, Aramco, Sabic rethink Saudi crude-to-chemical plans, Argus, 19.10.2020,

w: https://www.argusmedia.com/en/news/2151288-aramco-sabic-rethink-saudi-crudetochemical-plans,
(dostep — 25.05.2021).
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ponad 50% i wedlug prognoz MAE udziat ten nie spadnie do roku 2050. Gwaltownie
ro$nie tez produkcja metanolu w USA 1 wedtug prognoz ma si¢ potroi¢ do roku 2050.

Dynamiczny wzrost produkcji metanolu jest spowodowany tym, ze jest
on wykorzystywany jako dodatek do paliw (benzyny, paliwa zeglugowego i LPG) w celu
obnizenia emisji oraz dla poprawy parametréw samego paliwa lub jako wsad
do produkcji chemikaliow wysokowartosciowych.!!3

Popyt na chemikalia wysokowarto$ciowe wzrosnie o okoto 60% do roku 2050
(w stosunku do roku 2017). W tym obszarze w produkcji rowniez przoduje region Azji
Pacyfiku i pozostanie liderem réwniez w roku 2050. Wzrost produkcji w tym regionie
bedzie 0 51% wyzszy w roku 2050 w poréwnaniu z rokiem 2017. Réwniez Bliski Wschod
1 Afryka beda zwicksza¢ produkcje chemikaliow wysokowarto§ciowych do roku 2050.

Gléwnym motorem wzrostu popytu na chemikalia wysokowarto§ciowe bedzie
rosngcy popyt na plastiki, ktory jest pochodng wzrostu liczby ludnosci i poziomu Zycia
spoteczenstw. Ros$nie wowczas popyt na opakowania z tworzyw sztucznych oraz
na plastik np. do samochodow. Tak wiec najwigkszy wzrost popytu na wspomniane
produkty bedzie miat miejsce w krajach dynamicznie rozwijajacych sig.

W krajach wysoko rozwini¢tych nastapi zahamowanie wzrostu popytu na plastiki.
Dotyczy to szczeg6lnie Japonii i wielu krajow europejskich. Dodatkowo, w Europie
wplyw na zahamowanie lub obnizenie popytu bedzie miata polityka ekologiczna
idazenie do zmniejszenia wykorzystania tworzyw sztucznych oraz promowanie
recyklingu tworzyw sztucznych.!!#

Popyt na amoniak bedzie rost najwolniej do roku 2050, jednak mimo to MAE
prognozuje staly, zrownowazony wzrost, ktory spowoduje wzrost konsumpcji tego
produktu o 30% w roku 2050 w poréwnaniu z rokiem 2017. Wedlug MAE kraje wysoko
rozwini¢gte beda odchodzi¢ od produkcji amoniaku albo nie beda jej szczegolnie
dynamicznie rozwijac. Dlatego tez najwickszy wzrost produkcji amoniaku bedzie miat
miejsce w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Jak dotad udziat tych regionéw w §wiatowej
produkcji amoniaku jest nieznaczny, stad tempo wzrostu bedzie wysokie.

Historycznie produkcja amoniaku byla przede wszystkim pochodna popytu
na nawozy azotowe. W gospodarkach wysokorozwinietych popyt na nawozy sztuczne
bedzie spadat w dlugim okresie, co spowoduje spowolnienie zapotrzebowania

na amoniak. Popyt na nawozy sztuczne bedzie rost w krajach rozwijajacych si¢, o duzym

13 MAE, The Future of Petrochemicals..., jw., s. 69.
114 Tamze, s. 70.
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udziale rolnictwa w gospodarce. W przemys$le amoniak i mocznik sg wykorzystywane
do produkcji AdBlue (dodatku do oleju napgedowego), materiatow wybuchowych,
nylonu, farb akrylowych, tworzyw sztucznych, gumy i innych. Wykorzystanie amoniaku
w sektorach innych niz produkcja nawozéw azotowych stanowi 10-20% catkowitej
konsumpcji amoniaku. Zatem nawet jesli w tych obszarach popyt wzrosnie, to nie
zrekompensuje on spadku popytu w produkcji nawozow sztucznych.!!>

Obecnie (rok 2020) produkcja chemikaliow bazuje na weglowodorach, zatem
wzrost produkcji chemikaliow bedzie generowal wzrost zapotrzebowania na produkty
ropopochodne a zwlaszcza benzyng surowsa, etan i LPG. W 1990 roku popyt na rope
naftowg ze strony sektora petrochemicznego stanowil 8% catkowitej konsumpcji ropy
naftowej. W roku 2017 udzial sektora petrochemicznego w catkowitej konsumpcji ropy
naftowej wynosit 12% (12 min bbl/d). Jesli wezmie si¢ pod uwage rdwniez
wykorzystanie produktéw ropopochodnych do wywarzania energii w sektorze
petrochemicznym tu udziat ten wynosi nawet 14%.

Wedlug prognoz Migdzynarodowej Agencji Energetycznej popyt na rop¢ naftowa
i produkty ropopochodne jako wsad do produkcji chemikaliow bedzie rést z 6 min
barytek dziennie w roku 2017 do 18 min barylek dziennie w roku 2050.
Udziat sektora petrochemicznego w catkowitej konsumpcji ropy naftowej wzrosnie
ze wspomnianych 12 do 16% w 2050 (z 14% do 18% z uwzglednieniem produkcji
energii).!®

Popyt na rop¢ naftowa w sektorze petrochemicznym bedzie rést przede wszystkim
na Bliskim Wschodzie, gdzie realizowane sg projekty inwestycyjne zar6wno w instalacje
rafineryjne, jak i instalacje do produkcji chemikaliéw. Podobny trend obserwuje si¢
w Chinach, gdzie rafinerie dywersyfikuja swoja produkcje i inwestuja w instalacje
do produkcji chemikaliow.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki MAE prognozuje wzrost popytu
na weglowodory w sektorze petrochemicznym do roku 2030 a nastgpnie proces ten
spowolni.

W Europie, w gospodarkach dojrzatych, bedzie nastgpowat spadek popytu na rope
naftowg ze strony sektora petrochemicznego, jednak wedlug MAE spadek bedzie

znaczgco mniej dynamiczny niz w przypadku popytu na paliwa.

S MAE, The Future of Petrochemicals..., jw., s. 73.
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Podsumowujac, wplyw produkcji petrochemicznej na wzrost popytu na rope
naftowa bedzie istotny. W sektorze chemicznym nie da si¢, przede wszystkim
ze wzgledoéw technologicznych, tatwo zastapi¢ wsadu ropopochodnego, nawet jesli sa
podejmowane proby dziatan w tym kierunku. Dlatego tez, nawet w przypadku
zaostrzajacej si¢ polityki klimatycznej, popyt na rope naftowa i produkty ropopochodne
ze strony branzy petrochemicznej bedzie stale rost. Integracja produkcji rafineryjnej
i petrochemicznej moze zatem stanowi¢ zrodlo wielu synergii i poprawi¢ elastyczno$é
operacyjng rafinerii.

Wzrost udziatu sektora petrochemicznego w konsumpcji ropy naftowej bedzie tez
skutkowat zmiang struktury popytu na produkty ropopochodne. Wzro$nie popyt na lekkie
frakcje, takie jak benzyna surowa, etan i LPG.

1.2.2. Wystepowanie i wydobycie ropy naftowej na Swiecie

Ropa naftowa jest z jednej strony najwazniejszym no$nikiem energii dla
gospodarki, zdrugiej jest zaliczana do surowcow nieodnawialnych (mimo,
iz zaprezentowane w dalszej czeséci dane pokazuja staly wzrost zasobow ropy naftowej
na Swiecie). Natomiast szczegélnie istotny jest fakt, ze ropa naftowa nie wystepuje
réwnomiernie na $wiecie tylko jej najwigksze ztoza skupione sg w tzw. strategicznej
elipsie, ktora rozcigga si¢ od Bliskiego Wschodu poprzez rejon Morza Kaspijskiego
az po potnocno — zachodnig Syberie i morze Barentsa.!!”

O podazy surowca decydujg przede wszystkim posiadane zasoby ropy naftowej''®
a nastgpnie wielko$¢ wydobycia ropy naftowej. Kolejnymi elementami determinujacymi
podaz weglowodoréw 1 produktéw ropopochodnych s3: odkrycia nowych zt6z
weglowodoréw (w tym ztdéz niekonwencjonalnych), rozwdj technologii poszukiwan
i wydobycia a takze dostep do infrastruktury magazynowej i przesytowe;.

Na rysunku 14 przedstawiona zostata wielko$¢ potwierdzonych rezerw ropy

naftowej na $wiecie w latach 1980 — 2020.

17°S, Pangsy — Kania, Ropa nafiowa jako strategiczny surowiec gospodarki $wiatowej: przyczyny i skutki
wahan cen w latach 1970— 2017, w: M. Maciejewski, K. Wach (red.), Handel zagraniczny i biznes
miedzynarodowy we wspolczesnej gospodarce., Krakow, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2017,
s. 441.

118 Catkowite udowodnione zasoby ropy naftowej — sg to zasoby/ilo$ci ropy naftowej, ktore wedlug
dokumentacji geologicznej i technologicznej, z duzym prawdopodobienstwem mogg by¢ wydobywane
w obecnych warunkach ekonomicznych, przy obecnym poziomie rozwoju technologii. Dane liczbowe
dotyczace udowodnionych rezerw ropy naftowej publikowane przez rézne osrodki moga si¢ réznié
od siebie z uwagi na brak jasno wyznaczonej jednolitej metodyki obliczania wielko$ci rezerw., BP,
Statistical Review of World Energy, w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-
economics/statistical-review-of-world-energy.html, (dostgp — 01.07.2021).
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Rys. 14. Potwierdzone rezerwy ropy naftowej na Swiecie w latach 1980 - 2020 [mld t]
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie BP, Statistical Review of World Energy,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html, (dostep — 01.07.2021).

Na wykresie tym wida¢ wyrazny wzrost potwierdzonych zasobow ropy naftowej
na przestrzeni lat i to pomimo rosngcego wydobycia i $wiatowej konsumpcji.

Dane dotyczace potwierdzonych rezerw ropy naftowe] zaprzeczaja teorii,
7e na $wiecie osiggni¢to juz maksymalny mozliwy poziom wydobycia ropy naftowej
(tzw. peak oil), po ktérym nastapi gwaltowne kurczenie si¢ zasobow tego surowca. R6zni
geolodzy podejmowali proby wyliczenia na ile lat wystarczy ropy naftowej. Jednym
z najbardziej znanych tworcow teorii ,,peak o0il” byt Marion ,,King” Hubbert.!'” W 1956
roku oglosit swoja teori¢, wedlug ktérej wydobycie ropy naftowej w USA mialo osiggnaé
szczyt migdzy 1965 a 1970 rokiem.

Od roku 1970 mingto 50 lat a tzw. peak oil nie nastgpit. Wrecz przeciwnie,
odnotowano wzrost potwierdzonych zasobow weglowodoréw, zarowno w USA jak
i w innych regionach na §wiecie. Hubbert stat si¢ stawny z powodu swojej teorii dzigki
historycznemu zbiegowi okolicznosci. W 1973 roku, trzy lata po granicznym roku
podanym przez Hubberta, zaistnial konflikt miedzy Bliskim Wschodem i USA,

co spowodowato natozenie embarga przez USA naimport ropy z krajow arabskich.

119 Marion King Hubbert urodzit sic w 1903 roku w San Saba w stanie Texas w USA. Skoficzyl studia
iuzyskat tytul doktora na uniwersytecie w Chciago. Zajmowal si¢ matematyka, fizyka i geologia
a w szczegolnosci zastosowaniem metod matematycznych w geologii. Pracowat migdzy innymi w Shell
Oil. Byt bardzo zdolny jednak réwnoczes$nie bardzo przekonany o shusznosci swoich teorii i niezmiernie
trudny we wspolpracy, praktycznie niezdolny do pracy w zespole. Jego teoria dot. tzw. peak oil wywarla
duzy wplyw na rynek, jednak okazala si¢ bledna i oparta na niewltasciwych zatozeniach. Por. D. Yergin,
The Quest..., jw., s. 235 —238.
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Na rynku pojawity si¢ faktyczne obawy o to, czy amerykanski surowiec nie zacznie si¢
wyczerpywac ijak to wptynie na losy amerykanskiej gospodarki. Teoria Hubberta si¢ nie
sprawdzita, bo geolog popehit podstawowy btad w zatozeniach — nie brat pod uwage
rozwoju technologicznego w dziedzinie poszukiwan i wydobycia wegglowodoréw oraz
odkry¢ nowych zt6z. Twierdzil nawet, ze ropa naftowa bedzie krotkim epizodem
w historii §wiata.

W rzeczywisto$ci, pomimo cyklicznie pojawiajacych si¢ teorii na temat
zblizajacego si¢ ,,szczytu” wydobycia ropy, takie zjawisko nie wystgpilo i nic nie
wskazuje na to, zeby mialo si¢ ujawni¢. Mniejsza podaz ropy naftowej w przesztosci
wynikata raczej z krétkookresowych spadkéw produkcji w krajach wydobywajacych
rop¢ naftowa (z réznych zreszta przyczyn), ale nie z powodu braku tego surowca.
Calkowite potwierdzone zasoby ropy naftowej na swiecie, wedtug danych BP, w roku
2020 wynosily okoto 231 mld ton, podczas gdy w roku 1980 — okoto 91 mld ton.!?°
Zaskakujace jest to, ze geolog, fizyk i matematyk popetnit taki blad w formutowaniu
swojej teorii, ze nie przyjmowal mozliwosci nowych odkry¢ geologicznych i rozwoju
technologii. Szczegdlnie, ze juz wtedy historia pokazywala, jak znaczaco odkrycia
nowych zt6z wptywaty na rynek naftowy.

Hubbert nie byl pierwszym, ktéry prognozowat szybkie wyczerpanie si¢ zasobow
ropy naftowej. Juz w roku 1885 pojawily si¢ pierwsze sygnaly o mozliwym
wyczerpywaniu si¢ zt6z, kiedy naukowcy ze stanu Pensylwania zaczgli glosi¢ teorig,
ze ropa naftowa jest ,,znikajacym fenomenem”. Po czym nie dlugo p6zniej odkryto nowe
ztoza ropy naftowej w Ohio, Kansas, kolejne duze zloza w Oklahomie i nastepne
w Teksasie.!?!

Kolejnym przetomowym momentem byly odkrycia nowych zt6z ropy naftowej
po I wojnie $wiatowej, w roku 1920. Odkry¢ tych dokonano dzigki pojawieniu si¢
nowych technologii w zakresie poszukiwan weglowodorow, a w szczeg6lnosci — badan
sejsmicznych, ktére byly wynikiem rozwoju prac badawczych nad rozchodzeniem sig fal
dzwigkowych. Przed koncem 1920 roku $wiat ,,ptywal w ropie naftowej” a kolejne
wielkie odkrycie zt6z w Texasie w roku 1931 zamienilo nadwyzk¢ w niewyobrazalny
nadmiar: ceny ropy naftowej spadly w pewnym momencie nawet do 10 centéw

za baryltke.

120 BP, Statistical Review..., jw.
21D, Yergin, The Prize..., jw., s. 36.
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2 w USA stacje benzynowe

W czasach Wielkiego Kryzysu Gospodarczego!?
rozdawaly swoim klientom kurczaki, zeby ich namowi¢ do tankowania benzyny.!??

Dopiero wybuch II wojny $§wiatowej i jej skutki spowodowaty kolejne niepokoje
o dostateczng podaz tego surowca. Jednak po zakonczeniu wojny, dalszy rozwdj
technologiczny i nowe odkrycia spowodowaly, ze widmo konczacych si¢ zasobow ropy
ponownie si¢ odsungto. Odkrycia ogromnych zt6z ropy naftowej na Bliskim Wschodzie
ponownie spowodowaty nadpodaz i gwaltowny spadek jej cen. To wtasnie spadek cen
utrzymujacy si¢ na rynku naftowym w latach 1959 i 1960 spowodowat, ze pie¢ krajow
eksportujacych ropg naftowa, utworzyto w 1960 roku w Bagdadzie Organizacj¢ Krajow
Eksportujacych Rope Naftowa aby chroni¢ swoje przychody. Ropa znowu byla tania,
bylo jej duzo i stala si¢ faktycznie paliwem dla powojennych ,,cudéw gospodarczych”
we Francji, Niemczech, Wloszech 1 Japonii.

Podsumowujac, zasoby ropy naftowej na swiecie rosty stale od poczatku istnienia
tego rynku (co juz pokazano na rysunku 14), co powodowaty odkrycia nowych zt6z
surowca a takze rozwdj technologii zar6wno w dziedzinie poszukiwan weglowodordéw
(rozw6j technologii w zakresie badan zl6z — np. badania sejsmiczne 3D, rozwdj
oprogramowania komputerowego do interpretacji wynikéw badan i modelowania zt6z
weglowodoréw), jak 1 w zakresie wydobycia. Pozwolily one, po pierwsze
na wydobywanie ze z16z dotychczas niedostepnych (np. wiercenia horyzontalne), za$§ po
wtore - efektywniejsze wykorzystanie zt6z juz eksploatowanych (np. dzigki zastosowaniu
wtornych metody eksploatacji zt6z ropy naftowej (ang. Enhanced Oil Recovery — EOR).

Rozwdj technologii pozwolit wigc odkry¢ nowe zasoby surowca oraz
zakwalifikowaé wcze$niej niedostepne zloza do kategorii zt6z wydobywalnych!?4,

W maju 2015 roku ExxonMobil w ultragiebokich wodach u wybrzezy Gujany wykonat

122 Wielki Kryzys Gospodarczy (1929 —1933) rozpoczat si¢ 24 pazdziernika 1929 roku od paniki
na gieldzie nowojorskiej Wall Street dramatycznym spadkiem cen akcji. Trwat do 1933 roku i objal
niemalze wszystkie kraje oraz praktycznie wszystkie dziedziny gospodarki. Spadajace ceny akcji
spowodowaty, ze inwestorzy masowo wyprzedawali akcje, aby odzyska¢ chociaz czg$¢ pienigdzy.
W konsekwencji doprowadzito to do gwaltownego obnizania warto$ci przedsigbiorstw i do bankructw.
Kryzys w Europie tak naprawdg rozpoczat si¢ w roku 1931, a pierwszym panstwem, ktore go doswiadczyto
byta Austria. Najwazniejszym wydarzeniem byl upadek najwigkszego banku Austrii, co doprowadzito
do zachwiania finansami calej Europy Wschodniej. Poprawa sytuacji gospodarczej nastgpita w 1933 roku.
Wplynety na to roboty publiczne oraz w niektérych krajach zaméwienia dla wojska., W. Morawski,
Kronika kryzysow gospodarczych, Warszawa, TRIO, 2003, s. 109, 111, 116.

123 Por. D. Yergin, The Quest..., jw., s. 233.

124 Zasoby techniczne wydobywalne (przemyslowe) — zasoby ztoza lub jego czeci, ktorych cechy naturalne
spehiaja okreslone wymagania (kryteria bilansowosci zloza), przy ktorych eksploatacja ztoza jest mozliwa
technicznie i uzasadniona ekonomicznie., W. Mizerski, H. Sylwestrzak, Stownik geologiczny, Warszawa,
PWN, 2002.
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wiercenie, ktorego wyniki potwierdzilty wystepowanie jednego z najwigkszych z16z ropy
odkrytych w latach 2015 — 2020. Do istotnych nalezy tez gazowo — kondensatowe ztoze
Katambi na wodach Angoli (z kwietnia 2016 roku).

Na uwage zasluguja rowniez odkrycia z konca 2016 i poczatku 2017 roku.
Sa to przede wszystkim ztoza ropy Druid i Dromberg w basenie Porcupine na atlantyckim
sklonie kontynentalnym o zasobach si¢gajacych 544 min ton ekwiwalentu ropy naftowe;.
Nieco mniejsze, bo posiadajace blisko 300 min ton, jest ztoze ropy Korpfjell na Morzu
Barentsa, odkryte przez firm¢ Statoil. Kolejne duze odkrycie zostalo zlokalizowane
na Filipinach 1 jest nim akumulacja gazowo-kondensatowa Halcon o zasobach
szacowanych na 178 mln ton ekwiwalentu ropy naftowej. Zloze North El Mahala
z zasobami gazu 68 mln ton ekwiwalentu ropy naftowej w sektorze egipskim powigksza
seri¢ odkry¢ na Morzu Sroédziemnym. Podobna jest wielkosé zasobow ztoza ropy Zama
w meksykanskim sektorze Zatoki Meksykanskiej. Jedyne na tej liscie zloze ladowe
Klymene znajduje si¢ w Kazachstanie i jego zasoby sa szacowane na 57 mln ton ropy.

W dalszym ciagu zwicksza si¢ znaczenie Zatoki Gwinejskiej i Afryki Zachodniej
jako regionu naftowego, poniewaz do Nigerii i Angoli dolaczaja inne panstwa
afrykanskie. Mozna tu wymieni¢ Liberi¢ ze ztozem ropy Fatala o zasobach 50 mln ton
i Wybrzeze Ko$ci Stoniowej — ztoze ropy Ayame o zasobach 32 mln ton.!?

W lutym 2018 roku uruchomiono produkcj¢ z trzech szybdéw na ztozu Stampede,
ktore zostato odkryte w Zatoce Meksykanskiej w 2005 roku. Projekt realizuje konsorcjum
sktadajace si¢ z czterech firm: Nexen Petroleum Offshore (bedacej spotka corka China
National Offshore Oil Corporation), Union Oil Company (czyli spotka corka Chevron),
Statoil i Hess Corporation (ktora jest operatorem ztoza). Kazda z firm ma 25% udzialow
w tym projekcie. Docelowo maksymalna dzienna produkcja ze zloza Stempede,
uzyskiwana z 6 szybow, ma wynosi¢ 80 tys. barylek ropy dziennie (3,98 mln ton
rocznie).!26

W 2018 roku Konsorcjum Shell Offshore (60%) i Chevron (40%) odniosto
znaczacy sukces, dokumentujac ogromne zloze w Zatoce Meksykanskiej, w regionie

Perdido. Takze Total ogtosil odkrycie ztoza w Zatoce Meksykanskiej, w rezerwuarze

125 J. Zagobrski, ‘Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego’, Przeglgd Geologiczny, vol. 65, nr 9/2017,
Warszawa, PIG - PIB, s. 545.

126 G. Makuch, ‘Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego’, Przeglgd Geologiczny, vol. 66, nr 3/2018,
PIG - PIB, s. 133.
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Jurassic Norplet. Total posiada 40% udziatéw w konsorcjum, a pozostate udziaty naleza
do spotki Chevron.!?’

W 2019 roku ogtoszono kilka spektakularnych odkry¢ w branzy zwigzanej
z wydobyciem weglowodoréw. Dzigki wysitkom amerykanskiego giganta Exxon Mobil
oraz w mniejszym stopniu, afrykanskiej firmy Tullow Oil, na mapie z16z weglowodoréw
zagoscita Gujana. W wyniku serii kilkunastu odkry¢, zasoby ropy w Gujanie w 2020 roku
byly szacowane na ponad 6 mld bbl. Moc wydobywcza zt6z Gujany jest ogromna, cho¢
potencjalnych inwestorow moze odstrasza¢ niestabilna sytuacja polityczna w tym
regionie i problematyczna granica morska z Wenezuelg.

Shell, operujacy w konsorcjum z firmami Chevron, Equinor i Repsol, zanotowat
odkrycie zloza w Zatoce Meksykanskiej. W odwiercie eksploatacyjnym Blacktip,
usytuowanym 400 km na potudnie od Houston, natrafil na stref¢ wystgpowania ropy
naftowej o migzszo$ci ponad 120 m, cechujaca si¢ dobrymi wlasciwos$ciami
zbiornikowymi i przeptywu ptyndéw ztozowych. Jest to juz drugie duze ztoze rozpoznane
w strefie Perdido Corridor. Ponadto nowe odkrycia oglaszaly w ostatnim czasie mi¢dzy
innymi:

e Aker Energy — ropa naftowa w ztozu Pecan w basenie Tano w Ganie;

e Ecopetrol — zloza ropy naftowa w basenie Middle Magdalena w Hiszpanii;

e Eni — zloza ropy naftowej] w Zatoce Sueskiej, ztoza gazowo — kondensatowe
wdelcie  Nigru, zloza ropy naftowej Agogo w  Angoli, zloze
gazowo — kondensatowe w basenie Song Hong w Wietnamie;

e Equinor —wigksze zasoby ztoza ropy Troll-Fram na Morzu Pétnocnym, ztoza lekkiej
ropy naftowej na Morzu Barentsa, ztoze gazowo —kondensatowe na Morzu
Norweskim,;

e GeoPark — ztoze ropy naftowej w Kolumbii;

¢ Lundin Petroleum — ztoze ropy naftowej na Morzu P6tnocnym;

e Oil and Gas Development Company Limited — ztoza ropy naftowej 1 gazu ziemnego
w dystrykcie Sagnhar, prowincja Sindh w Pakistanie;

e SDX Energy — zloza cigzkiej ropy w formacjach Yusr i Bakr w Egipcie.!?

Przedstawione wyzej przyktady pokazuja, Ze juz od lat praktycznie w kazdym roku

dokonywane sg nowe odkrycia zt6z ropy naftowej i innych weglowodorow.

127 G. Makuch, ‘Aktualia...’, jw., s. 133.
128 R, Pachytel, ‘Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego’, Przeglgd Geologiczny, vol. 68, nr 1/2020, s. 8.
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Rozwo6j technologii poszukiwan i1 wydobycia pozwala na stale zwigkszanie
potwierdzonych zasobow weglowodorow na $wiecie. Prognozy na najblizsze lata
zaktadaja, ze ten trend si¢ utrzyma.

Mimo, iz wielko$¢ zasobow ropy naftowej na S$wiecie jest wystarczajaca,
by zaspokoi¢ popyt na ten surowiec, to nalezy pamictaé, ze nie s one rownomiernie
rozmieszczone i rozne regiony oraz kraje majg zréznicowany dostep do tych zasobow.

Rysunek 15 przedstawia dwadziescia krajow o najwigkszych potwierdzonych

rezerwach ropy naftowej (stan na koniec 2019 roku).!?’

Rys. 15. Kraje o najwi¢kszych potwierdzonych rezerwach ropy naftowej
w 2019 roku [mld t]
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie BP, Statistical Review of World Energy 2020,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html, (dostep — 01.07.2021).
Okoto 70% potwierdzonych §wiatowych zasobow ropy naftowej przypada na kraje
OPEC a na kraje Unii Europejskiej zaledwie — 0,8%.!3° Regionem o najwiekszych

udowodnionych zasobach ropy naftowej jest Bliski Wschod!?! ze ztozami o Igcznej

129 Dane na rysunku 15. sg przedstawione wedtug stanu na koniec 2019 roku, z uwagi na brak dostepnych
danych dla Wenezueli za rok 2020, (przyp. aut.).

130 Obliczenia wlasne na podstawie danych BP, Statistical Review..., jw.

131 Wedlug klasyfikacji podanej w BP, Statistical Review of World Energy jako Bliski Wschod okre$lane
sa kraje: Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Jemen, Kuwejt, Katar, Oman, Syria, Zjednoczone Emiraty Arabskie.,

(przyp. aut.).
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wielkosci 113,73 mld ton. Europa natomiast, jest regionem o najmniejszych zasobach
ropy naftowej — 1,97 mld ton.!3?

Krajem o najwigkszych potwierdzonych zasobach ropy jest Wenezuela
zrezerwami 41,4 mld ton. Kolejne kraje w tej kategorii to Arabia Saudyjska
(40,6 mld ton) i Kanada (23,1 mld ton). W dwudziestce krajow o najwigkszych zasobach
znalazt si¢ tylko jeden kraj europejski — Norwegia z zasobami 1,2 mld ton, co stanowi
niecate trzy procent zasobdéw posiadanych przez Wenezuelg.

Z pierwszej dziesiatki krajow o najwigkszych potwierdzonych rezerwach ropy
naftowej siedem nalezy do OPEC (Wenezuela, Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Kuwejt,
Zjednoczone Emiraty Arabskie i Libia). W pierwszej dziesiatce znalazta si¢ réwniez
Rosja. Oznacza to, ze w pierwszej dziesigtce krajow o najwickszych potwierdzonych
zasobach ropy naftowej az osiem to kraje o niestabilnej sytuacji politycznej, ponadto
silnie uzaleznione od sprzedazy tego surowca, czyli wykorzystujace rope naftowa jako
narzedzie negocjacji politycznych.

Potwierdzone rezerwy stanowig jedynie potencjat, jesli chodzi o podaz surowca.
Waznym elementem procesu jest eksploatacja posiadanych z16z, ktora bardzo silnie
zalezy od dostepu do technologii wydobywczej oraz infrastruktury magazynowe;j
1 transportowe;.

Catkowite wydobycie ropy naftowej na $wiecie w roku 2020 wynioslo prawie
4,2 mld ton.!3* Rysunek 16 przedstawia najwiekszych producentéw ropy naftowej
na §wiecie w 2020 roku. Porownujac dane z rysunkow 15 1 16 mozna wyciagnaé wniosek,
ktore z krajow nie tylko posiadaja zasoby ropy naftowej, ale tez efektywnie wydobywaja
surowiec.

Najwigkszym producentem ropy naftowej na $§wiecie w roku 2020 byly Stany
Zjednoczone i ich udziat w catkowitej §wiatowej produkcji ropy naftowej wyniost ponad
17%.

Na drugim miejscu wéroéd najwigkszych producentdéw ropy naftowej w roku 2020
uplasowala si¢ Rosja (12,8% S$wiatowej produkcji) a na trzecim — Arabia Saudyjska

(12,5 % $wiatowej produkcji).!**

132 BP, Statistical Review...,jw.
133 Tamze.
134 Tamze.
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Rys. 16. Najwieksi producenci ropy naftowej w 2020 roku [mln ¢]
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BP, Statistical Review of World Energy 2020,
w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html, (dostep — 01.07.2021).

Przedstawione dane pokazuja, ze ranking krajow z najwigkszymi potwierdzonymi
zasobami ropy naftowej nie pokrywa si¢ z lista jej najwickszych producentow.
Szczegbdlnym przykladem jest Wenezuela, ktdora pomimo najwigkszych zasobow ropy
naftowej na $wiecie, w 2020 roku uplasowata si¢ dopiero na 26 miejscu, jesli chodzi
0 poziom jej wydobycia.!3?

Kluczowa role w dostawach ropy naftowej odgrywaja kraje OPEC, bowiem
w pierwszej dziesigtce najwickszych producentow ropy naftowej jest 5 krajow
nalezacych do tej organizacji (Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Irak,
Iran, Kuwejt), a produkcja wszystkich krajow cztonkowskich OPEC przekracza 35%
catkowitego $wiatowego wydobycia ropy naftowej.!*¢

W ostatnich latach obserwuje si¢ jednak rosngca role Standéw Zjednoczonych
i1 Kanady jako producentéw ropy naftowej. Stany Zjednoczone staly si¢ najwigkszym
producentem na $wiecie i wydobyly w roku 2020 ponad 712 mln ton ropy naftowej
a Kanada z wydobyciem na poziomie przekraczajacym 252 mln byt czwartym

producentem ropy naftowej na §wiecie w roku 2020.

135 BP, Statistical Review...,jw.
136 Tamze.
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Stany Zjednoczone zdetronizowaly wieloletniego lidera — Arabi¢ Saudyjska,
co w pewnym sensie ostabia pozycje negocjacyjng krajow OPEC w kontekscie
mozliwosci ksztattowania cen surowca. Ponadto rosnie rola Chin jako producenta ropy
naftowej co w dluzszym okresie moze oznacza¢ spadek popytu w tym kraju
na import weglowodorow. Wsrdd krajow europejskich najwigkszym producentem ropy
naftowej od 1991 roku jest Norwegia, ktora w 2020 wydobyta prawie 92 mln ton.
W dwudziestce najwigkszych producentow znalazl si¢ jeszcze jeden kraj europejski —
Wielka Brytania, ktora wydobyta w 2020 roku 48,1 mln ton ropy naftowej. Ogotem
w Europie w roku 2020 wydobyto 167,1 mln ton ropy naftowej co stanowi 4%
$wiatowego wydobycia i niewiele ponad 20% tego co w roku 2020 wydobyty Stany
Zjednoczone. 37

Rysunek 17 przedstawia, jak zmieniata si¢ produkcja ropy naftowej w Stanach
Zjednoczonych, Arabii Saudyjskiej, Rosji, Kanadzie, Chinach i Norwegii w latach
2000 —2020.

Rys. 17. Produkcja ropy naftowej w USA, Arabii Saudyjskiej, Rosji, Kanadzie,
Chinach i Norwegii w latach 2000 — 2020 [min t|
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BP, Statistical Review of World Energy 2020, https://www.bp.
com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html,
(dostep — 01.07.2021).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze miedzy 2001 a 2013 rokiem zdecydowanymi liderami
w produkcji ropy naftowej byly Arabia Saudyjska i Rosja, ktére zajmowalty w tym

rankingu na zmian¢ pierwsze lub drugie miejsce.

137 BP, Statistical Review..., jw.
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Po kryzysie w 2008 roku Stany Zjednoczone Ameryki rozpoczgly proces statego
zwigkszania wydobycia weglowodorow. W roku 2017 nastgpita wyrazna zmiana ukladu
sit na tym rynku a Stany Zjednoczone zajety pozycje lidera pod wzgledem wydobycia
ijak dotad t¢ pozycje umacniaja, zwigkszajac swoja przewage nad Arabig Saudyjska
i Rosja.

Pomimo wzrostu znaczenia USA jako producenta, Rosja i Arabia Saudyjska nadal
pozostaja waznymi graczami na rynku naftowym oraz kluczowymi producentami
i eksporterami tego surowca. Od poczatku wieku nastapit wyrazny wzrost produkcji
weglowodoréw w Rosji, z okoto 326 min ton rocznie do ponad 554 mlin ton rocznie
a w Arabii Saudyjskiej — z 438,52 do prawie 520 mln ton rocznie.

Nie nalezy lekcewazy¢ weglowodorow jako znaczacego Zrddta energii na $wiecie,
nawet przy najbardziej optymistycznych zatozeniach rozwoju i rozpowszechnienia
technologii alternatywnych i paliw niskoemisyjnych. Swiadczy o tym chociazby fakt
wplywu tzw. rewolucji tupkowej, ktora zmienita ksztatt sektora naftowego. Wplyw
rosngcego znaczenia weglowodoréw ze zt6z niekonwencjonalnych zostal omowiony
w kolejnej czesci rozprawy.

1.2.3. Wplyw wydobycia weglowodorow ze zl6z niekonwencjonalnych na rozwdj
sektora naftowego

Od 2007 roku na $wiecie doszto do skokowego wzrostu zasobow weglowodorow
ze 716z niekonwencjonalnych, mozliwych do wydobycia technicznie i optacalnie.!*®
Na weglowodory ze z16z niekonwencjonalnych sktadaja si¢: ropa cigzka, tupki
bitumiczne, piaski bitumiczne, ropa tupkowa, ropa zamknigta, gaz tupkowy, gaz
zaci$nigty, metan w pokladach wegla, hydraty gazowe. Charakterystyka tych
weglowodordéw zostata przedstawiona w tabeli 5.

O istnieniu niekonwencjonalnych z16z potencjalnej energii wiedziano juz
od dawna, o niektorych z nich — jak wskazujg dane literaturowe — nawet od wiekow. !
Gléwna przeszkode w ich wydobywaniu najpierw stanowit brak technologii eksploatacji,
a kiedy juz si¢ pojawily metody eksploatacji zt6z niekonwencjonalnych, nie byly

optacalne przy pewnych poziomach cen ropy naftowe;.

138 Zloza niekonwencjonalne weglowodorow — zloza gazu i ropy w skatach mikroporowatych,
nieprzepuszczalnych oraz inne nietypowe formy ztoz., PIG - PIB, serwis informacyjny Panstwowej Stuzby
Geologicznej, w: https://infolupki.pgi.gov.pl, (dostep — 12.12.2019).

139 M. Ciechanowska, ‘Nieckonwencjonalne weglowodorowe zrodia energii — gazohydraty’, Nafta-Gaz,
rok LXX, nr 10/2014, s. 724.
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Tabela 5. Charakterystyka weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych

Nazwa

Charakterystyka

Wystepowanie

ropa ciezka
(ang. heavy oil)

Wystepuje jako substancja bardzo gesta, o wysokiej
lepkosci 1 bardzo matej mobilnosci. Zawiera parafiny
i asfalteny, duze iloSci siarki i metali (wanad i nikiel),
co wplywa na efektywno$¢ wydobycia. Ma duza
zawarto$¢ osadu weglowego, frakcji aromatycznych

1 zywic.

Wenezuela

hupki bitumiczne
(roponosne)
(ang. oil shale)

Skala osadowa zawierajaca organiczny material
bitumiczny. Skal¢ nagrzewa si¢ do odpowiednio
wysokiej temperatury, prowadzac do destylacji bez
dostgpu tlenu. W tym procesie cze§¢ substancji
przechodzi ze stanu stalego w gazowy. W trakcie
chtodzenia powstalych par powstaje surowiec ptynny
i palny gaz.

Najwigcej z10z znajduje si¢

w USA. Dobrze rozwinigty
przemyst tupkéw to domena
Estonii i Chin. W mniejszym
stopniu wykorzystuje si¢ je

w Brazylii, Niemczech i Rosji.

piaski
bitumiczne
(ang. tar sands)

Ztoza sktadajace si¢ zwykle z 83% piasku, 10%
bituminéow, 3% itéw 1 4% wody. Ciezka ropa,
wydobywana technologia odkrywkowa. Najpierw
oddziela si¢ rope od pozostatych sktadnikow, a pézniej
poprzez podgrzewanie i rozpuszczanie doprowadza
do formy ptynnej.

Najwigksze ztoza znajduja si¢
w Kanadzie i Wenezueli

ropa lupkowa
(ang. shale oil)

Ropa naftowa skumulowana w skale zawierajacej
kerogen. Ropa lekka, o niskiej lepkosci, co pozwala jej
przeplywac przez szczeliny powstate w tupkach.

Rosja, USA, Chiny, Argentyna,
Libia, Australia, Wenezuela,
Meksyk, Pakistan, Kanada,
Polska

ropa zamknigta
(zaci$nigta)
(ang. tight oil)

Nagromadzenia ropy w skatach osadowych
(piaskowcach, wapieniach, dolomitach). W celu jej
wydobycia konieczne jest wytworzenie sztucznych
szczelin.

Zasoby oszacowano dla 41
panstw. Najwieksze sa w Rosji
1 USA. Wystepuje tez w
Kanadzie i Brazylii.

gaz lupkowy
(ang. shale oil)

Nagromadzenia  gazu w  skatlach  ilasto —
mulowcowych, glownie metanu (75-95%) i azotu.
Skaly tupkowe maja niska przepuszczalno$é¢, dlatego
pozyskanie gazu wymaga zastosowania bardziej
ztozonych metod wydobycia niz w przypadku gazu ze
zt6z konwencjonalnych.

USA, Kanada

gaz zaciSniety Gaz uwieziony w stabo  przepuszczalnych | USA, Niemcy, Holandia
(ang. tight gas) piaskowcach. Sklada si¢ glownie z metanu.

Wydobywany jest technologia szczelinowania

hydraulicznego.
metan z Metan w poktadach wegla kamiennego w postaci Rosja, Chiny, Australia, USA,
pokladéw wegla | molekut w mikroporach, gazu wolnego Kanada, Indie, Wielka Brytania,
(ang. coalbed nagromadzonego w szczelinach (90%) lub jako gaz Kazachstan
methane) rozpuszczony w wodzie i masie weglowe;.
hydraty gazowe | Substancja  krystaliczna  sktadajaca  si¢  z | O. Spokojny (pn. — zach.
(ang. gas heksagonalnych krysztalow lodu, w ktorych sa | wybrzeza USA); Grzbiet Blake
hydrates) zamknigte czasteczki gazu, gl metanu, ale moga | Ridge (wsch. Wybrzeze) USA;

wystepowac tez: etan, propan, izobutan, azot, ditlenek
wegla i siarkowodor. Nie maja jeszcze opracowanych
przemystowych metod wydobycia.

pacyficzne wybrzeze Ameryki
Sr.; M. Barentsa i M. Ochockie.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Ciechanowska, ‘Niekonwencjonalne weglowodorowe
zrédla energii — gazohydraty’, Nafta-Gaz, rok LXX, nr 10/2014; A. Usman, D. N. Mechan,
B. Hughes (red.), Unconventional Oil and Gas Resources: Exploitation and Development,
CRC Press, 2016, s. 3-1 — 3-7; PIG - PIB, w: https://infolupki.pgi.gov.pl, (dostep — 12.12.2019).
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Dopiero gwattowny wzrost popytu na produkty ropopochodne i zwigzany z tym
wzrost cen ropy naftowej na poczatku XXI wieku, nasilajace si¢ niepokoje polityczne
w krajach eksportujacych rope naftowa i wreszcie rozwoj technologii wydobywczej,
spowodowaly, ze  wzroslo  zainteresowanie = weglowodorami  ze  zt6z
niekonwencjonalnych. Obecnie (rok 2020) wydobywane na szeroka skale sa przede
wszystkim gaz i ropa z formacji lupkowych oraz ropa z piaskéw bitumicznych.

Rysunek 18 przedstawia obszary wystepowania gazu i ropy w formacjach
tupkowych $wiata, jednak sa one wydobywane na skale przemystowa tylko w czterech

krajach: USA, Kanadzie, Chinach i Argentynie.!*

Rys. 18. Obszary wystepowania gazu i ropy w formacjach lupkowych Swiata
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Zrédio: PIG - PIB, Wystepowanie 216z ropy tupkowej na $wiecie, w: https:/infolupki.pgi.gov.pl,
(dostep — 12.12.2019).

Zar6wno gaz, jak i ropa z formacji lupkowych, wydobywane sa w USA i Kanadzie,
podczas gdy w Chinach pozyskuje si¢ niezbyt duze ilosci gazu tupkowego,
a w Argentynie niewielkie ilo$ci ropy zamknigtej. Region o najwigkszej produkcji gazu
tupkowego w USA to ztoze Marcellus Shale w Appalachach, natomiast najwigksza
produkcja ropy zamknigtej w USA jest prowadzona na zachodnim wybrzezu basenu
Eagle Ford ze ztoza Bakken Shale.

W Kanadzie gaz i ropa z formacji lupkowych sag wydobywane w regionach Alberta

i Saskatchewan. W Chinach wydobycie gazu lupkowego rozpoczety firmy Sinopec

140 p|G — PIB, Wystepowanie ztoz ropy tupkowej na swiecie, w: https://infolupki.pgi.gov.pl,
(dostep — 12.12.2019).
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1 PetroChina ze zt6z w prowincji Syczuan, a w Argentynie panstwowe przedsi¢gbiorstwo
naftowe YPF we wspolpracy z firmg Chevron rozpoczeto wydobycie ropy zamknigtej
ze zloza Vaca Muerta w prowincji Neuquen (Patagonia). Wraz z rozwojem technologii
szczelinowania hydraulicznego, dostepne staly si¢ glebokie zloza o niskiej
przepuszczalno$ci w Australii i Rosji. Oprocz Australii i Rosji rozw6j wydobycia
weglowodorow z tupkéw zapowiedziaty Algieria, Kolumbia i Meksyk.

Pomimo tego, ze w réznych krajach realizowane s projekty majace na celu wzrost
wydobycia weglowodordéw ze z16z niekonwencjonalnych, Stany Zjednoczone, ktore byty
pionierem, jak dotad pozostaja liderem w zagospodarowaniu z16z ropy zamknigtej 1 gazu
tupkowego.

Na rysunku 19 zostala przedstawiona produkcja gazu tupkowego w Stanach

Zjednoczonych w latach 2007 — 2020.

Rys. 19. Produkcja gazu lupkowego w USA w latach 2007 — 2020 [mld m?)
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Energy Information Agency, Shale Gas Production,
w: https://www.eia.gov/dnav/ng/ng_prod_shalegas sl a.htm, (dostep — 10.01.2020).

Rozw¢j wydobycia weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych, wymaga
szybkiego pozyskania i dostosowania zdolno$ci wydobywczych w regionach, gdzie
zostaja odkryte. Infrastruktura niezbedna do rozwoju wydobycia weglowodorow ze zt6z
niekonwencjonalnych, obejmujaca oprocz procesu wydobycia, produkcje sprzgtu
wiertniczego oraz infrastruktur¢ umozliwiajaca dystrybucj¢ gazu i ropy, w innych krajach

poza USA nie jest na takim poziomie, ktory umozliwitby tak szybki rozwdj wydobycia,
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jaki miat miejsce w USA. Dlatego tez wplywajaca stymulujaco na wzrost wydobycia
gazu ziemnego w USA dobrze rozwinigta technologia poszukiwawczo-wydobywcza oraz
infrastruktura przesytowa ropy i gazu, w tym duze mozliwosci eksportu gazu skroplonego
tankowcami, powoduja, ze Stany Zjednoczone sg i dlugo pozostang liderem w wydobyciu
weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych.

Bardzo istotne znaczenie dla wydobycia weglowodoréw < ze  ztoz
niekonwencjonalnych maja regulacje, ktére okreslaja ramy dziatalnosci w zakresie
wlasnos$ci zt6z i surowca, czy regulacji podatkowych. Nie bez znaczenia jest takze
nastawienie spoteczno$ci lokalnych do dzialalnosci poszukiwawczo-wydobywcze;j.
Pod tym wzgledem Stany Zjednoczone réwniez wyprzedzaja inne kraje, posiadajace
ztoza gazu i ropy w tupkach.

Narysunkach 201 21 zostaly przedstawione odpowiednio prognozy Amerykanskiej
Agencji Informacji Energetycznej (ang. U.S. Energy Information Administration — EIA)
dotyczace poziomu produkcji gazu tupkowego i ropy zamknigtej w USA do roku 2050.14!

Na wykresach zostaly przedstawione prognozy zawarte w scenariuszu
referencyjnym, ktéry odzwierciedla aktualne trendy i polityke a prognozy bazuja na
analizie zalezno$ci pomig¢dzy podaza, popytem 1 cenami surowcOw. Scenariusz
referencyjny uwzglednia niektére przewidywane zmiany dotyczace: oczekiwanych
trendow ekonomicznych i demograficznych wynikajacych z prognoz kluczowych
o$rodkdw, planowanych zmian infrastrukturalnych, zarowno nowych inwestycji jak
i planowanych dezinwestycji, szacowanych kosztow poszukiwan 1 wydobycia
weglowodordéw oraz rozwoju technologii (w oparciu o trendy historyczne).

Natomiast nie uwzglednia potencjalnych konfliktow politycznych i ekonomicznych
(jak embarga czy sankcje), przetomowych odkry¢ technologicznych, zmian w obecnych
regulacjach i polityce panstwa w odniesieniu do sektora.!?

Wedhug prognoz EIA wzrost produkcji ropy i gazu w USA bedzie spowodowany
gléwnie wzrostem wydobycia weglowodoréw ze z16z niekonwencjonalnych — ropy

zamknietej 1 gazu tupkowego.

141 Zalozenia scenariusza referencyjnego zostaly przedstawione w publikacji: EIA, International Energy
Outlook 2019 with projections to 2050, Waszyngton, EIA, 2019, natomiast dane liczbowe dotyczace
prognoz umieszczone na wykresach zostaly zaczerpnigte z: EIA, Annual Energy Outlook 2021,
Waszyngton, EIA, 2020. W publikacji z roku 2021 EIA zamieszcza informacje, ze zalozenia scenariusza
z roku 2019 pozostaja niezmienione., (przyp. aut.).

12 BIA, International Energy Outlook 2019..., jw.,s. 8.
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Rys. 20. Prognoza wydobycia gazu lupkowego w USA do roku 2050 [mld m?
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EIA, Annual Energy Outlook 2021, w: https://www.eia.gov/ou
tlooks/aco/data/browser/#/?71d=14-AE0202 1 &cases=ref202 1 &sourcekey=0,
(dostep — 01.03.2021).

Staty trend wzrostowy w latach 2021 — 2050 Agencja prognozuje dla wydobycia
gazu lupkowego. Szacuje sig¢, ze jego produkcja bedzie o okoto 40% wyzsza w roku 2050
niz w roku 2021, wzro$nie z 791,17 do 1 123, 89 mld m*.'** Gléwny wzrost wydobycia
gazu lupkowego bedzie mial miejsce ze 716z w Apallachach. !+

Jesli chodzi o ropg zamknigta to najwigksze tempo wzrostu wydobycia tego
surowca prognozowane jest do roku 2025, po czym szacunki moéwig o stabilizacji
produkcji w przedziale 9,4 — 9,5 mIn bbl/d.!'#

Szczegolny wptyw na wzrost wydobycia ropy zamknigtej] w USA bedzie miata
eksploatacja zt6z niekonwencjonalnych ropy w regionie Basenu Permskiego

w zachodnim Teksasie oraz wschodnim Nowym Meksyku. 46

143 Obliczenia wlasne na podstawie EIA, Annual Energy Outlook 2021..., jw.

144 BIA, International Energy Outlook 2019..., jw.,s. 8.

Y5 BIA, Annual Energy Outlook 2021...., jw.

146 D, Van Wagener, F. Aloulou, Tight oil development will continue to drive future U.S. crude oil
production, EIA, 28.03.2019, w: https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=38852,

(dostep — 01.03.2021).
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Rys. 21. Prognoza wydobycia ropy zamkni¢tej w USA do roku 2050 [min bbl/d]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EIA, Annual Energy Outlook 2021, w: https://www.eia.gov/o
utlooks/aeo/data/browser/#/?1d=14-AE0202 1 &cases=ref202 1 &sourcekey=0,
(dostep —01.03.2021).

Kolejnym krajem, w ktorym weglowodory ze zt6z niekonwencjonalnych
odgrywaja duza role jest Kanada. W przypadku Kanady sg to przede wszystkim piaski
bitumiczne. Rozmieszczenie zt6z piaskdw bitumicznych zostalo przedstawione

na rysunku 22.

Rys. 22. Z1loza piaskow roponosnych w Kanadzie
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Zrédlo: The Canadian Association of Petroleum Producers (CAPP), 2019 Crude Oil Forecast, Markets and
Transportation, w: https://www.capp.ca/resources/crude-oil-forecast/, (dostep — 10.01.2020).,
s. 9.
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Na rysunku 22 widaé, ze wigkszo§¢ zt6z piaskéw bitumicznych znajduje si¢
w prowincjach Alberta i Saskatchewan, w regionach: Athabasca, Cold Lake i Peace
River.

Pierwsza eksploatacja piaskdw bitumicznych miata miejsce w 1967, wraz
z utworzeniem Great Canadian Oil Sands (obecnie Suncor), jednak rozkwit wydobycia
piaskow bitumicznych przypada na poczatek XXI wieku Byto to zwigzane z rozwojem
technologii wydobywczej i tym samym wzrostem jej optacalno$ci.!#’

Z uwagi na to, iz piaski bitumiczne s3 mieszankg piasku, gliny, wody i ropy
zgromadzong na wielkich przestrzeniach kilka do kilkunastu metrow pod powierzchnia
ziemi, zloza eksploatuje si¢ metoda odkrywkowa. Jedna z pierwszych metod
pozyskiwania ropy z piaskow bitumicznych jest poddawanie ich dziataniu wysokiej
temperatury i zmniejszenia ich lepkos$ci, co umozliwia transport do rafinerii. Stosowane
tej techniki pozyskiwania ropy naftowej z piaskow bitumicznych czyni mozliwym
wydobycie jedynie ze zt0z ptytkich, lezgcych blisko powierzchni ziemi.'#3

Oznacza to, ze pozyskiwanie ropy z piaskow bitumicznych jest procesem bardzo
energochtonnym, wymagajacym duzego zuzycia wody 1 wigzagcym si¢ z ogromnag emisja
zanieczyszczen do $rodowiska (szczegolnie dwutlenku wegla). Dlatego tez, oprocz
samych kwestii zwigzanych z efektywna ekstrakcja ropy naukowcy borykaja si¢
z wyzwaniami srodowiskowymi i szukajg rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw
tego wydobycia.

Jednym z takich rozwigzan byto zastosowanie w 2011 roku nowej technologii
ekstrakcji — zamiast przegrzanej ropy otrzymywanej na miejscu uzyto rozpuszczalnika
w postaci propanu. Propan o temperaturze okoto 50°C wtryskiwany pod ci§nieniem
w zloze powoduje to, Zze bitum opada na dno ztoza, a 1Zzejsza ropa jest wynoszona do gory
przez propan.'#

Na rysunku 23 zostata przedstawiona wielko$¢ wydobycia ropy naftowej
z kanadyjskich piaskow bitumicznych w latach 2010 — 2018 wraz z prognoza na lata
2019 —2035.

147 CAPP, History, w: https://www.capp.ca/oil/history-of-oil/, (dostep — 01.03.2021).

148 Nowa technologia pozyskiwania ropy z piaskéw bitumicznych, PAP, 05.08.2011, w: https://naukawpol
sce.pap.pl/aktualnosci/news%2C383807%2Cnowa-technologia-pozyskiwania-ropy-z-piaskow-
bitumicznych.html, (dostgp — 01.03.2021).

149 Tamze.
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Rys. 23. Wielkos$¢ wydobycia ropy naftowej z kanadyjskich piaskow bitumicznych
w latach 2010 — 2018 wraz z prognoza na lata 2019 — 2035 [tys. bbl/d]
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: CAPP, 2019 Crude Oil Forecast, Markets and Transportation.,
w: https://www.capp.ca/resources/crude-oil-forecast/, (dostep — 10.01.2020).

Wydobycie ropy naftowej z piaskow bitumicznych w Kanadzie wyniosto w roku
2010 okoto 1,5 min bbl dziennie. W roku 2018 warto$¢ ta byta prawie dwukrotnie
wigksza. Prognoza przewiduje, ze poziom wydobycia ropy naftowej z piaskow
bitumicznych bedzie stale rosta i wroku 2035 osiggnie wielkos¢ okoto 4,3 min bbl
dziennie.

Nie ma watpliwosci, ze rola dwoch kluczowych o$rodkéw wydobycia
weglowodordéw ze ztoz niekonwencjonalnych bedzie rosta i udzial tych surowcow bedzie
coraz wigkszy mimo, iz z wydobyciem tych weglowodoréw zwigzana jest duza
niepewno$¢ a tym samym trudno$¢ w oszacowaniu przysziej produkeji. Jej poziom zalezy
bowiem od jako$ci zt6z, dalszego rozwoju technologii wydobycia (jej efektywnosci
1 kosztow), konkurencji na rynku i cen surowca.

Rosngca produkcja weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych w USA zmienita
ksztatt amerykanskiej gospodarki a w szczegdlnosci ekonomike amerykanskiego sektora
energii. Dlatego tez w niedtugiej perspektywie Stany Zjednoczone moga catkowicie
uniezalezni¢ si¢ od dostaw ropy naftowej z obszaru Afryki i Bliskiego Wschodu.

Rewolucja energetyczna, ktorej zrodlem sg w pierwszej kolejnosci weglowodory
ze 76z niekonwencjonalnych, doprowadzi do powaznych przewarto$ciowan
geopolitycznych na §wiecie. Aby utrzyma¢ dominujaca pozycje na rynku, inni wazni
producenci, tacy jak na przyklad panstwa Zatoki Perskiej, beda musieli maksymalnie

wykorzystaé swoja obecng przewage, jaka sa bardzo niskie koszty wydobycia ropy
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naftowej. Jednak wraz z rozwojem technologii i skali wydobycia weglowodoréw w USA
ten czynnik przewagi konkurencyjnej producentéw z Zatoki Perskiej nad USA, moze si¢
nie utrzymaé¢ w dlugim okresie.!*°

Technologie zwigzane z eksploatacja niekonwencjonalnych z16z energii
zadecyduja o pozycjach na listach rankingowych najwigkszych poteg energetycznych
$wiata a takze ozmianach w ukladach politycznych. Posiadanie 1 wydobycie
weglowodordéw ze 716z niekonwencjonalnych przyczyni si¢ rowniez do transformacji
niektorych krajow z importeréw — w producentéw energii.!>!

1.3. Znaczenie gospodarcze ropy naftowej

Kolejnym argumentem za tym, ze sektor naftowy odgrywa strategiczng role
gospodarczg na $wiecie, sg zaleznosci migdzy PKB a cenami ropy naftowej i popytem
na rop¢ naftowa, przy czym te zalezno$ci maja dwojaki charakter. Z jednej strony,
w przypadku krajow eksportujacych rope naftowa — ceny ropy naftowej oraz popyt
na rop¢ naftowa wpltywaja na wielko$¢ przychodow z tytutu sprzedazy surowca i tym
samym na wielko$¢ PKB. Z drugiej strony, tempo wzrostu PKB w krajach importujacych
surowce energetyczne decyduje o popycie na te surowce w tym na rope naftowa.

Ropa naftowa i produkty ropopochodne sa gtéwnym Zrédlem energii w wigkszosci
krajow na $wiecie. Oznacza to, Ze ropa naftowa jest bardzo lukratywnym surowcem dla
krajow, ktore posiadaja jej duze zasoby, ale tez w tych krajach ropa naftowa czgsto staje
si¢ filarem gospodarki. Na rysunku 24 zostaly przedstawione kraje, w ktorych udziat
z eksportu paliw (paliw mineralnych rozumianych jako ropa naftowa i1 paliwa
ropopochodne, smaréw oraz innych produktéw ropopochodnych) stanowi najwigkszy
udziat w eksporcie towaréw. Z uwagi na dostepnos¢ danych przedstawiono wartosci
za rok 2017 z wyjatkiem Iraku (dane za rok 2016) i Wenezueli (dane z rok 2013). Dla tych
dwoch krajoéw przedstawiono najnowsze dostepne dane.

Analizujac rysunek 24 mozna zaobserwowaé, ze w pierwszych czterech krajach
z listy (Iraku, Wenezueli, Algierii i Nigerii) praktycznie caly eksport towarowy opiera si¢
na paliwach mineralnych (ropie naftowej, paliwach, smarach oraz innych produktach

ropopochodnych).

150 D, Smyrgala, Rewolucja Energetyczna w Amerykach a przysztosé regionu Zatoki Perskiej., P1G — PIB,
2014, w: https://infolupki.pgi.gov.pl/pl/gospodarka/rewolucja-energetyczna-w-amerykach-przyszlosc-
regionu-zatoki-perskiej, (dostep — 10.05.2019).

151 M. Ciechanowska, ‘Niekonwencjonalne...”, jw., s. 724.
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Rys. 24. Udzial eksportu paliw mineralnych* w eksporcie towarow w 2017 roku**
[%o]

Trrak (2016 ) | 99,99
Wenezuela (2013 ) S 07,68
Algie ria | 96,11
Nigeria | 96,03
Angola | 94,69
TKCurvv-ej t | 03,57
Azerbejdzan I 90,60
Brunei Darussalam | 39,57
Libia (2016) N 39,05
Katar |, 87,56
Arabia Saudyjska (N S 79,85
Oman I 79,85
Iran (I 71,06
Kazachstan I 63,33
Norwegia I 57,19
Kolumbia I 54,14
Mozambik I 51,42
Bahrain I 50,18
Rosja I 49,12
Kongo (I 44,56
Kamerun I 43,45
Mongolia I 42,80
Malta I 37,79
Ekwador I 36,26
ZEA I 30,00

-10 10 30 50 70 92 110

*paliw mineralnych rozumianych jako ropa naftowa i paliwa ropopochodne, smarow oraz innych
produktow ropopochodnych

**Dane dla Iraku sq za rok 2016, a dla Wenezueli za rok 2013 — ostatnie dostgpne dane dla tych krajow.
Poniewaz te kraje od lat znajdujg sie w czolowce tych, ktorych udzial eksportu paliw w eksporcie
towarowym jest najwiegkszy przedstawione zostaly najnowsze dostepne dane.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego,
w: https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.FUEL.ZS.UN, (dostgp — 20.04.2021).

W  pierwszej dziesigtce wszystkie kraje maja udziat eksportu paliw
ropopochodnych znacznie powyzej 80%.

Wsrdd przedstawionych 25 krajow znajduje si¢ az 11 z 13 krajow czlonkowskich
OPEC (oprocz Gabonu i Gwinei Rownikowej). Pierwsze 6 krajow z udzialem sprzedazy
paliw ropopochodnych w eksporcie towaréw powyzej 90% stanowig kraje OPEC.

Wsrod 25 krajéw z najwickszym udzialem eksportu paliw mineralnych na
15 miejscu uplasowala si¢ Norwegia z udziatlem powyzej 57% a na 19 miejscu - Rosja
z udziatem zblizonym do 50%.

Na rysunku 25 zostaty przedstawione kraje z najwigkszym udzialem przychodéw
ze sprzedazy ropy naftowej w produkcie krajowym brutto. Nalezy zwrdci¢é uwage,
ze dane dotycza przychodow ze sprzedazy wylacznie ropy naftowej bez udziatu innych
weglowodoréw czy produktéw ropopochodnych. Jest to o tyle istotne, ze duza liczba

eksporterow ropy naftowej eksportuje rowniez gaz ziemny i paliwa.
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Rys. 25. Udzial przychodow ze sprzedazy ropy naftowej w PKB w 2018 roku* [%]
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*Dane dla Iranu sq za 2016 rok - ostatnie dostgpne dane.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego,
w: https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.FUEL.ZS.UN, (dost¢p — 20.04.2021).

Pod wzgledem udzialu przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej w PKB kraju
na pierwszym miejscu znalazto si¢ Kongo (49,96%), nastepnie Irak (45,39%) i Kuwejt
(42,46%).

Wsrod 25 krajow z najwigkszym udziatem sprzedazy ropy naftowej w PKB
znalazlto si¢ wszystkie 13 krajow cztonkowskich OPEC. Na powyzszej li§cie jest rOwniez
Rosja, ktora wedtug danych Bank Swiatowego 10% PKB uzyskuje ze sprzedazy samej
ropy naftowej. Ciekawe natomiast jest to, ze pomimo na zadnej liScie, z dwdch
przedstawionych powyzej, nie znalazly si¢ takie kraje jak USA czy Kanada, ktore sa
w czoldwce producentow ropy naftowej na §wiecie.

Powyzsze liczby pokazuja, jak silnie uzaleznione od sprzedazy ropy naftowej
sa wszystkie kraje OPEC 1 ze paliwa mineralne stanowig w wielu z nich praktycznie
jedyna grupe produktéw eksportowych a sama ropa naftowa czesto odpowiada za potowe
PKB w tych krajach. Réwniez silnie uzaleznione od eksportu ropy naftowej i produktow
ropopochodnych sa Azerbejdzan, Kazachstan i Rosja.

W wigkszosci tych krajéw panuja autorytarne lub totalitarne rezimy polityczne,

sa to kraje rozwijajace si¢, praktycznie bez mozliwosci dywersyfikacji towarowej
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eksportu. Oznacza to zatem jedno — te kraje beda za wszelka cen¢ dazyty do tego, aby
paliwa kopalne byly nadal kluczowym zrodtem energii, bo to jedyny sposob na
pozyskanie wptywow budzetowych 1 jakikolwiek rozwdj. Nawet jesli te kraje beda
deklarowaty che¢ walki ze zmianami klimatu to w rzeczywistosci nie beda miaty interesu
w zmianach w strukturze konsumpcji paliw narzecz odnawialnych zrodet energii.
Z jednej bowiem strony, nie chcg straci¢ odbiorcow surowca i paliw, z drugiej — nie maja
mozliwo$ci inwestowania w bardzo kapitalochtonne technologie OZE.

1.4. Wzrost PKB zrdédlem popytu na rope¢ naftowa

Analiza historycznych trendéw pokazuje, ze popyt na rope naftowa jest silnie
uzalezniony od poziomu wzrostu gospodarczego. Szczegblnie wigc popyt na rope
naftowag generuja kraje dynamicznie si¢ rozwijajace. Na rysunku 26 pokazana jest
zalezno$¢ pomigdzy stopa wzrostu PKB a popytem na rop¢ naftowa w krajach, ktore nie
wchodza w sklad Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation
for Economic Cooperation and Development — OECD). OECD jest organizacja o profilu
ekonomicznym i skupia obecnie 37 najbardziej rozwinietych gospodarczo pafstw!>?
czyli takich, w ktorych tempo wzrostu PKB jest nizsze niz w krajach rozwijajacych sig¢.
W zwiazku z tym obserwacja jak ksztaltowala si¢ zalezno§¢ migdzy PKB w krajach spoza
OECD a popytem na rop¢ naftowa obrazuje zalezno$§¢ migdzy tempem wzrostu PKB
a wzrostem popytu na surowiec.

Od 2001 roku konsumpcja ropy naftowej w krajach rozwijajacych si¢ spadia
gwattownie tylko trzy razy i bylo to zwigzane z duzym spadkiem tempa wzrostu PKB.
Wedlug Amerykanskiej Agencji Informacji Energetycznej wzrost konsumpcji ropy
naftowej na $wiecie jest wynikiem przede wszystkim wynikiem wzrostu PKB w krajach
rozwijajacych sie.!>?

W roku 2020 na $wiecie wystapit spadek PKB i spadek popytu na rope naftowa,
co bylo wynikiem pandemii i globalnej recesji, jednak EIA prognozuje wzrost popytu
wraz z powrotem na $ciezke wzrostu najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek.

Zalezno$¢ pomigdzy popytem na rop¢ naftowg a tempem wzrostu PKB wynika

z tego, ze wzrost PKB pocigga za sobg wigkszy popyt na ustugi transportowe.

152 OECD, Member countries, w: https://www.oecd.org/about/members-and-partners/,

(dostep —20.10.2020).

153 BIA, What drives crude oil prices: Demand Non - OECD, w: https://www.eia.gov/finance/markets/cru
deoil/demand-nonoecd.php, (dostep — 29.12.2020).
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Rys. 26. Zalezno$¢ mi¢gdzy PKB a popytem na rope¢ naftowa w krajach spoza OECD
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Zrédlo: EIA, What drives crude oil prices: Demand Non-OECD,
w: https://www.eia.gov/finance/markets/crudeoil/demand-nonoecd.php, (dostep — 29.12.2020).

W krajach rozwijajacych liczba samochoddw per capita jest znacznie mniejsza niz
w krajach rozwinigtych co oznacza potencjal wzrostu zapotrzebowania na paliwa wraz
ze wzrostem gospodarczym.

W krajach rozwijajacych si¢ paliwa ropopochodne sa nadal powszechnie
wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej, na ktdra popyt rowniez wzrasta wraz
ze wzrostem PKB. Kraje rozwijajace si¢ cechujg si¢ duzym udzialem energochtonnego
przemystu w poréwnaniu z krajami rozwinietymi, gdzie dominuja ustugi.

Najwigkszy wzrost popytu na rop¢ naftowa historycznie odnotowano w Chinach,
Indiach i Arabii Saudyjskiej. Wplyw na to mial rozwoj transportu osobowego
i ciezarowego, a takze wykorzystanie produktow ropopochodnych w wytwarzaniu
energii elektrycznej oraz w rozwijajacej si¢ dynamicznie branzy petrochemicznej.
Gwattowny wzrost popytu na energic w Chinach spowodowal, ze staly si¢ one
najwickszym konsumentem energii i drugim konsumentem ropy naftowej na $wiecie.
Ponadto wzrost popytu na rop¢ naftowag w Chinach byt glownym czynnikiem

determinujagcym wzrost globalnego popytu na ropg naftowa. EIA prognozuje,
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ze praktycznie caly wzrost popytu na rop¢ naftowa w ciaggu nadchodzacych 25 lat bedzie
miat miejsce w krajach spoza OECD.!%*

Mimo, Zze popyt na rop¢ naftowa jest silnie zwigzany z dziatalno$cig gospodarcza,
to nie bez znaczenia jest polityka energetyczna i regulacje w tym zakresie w danym
kraju.!>

Przyktadowo, wiele krajow rozwijajacych sig, kontroluje lub subsydiuje ceny paliw
dla klienta koncowego, co wplywa na reakcje klientéw na zmiany cen (popyt nie spada
nawet w przypadku wzrostu cen surowca).

Skoro najwigkszy przyrost na energi¢ ogétem generuja kraje rozwijajace si¢, przede
wszystkim beda sktania¢ si¢ ku najbardziej dostgpnym i najtanszym surowcom
energetycznym takim jak ropa, gaz czy wegiel. Nawet jesli beda w tych krajach rozwijane
odnawialne zrodta energii to przy gwaltownym wzros$cie popytu na energi¢ nie bgda
w stanie zastgpi¢ paliw ,tradycyjnych”. Poza tym rozw¢dj OZE wymaga inwestycji nie
tylko w same paliwa niskoemisyjne, ale rowniez w infrastrukture do magazynowania
1 dystrybucji paliw niskoemisyjnych czy energii z OZE. Zatem kraje, ktore importuja
surowce energetyczne beda zainteresowane przede wszystkim latwo dostepnymi
surowcami energetycznymi, czyli jak dotad, przede wszystkim weglowodorami.

1.5. Zaleznos¢ sektora naftowego od uwarunkowan politycznych

Od czasow I wojny $wiatowej rynek ropy i polityka zaczgly si¢ przenikac
i wywiera¢ na siebie wzajemny wptyw. Bezpieczenstwo dostaw ropy naftowej bylo
glownym powodem tego, ze po I wojnie $wiatowe] polaczono trzy bardzo
perspektywiczne pod wzgledem zasoboéw ropy prowincje dawnego panstwa
otomanskiego (Turcja), ktére w 1918 roku zostaty brytyjskim terytorium mandatowym
Ligi Narodow — prowincj¢ kurdyjska, sunnicka i szyicka — w celu utworzenia nowego
panstwa: Iraku.!®

Podczas kolejnej wojny $wiatowej, ropa naftowa rowniez byta surowcem nie tylko
o0 znaczeniu gospodarczym, ale rowniez politycznym bowiem odgrywala istotng role jako
surowiec do produkcji paliw, ale tez stata si¢ przyczyna pewnych decyzji politycznych

podjetych w czasie II wojny §wiatowe;.

154 BIA, What drives crude oil prices: Demand Non-OECD..., jw.
155 Wptyw regulacji i polityki na popyt na rope naftowg zostat przedstawiony w podroz. 2.1. niniejszej

rozprawy, (przyp. aut.).
156 D. Yergin, The Quest..., jw., s. 232.
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Migdzy innymi Hitler podjat niepomyslng dla niego w skutkach decyzj¢ o napasci
na Zwiazek Radziecki, nie tylko dlatego, Zze nienawidzit Stowian i komunistow, ale tez
dlatego, ze liczyt na zaj¢cie roponos$nych terenéw na Kaukazie. Dostgp do ropy naftowej
stat si¢ powaznym czynnikiem, ktory wplynat na decyzj¢ do przytaczenia si¢ do Il wojny
$wiatowej 1 opowiedzenia si¢ po stronie Niemiec, Japonii i Wioch.

Niemiecka kampania lodzi podwodnych dwukrotnie prawie zatrzymala dostawy
ropy naftowej z USA do Europy. W odpowiedzi wojska alianckie podjely probe
wstrzymania dostaw ropy do Niemiec i Japonii.'>’

Kolejny przypadek oddzialywania polityki na rynek naftowy miat miejsce w 1973
roku, kiedy to zjednoczone kraje Egipt i Syria zaatakowaly niespodziewanie Izrael,
rozpoczynajac tym samym wojne Jom Kippur. W odpowiedzi na te ataki Stany
Zjednoczone zaczely dostarcza¢ uzbrojenie do Izraela, co spowodowato, ze kraje
arabskie uzyty ropy naftowej jako broni politycznej i wstrzymaly dostawy tego surowca.
Wywotato to ogromng panike na rynku naftowym i w ciggu kilku miesigcy ceny ropy
naftowej wzrosty czterokrotnie.

W historii mozna wskaza¢ szereg przyktadow wptywu czynnikéw politycznych
na ksztattowanie si¢ rynku naftowego albo decyzji politycznych, ktore byly
spowodowane walka o dostep do zasoboéw ropy naftowe;.

Strategiczne znaczenie surowcOw naturalnych na $wiecie 1 fakt, ze decyduja
o poziomie dochodow wielu krajow, powoduje duze zainteresowanie rzagdow zaréwno
aspektami regulacyjnymi dziatalno$ci w zakresie poszukiwan, wydobycia i handlu
surowcami, jak rowniez nierzadko stanowi narzgdzie walki ekonomicznej miedzy
krajami.

Wsrod krajow, ktorych polityka znaczaco wptywa na sektor naftowy sg kraje
OPEC, Stany Zjednoczone Ameryki i Rosja.

Wptyw OPEC na rynek naftowy od lat jest bardzo istotny. Powstanie tej organizacji
byto punktem zwrotnym w funkcjonowaniu rynku naftowego a decyzje kartelu wptywaja
na caty $wiatowy rynek i stosunki mi¢dzynarodowe.

Przede wszystkim wptyw ten charakteryzuje si¢ tym, ze wszelkie zmiany
w produkcji ropy naftowej w tych krajach od razu znajduja odzwierciedlenie w cenach
surowca z uwagi na fakt, ze produkcja wszystkich krajow cztonkowskich OPEC

przekracza 35% catkowitego $wiatowego wydobycia ropy naftowej (rok 2020).!%

57D. Yergin, The Quest..., jw., s. 232.
158 BP, Statistical Review..., jw.
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Eksport ropy naftowej przez kraje OPEC stanowi okoto 60% $wiatowego handlu ropa
naftowa.'”® W zwiagzku z tym dziatania OPEC mogg i faktycznie wptywaja na rynek
naftowy. Szczegoélne znaczenie ma tutaj Arabia Saudyjska, ktora jest najwigkszym
producentem ropy naftowej wsrod krajow OPEC i trzecim producentem ropy naftowej
na $wiecie. !

Historycznie ceny ropy naftowej rosly, kiedy kraje OPEC obnizaly poziom
wydobycia. Bylo to szczegdlnie widoczne w przypadku wojen lub zamieszek w krajach
eksportujacych rope naftowsa, ktore powoduja zaktocenia dostaw surowca.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wiele z krajéw OPEC charakteryzuje si¢ bardzo
niestabilng sytuacja polityczng. Nigeria ,,stynie” z sabotazu, atakow na infrastrukture
naftowa, strajkow czy porwan pracownikéw migdzynarodowych koncernow naftowych.
Irak jest pod nieustanng presja rebeliantow kurdyjskich, ktérzy zapowiadajg ataki
na "interesy amerykanskie".

Pomimo, iz OPEC ustala swoje przyszie poziomy produkcji ropy naftowej
powolujac si¢ na prognozy dotyczace przysziego popytu i podazy, to rzeczywiste
wydobycie czgsto jest pochodng sytuacji politycznej w poszczegolnych krajach i pozycji
danego kraju w kartelu.

Powoduje to, ze rynek reaguje nie tylko na rzeczywiste zmiany produkcji surowca
przez kraje OPEC ale rowniez na sytuacj¢ polityczng w tych krajach i wynikajace z tego
prognozy dotyczace przysztej podazy.

Stany Zjednoczone staty si¢ potega gospodarcza po Il wojnie swiatowej 1 od tego
czasu probuja umacniaé swoja pozycje w grupie krajow produkujacych rope naftowa
1 przewage nad krajami Bliskiego Wschodu.

Duzo uwagi i kontrowersji budza relacje na linii USA — Iran. Iran jest czwartym
krajem na $wiecie pod wzgledem potwierdzonych zasobow ropy naftowej i jest
w pierwszej dziesigtce najwiekszych producentow ropy naftowej.!®! Jest takze jednym
z pieciu krajow zatozycielskich OPEC. Strategiczne polozenie Iranu, jego wielko$¢ pod
wzgledem terytorium i liczby ludnosci oraz potgzne zasoby ropy czynig to panstwo

waznym graczem w skali nie tylko regionalnej, ale i globalne;.

159 BIA, What drives crude oil prices: Supply OPEC, w: https://www.eia.gov/finance/markets/crudeoil/su
pply-opec.php, (dostgp — 10.09.2020).

160 Por. rys. 15. Kraje o najwickszych potwierdzonych rezerwach ropy naftowej w 2019 roku [mld t],
(przyp. aut.).

161 Por. rys. 14. Potwierdzone rezerwy ropy naftowej na $wiecie w latach 1980 — 2020 [mld t] i rys. 15.
Kraje o najwigkszych potwierdzonych rezerwach ropy naftowej w 2019 roku [mld t], (przyp. aut.).
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Pomimo, iz w regionie Bliskiego Wschodu znajduja si¢ kraje o rownie znaczacej
roli, takie jak Arabia Saudyjska, Turcja, Izrael czy Jemen to Iran jest w centrum uwagi
Stanow Zjednoczonych i wielu innych krajéw, nie tylko ze wzgledu na histori¢
1 posiadane zasoby ropy naftowej, ale tez, ze wzglgdu na to, iz Iran jest postrzegany jako
najwickszy na $wiecie sponsor terroryzmu.

Od zakonczenia II wojny $wiatowej Stany Zjednoczone ingerowaly w sytuacje
polityczng Iranu. W 1953 roku wspieraty przewrdt i przywrocenie na tron szacha
Mohammada Reza Pahlawi, co pozwolito na przejecie kontroli nad potencjatem
naftowym Iranu. '

W 1979 roku rynkiem naftowym wstrzasneta iranska rewolucja islamska, podczas
ktorej obalono rzady szacha Mohammada Rezy Pahlawiego, prowadzacego
,prozachodnig” polityke. Iran przeksztalcono wowczas z monarchii konstytucyjnej
w republike islamskg a ceny ropy podwoily si¢ w wyniku zaklocen dostaw tego surowca.
Iran stopniowo zaczat si¢ mieni¢ ,,przeciwnikiem amerykanskiego imperializmu”.!3

Od 1979 roku Stany Zjednoczone stracity realne wptywy w tym kraju. Nawet jesli
nastgpowaty chwilowe poprawy stosunkéw miedzy USA a Iranem (mi¢dzy innymi po
11 wrze$nia 2001 roku, kiedy oba kraje wspotpracowaly w walce z Afganistanem)
to jednak po 2001 roku na Iran regularnie byty nakladane sankcje.

Rozpoczegty to Stany Zjednoczone a w $lad za Stanami Zjednoczonymi poszta Rada
Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych, ktdra natozyta do tej pory na Iran
cztery tury sankcji: w grudniu 2006, marcu 2007, marcu 2008 oraz czerwcu 2010 a takze
Unia Europejska od roku 2010.

Oficjalnym powodem naktadanych sankcji na Iran sg prowadzone w tym kraju
prace nad pozyskaniem broni atomowej, ale konflikt na Bliskim Wschodzie ma szerszy
wymiar. Bliski Wschod i Zatoka Perska to region bogaty w surowce. Amerykanie maja
wplyw na ten region poprzez swoich sojusznikow, a Iran probuje te¢ dominacje zwalczac,
by samemu sta¢ si¢ regionalnym liderem.

14 grudnia 2011 roku Kongres USA uchwalitl kolejng ustawg o sankcjach

przeciwko Iranowi, ktorych celem bylo zmuszenie Teheranu do rezygnacji

162 J, Piekarski, Na beczce prochu, czyli o konflikcie Iran — USA, wyktad w ramach Uniwersytetu Otwartego
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 02.03.2020.

163 polskieRadio24.pl, Wywiad z Jakubem Gajda z Fundacji imienia Kazimierza Pulaskiego, 29.07.2019,
https://www.polskieradio24.pl/5/1223/Artykul/2347994,Wojna-ekonomiczna-US Alran-Ekspert-Iran-
chce-przeczekac-Trumpa-a-Trump-chce-nowego-porozumienia-nuklearnego-Bo-USA-podpisaly-
porozumienie-a-wolano-smierc-Ameryce, (dostep — 14.09.2019).
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z wywolujacego kontrowersje programu nuklearnego. Najostrzejsze, a zarazem
najbardziej dotkliwe dla Iranu sankcje, zostaly natozone w 2012 roku. Byly one
wymierzone w eksport iranskiej ropy naftowej.!%* 31 grudnia 2011 roku prezydent USA
Barack Obama podpisat ustawe, ktora zawierata przepis o nowych sankcjach wobec
instytucji finansowych prowadzacych interesy z bankiem centralnym Iranu. Unia i Stany
Zjednoczone zakazaly inwestycji i wspotpracy z iranskim sektorem energetycznym,
a takze zamrozity aktywa iranskiego banku centralnego. Nawet gldowny partner handlowy
Iranu — Chiny zmniejszyty o ponad polowg¢ import iranskiego surowca, zastepujac go
dostawami z Rosji i Wietnamu. !

W lipcu 2015 roku doszto do podpisania porozumienia pomigdzy Iranem, Stanami
Zjednoczonymi, Wielka Brytanig, Francja, Rosja, Chinami, Niemcami i Unig Europejska,
w ktorym Iran zadeklarowat prowadzenie badan jadrowych w celu wykorzystania paliwa
jadrowego wylgcznie jako zrodta energii oraz w celach medycznych. 66

Kiedy do wtadzy doszedt Donald Trump nastgpila zmiana polityki USA wobec
Iranu. W maju 2018 roku Stany Zjednoczone wycofaly si¢ z umowy nuklearnej z Iranem
1 wznowity sankcje wobec tego kraju. Kiedy w czerwcu 2019 roku zostaty zaatakowane
dwa tankowce w Zatoce Osmanskiej (japonski 1 norweski), Amerykanie oskarzyli o nie
Iran. Z opinig tg zgodzity si¢ Wielka Brytania i Arabia Saudyjska.

Eskalacja konfliktu USA — Iran nastgpita 2 stycznia 2020 roku, kiedy Amerykanie
zaatakowali konwo6j na lotnisku w Bagdadzie z jednym z kluczowych dowo6dcow
wojskowych i politykow - generalem Kasem Sulejmanim. Iran zaczal prowadzi¢ akcje
odwetowe wobec USA szczegélnie na terenie Iraku (atak na ambasade amerykanska
w Bagdadzie). Na co Stany Zjednoczone zagrozity jeszcze ostrzejszymi sankcjami, ktore
spowodowaty spadek sprzedazy ropy, pomimo ze Iran prébowat sprzedawaé pewne
tadunki morskie do Pakistanu.

Historia relacji USA i Iranu ewidentnie ilustruje wptyw polityki na rozwdj sektora
naftowego i ceny ropy naftowe;.

Kolejnym duzym graczem na rynku ropy naftowej, ktory uzywa surowca do walki

politycznej, jest Rosja. Sektorem rosyjskiej gospodarki majacym najwickszy udziat

164 United States Institute of Peace, The Iran Primer. U.S. Sanctions, w: http://iranprimer.usip.org/resourc
e/us-sanctions, (dostep — 25.06.2019).

165 Sankcjami w Iran, w: www.tvn24.pl, 03.01.2012, (dostep — 25.06.2019).

166 C. Morello, K. DeYoung, ‘Historic deal reached with Iran to limit nuclear program’, The Washington
Post, 14.07.2015, w: https://www.washingtonpost.com/world/historic-nuclear-deal-with-iran-expected-to-
be-announced/2015/07/14/5f8dddb2-29ea-11e5-a5ea-cf74396e59ec_story.html?noredirect=on,

(dostep — 14.09.2019).
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w tworzeniu PKB i wnoszacym najwigkszy wktad do budzetu jest gérnictwo, a w jego
ramach goérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego. Zatem w sensie finansowym Rosja jest
gospodarczg monokulturg. %7

Przez ponad wiek Rosja bezskutecznie probowata konkurowaé z Zachodem jako
potega przemystowa. Rozumiejac, ze jest to prozny wysitek, Wladimir Putin —
w 2000 roku po raz pierwszy wybrany na prezydenta — zmienil strategi¢ gospodarcza
iskupit si¢ na eksporcie surowcoOw naturalnych. Kiedy Amerykanie uwiktali si¢
w interwencje w Afganistanie i Iraku, Putin zaczat wzmacnia¢ swoj potencjal militarny,
a takze swoj rzad, zwigkszajac dochody z eksportu surowcow.

Po kryzysie gospodarczym w roku 2008 Rosja znowu podjeta proby umocnienia
swojej pozycji politycznej i przyjeta postawe silnego gracza na rynku naftowym.
W praktyce oznacza to dazenia Rosji do zwigkszenia swoich wplywow w krajach bytego
ZSRR oraz wérdd historycznych sprzymierzencow. Te do$¢ rewizjonistyczne tendencje
w polityce zagranicznej Rosji, szybko dalo si¢ zauwazy¢ z jednej strony w pokojowych
relacjach w ramach Euroazjatyckiej Unii Ekonomicznej (obecnie zrzeszajacej Rosje,
Armenig, Biatoru$, Kazachstan i Kirgistan), jak rowniez w dziataniach militarnych
(w Gruzji w 2008, na Ukrainie w 2014 i w Syrii od 2015 roku). '8

Dziatania, jakie podj¢ta Rosja, doprowadzity ja do konfliktow z wieloma krajami
1 uczestnikami rynku naftowego. Szczeg6lne znaczenie maja w tej mierze dwa konflikty:
rosyjsko — ukrainski i rosyjsko — biatoruski.

22 lutego 2014 roku prezydent Ukrainy, Wiktor Janukowycz zostal odsunigty
od wladzy. 1 marca premier Republiki Autonomicznej Krymu, Siergiej Aksjonow
zwrocit si¢ z oficjalng prosba do prezydenta Rosji o zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkancom Krymu. W referendum, ktére odbylo si¢ 16 marca 2014 roku, 96,77%
obywateli (wedlug oficjalnych wynikdéw) opowiedziato si¢ za przylaczeniem Krymu
do Federacji Rosyjskiej. Wiadimir Putin podpisat traktat o przyjeciu Krymu
wraz z Sewastopolem do Federacji Rosyjskiej co wywotato niezadowolenie duzej czgsci
spoteczno$ci miedzynarodowej, a takze serie sankcji natozonych na Rosje przez Unie

Europejska i USA. 19

167 Por. rys. 25. Udzial przychodow ze sprzedazy ropy naftowej w PKB w 2018 roku [%]; T. A. Kisielewski,
Nafta znowu zmieni swiat, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS, 2011, s. 80.

168 G. Friedman, Nastepna dekada. Gdzie bylismy i dokqd zmierzamy., Krakow, Wydawnictwo Literackie,
2012,s. 152 -176.

169 K. Stowik, ‘Wojna na Ukrainie. Historia konfliktu’, GAZETA.PL, 01.04.2015,

w: https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,143647,17689096,Wojna_na Ukrainie Historia konflikt
u_ INFOGRAFIKI .html, (dostep — 10.05.2019).
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Sankcje, ktore dotknety m.in. sektor naftowy, Unia Europejska wprowadzita
31 lipca 2014 roku i byly one sukcesywnie przedtuzane).!’’ Wérod nich znalazly sie
ograniczenie dost¢pu do unijnych rynkow kapitatlowych dla pigciu gldéwnych rosyjskich
instytucji finansowych o wigkszo$ciowym udziale Skarbu Panstwa i dla trzech gloéwnych
rosyjskich firm energetycznych oraz trzech firm przemystu obronnego a takze
ograniczenie dost¢pu Rosji do pewnych strategicznie cennych technologii i ustug, ktore
mozna wykorzysta¢ do produkcji i wydobycia ropy naftowe;j.!”!

Jednym ze skutkéw nalozonych na Rosje¢ sankcji, byly problemy z finansowaniem
planowanych projektow inwestycyjnych (w tym projektu LNG Jamat). Jednakze, mimo
trudnej sytuacji finansowej zwigzanej z nalozeniem sankcji, Rosja nie odeszlta
od prowadzonej polityki wobec Ukrainy, a wrecz stosunki rosyjsko-ukrainskie sg coraz
bardziej napigte, czego dowodem sg kolejne decyzje o przedtuzaniu sankcji UE na Rosj¢
(w tym ostatnia z 21 czerwca 2021 roku).

Rosja dazy takze do przejecia najwazniejszych przedsigbiorstw energetycznych
na Biatorusi. W wyniku akwizycji przedsigbiorstw z sektora energii, Rosja zwigkszy tam
swoje wplywy nie tylko gospodarcze, ale rowniez polityczne.

W grudniu 2011 roku przedstawiciele bialoruskich rafinerii i koncernu
Biehieftchim oraz rosyjskich przedsigbiorstw naftowych: Gazprom Nieft, Lukoil,
Rosnieft, Surgutnieftiegaz i TNK-BP, podpisali kontrakt na dostawy ropy naftowe;.
Zgodnie z umowg rosyjskie przedsigbiorstwa sprzedawaty Biatorusi surowiec bez cta,
po cenie nizszej od $rednich cen rynkowych, w zamian za clo za wytworzone
z rosyjskiego surowca produkty naftowe eksportowane przez Bialorus.

W krotkim okresie kontrakt miat bardzo korzystne warunki dostaw surowcow
energetycznych dla Biatorusi i moégt zapewni¢ bialoruskiej gospodarce spokojne
funkcjonowanie przez kilka lat, jednak takie zasady obrotu ropg naftowa i jej pochodnymi
dzialajg zniechgcajaco na wiladze do poszukiwan alternatywnych Zrdédet zaopatrzenia
w surowiec. Jakiekolwiek inne dostawy, staty si¢ nieoptacalne, szczegolnie ze Bialoru$

nie posiada dostepu do morza.

17021 czerwca 2021 r. Rada przedluzyta obowigzywanie tych restrykcji do 23 czerwca 2022 roku; Council
Decision (CFSP) 2021/1010 of 21 June 2021amending Decision 2014/386/CFSP concerning restrictive
measures in response to the illegal annexation of Crimea and Sevastopol.

171 Council Decision 2014/507/CFSP of 30 July 2014amending Decision 2014/386/CFSP concerning
restrictions on goods originating in Crimea or Sevastopol, in response to the illegal annexation of Crimea
and Sevastopol.
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Rosja zatem, korzystnym kontraktem uzaleznila jeszcze bardziej od siebie
biatoruska gospodarke (panstwo to jest uzaleznione w ponad 90% od dostaw rosyjskiej
ropy naftowej) a trwajacy na Bialorusi kryzys gospodarczy, bedzie starala sie
wykorzysta¢ do nasilenia ekspansji ekonomicznej, gtéwnie przez proby wymuszania
sprzedazy kolejnych biatoruskich przedsigbiorstw. Taka sytuacja miala miejsce
w listopadzie 2011 roku, gdy bialoruskie witadze otrzymaty 1 mld dolarow kredytu
z rosyjskiego Sbierbank, ktérego zabezpieczeniem byt kontrolny pakiet akcji Naftanu —
jednej z dwdch biatoruskich rafinerii.!”?

Jesli w dalszej perspektywie Rosja bedzie starata sie przejmowac kolejne kluczowe
spotki, budzet Bialorusi utraci wplywy z wypracowanych przez sektor naftowy zyskow.
Roéwnoczesnie dazenie Rosji do sprzedazy wytworzonych na Biatorusi produktow
naftowych na rynku rosyjskim, $wiadczy o tym, Ze rosyjskie rafinerie nie maja
wystarczajacych zdolnosci przerobowych, aby zaspokoi¢ popyt krajowy na produkcje
rafineryjna, zatem Rosja bedzie chciata przejac kontrole nad biatoruskimi rafineriami.

W 2019 roku pojawily si¢ powazne problemy w relacjach migdzy Rosja
a Bialorusia, ktore na poczatku 2020 roku przetozyty si¢ na sektor naftowy. Kraje te nie
doszty do konsensusu w sprawie oplat za tranzyt rosyjskiej ropy i produktéw naftowych.
Biatoru§ zasugerowala zwigkszenie taryfy w celu zrekompensowania dostaw
zanieczyszczone] wowczas (zawierata bardzo duza znacznie przekraczajaca normy
dla ropy REBCO) ropy z Rosji. Biatorus poinformowata o tym strong polska i w wyniku
tego wstrzymano odbior surowca w punkcie Adamowo — Zastawa, na granicy polsko —
biatoruskiej. Rosyjski rzad zakwestionowat obliczenia Biatorusi dotyczace strat
i wstrzymat 1 stycznia 2020 roku na kilka dni dostawy ropy naftowej na Biatorus.!”

Rosja od lat dazy do zwigkszenia swojej obecnosci réwniez w centralnej

i zachodniej Europie.

172 A. M. Dyner, Wzrost znaczenia Rosji w biatoruskim sektorze energetycznym, Warszawa, PISM,
Biuletyn Nr 19 (884), 20.02.2012.
1731, Trusewicz, ‘Rosja wstrzymata dostawy na Biatoru$’, Rzeczpospolita, 03.01.2020.
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Realizuje to m.in. przez zakup udziatéw w rafineriach oraz pozyskiwanie dostgpu
do infrastruktury transportowej i magazynowej ropy i produktow w tym regionie.!”

Dla strony rosyjskiej istotne jest zarbwno pozyskiwanie dla wtasnego przemystu
know - how 1 zaawansowanych technologii, jak 1 rozwijanie swojego systemu
logistycznego bazujacego na wiasnych portach battyckich. Z przyczyn geopolitycznych
wazne wydaje si¢ tez uniezaleznienie Rosji od dostaw do panstw, przez ktorych terytoria
przebiega rurociag ,,Przyjazn”, tj. Polski, Biatorusi i Ukrainy (nitka potudniowa).
Nie mozna zatem wykluczy¢, ze w dalszej kolejnosci wladze w Moskwie wspiera¢ beda
réwniez projekt budowy ropociagu Leuna — Litvinov, aby zapewni¢ dostawy rosyjskiej
ropy z pomini¢ciem ,,Przyjazni” nie tylko do obu wschodnioniemieckich rafinerii, lecz
takze do zaktadow w Czechach, Stowacji czy na Wegrzech.!”>

Nieograniczony dostgp do zasobow weglowodorow stal sig¢ elementem gry
politycznej praktycznie od momentu powstania sektora naftowego. Przytoczone wyzej
przyktady, mimo iz do$¢ ogoélnie zarysowuja zagadnienia wplywu polityki na sektor
naftowy, daja podstawy, by stwierdzi¢, iz rézne dazenia polityczne, ekonomiczne
i militarne panstw, majace na celu umocnienie wptywow na §wiecie, czesto determinuja
poziom podazy ropy naftowej, moga stanowi¢ wazny czynnik wzrostu lub spadku popytu
na weglowodory a takze oddziatuja na ceny surowcow.

Z drugiej strony ropa naftowa, ktdra co zostalo wyzej dowiedzione jest surowcem
o strategicznej roli, stanowi atrakcyjne narz¢dzie manipulacji i walki o wptywy a zarazem

moze sta¢ si¢ powazng przyczyng konfliktéw i walki polityczne;.

17+ Przykladem dazen Rosji do umocnienia swojej pozycji w Europie jest zakonczona 2016 roku
przez Rosnieft i BP Plc transakcja kupna — sprzedazy 66,67% udziatow w rafinerii AET-
Raffineriebeteiligungsgesellschaft GmbH, ktora z kolei posiada 16,67% w rafinerii PCK Raffinerie GmbH
(rafineria Schwedt). W rezultacie tej transakcji Rosnieft stal si¢ bezposrednim akcjonariuszem i zwigkszyt
swoje udziaty w rafinerii Bayernoil z 12,5 do 25%, w rafinerii MiRO z 12 do 24%, w rafinerii Schwedt
7 35,42 do 54,17%. Z kolei spotka BP skonsolidowata 100% udziatéw w rafinerii w Gelsenkirchen oraz
spotki zajmujacej si¢ produkcja rozpuszczalnikow DHC Solvent Chemie. Rafineria Schwedt posiada moce
przerobowe okoto 12 min ton ropy rocznie, morski terminal dla przyjmowania ropy w Rostocku a takze
terminal dystrybucyjny dla produktow naftowych w Seefeld niedaleko Berlina., Biznes Alert, Rosnieft
zwigksza wplywy w  Niemczech, 29.12.2016, w: https://biznesalert.pl/rosnieft-zwieksza-wplywy-w-
niemczech/, (dostgp — 10.05.2019).

175 Por. J. Cwiek-Karpowicz, Ekspansja Rosji na niemieckim rynku naftowym wyzwaniem dla stosunkéw
z Polskq, Warszawa, Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych (PISM), Biuletyn Nr 60 (1297), 23 czerwca
2015, s. 1 — 2ieen; Biznes Alert, Rosnieft zwigksza wplywy..., jw.
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ROZDZIAL 11
Wyzwania dla sektora naftowego a zalozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju

Rzady wszystkich krajow historycznie oddzialywaty na ceny surowcow rowniez
poprzez regulacje, nadzor wilascicielski, podatki i rézne formy bezposredniego
i posredniego wsparcia. Gtowne cele regulacji sektora naftowego, komunikowane
oficjalnie przez rzady to zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego panstwa,
utrzymanie bezpiecznego poziomu krajowej produkcji paliw 1 energii oraz
dywersyfikacja Zrodel dostaw surowcow energetycznych i energii.

Za pomocy regulacji rzady, agencje rzadowe i instytucje migdzynarodowe moga
wplywa¢ na zmiany zachowan interesariuszy a takze kreowa¢ ryzyko poprzez podatki
1 przepisy wplywajace na atrakcyjnos$¢ ekonomiczng surowcoéw nawet takie, ktore sa
w sprzeczno$ci z mechanizmami rynkowymi.

Skomplikowane i restrykcyjne regulacje moga by¢ kosztowne dla rafinerii
irzutowa¢ zaré6wno na dzialalno$¢ operacyjng jak i na decyzje inwestycyjne firm
z sektora naftowego lub znaczaco wydhluzaé realizacje projektow. Ma to szczegdlne
znaczenie dla branz, gdzie inwestycje sa3 wysoko kapitatochtonne i charakteryzuja si¢
dlugim cyklem inwestycyjnym (czasem realizacji i zwrotem z inwestycji). Przesadna
aktywno$¢ na polu legislacyjnym, zwlaszcza w zblizonych obszarach problemowych,
moze powodowaé potencjalne kumulowanie si¢ negatywnych skutkéw legislacji
w wymiarze spolecznym, ekonomicznym i §rodowiskowym. Rowniez brak regulacji jest
powazng barierg dla realizacji projektow.!76

Na szczeg6lng uwage zasluguje koncepcja zréwnowazonego rozwoju, ktora
zajmuje eksponowane miejsce w dyskursie poswieconym Srodowisku naturalnemu
1 wykorzystaniu surowcoOw naturalnych. Pojecie to jest bardzo rozpowszechnione
zarowno w nauce jak i zyciu codziennym, uzywane przez rozne instytucje a takze
wlgczane w niezliczone programy kierunkowe. !’

W dalszej czgéci rozdziatu zostang przeanalizowane priorytety, ktére wynikaja
z wlaczenia si¢ panstw w implementacj¢ zatozen tejze koncepcji do miedzypanstwowych
i krajowych regulacji, a ktére w ujeciu migdzynarodowym, wydaje si¢, beda mialy

najwigkszy wptyw na kierunki rozwoju sektora naftowego w dtugim okresie.

176 Por. S. Kasiewicz, ‘Nowy cel zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym’, Metody llosciowe w Badaniach
Ekonomicznych, Tom X1/2, 2010, str. 139 — 150; O. Bayulgen, Foreign Investments and Political regimes.
The Oil Sector in Azerbaijan, Russia and Norway, Cambridge, Cambridge University Press, 2014, s. 17.

177 E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje interpretacje konteksty.,
16dz, Katedra Socjologii Ogolnej, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £odzki, 2016, s. 31.
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Decyzja o poglebionej analizie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju wynika z tego,
ze troska o ograniczenie negatywnego wplywu przemystu na klimat, $rodowisko
naturalne i ludzi, spowoduje dynamiczny wzrost liczby regulacji o szczegdlnym
znaczeniu dla funkcjonowania sektora naftowego w tym =zaostrzenia wymogow
srodowiskowych i efektywnos$ciowych.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju i wynikajace z niej Cele Zréwnowazonego
Rozwoju, to nie tylko ochrona klimatu ale szerokie podejscie do rozwoju gospodarczego
i poprawy jako$ci zycia ludzi, ktére migdzy innymi, ma doprowadzi¢ do tego aby
aspiracje rozwojowe panstw nie wigzaly si¢ z rabunkowym wykorzystywaniem zasobow
przyrodniczych i surowcoéw naturalnych. Wplynie to na struktur¢ popytu na surowce
energetyczne (w tym rop¢ naftowg) a takze wymusi inwestycje na firmach z sektora
naftowego, ktore pozwolg prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodnie z wymogami zréwnowazonego
rozZwoju.

2.1. Narodziny idei zrownowazonego rozwoju

Ochrona $rodowiska przyrodniczego zostala pierwszy raz szczegdlnie
zaakcentowana na forum ogdlnoswiatowym dzigki raportowi Sithu U Thanta (sekretarza
generalnego ONZ) z 1969 roku w sprawie srodowiska zycia czlowieka.

Kolejnym etapem promocji koncepcji zréwnowazonego rozwoju byla
migdzynarodowa Konferencja Narodéw Zjednoczonych w Sztokholmie w 1972 roku,
w ktorej uczestniczyli przedstawiciele 113 panstw 1 ktéora zapoczatkowata
migdzynarodowg wspotprace w dziedzinie ochrony $rodowiska.!”®

Niestety wielu reprezentantoéw krajow Trzeciego Swiata sceptycznie odnosito sig
do pomystu integrowania $rodowiska i rozwoju z powodu wyraznie zarysowujacych si¢
réznic interesOw pomig¢dzy bogata ,,Potnoca” i biednym ,,Potudniem”. Wielu z nich
podkreslato, Ze czynnikom $rodowiskowym nie nalezy przypisywaé praw, ktore

ograniczatyby wzrost gospodarczy.'”

178 B, Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., 49.
179 J. S. McCormick, The Global Environmental Movement: reclaiming paradise, Londyn, Belhaven Press,
1989, s. 99.

102



Rezultatem konferencji w Sztokholmie byto ustanowienie wyspecjalizowanego
organu ONZ do spraw $rodowiska pod nazwa Program Srodowiskowy Narodow
Zjednoczonych. '8

W latach 1990 —-1992 odbylo si¢ kilkanascie konferencji i seminaridw
poruszajacych kwesti¢ zrownowazonego rozwoju jednak debaty, jakie si¢ toczyly nie
przyniosty decydujacego przelomu w dotychczasowym scenariuszu postgpowania
w biznesie, czy polityce, nie zmienily praktyk w przedsigbiorstwach ani postgpowania
obywateli. Poroku 1992 do mniej wiecej 2000 roku promowanie zréwnowazonego
rozwoju ostablo.!8!

Przyczyng takiego obrotu sprawy byt fakt, ze kraje Trzeciego Swiata obawiaty sie,
iz restrykcyjne umowy  migdzynarodowe dotyczace emisji  zanieczyszczen
atmosferycznych beda utrudniaty rozwdj ich przemystu oraz ogranicza¢ swobode
korzystania z zasoboéw naturalnych. 182

W 2000 roku z inicjatywy ONZ w Nowym Jorku odbyl si¢ Szczyt Milenijny.
Efektem obrad Szczytu byta Deklaracja Milenijna Narodéw Zjednoczonych, w ktorej
okreslone zostato osiem Milenijnych Celéw Rozwoju. Jednym z Celow Milenijnych byto
stosowanie  zrownowazonych metod gospodarowania zasobami naturalnymi,
co oznaczato migdzy innymi wiaczenie do polityki i programéw dziatania kazdego kraju
zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zahamowanie utraty zasobow $rodowiska
naturalnego.!'®’

Pierwsza mi¢dzynarodowa, wigzaca deklaracja byl przyjety 11 grudnia 1997 roku
Protokot z Kioto, ktory wszedt w zycie w lutym 2005 roku. Kraje, ktore zdecydowaty si¢
na jego ratyfikacje, zobowigzaly si¢ do redukcji do 2012 roku emisji gazoéw
wywolujacych efekt cieplarniany o wynegocjowane wartosci (co najmniej 5% poziomu
emisji z 1990). Protokodt z Kioto zapoczatkowatl réwniez inicjatywe ,,wymiany
handlowe;j”, polegajacej na odsprzedazy lub odkupieniu limitéw emisji gazoéw od innych

krajow. Pomimo ambitnych planéw i deklaracji, w rzeczywisto$ci protokot okazal si¢

180 Program Narodéw Zjednoczonych do spraw Ochrony Srodowiska (ang. United Nations Environmental
Programme — UNEP) — organ pomocniczy ONZ utworzony w 1972 r. z siedziba w Nairobi (Kenia).
Gléwnym organem UNEP jest Rada Zarzadzajaca ztozona z 58 panstw. UNEP w ramach dziatan ma
identyfikowac problemy ekologiczne oraz zapewnia¢ rzadom dostgp do aktualnych informacji. Prowadzi
tez program oceny zagrozen S$rodowiska (ang. Earthwatch), stuzacy badaniu zwigzkéw migdzy
czlowiekiem a $rodowiskiem oraz stanowiacy system wczesnego ostrzegania przed potencjalnym
niebezpieczenstwem ekologicznym; E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 50.

181 1. Scoones, ‘Sustainability’, Development in Practice, 17(4/5), 2007, s. 594.

182 B, Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 80.

183 Tamze, s. 82.
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nieskuteczny. Ogoétem emisja CO2 w2012 roku wzrosta o okoto 49% w stosunku
do bazowego roku 1990.!34

W czerwcu 2012 roku odbyta sie konferencja w Rio de Janeiro — ,,Rio+20”, podczas
ktérej uczestnicy mieli ponowi¢ polityczne deklaracje dotyczace zroéwnowazonego
rozwoju oraz oceni¢ postep implementacji zobowigzan podjetych na wczesniejszych
szczytach. Dyskutowano réwniez zasady instytucjonalizacji globalnej wspotpracy
na rzecz zrdwnowazonego rozwoju, koncepcje zrbwnowazonego rozwoju miast oraz idee
wykorzystywania na szerszg skale energii ze zrodet odnawialnych, umozliwiajacych
wzrost gospodarczy przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji dwutlenku wegla
1 zanieczyszczen.

Podczas Szczytu ,,Rio+20” zostat przyjety dokument ,,Przysztos¢, jakiej chcemy”
(ang. Future We Want), okreslajacy oficjalne stanowisko spotecznosci migdzynarodowej
w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju. %3

Kamieniem milowym w propagowaniu idei zrownowazonego rozwoju, okazaly si¢
ustalenia szczytu ONZ w Nowym Jorku z wrze$nia 2015 roku, podczas ktérego zostaty
przyjete Cele Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs).
Cele Zrownowazonego Rozwoju (dalej rowniez CZR) zastgpity Cele Milenijne, zostaty
wyznaczone do roku 2030 istanowig ,,map¢ drogowa” dla panstw wskazujaca plan
transformacji dziatalno$ci gospodarczej w kierunku zrownowazonego rozwoju. '8

Kolejna konferencja klimatyczna ONZ, ktoéra odbyta si¢ w grudniu 2015 roku
w Paryzu, zakonczyta si¢ zawarciem pierwszego globalnego porozumienia, podpisanego
przez 187 panstw, zaktadajacego dziatania dotyczace redukcji gazéw cieplarnianych.

W umowie zadeklarowano takze pomoc finansowg krajom rozwijajacym si¢
i najbardziej narazonym na skutki zmiany klimatu.!'®’

Najpowszechniej akceptowana definicja zrownowazonego rozwoju zapisana jako
pierwsze zdanie w Raporcie ,,Nasza Wspdlna Przyszto$¢” z 1987 roku — jest, jak twierdzg

jej krytycy, niejednoznaczna. Wedtug niej zrdwnowazony rozwdj to taki, w ktorym

134 Por. Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, Protokot z Kioto, w: http://www.unic.un.org.pl/poznan/ki
oto.php, (dostep — 20.04.2021); E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 94.

185 . Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 87.

186 Ogrodek Informacji ONZ w Warszawie, Zréwnowazony rozwdj i Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
w: http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-
rozwoju/2860, (dostep — 20.04.2021).

187 Tamze, s. 95.

104



potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie.!®8

Od momentu opublikowania raportu ,Nasza wspodlna przysztos¢” definicja
zrbwnowazonego rozwoju byta modyfikowana i uzupetniana o kolejne elementy.

Na Swiatowym Szczycie Ziemi w 2002 roku, po§wieconym zréwnowazonemu
rozwojowi, wyrozniono, bedace dzi§ w powszechnym uzyciu, trzy filary
zrbwnowazonego rozwoju: gospodarke, s$rodowisko 1 spoteczenstwo, ktore sa
nierozerwalnie ze sobg powigzane.

W ten sposob, zwrocono uwage na fakt, ze rozwdj nie moze by¢ postrzegany
wylacznie w kategoriach ekonomicznych. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy powinien
prowadzi¢ do wigkszej spojnosci spolecznej oraz do podniesienia jakosci srodowiska
naturalnego poprzez ograniczenie negatywnego wplywu na S$rodowisko zaréwno
produkc;ji i konsumpcji a takze poprzez ochrong ekosystemow. !

2.2. Cele Zrownowazonego Rozwoju a regulacje wplywajace na sektor naftowy

Jak wyzej wspomniano przyj¢cie dokumentu ,,Przeksztalcanie naszego $wiata:
Agenda na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju — 20307, nastgpito podczas Szczytu ONZ
w Nowym Jorku w 2015 roku. W Agendzie znalazto si¢ 17 Celow Zréwnowazonego
Rozwoju i 169 zadah.'*?

W poréwnaniu do Milenijnych Celéw Rozwoju Cele z roku 2015 sa bardziej
szczegdtowe 1 obejmuja szerszy zakres dziedzin. Skupiajg si¢ na trzech elementach:
wzro$cie gospodarczym, inkluzywno$ci spolecznej i ochronie sSrodowiska, maja globalny
charakter i moga by¢ realizowane na caltym §wiecie, bioragc pod uwage rézne warunki
poszczeg6lnych krajow, ich mozliwosci i poziom rozwoju oraz zgodnos$¢ z krajowymi
strategiami i priorytetami.'®!

Tabela 6 przedstawia wszystkie 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju oraz ocen¢
ich znaczenia dla sektora naftowego (wpltyw bezposredni, wpltyw posredni).
Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg sformulowane na tyle szeroko, ze w kazdym
ze zdefiniowanych w nich obszardéw, kazde przedsi¢biorstwo, z dowolnej branzy moze
doszuka¢ si¢ swojej roli, jednak w niniejszej rozprawie, w dalszej jej czgsci, omdwione

zostang te Cele, ktore maja bezposredni wplyw na kierunki rozwoju sektora naftowego.

188 B, Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 99.

1% Tamze, s. 101.

190 Ogrodek Informacji ONZ w Warszawie, Zréwnowazony..., jw.
Y1 B, Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 102.
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Tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju

Cel Opis Wplyw na sektor naftowy
Cel 1 Brak ubostwa Wyeliminowa¢ ubostwo we | PoSredni => np. wymogi dla firm,
wszystkich jego formach na | ktére chca prowadzi¢ dzialalnosé
catym $wiecie. poszukiwawczo -  wydobywcza
w krajach rozwijajacych sig, aby
angazowaly si¢  finansowo w
programy walki z ubdstwem w tych
regionach.

Cel 2 Zero glodu Skonczy¢ z glodem, Posredni => np. regulacje

osiggnaé bezpieczenstwo ograniczajace zastosowanie biopaliw
zywnosciowe 1 zapewnic¢ z ro$lin, ktore moga by¢ wykorzystane
lepsze odzywianie, do produkcji zywnosci.

promowac zrownowazone

rolnictwo.

Cel 3 Zdrowie i dobre | Zapewni¢ zycie w zdrowiu | Po§redni => np. promowanie

samopoczucie oraz promowa¢ dobrobyt dla | przedsi¢biorstw, ktore wdrozyty
wszystkich ludzi w kazdym | polityke CSR!'®? (np. notowania
wieku. spotek na liscie RESPECT Index
na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie).!%

Cel 4 Edukacja na Zapewni¢ inkluzywna Po$redni => np. promowanie
wysokim i jakosciowo dobrg edukacj¢ | pracodawcow zaangazowanych
poziomie oraz promowaé uczenie si¢ | w rozwoj pracownikow.'**

przez cate zycie.

Cel 5 Rownos¢ plciowa | Osiggnad réwnosé plci | Posredni =>np. promowanie firm,
iwzmocni¢ pozycj¢ kobiet | ktore wprowadzaja parytety ptci.
i dziewczat.

Cel 6 Czysta woda Zapewni¢ dostepnos¢ wody | Posredni => np. promowanie
i dostep do dla wszystkich ludzi oraz | przedsigbiorstw, ktore wdrozyty
sanitariatow zrbwnowazone  zarzadzanie | polityke CSR.

woda i infrastrukturg sanitarng.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie ONZ, Sustainable Development Goals,
w: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/,
(dostep — 25.05.2021).

192 Wiele przedsiebiorstw przemystowych, ktorych produkcja ma negatywny wptyw na $rodowisko i jest
ucigzliwa dla lokalnej spotecznosci, wdraza polityke Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
(Przedsigbiorstw), (ang. Corporate Social Responsibility — CSR). Spoleczna Odpowiedzialno$é
Przedsigbiorstw zgodnie z definicja Komisji Europejskiej jest ,,odpowiedzialnoscia przedsigbiorstw za ich
wplyw na spoleczenstwo”. Obszary z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci realizowane przez firmy
mozna podzieli¢ m.in. na cztery kategorie: tad organizacyjny, pracownicy, srodowisko i produkt.;
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, w: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/standardy-
dzialania2, (dostgp — 10.05.2021)., (przyp. aut.).

193 Projekt RESPECT Index ma na celu wylonienie spolek zarzadzanych w sposob odpowiedzialny
i zrobwnowazony, ale ponadto mocno akcentuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng spotek, ktora charakteryzuje
m.in. jako$¢ raportowania, poziom relacji inwestorskich czy tad informacyjny. Dzigki uwzglednieniu
wsrod kryteriow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci RESPECT Indeks, podobnie jak inne indeksy
gieldowe, stanowi realng referencje¢ dla profesjonalnych inwestorow. Projekt jest realizowany przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie we wspotpracy z partnerami zewngetrznymi.; GPW w Warszawie,
RESPECT Indeks. Opis projektu, http://respectindex.pl/opis_projektu, (dostep — 25.05.2021).

194 Przyktadem promocji pracodawcy sa wyzsze lokaty w réznego rodzaju rankingach np. ranking FORBES
— Poland’s Best Employers, Por. M. Lemanska, ‘Szukamy idealnego pracodawcy: Ranking Poland's Best
Employers 2021°, FORBES, 16.09.2020.
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Tabela 6 c.d. Cele Zrownowazonego Rozwoju

wykorzystywa¢ ich zasoby w
zréwnowazonych sposob.

Cel Opis Wplyw na sektor naftowy

Cel 7 Tania 1 czysta | Zapewni¢ wszystkim dostgp | Bezposredni => np. regulacje panstw

energia do stabilnej, zrownowazonej | okreslajace maksymalne ceny paliw;
inowoczesnej energii  po | subsydiowanie paliw; polityka celna
przystepnej cenie. ograniczajgca eksport.

Cel 8 Przyzwoita pracai | Promowa¢ trwaly, inkluzywny | Poesredni => np. regulacje dotyczace
wzrost i zrbwnowazony wzrost ptacy minimalnej czy warunkow
gospodarczy gospodarczy, petne zatrudnienia (np. ochrona kobiet

i produktywne zatrudnienie W Ciazy).
oraz godna pracg dla
wszystkich ludzi.

Cel 9 Przemyst, Budowac¢ odporng Bezposredni => np. zaangazowanie
innowacje infrastrukturg¢, promowac spotek naftowych w projekty
i infrastruktura inkluzywna i zrbwnowazong infrastrukturalne  (wplyw poprzez

industrializacje oraz wspiera¢ | nadzoér wtascicielski), regulacyjne
innowacyjnosc. i finansowe wsparcie panstwa dla
innowacji w sektorze naftowym.

Cel 10 | Zmniejszanie Zmniejszy¢ nierownosci  w | PoSredni => np. promowanie
nierownosci obrgbie panstwa 1 miedzy | przedsigbiorstw, ktore wdrozyty

panstwami. polityke CSR.

Cel 11 | Zréwnowazone Uczyni¢ miasta i ludzkie | BezpoSredni => np. regulacje
miasta osiedla byly inkluzywnymi, | ograniczajace wjazd do centrum miast
1 spolecznosci bezpiecznymi, odpornymi samochodow z silnikami

1 zrbwnowazonymi miejscami. | spalinowymi; promocja paliw
niskoemisyjnych.

Cel 12 | Odpowiedzialna Zapewni¢ zrownowazong Bezposredni => np. regulacje
konsumpcja konsumpcje dotyczace poprawy efektywnosci
i produkcja i zZrOwnowazone wzorce energetycznej (np. wymdg  audytow

produkcyjne. energetycznych).!?®

Cel 13 | Dziatania na rzecz | Podja¢ pilne dziatania Bezposredni => np. regulacje na
klimatu zwalczajace zmiany poziomie UE i krajowym dotyczace:

klimatyczne i ich skutki. ograniczenia emisji zanieczyszczen
przez rafinerie, jakosci paliw.

Cel 14 | Zycie pod wodg Chroni¢ morza i oceany oraz | Bezpo$redni => np. regulacje

dotyczace dziatalno$ci
poszukiwawczo - wydobywczej

na morzu; specyfikacje dot. paliw
zeglugowych (ograniczenia
zawartosci SOx i NOx).

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie ONZ, Sustainable Development Goals,

w: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/,
(dostep — 25.05.2021).

195 Obowigzek sporzgdzania audytu energetycznego przedsiebiorstwa wynika z ustawy z dnia 20 maja
2016 1. o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 831). Zgodnie z Art. 2 ustawy: audyt
efektywnosci energetycznej to opracowanie zawierajace analiz¢ zuzycia energii oraz okre$lajace stan
techniczny obiektu, urzadzenia technicznego lub instalacji, zawierajace wykaz przedsigwzig¢ shuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej obiektu, urzadzenia technicznego lub instalacji, a takze oceng ich
optacalnosci ekonomicznej i mozliwej do uzyskania oszczednosci energii., (przyp. aut.).
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Tabela 6. c.d. Cele Zrownowazonego Rozwoju

Cel Opis Wplyw na sektor naftowy
Cel 15 | Zycie na ziemi Chroni¢, przywrocic¢ Po$redni => np. wymog
i promowa¢  zrownowazone | dokonywania analizy wptywu na
wykorzystywania srodowisko projektow
ekosystemow ladowych, infrastrukturalnych realizowanych
zarzadza¢ lasami w sposob przez przedsigbiorstwa z sektora
zrownowazony, zwalczac naftowego.

pustynnienie, zatrzymacé

i odwroci¢ proces degradacji
gleby, powstrzymaé straty
w bior6znorodno$ci.

Cel 16 | Pokoj, Promowa¢ pokojowe Posredni => np. wlaczanie w proces
sprawiedliwos¢ iinkluzywne spoteczenstwa, | legislacyjny (konsultacje spoleczne)
i silne instytucje sprzyjajace zrownowazonemu | przedsicbiorstw spotecznie
rozwojowi; zapewnic¢ odpowiedzialnych.

wszystkim ludziom dostep do
wymiaru sprawiedliwos$ci;
tworzy¢ efektywne,
obywatelskie i

inkluzywne instytucje

na wszystkich szczeblach.

Cel 17 | Partnerstwo  dla | Wzmocni¢ sposoby PoSredni => np. zaangazowanie
CZR implementacji Celow spotek  sektora  naftowego w

i odnowi¢ $wiatowe inicjatywy panstwowe promujace

partnerstwo na rzecz CZR (np. Konferencje Konwencji

Zrdwnowazonego rozwoju. Narodéw Zjednoczonych w sprawie

Zmian Klimatu).'%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie ONZ, Sustainable Development Goals,
w: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/,
(dostep — 25.05.2021).

Analizujac informacje zebrane w tabeli mozna stwierdzi¢, ze filarem koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju jest dazenie do ochrony Ziemi przed pogarszajagcym si¢
stanem S$rodowiska poprzez zréwnowazong konsumpcje i produkcje, zréwnowazone
zarzadzanie surowcami naturalnymi i podejmowanie dzialan przeciwdziatajacych
zmianom klimatycznym.!®’

Z przedstawionych 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju 6 odnosi si¢

bezposrednio do sektora naftowego, co oznacza, ze jesli beda realizowane przez kraje,

196 K onferencja Stron Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (ang. Conference of
Parties — COP) jest najwyzszym organem Konwencji. W jej sklad wchodza przedstawiciele Stron
Konwencji. Obrady Konferencji Stron odbywaja si¢ corocznie. COP podejmuje decyzje konieczne do
efektywnego wdrozenia postanowien Konwencji oraz regularnie dokonuje przegladu realizacji tych
postanowien.; ONZ, What is the United Nations Framework Convention on Climate Change?,
w: https://unfcce.int/process-and-meetings/the-convention/what-is-the-united-nations-framework-
convention-on-climate-change, (dostgp — 25.05.2021).

97 ONZ, Sustainable Development Goals, w: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-
development-goals/, (dostgp — 25.05.2021).
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ktére podpisaty si¢ pod nimi, przelozy si¢ to bezposrednio na sektor naftowy w postaci
réznego rodzaju ograniczen i regulacji.

Wsrod CZR, te ktore bezposrednio wplyng na sektor naftowy mowiag m.in.
o zapewnieniu dostgpu do stabilnej, zrOwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie (Cel 7), budowaniu odpornej infrastruktury i wspieraniu innowacyjnosci (Cel 9),
wspottworzeniu  bezpiecznych 1 zréwnowazonych miast (Cel 11), tworzeniu
zrbwnowazonych ~ wzorcow  produkcyjnych  (Cel 12),  podjeciu  dziatan
przeciwdziatajagcych  zmianom  klimatycznym (Cel 13) oraz zréwnowazonym
wykorzystaniu zasobow i ochronie morz i oceanow (Cel 14).1%8

Przyjecie Celow Zréwnowazonego Rozwoju oznacza dla panstw konieczno$¢
posiadania krajowych strategii, planow i programéw dotyczacych zroéwnowazonego
rozwoju, w tym opracowania polityk zapobiegania zmianom klimatu i obniZenia emisji
zanieczyszczen do srodowiska przyrodniczego.

Cze$¢ krajow moze cel dostepu do taniej energii realizowaé poprzez ,r¢czne
sterowanie” poziomem i strukturg konsumpcji paliw poprzez subsydiowanie okreslonych
rodzajow paliw (w tez ropopochodnych), polityke celng ograniczajaca eksport surowca
lub paliw, okreslanie maksymalnych cen paliw. Z drugiej strony, zaangazowanie panstw
w realizacj¢ celow majacych na celu zapobieganie zmianom klimatycznym
1 poprawiajacych jako$¢ powietrza w miastach, bedzie oznaczato szereg ograniczen
takich jak: zakaz wjazdu do centrum miast dla samochodéw z silnikami spalinowymi,
zaostrzanie wymogow dotyczacych jakosci paliw samochodowych i zeglugowych czy
wymog ograniczenia emisji zanieczyszczen przez rafinerie oraz poprawy efektywnosci
energetycznej. Wspieranie innowacyjno$ci i wykorzystania paliw niskoemisyjnych
bedzie oznaczato kierowanie $rodkow publicznych na projekty zwigzane z budowa
infrastruktury do dystrybucji i magazynowania paliw niskoemisyjnych lub nawet
subsydiowanie tych paliw.

Gléwnym wnioskiem z analizy zalozen koncepcji zrbwnowazonego rozwoju jest,
iz wéréd CZR dominujace sg te, zwigzane z polityka klimatyczng i promowaniem
zrbwnowazonego wykorzystania wszelkich zasobdéw naturalnych oraz zmierzajace
do minimalizacji negatywnego wplywu przemystu na srodowisko przyrodnicze.

Po $wiatowym kryzysie finansowym w 2008 roku i jego skutkach w sferze realnej

wielu gospodarek krajowych, zostal potwierdzony fakt silnej wspodtzalezno$ci

198 ONZ, Sustainable..., w: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/,
(dostep — 25.05.2021).
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gospodarczej, wystepujacej na globalnym rynku, a w konsekwencji takze potrzeba
zastosowania nowego podejscia w wychodzeniu z ogolnoswiatowego kryzysu
gospodarczego. Jedna z kluczowych koncepcji naprawy powstatych problemdéw opiera
si¢ na strategii zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego, a wigc migdzy innymi
na wykorzystaniu idei tzw. zielonej gospodarki.!®

Coraz wigcej panstw w swoich strategiach dla sektora energii zwraca uwage
na ochrong $rodowiska i zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. W coraz wickszej
liczbie krajéw promowane s3 odnawialne zrodta energii (OZE) w cieptownictwie,
transporcie 1 wytwarzaniu energii elektrycznej. Regulatorzy wykorzystuja rdézne
narzgdzia polityki, takie jak cele srodowiskowe, zache¢ty finansowe i podatkowe dla
rozwoju odnawialnych zrdédet energii, lub kary za przekroczenie okres§lonych wymogow
srodowiskowych.

Rysunek 27 pokazuje, ze ros$nie zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii
na §wiecie, co przeklada si¢ na rosnaca liczbe krajow, ktore stawiaja cele klimatyczne

w polityce energetyczne;.

Rys. 27. Liczba krajow z regulacjami w zakresie wykorzystania odnawialnych
zrodel energii w podziale na sektory
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Zrédio: REN21, Renewables 2020. Global Status Report, Paryz, REN21, 2020, s. 54.

199 A. Z. Nowak, M. Szatanski, W. Zborowska (red.), Rola odnawialnych Zrédet energii w rozwoju
spoteczno — ekonomicznym kraju i regionu, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, 2016, s. 10.
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Regulacje dotyczace wykorzystania odnawialnych zrédet energii odnosza si¢
przede wszystkim do czterech obszaréw: produkcji energii elektrycznej, transportu,
produkcji ciepta ichlodu, a takze powigzania energii odnawialnej z efektywnos$cia
energetyczng.

Cele klimatyczne maja rozny charakter w zaleznosci od kraju. Czasem s3
sformutowane w postaci okreslonego udzialu energii odnawialnej w bilansie
energetycznym a czasem wielko$ci produkcji energii z OZE.

W gospodarkach o dojrzatych rynkach energii, politycy na szczeblu krajowym
podejmuja si¢ stworzenia zintegrowanej polityki energetycznej obejmujacej szeroki
wachlarz zrodet energii oraz wlaczenie 1 zintegrowanie zrodet odnawialnych
z dotychczas dominujacymi paliwami kopalnymi i lub energia jadrowa.

W krajach gdzie odnawialne zrédla energii sa stosowane w niewielkim stopniu
(gtownie w krajach rozwijajacych si¢), polityka w zakresie ochrony klimatu dotyczy
przede wszystkim wspierania implementacji OZE.

W wielu krajach wprowadzono regulacje majace na celu wypracowanie
mechanizmow pobudzajacych inwestycje, innowacje oraz wykorzystanie inteligentnych,
efektywnych, elastycznych i proekologicznych technologii.

Zaangazowanie si¢ panstw w realizacje¢ Celow Zréwnowazonego Rozwoju ma
przyczyni¢ si¢ do rozwigzania wspdlczesnych wyzwan takich jak zmiany klimatyczne,
nadmierne zanieczyszczenie powietrza, wyczerpywanie si¢ zrédet surowcow naturalnych
oraz bezpieczenstwo energetyczne. Realizacja Celow Zréwnowazonego Rozwoju ma
przede wszystkim wspomaga¢ racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych,
ograniczenie odpadéw, wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej w sferze produkcji
1 konsumpcji oraz poprawe jakosci powietrza, zmniejszenie energochtonnosci produkeji,
poprawe efektywnos$ci energetycznej, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
i zwigkszenie powszechnego dostepu do tzw. czystej energii.?*

Unia Europejska nalezy do liderow wdrazania tej koncepcji zarowno na poziomie
polityki jak i praktycznych dziatan. Polska jako jeden z krajow cztonkowskich, podlega
unijnym regulacjom $rodowiskowym, dlatego bardziej szczegdtowej analizie zostanie
poddana polityka klimatyczna Komisji Europejskie;.

Pierwszym dokumentem okreslajacym gtowne cele Unii Europejskiej w zakresie

polityki klimatycznej byt pakiet dziatan klimatyczno — energetycznych przyjety w 2008

200 A 7. Nowak, M. Szalanski, W. Zborowska (red.), Rola...,jw.,s. 11.
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roku (cele wyznaczone do 2020 roku, tzw. cele 20-20-20). Nastgpnie w oparciu o pakiet
do 2020 roku przyjeto w 2014 roku zintegrowane ramy polityki klimatyczno —
energetycznej — cele i srodki na lata 2020 — 2030.20!

Wsrdd celow do roku 2030 znalazty si¢ m.in.:

e ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 40% do 2030 roku
(w stosunku do poziomu z 1990 roku);

e zwickszenie udziatu energii ze Zroédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii
w UE do co najmniej 27%;

e zwickszenie efektywnos$ci energetycznej o co najmniej 27% do 2030 roku.

Komisja Europejska okreslita réwniez cele do roku 2050 w dwoch planach
dzialania: w zakresie przej$cia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjna do 2050
roku oraz w zakresie energii.??? Zalozenia dtugoterminowe obejmowaly zmniejszenie
emisji 0 80% (w stosunku do poziomu z 1990 roku) wylacznie za pomoca krajowych
redukcji emisji a takze okreslaly cztery glowne drogi prowadzace do zrownowazonego,
konkurencyjnego i bezpiecznego systemu energetycznego w 2050 roku: efektywno$¢
energetyczna, energia odnawialna, energia jadrowa oraz wychwytywanie i sktadowanie
dwutlenku wegla.

Jednak w roku 2019 Komisja Europejska przedstawita plany przyspieszenia
transformacji energetycznej w ramach Europejskiego Zielonego Ladu (ang. Green Deal).
Jest to pakiet dziatan legislacyjnych i pozalegislacyjnych, ktore maja sprawi¢, ze Unia
Europejska ma do 2050 roku sta¢ si¢ neutralna klimatycznie. Oznacza to osiggniecie
zerowej emisji gazow cieplarnianych netto. Europejski Zielony Lad ma sta¢ si¢ nowa
strategia wzrostu gospodarczego dla UE dzieki inwestycjom w technologie ekologiczne,
zrbwnowazone rozwigzania i modernizacje przedsi¢gbiorstw.

Jednym z kluczowych dziatan dla realizacji tej strategii ma by¢ przejscie z paliw

kopalnych  wykorzystywanych w transporcie do bardziej zréwnowazonych

201 por, Ramy polityczne na okres 2020 — 2030 dotyczace klimatu i energii, Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu
Regionéw, KOM(2014)15, Bruksela 22.01.2014; Konkluzje Rady Europejskiej — Ramy polityki
klimatyczno — energetycznej do roku 2030, EUCO 169/14, CO EUR 13 COS, Bruksela, 24.10.2014.

202 Por. Plan dziatania prowadzacy do przejécia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.,
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow, KOM(2011) 112, Bruksela, 08.03.2011; Plan dziatania w zakresie
energii do roku 2050, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno — Spotecznego i Komitetu Regionow, KOM(2011) 885, Bruksela, 15.12.2011 oraz
Konkurencyjna gospodarka niskoemisyjna do 2050 r., Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 15
marca 2012 r. w sprawie planu dzialania prowadzacego do przejScia na konkurencyjna gospodarke
niskoemisyjng do 2050 r. (2011/2095(INI), (2013/C 251 E/13), Dz. U. UE C z dnia 31 sierpnia 2013 r.
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i niskoemisyjnych Zrddet energii. Europejski Zielony Lad zaktada 90% redukcje emisji
w sektorze transportu do 2050 r oku.2%3

Unia Europejska i jej panstwa czlonkowskie sg takze stronami mi¢dzynarodowych
umow w sprawie klimatu takich jak wspomniane wczesniej: Ramowa Konwencja
Organizacji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, przyj¢ta na Szczycie
Ziemi w Rio w 1992 roku oraz protokot z Kioto.

Jednym z kluczowych elementéw polityki klimatycznej Unii Europejskiej jest
system handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (ang. Emission Trading
System — ETS). ETS zostal utworzony w 2005 roku i jest pierwszym na $§wiecie
mi¢dzynarodowym systemem handlu emisjami. System dziata w 31 krajach (28 krajow
UE oraz Islandia, Lichtenstein i Norwegia). Catkowita ilo$¢ gazéw cieplarnianych, ktore
moga by¢ emitowane przez elektrownie, fabryki i inne stale instalacje objete
wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji jest ograniczona putapem
uprawnien do emisji. W ramach tych putapéw obowigzujacych w catej Europie
przedsigbiorstwa otrzymuja lub kupuja uprawnienia do emisji, ktore w razie potrzeby
moga sprzeda¢. Moga tez kupowa¢ ograniczone ilosci migdzynarodowych jednostek
emisji pochodzacych z projektow majacych na celu ograniczenie zuzycia energii
na catym $wiecie.?*

Rafinerie ropy naftowej sa objete tym systemem w zakresie emisji dwutlenku
wegla. Odrebny pulap ma zastosowanie do sektora lotnictwa. Udziat w systemie jest
obowigzkowy dla komercyjnego transportu lotniczego, ale w sektorze lotnictwa do
31 grudnia 2023 roku system EU ETS bedzie mie¢ zastosowanie tylko do lotow miedzy
lotniskami znajdujacymi si¢ na terytorium Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG).2%

Realizacja zatozen systemu zostala podzielona na 4 etapy:
e Lata 2005 —2007

Byl to trzyletni pilotazowy etap, ktory mial na celu przygotowac kraje

1 przedsiebiorstwa do fazy 2. Obejmowat producentow energii elektrycznej i przemysty

energochtonne. Uprawnienia do emisji byly przyznawane bez optat. Podczas tego etapu

23 KE, Europejski Zielony Lad, w: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-
deal pl, (dostep — 10.04.2021).

204 KE, Putapy i przydzialy uprawnier do emisji, w: https://ec.europa.eu/clima/eu-action/eu-emissions-
trading-system-eu-ets/emissions-cap-and-allowances_pl, (dostep — 10.09.2019).

205 KE, Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), w: https://ec.europa.eu/clima/policies/e
ts_pl, (dostep — 10.09.2019).
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zostala okreslona cena za uprawnienia do emisji, zasady handlu emisjami oraz zasady
1 narzedzia monitorowania systemu, raportowania i kontroli.
e Lata2008 —2012

Etap 2 zbiegl si¢ z pierwszym okresem zobowigzan wynikajagcym z Protokotu
z Kioto, kiedy kraje musiaty osiagnaé pierwsze cele redukcji emisji. Do systemu
dotaczyty Islandia, Lichtenstein i Norwegia. Zostaly obnizone limity emisji, objeto
systemem kolejne emisje, obnizono o 10% poziom bezplatnych emisji, zwigkszono
poziom kar, a takze powstala mozliwo$¢ otrzymania kredytéw na zakup jednostek CO».
Ponadto 1 stycznia 2012 roku do systemu zostat wigczony sektor lotniczy.2%

e Lata2013-2020

System objal wigcej sektoréw i rodzajow gazdéw cieplarnianych i zamiast systemu
limitow krajowych stosowany jest jednolity limit dla catej UE. Podstawowa metoda
przydzielania uprawnien do emisji jest sprzedaz na aukcji. Ponadto wydzielono 300 min
uprawnien do rezerwy dla nowych instalacji w celu finansowania innowacyjnych
technologii z zakresu energii odnawialnej oraz wychwytywania i sktadowania dwutlenku
wegla.

e Lata2021-2030

W tym etapie ustalono tempo rocznej redukcji uprawnien na poziomie 2,2% w 2021
roku oraz zostanie wdrozony mechanizm ustanowiony przez UE w 2015 roku w celu
zredukowania nadwyzek uprawnien do emisji. Begdzie kontynuowany przydziat
bezptatnych uprawnien jako zabezpieczenia dla sektorow przemystowych zagrozonych
ucieczkg emisji oraz wspieranie przemystu i sektora energetycznego, aby umozliwi¢ im
sprostanie wyzwaniom w zakresie innowacji i inwestycji zwigzanym z przejsciem
na gospodarke niskoemisyjng poprzez rdézne mechanizmy finansowania technologii
niskoemisyjnych.20’

Kluczowe znaczenie dla sektora naftowego beda mialy regulacje dotyczace jakosSci
paliw. W przypadku Polski beda to zardwno regulacje wynikajace z polityki klimatycznej
Unii Europejskiej jak i regulacje obejmujace wigksza liczbg krajow.

Przy analizie regulacji dotyczacych jakosci paliw trzeba bra¢ pod uwage nie tylko
paliwa samochodowe, ale tez paliwa wykorzystywane w innych galeziach transportu.

Zaostrzenie regulacji dotyczacych jakosci paliw pod katem wymogéw srodowiskowych

206 KE, Emissions Trading System (EU ETS), Phases 1 and 2 (2005 — 2012), w: https://ec.europa.cu/clima
/policies/ets/pre2013 _en, (dostep — 10.09.2019).
207 KE, Unijny system handlu uprawnieniami..., jw.
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moze wplynaé na sktonno$¢ panstw do poszukiwania alternatywnych, niskoemisyjnych
rozwigzan, czyli spowodowac¢ spadek popytu i/lub zmiang¢ struktury popytu na paliwa
ropopochodne (przej$cie od konsumpcji paliw o wigkszej zawarto$ci np. siarki
w kierunku paliw o mniejszej zawartosci niepozadanych substancji).

Na rysunku 28 zostaly przedstawione wdrozone i planowane ograniczenia
dotyczace samochoddéw z silnikami spalinowymi do roku 2050. Na rysunku zostaty
zaznaczone miasta, w ktérych planuje si¢ catkowity zakaz wjazdu dla samochodéw

spalinowych a takze plany dotyczace zakazu sprzedazy takich samochodow.

Rys. 28. Planowane ograniczenia dla samochodow z silnikami spalinowymi
do roku 2050

cel niewiazacy

zakaz wjazdu do miast
O (2025-2040)
.-,zakaz sprzedazy od 2025

. zakaz sprzedazy od 2030
‘ zakaz sprzedazy od 2040

. zakaz sprzedazy od 2050
Zrédlo: JBC, Energy Matters, Wieden, 5 — 6 wrzesnia 2019, s. 196.

W niektorych krajach rozpoczeto dziatania, aby w duzych miastach obnizy¢
poziom zanieczyszczenia powietrza. W tym celu podj¢to decyzje o ograniczeniach
w ruchu pojazdéw z silnikiem spalinowym. Niektore kraje zapowiedzialy w przysztosci
zakaz sprzedazy samochodow z silnikiem spalinowym. Przede wszystkim ograniczenia
sa planowane w Europie, jednak sa one zr6znicowane zarowno pod wzgledem poziomu
restrykcji, jak i planowanego czasu implementacji. Wprowadzenie zakazu wjazdu
dotyczy przede wszystkim centréw miast. W niektorych miastach europejskich zakazy

maja dotyczy¢ samochodow w okre§lonym wieku i/lub z silnikami diesla.

115



W Amsterdamie catkowity zakaz wjazdu pojazdow z silnikami spalinowymi
ma by¢ wprowadzony od 2025 roku dla taksowek, autobusow, skuteréw, cigzarowek
1 samochodéw dostawczych a od 2030 roku dla samochodéw osobowych i motocykli.

W Niemczech pewne ograniczenia funkcjonuja w Hamburgu i Stuttgarcie. Dotycza
jednak tylko samochodow z silnikami diesla, ktdre nie spetniajg norm Euro 6.

We Wtoszech planowane jest wprowadzenie ograniczen w Mediolanie i Rzymie.
W Mediolanie ograniczenia maja by¢ implementowane stopniowo 1 najpierw dotyczy¢
samochodow z silnikiem diesla (od 2024 roku) a nastgpnie wszystkich samochodow
z silnikami spalinowymi (od 2030 roku). Podobnie sytuacja ma wyglada¢ w Rzymie,
gdzie od 2024 roku ma funkcjonowa¢ zakaz wjazdu samochodow napedzanych olejem
napgdowym.

W Paryzu natomiast, o calkowitym zakazie wjazdu samochodoéw spalinowych
od 2030 roku maja zdecydowa¢ wyniki referendum. Na t¢ chwile zapowiedziano zakaz
wjazdu samochodami z silnikiem diesla od 2025 roku.

Roéwniez ograniczenie dla wjazdu samochodéw z silnikami diesla od roku 2025
zapowiedziano w Madrycie 1 Atenach. W Polsce do decyzji o tego typu regulacji
przygotowujg sie lub rozwazajg je £.6dz, Warszawa.?*8

Wprowadzanie zakazéw wjazdu do kolejnych duzych miast europejskich
dla samochodow z silnikami diesla jest bardzo prawdopodobne. Jest to m.in. poklosie
afery spalinowej, ktéra wybuchta w 2015 roku. Amerykanska rzadowa agencja ochrony
srodowiska (ang. United States Environmental Protection Agency) wykryla oszustwa
podczas testow emisji spalin koncernu Volkswagen. Niemiecka firma przyznata sig¢
do zainstalowania w 11 mln samochodéw na calym §wiecie oprogramowania
zanizajacego w testach rzeczywista emisje spalin.?%’

Jesli chodzi o zakaz sprzedazy samochodéw z silnikami spalinowymi
to najwczesniej planuje go wprowadzi¢ Norwegia — w roku 2025. Szwecja zapowiedziata
wprowadzenie tego zakazu na rok 2030, Hiszpania, Francja i Wielka Brytania — 2040
a Niemcy 1 Dania — 2050 rok. Proces ten juz zaczat si¢ w Norwegii i Szwecji. Trudno
jednak przewidzie¢, czy deklaracje w innych krajach europejskich dojda do skutku.

Przechodzenie z floty samochoddéw spalinowych na elektryczne (lub inne zasilane

208 “Warszawa takze bez aut spalinowych?’, Wprost, w: https://auto.wprost.pl/aktualnosci/10271228/wars
zawa-takze-bez-aut-spalinowych-w-centrum.html, (dostep — 19.11.2019).

209 Zakaz sprzedazy diesli i hybryd szybciej niz zaktadano, TVN24, w: https://tvn24.pl/biznes/ze-
swiata/article4495569.ece, (dostep — 04.02.2020).
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paliwami niskoemisyjnymi, takimi jak np. LNG i woddér) wymaga bowiem rozwoju
infrastruktury tadowania samochodow elektrycznych lub stacji tankowania wodorem
lub LNG. Nie mozna tez mie¢ pewnosci na ile konsumenci bgda sktonni do tych zmian.
Nie ma bowiem watpliwosci, ze o decyzji zakupu samochodu decydujg przede wszystkim
kryteria ekonomiczne.

Poza Europa zakaz sprzedazy samochodow z silnikami spalinowymi rozwazaja
Indie, Chiny i Japonia. Jednak w przypadku Indii i Chin wydaje si¢ to by¢ mato realne
do zrealizowania. Japonia zapowiedziata wprowadzenie zakazu w roku 2050, mimo
ze jest catkowicie zalezna od importu surowcoéw energetycznych.

Waznymi regulacjami, ktore oddziatuja i beda oddziatywa¢ na sektor naftowy,
sa regulacje dotyczace jakosci paliw zeglugowych.

Za okres$lanie ram prawnych dotyczacych srodowiska odpowiada Migdzynarodowa
Organizacja Morska (ang. International Maritime Organisation — IMO).?!1°

W tabeli 7 zostaly przedstawione strefy, ktére zostaty okreslone przez IMO jako
»strefy specjalne”, w ktorych z przyczyn wynikajacych z ich oceanograficznej
i ekologicznej kondycji oraz nat¢zenia ruchu statkéw, nalezato wprowadzi¢ specjalne
metody ochrony przed zanieczyszczeniami.’!! Strefy te zostaty objete specjalnymi

ograniczeniami emisji tlenkow siarki i tlenkow azotu w transporcie morskim. 2!

210 Miedzynarodowa Organizacja Morska (ang. International Maritime Organization — IMO) jest agencja
Organizacji Narodow Zjednoczonych odpowiedzialng za bezpieczenstwo transportu morskiego oraz
minimalizowanie wptywu ruchu statkéw i transportu morskiego na §rodowisko. Glownym zadaniem IMO
jest tworzenie ram prawnych dla transportu morskiego na $§wiecie. IMO zrzesza obecnie 174 kraje oraz
ma trzech cztonkow stowarzyszonych (Hongkong, Makao i Wyspy Owecze); www.imo.org,
(dostep — 10.11.2019).

U1 Strefy ECA zostaly wprowadzone na mocy Miedzynarodowej konwencji o zapobieganiu
zanieczyszczeniu morza przez statki (ang. The International Convention for the Prevention of Pollution
from Ships — MARPOL). MARPOL to umowa mi¢dzynarodowa przyjeta 02.10.1973. Konwencja byla
modyfikowana kolejnymi aneksami. Kluczowe znaczenie dla sektora naftowego ma Ancks VI, ktory
wszedt w zycie 19.05.2005 r. i okresla limity emisji SOx 1 NOx przez statki w strefach ECA. Dodatkowy
rozdzial do tego aneksu, przyjety w roku 2011, obejmuje dodatkowo obowigzek posiadania na statkach
systemow do pomiaru technicznej i operacyjnej efektywnosci energetycznej na statkach.,
Zrodto: IMO, International Convention for the Prevention of Pollution from Ships (MARPOL),
w: https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Prevention-of-
Pollution-from-Ships-(MARPOL).aspx, (dostep — 10.11.2019).

212 wwww.imo.org, (dostep — 10.11.2019).

117



Tabela 7. Strefy morskie objete ograniczeniami emisji zanieczyszczen powietrza

Strefa Data Data Data  rzeczywistego
przyjecia wprowadzenia obowigzywania

Morze Baltyckie

SOx 26.09.1997 19.05.2005 19.05.2006

NOx 07.07.2017 01.01.2019 01.01.2021*

Morze Potnocne

SOx 22.07.2005 22.11.2006 22.11.2007

NOx 07.07.2017 01.01.2019 01.01.2021

Ameryka Potnocna

SOx 26.03.2010 01.08.2011 01.08.2012

NOx 01.01.2016**

USA - Morze Karaibskie

SOx 26.07.2011 01.01.2013 01.01.2014

NOx 01.01.2016

*Statek zbudowany od 1 lipca 2016 i poruszajacy si¢ w tych obszarach powinien odpowiada¢ standardom
dotyczacym NOx III poziomu zawartych w regulacji 13.5 MARPOL Aneks VI.

** Statek zbudowany od 1 stycznia 2021 i poruszajacy si¢ w tych obszarach powinien odpowiadac
standardom dotyczacym NOx III poziomu zawartych w regulacji 13.5 MARPOL Aneks VI.

Zrédlo: www.imo.org, (dostep — 10.11.2019).

Z punktu widzenia sektora naftowego szczegodlne znaczenie maja ograniczenia
dotyczace dopuszczalnych limitdow zawarto$ci siarki w paliwie zeglugowym.
Migdzynarodowa Organizacja Morska sukcesywnie zaostrzata te wymogi, przy czym dla
wskazanych w tabeli 8 stref (ang. Sulphur Emission Control Area — SECA) regulacje
dotyczace zawartosci siarki w paliwie zeglugowym byly i sg bardziej restrykcyjne.

W tabeli 8 zostato pokazane, jak zmienialy si¢ limity zawartos$ci siarki w paliwie
zeglugowym dla szczego6lnych stref SECA i dla pozostalych obszarow morskich, a takze
planowane ograniczenia jakie majg zosta¢ wprowadzone.

Wymogi dotyczace zawartosci siarki w paliwach zeglugowych ulegly bardzo
duzemu zaostrzeniu migdzy 2005 a 2020 rokiem. W przypadku stref SECA mamy
do czynienia z obnizeniem dozwolonego st¢zenia procentowego masowego zawartosci
siarki z 4,5% do 0,1% m/m. W przypadku pozostalych obszaréw warto$¢ ta zostata
obnizona z 4,5% do 0,5% m/m. Ponadto Migdzynarodowa Organizacja Morska zamierza
wprowadzi¢ ograniczenia emisji dwutlenku wegla w sektorze transportu morskiego
0 50% do roku 2050.

Oznacza to, ze armatorzy beda zobowigzani do zastosowania lepszych jakosciowo,
ale 1 drozszych paliw, a w dlugim okresie - do poszukiwania alternatywnych rozwigzan.
Niskoemisyjng 1 niskosiarkowg alternatywa dla paliwa zeglugowego jest LNG.
W dhugim okresie regulacje moga wptyna¢ na to, ze budowane beda statki napedzane tym

paliwem.
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Tabela 8. Limity zawarto$ci SOx w paliwach zeglugowych [% m/m]*!3

Sulphur Emission Area - SECA | Pozostale obszary

przed 19 maja 2005 4,5

19 maja 2005 — 1 lipca | 1,5

2010

1 lipca 2010 — 1,0 przed 1 stycznia 2012 4,5

1 stycznia 2015

od 1 stycznia 2015 0,1 1 stycznia 2012 — 1 3,5
stycznia 2020

od 1 stycznia 2020 0,1 od 1 stycznia 2020 0,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: International Convention for the Prevention of Pollution from
Ships (MARPOL), Annex VI, 1997; E. Hughes, MARPOL Annex VI — prevention of air pollution
from ships, KE, Clean air at sea — promoting solutions for sustainable and competitive shipping,
Bruksela, KE, 01.06.2011.

Ograniczenia w korzystaniu z samochodow spalinowych w miastach oraz coraz
bardziej restrykcyjne normy dotyczace zawarto$ci SOx 1 NOx w réznych paliwach
ropopochodnych moga wplynaé na spadek popytu na te paliwa, szczego6lnie w Europie.
Jeszcze w 2010 roku moéwilo si¢ o procesie ,,dizelizacji” Europy co pociagneto za soba
szereg inwestycji w rafineriach w budowe instalacji zwigkszajacych uzyski oleju
napgdowego. Obecnie planowane regulacje wymusza zmiang tego trendu w kierunku
preferowania samochodéw benzynowych i elektrycznych. Tak wigc, oprocz juz
od jakiego$ czasu spadajacego popytu, rafinerie w Europie beda borykaty sie z rosnaca
nadpodaza oleju napgedowego i1 poniosa straty z tytulu zrealizowanych inwestycji
rozbudowy w kierunku zwigkszenia produkcji tego paliwa.

Zwolennicy koncepcji zroOwnowazonego rozwoju uwazaja, ze inwestowanie
w zrownowazony rozwo0j pomoze przeciwdziala¢ zmianom klimatycznym poprzez
redukcj¢ emisji a zlekcewazenie zmian klimatu uniemozliwi uzyskiwanie korzys$ci
rozwojowych w przysztosci. Dlatego Cele Zrownowazonego Rozwoju to w znacznej
mierze dazenie do racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, efektywnosci
energetycznej i wykorzystania zrodet odnawialnych.

Jednak mimo coraz wigkszego zainteresowania na $wiecie OZE nalezy pamigtac,
ze czesto inwestycje w rozwdj paliw niskoemisyjnych sg mozliwe do zrealizowania

gléwnie w oparciu o specyficzne regulacje wspierajace t¢ dziatalnos¢. Gdyby rozwdj

213 Stezenie procentowe masowe — podaje, ile kilograméw rozpuszczonej substancji zawarte jest w 100 kg
roztworu, (przyp. aut.).
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biopaliw i paliw niskoemisyjnych stracil wsparcie regulacyjne to w wielu krajach
te galezie przestatyby si¢ rozwija¢ z uwagi na brak oplacalnosci.
2.3. Rola paliw niskoemisyjnych w realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju

Wpltyw regulacji na sektor naftowy, naciski na redukcje kosztow i1 wzrost
efektywnosci energetycznej oraz rozwoj technologii staly si¢ motorem zmian w tym
sektorze energii. Istotng zmiang wynikajaca z tych czynnikéw jest wzrost roli paliw
niskoemisyjnych. Polityka klimatyczna stala si¢ przyczyna poszukiwan réznych
niskoemisyjnych alternatyw dla klasycznych paliw ropopochodnych. Rozwoj technologii
dat mozliwosci produkcji, transportu, magazynowania i zastosowania innych paliw niz te
tradycyjne oraz powoduje, ze produkcja alternatyw staje si¢ coraz bardziej konkurencyjna
pod wzgledem ekonomicznym. W niniejszym rozdziale zostang omowione nastgpujace
paliwa niskoemisyjne: biopaliwa, gaz ziemny w postaci cieklej, energia elektryczna
1 wodor.

2.3.1. Zdolnos¢ konsumentow do przyswajania nowych technologii

Wybory dokonywane przez konsumentéw sg czynnikiem decydujacym o sukcesie
danej technologii. Wybory konsumentow sg determinowane tym, jakie przewagi posiada
dane rozwigzanie, wzgledy ekonomiczne oraz fatwos¢ zastosowania.

Warunkiem realizowania Celow Zréwnowazonego Rozwoju (gltéwnie tych
zwigzanych z wykorzystaniem paliw niskoemisyjnych i zréwnowazonym rozwojem
miast) sg nie tylko odgoérnie narzucone wymogi i ograniczenia ale tez sklonno$¢
konsumentéw do zamiany dotychczasowych nawykéw czyli na przyklad zamiana
samochodow z silnikami spalinowymi na te zasilane paliwami alternatywnymi, a takze
sklonno$¢ do zmniejszenia wykorzystania samochodow prywatnych na rzecz transportu
publicznego czy innych form (modele mobilno$ci wspotdzielonej typu car — sharing).

Coraz wicksza liczba os6b zaczyna traktowaé¢ samochdd jako srodek transportu,
anie jako symbol statusu spotecznego czy prestizu. Rozwigzania te szczegolnie
sprawdzaja si¢ w miastach, gdzie pokonywane s3a mniejsze odleglosci i istnieje
alternatywa w postaci dobrze rozwinietego transportu publicznego.

Waznym aspektem jest tez sktonno$¢ konsumentéw do ponoszenia wyzszych
kosztow zakupu samochodow nape¢dzanych paliwami alternatywnymi lub zgoda
na utrudnienia z dostgpem do infrastruktury tankowania (zasilania) samochodow.

Pomimo, ze koszt samochodéw elektrycznych spada, sa one drogie dla
konsumentéw i ich sprzedaz wymaga wsparcia finansowego ze strony panstwa.

Pod pojeciem tatwosci uzycia w przypadku samochodow elektrycznych rozumie si¢
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dystans jaki mozna przejecha¢ bez tadowania, czas i dostepnos¢ punktéw tadowania.
Nawet jesli poprawiane sg parametry samochodéw elektrycznych na tyle, zeby wydhuzy¢
przejezdzany dystans, nadal nie zostaly rozwigzane kwestie czasu tadowania
samochodow 1 dostgpnosci infrastruktury. Tzw. wolne tadownie (z gniazdka 230V)
wymaga kilku godzin, zeby natadowa¢ samochdéd i sprowadza si¢ do tadowania
samochodu w nocy w domu, lub podczas dtuzszego parkowania. Zatem, aby rozwijal si¢
popyt na samochody elektryczne, musi powsta¢ dostgpna infrastruktura szybkiego
tadownia, aby byto mozliwe tadowanie samochodoéw w trasie. W przysztosci na rynku
beda stosowane i wrecz muszg by¢ dostepne rézne technologie w transporcie, bo wybory
konsumentow sg i beda sie r6zni¢, jednak kazde z rozwigzan w zakresie napedu ma zalety
i wady, w zalezno$ci od tego, jak ma by¢ on wykorzystywany.

Nalezy tez pamigta¢, ze konsumentom nie mozna i nie da si¢ narzuci¢ zadnych
rozwigzan. W przysztosci §wiadomo$¢ spoteczna w zakresie rdéznych technologii
niewatpliwie bedzie rosta i beda zmieniac si¢ gusty, jednak czynniki ekonomiczne beda
mialy bardzo istotne znaczenie. Nie jest dobrym pomystem, aby to regulatorzy
decydowali o tym, ktore rozwigzania powinny by¢ promowane, z pomini¢ciem gustow
konsumentow.

Rola regulatorow powinna polegac¢ raczej na wspieraniu projektow innowacyjnych
irozwoju infrastruktury, a nie na uznaniowym subsydiowaniu jednych technologii
kosztem drugich, bez brania pod uwage uwarunkowan rynkowych.

2.3.2. Biopaliwa i ich przyszlos¢

Wykorzystanie biopaliw jako substytutu paliw produkowanych z ropy naftowej ma
umozliwi¢ dekarbonizacj¢ sektora transportu, co w konsekwencji prowadzi
do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery i wpisuje si¢ w strategi¢
przeciwdziatania zmianom klimatu. Szczegdlne znaczenie biopaliwa zyskaly w krajach
Unii Europejskiej, gdzie stanowia kluczowy element realizacji polityki zwigkszenia
udzialu energii z OZE w transporcie. 2'* Jednakze biopaliwa sg stosowane rowniez
w innych regionach na $§wiecie a w szczeg6lnos$ci w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
ktére sa najwigkszym $wiatowym konsumentem biopaliw, a takze w Brazylii czy

Chinach.?!?

214 E. Krasuska, M. Rogulska, Biopaliwa w zréwnowazonej gospodarce, Studia Ecologiae et Bioethicae,
15, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, 2017, s. 98.
215 EIA, w: https://www.eia.gov/international/data/world/biofuels/, (dostep — 30.06.2021).
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Biopaliwa sg to paliwa pochodzace z biomasy lub bioodpadéw. Dzielg si¢ na stale
i ptynne. Wszystkie rodzaje surowcow do produkeji paliw, zardwno surowce kopalne jak
1 bio, s3 nimi dlatego, ze zaszta w nich reakcja biologicznego wigzania wegla, ktora
zachodzi w zywych organizmach. Kluczowa réznica pomiedzy biopaliwami a paliwami
kopalnymi jest okres w jakim zachodzita reakcja wigzania wegla. W biopaliwach reakcja
ta zachodzi w ciggu miesi¢cy lub lat. W paliwach kopalnych reakcja wigzania wegla
zachodzita tysigce lub nawet miliony lat. Ponadto paliwa kopalne s zbudowane w catosci
z atomOw wegla 1 wodoru, podczas gdy biopaliwa zawieraja wegiel, wodor i tlen.

Biopaliwa nie s3 nowym rodzajem paliw. Proby ich wykorzystania byly
podejmowane od poczatku istnienia motoryzacji. Henry Ford pierwotnie zaprojektowat,
aby Ford T miat silnik napedzany etanolem. Rudolf Diesel, wynalazca silnikéw
wysokopreznych pierwotnie projektowat je jako napedzane olejem roslinnym. Jedna
z jego pierwszych demonstracji silnika wysokopreznego, podczas Swiatowej Wystawy
w Paryzu w 1897 dotyczyla silnika napedzanego olejem z orzeszkdéw ziemnych.

Silniki wysokopr¢zne napedzane olejem ro$linnym byly produkowane
1 wykorzystywane wczesniej niz silniki napedzane paliwem pochodzacym z przerobu
ropy naftowej (olejem napgedowym), jednak ustapilty miejsca silnikom napgdzanym
paliwami ropopochodnymi z uwagi na koszty produkc;ji.

Podczas drugiej wojny $wiatowej popyt na biopaliwa wzrost z uwagi na fakt,
ze obawiano si¢ o dostgpnos¢ paliw ropopochodnych. Do lat 40. XX wieku biopaliwa
byly uwazane za przysztosciowe paliwa transportowe i mieszanki bioetanolu byty
powszechnie uzywane w USA, Europie 1 innych regionach.

Kolejny wzrost zainteresowania biopaliwami nastgpil podczas kryzysu naftowego
w latach 70. XX wieku, a nastepny duzy wzrost popularnosci biopaliw miat miejsce
w latach 90. XX wieku w odpowiedzi na zaostrzone standardy dotyczace emisji
zanieczyszczen do powietrza oraz rosngce zainteresowanie zrdéwnowazonym
wykorzystaniem paliw w gospodarce.

Rowniez gwattowny wzrost cen ropy naftowej i paliw ropopochodnych na poczatku
XXI wieku, przyczynit si¢ do wzrostu zainteresowania paliwami pochodzenia roslinnego.

W tabeli 9 zostata przedstawiona charakterystyka biopaliw, ktore dzieli si¢ na trzy

generacje.
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Tabela 9. Charakterystyka biopaliw i biokomponentow

Paliwo Surowiec Wartosé¢ Emisja CO: Uwagi
opalowa (kg/kg)
MJ/kg)
Biopaliwa pierwszej generacji
Bioalkohol skrobia z pszenicy, w zalezno$ci | w zaleznosci Zawartos¢ energii w
(etanol, kukurydzy, melasy, upraw | od surowca od paliwa etanolu to 50%, a w
propanol, cukrowych, ziemniakéw 0d30do 36,6 |od1,91do2,37 |butanolu80% energii
butanol) i innych zawartej w benzynie.
Biodiesel oleje roslinne, z orzechow 37,8 2,85 Zawartos¢  energii
i konopi, thuszcze w biodieslu - 90%
zZwierzece energii zawartej w
oleju napedowym.
Zielony diesel | mieszanka oleju 48,1 34 Chemicznie
napgdowego i wsadu identyczny jak olej
z thuszezy napgdowy
pochodzacy z
przerobu ropy
naftowej.

Oleje roslinne:

niemodyfikowane lub

w zaleznosci

w zaleznosci od

z oliwek, nieznacznie przetworzone | od surowca od | paliwa 2,7 — 2,8
rzepakowy, 32do 40
rycynowy,
stonecznikowy
Bioetery dehydracja alkoholi b.d. b.d. Dodatki do innych
paliw, ktore
poprawiaja
wydajnos¢ paliw
1 obnizaja emisj¢
zanieczyszczen.
Biogaz Metan produkowany 55 2,74 Takie same
z odpadow pochodzenia wlasciwosci jak
roslinnego w procesie metan produkowany
fermentacji beztlenowe;j z paliw kopalnych.
Biopaliwa state w zalezno$ci od1,3do 1,9 |Ta grupa obejmuje
od rodzaju od bardzo ro6znorodne
10 do 21 materialy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: www.biofuel.org.uk, (dostep — 10.05. 2019).
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Tabela 9. c.d. Charakterystyka biopaliw i biokomponentow

Paliwo Surowiec Wartosé Emisja CO: Uwagi
opalowa (kg/kg)
MJ/kg)
Biopaliwa drugiej generacji
Etanol produkowany z trawy,
celulozowy niejadalnych cze$ci roslin
lub drewna
Biowodor produkowany z alg 123 Nie wptywa Substytut wodoru
negatywnie na | produkowanego
srodowisko z paliw kopalnych.
Metanol niejadalne czgsci roslin 19,7 1,37 Bardziej toksyczny
1 0 mniejszej warto$c
i opalowej niz etanol.
Dimetylofuran | produkowany z fruktozy 33,7 Wartos$¢ opalowa
(DMF, znajdujacej si¢ w owocach zblizona do wartosci
BioDMF) i niektorych warzywach opalowej benzyny.
Szkodliwy dla drog
oddechowych
cztowieka i ukladu
nerwowego.
Biodiesel produkowany z odpadow 37,8 2,85 Proces jest tylko
powstaty przy produkcji papieru skomplikowang
W procesie 1 miazgi reakcjg chemiczna,
Fischera- ktora wytwarza
Tropscha weglowodor z tlenku
wegla i wodoru.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: www.biofuel.org.uk, (dostep — 10.05. 2019).

Biopaliwa pierwszej generacji sg takze nazywane biopaliwami konwencjonalnymi.
Do tej grupy zaliczane sg biopaliwa produkowane z cukru, skrobi lub oleju roslinnego.
Kluczowym kryterium klasyfikowania biopaliwa jako pierwszej generacji jest fakt,
ze jest ono produkowane z roslin, ktore s3g wykorzystywane do produkcji zywnosci.

Biopaliwa drugiej generacji, nazywane réwniez biopaliwami zaawansowanymi,
sg produkowane z tzw. zrownowazonego surowca. O tym czy surowiec jest okreslany
jako zrownowazony decyduje jego dostepnosé, wptyw na emisj¢ gazoéw cieplarnianych,
wplyw na wykorzystanie obszarow rolnych oraz jego wptyw na podaz zywnoSci.
Biopaliwa drugiej generacji nie moga pochodzi¢ z upraw stosowanych do produkcji
zywnosci lub z tych czg$ci roslin jadalnych, ktore sa zdatne do spozycia. Glownym
surowcem do produkcji biopaliwa drugiej generacji jest biomasa odcelulozowa.
Prowadzone s3 jednak badania nad opracowaniem technologii produkcji bioetanolu

ze stomy oraz zastosowania drewna jako biokomponentu do benzyny ropopochodne;.
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Dazy si¢ rowniez do przeksztalcania biomasy w gaz syntetyczny o wysokiej zawarto$ci
wodoru oraz tlenku wegla, ktory bedzie wykorzystywany jako surowiec do produkcji
paliw do silnikéw odrzutowych, benzynowych i wysokopreznych.

Biopaliwami trzeciej generacji okre$lane sa biopaliwa produkowane z glonow
(alg). Produkcja biopaliw z glonéw hodowanych w naturalnym o$wietleniu, jest pond
30 razy wydajniejsza od produkcji z najbardziej efektywnych roélin rolniczych.
Biopaliwa produkowane z glonow sa traktowane jako oddzielna grupa biopaliw z uwagi
na ich specyficzny proces produkcji oraz sposob, w jaki ich produkcja wptywa na
réwnowage dwutlenku wegla, wykorzystanie ziemi iwody, atakze rywalizacje
z produkcja zywnosci. Pod tym wzgledem algi maja przewage, poniewaz ich wydajnos¢
jest potencjalnie wysoka przy minimalnych wymaganiach co do gruntéw. Jednak proces
hodowli alg jest zbyt kosztowny, gdyz jest prowadzony w sztucznych warunkach.

Gléwnie produkowane biopaliwa ciekle to etanol i1 biodiesel (estry metylowe
kwasow tluszczowych, ang. fatty acid methyl ester — FAME), oraz biopaliwa
produkowane w procesie uwodornienia tluszczy ro$linnych 1 zwierzgcych
(hydrorafinowany olej ro$linny, ang. hydrotreated vegetable oil — HVO
i hydrorafinowane estry i kwasy tluszczowe, ang. hydrotreated esters and fatty acids —
HEFA). HVO/HEFA s3 biopaliwami o wlasciwo$ciach najbardziej zblizonych do paliw
ropopochodnych.?!¢

Produkcja i konsumpcja biopaliw sg bardzo skoncentrowane geograficznie. Ponad
80% produkcji i konsumpcji ma miejsce w Stanach Zjednoczonych, Brazylii i krajach
Unii Europejskiej.?!”

Na rysunku 29 zostata przedstawiona produkcja gléwnych rodzajow biopaliw
ciektych w roku 2019 oraz prognoza na rok 2025.

Swiatowa produkcja biopaliw ciektych wyniosta w 2019 roku okoto 163 mld
litrow.2!8 Szacuje sig, ze w 2019 roku 59% produkowanych biopaliw ciektych (w ujeciu
energetycznym) stanowit etanol, 35% — FAME a 6% — HVO/HEFA. Najwigkszymi
producentami biopaliw ciektych w 2019 roku byty Stany Zjednoczone z 41% udziatem
w catkowitej $wiatowej produkcji i Brazylia z 26% udziale. Dalej plasuja si¢ takie kraje

jak Indonezja (4,5%), Chiny (2,9%) i Niemcy (2,8%).2"°

216 REN21, Renewables 2020. Global Status Report, Paryz, REN21, 2020, s. 84.

27 EIA, w: https://www.eia.gov/international/data/world/biofuels/, (dostep — 30.06.2021).

218 MAE, Renewables 2020. Analysis and Forecast to 2025, w: https://www .iea.org/reports/renewables-
2020/transport-biofuels, (dostep — 30.06.2021).

219 REN21, Renewables 2020..., jw., s. 84.
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Rys. 29. Produkcja gléwnych biopaliw cieklych na Swiecie w 2019 roku i prognoza
na 2025 rok [mld 1]
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Zrédlo: MAE, Renewables 2020. Analysis and Forecast to 2025, w https://www.iea.org/data-and-
statistics/charts/global-biofuel-production-in-2019-and-forecast-to-2025, (dostgp — 30.06.2021).

Biopaliwa stanowig ponad 90% OZE w sektorze transportowym i pozostaja
glownym kierunkiem w wielu narodowych i ponadnarodowych ramach polityki
wykorzystania odnawialnych Zrédel energii w transporcie.

Produkcja i wykorzystanie biopaliw maja duze wsparcie regulacyjne, ktore polega
na okreslaniu celow krajowych dotyczacych wymaganych ilosci zuzycia biopaliw
w transporcie, réznego rodzaju zachgtach finansowych, w tym dla inwestycji
w infrastrukture produkcji biopaliw. Szczegdlne znaczenie maja regulacje naktadajace
obowigzek stosowania biopaliw w transporcie. Na koniec 2019 roku 70 krajow miato cele
dotyczace wymaganego udzialu biopaliw w transporcie.??°

Wykorzystaniu biopaliw sprzyja takze mozliwo$¢ zastosowania ich w obecnie

stosowanych silnikach samochodowych.

220 REN21, Renewables 2020..., jw., s. 66.
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Pewne proby z biopaliwem lotniczym byty podejmowane w styczniu 2012 roku.
Lufthansa wykonata probny lot migdzykontynentalny, podczas ktorego w samolocie
zostato uzyte biopaliwo lotnicze NEXBTL??! wyprodukowane przez firme Neste.

Jednak poza kontrolowanymi prébami nie wykorzystywano biopaliwa lotniczego
na szerszg skale i nie ma przestanek, ze biopaliwa lotnicze wypra, czy nawet czgsciowo
zastapia tradycyjne paliwo lotnicze nawet do roku 2050.

W przypadku paliwa lotniczego nalezy zachowaé szczegdlng ostroznos$¢ przy
dokonywaniu wszelkich zmian. Zwigzki siarki maja wlasno$ci smarujace a paliwa
odsiarczone majg te wilasnosci znacznie mniejsze. W przypadku oleju napgdowego
dodawane sg specjalne $rodki poprawiajace smarno$¢ paliwa, jednak w przypadku paliwa
lotniczego jest to zbyt ryzykowne. Istnieja bowiem powazne obawy, ze dodawanie tych
srodkéw moze powodowaé awarie pomp paliwowych.

Wedlug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej w 2025 roku produkcja
trzech gtownych rodzajow biopaliw ciektych wzro$nie do poziomu 182 mld litrow, przy
czym produkcja etanolu jest szacowana na 119 mld litrow, produkcja biodiesla — 46 mld
litrow, a produkcja HVO —17 mld litréw. Najwigkszy wpltyw na wzrost produkcji
biopaliw bedzie mial wzrost produkcji etanolu w Chinach i Brazylii oraz wzrost produkcji
biodiesla i HVO w USA 1 regionie potudniowo wschodniej Azji. MAE prognozuje,
ze udziat biopaliw w konsumpcji surowcoOw energetycznych w transporcie, w 2025 roku
wyniesie okoto 5,4% (wzrost z poziomu 4,8% w 2019 roku).???

Wigkszo$¢ biopaliw posiada warto$¢ opatlowa na poziomie wegla, jednak spalanie
biopaliw powoduje znacznie mniejszg emisj¢ dwutlenku wegla. Nizsza zawarto$¢ energii
w biopaliwach oznacza, ze samochody moga przejecha¢ krotsze odleglosci na tej same;j
ilosci biopaliwa w poréwnaniu z paliwami konwencjonalnymi. Nalezy to bra¢ pod uwage
przy wyliczeniach i poréwnywaniu poziomu emisji zanieczyszczen. Ponadto produkcja
biopaliw wymaga zuzycia od dwukrotnie do ponad osiemdziesigciokrotnie wigcej wody
niz w przypadku produkcji paliw ropopochodnych.

Mimo to, biopaliwa s3 pierwszym produktem biogospodarki, dla ktérego

wyznaczono obowigzkowe cele ilosciowe. Jednoczes$nie biopaliwa sg jak dotad jedynym

22 NEXBTL - jest odnawialnym paliwem wykonanym przez finskg firme Neste. Surowcem do produkcji
sa oleje roslinne i odpadowe tluszcze zwierzgce. Specyfikacja tego paliwa jest rowna specyfikacji
syntetycznych olejow napgedowych wytworzonych w procesie Fischera - Tropscha (Por. tabela 9.
Charakterystyka biopaliw i biokomponentow); NESTE, NEXBTL technology, w: https://www.neste.com/
about-neste/innovation/nexbtl-technology#cc09¢7cc, (dostgp — 10.11.2019).

222 MAE, Renewables 2020..., jw.
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rodzajem produkcji przemystowej, ktora zostala obtozona obowigzkiem certyfikacji
na zgodno$¢ z kryteriami zréwnowazonego rozwoju. Jednakze tylko odejScie
od produkcji biopaliw wytworzonych z surowcow spozywczych i paszowych na rzecz
zwigkszonego wykorzystania biopaliw zaawansowanych stuzy racjonalizacji
wykorzystania zasobow biomasy w gospodarce.???

2.3.3. Potencjal gazu skroplonego jako paliwa niskoemisyjnego

Kolejnym paliwem niskoemisyjnym, ktoremu przypisuje si¢ szczegdlny potencjal
zwigzany z jego upowszechnieniem jest skroplony gaz ziemny (ang. Liquified Natural
Gas — LNG) z uwagi na fakt, Ze jest najczystszym z paliw weglowodorowych.

Gaz skroplony jest gazem ziemnym sktadajacym si¢ gléwnie z metanu, ktory zostat
przetworzony do stanu ciektego, poprzez ochtodzenie go do temperatury minus 162°C.
LNG ma okoto 1/600 objetosci gazu ziemnego, co pozwala na transportowanie znacznie
wigkszych jego iloSci gazowcami ze specjalnie do tego przystosowanymi
zbiornikami i instalacjami do utrzymania gazu w stanie plynnym. LNG jest
magazynowany w specjalnych zbiornikach, gdzie jest utrzymywana temperatura minus
162°C i ci$nienie zblizone do ci$nienia atmosferycznego.

LNG przed uzyciem do celow komercyjnych jest poddawany procesowi
regazyfikacji — czyli podgrzewany, tak aby mogt by¢ transportowany rurociggami
do klienta koncowego.?**

Skroplony gaz ziemny stuzy migdzy innymi jako paliwo do napedu: samochodow,
autobusoéw, lokomotyw, helikopterow i samolotow, paliwo zeglugowe, paliwo dla
elektrowni oraz w przemys$le rafineryjno - petrochemicznym w instalacjach
niskotemperaturowego frakcjonowania gazow weglowodorowych.???

Stosowanie LNG ma znacznie krotszg historie niz wykorzystanie produktow
ropopochodnych. Pierwsza instalacja do schiadzania i skraplania LNG rozpoczeta
dziatanie w 1917 roku w Stanach Zjednoczonych, w Zachodniej Wirginii, a pierwsza
komercyjna instalacja skraplajaca zostala zbudowana w Cleveland w stanie Ohio
w 1941 roku. Pierwszy transport skroplonego gazu ziemnego miat miejsce w styczniu

1959 roku z Lake Charles w Luizjanie (USA) do Canvey Island w Wielkiej Brytanii.

223 . Krasuska, M. Rogulska, Biopaliwa..., jw., s. 109.

224 Gaz-System, LNG w pigulce, w: https://terminallng.gaz-system.pl/terminal-Ing/Ing-w-
pigulce/technologia-Ing/, (dostep — 25.04.2021).

225 Tamze.
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Po sukcesie pierwszego i kolejnych siedmiu transportow LNG statkami, The British
Gas Council zdecydowata o imporcie LNG z Wenezueli. Jednakze w zwiazku
z odkryciem z16z w Libii i Algierii, krajach potozonych znacznie blizej Wielkiej Brytanii
niz Wenezuela, ostatecznie zdecydowano o imporcie z Algierii, ktéra tym samym stala
si¢ pierwszym na S$wiecie eksporterem LNG. Pierwsza komercyjna dostawa
LNG z Algierii na rynek brytyjski odbyla si¢ w 1964 roku. Dostawy LNG do Wielkiej
Brytanii nie wytrzymaty jednak konkurencji ze zlozami gazu odkrytymi na Morzu
Potnocnym.

Lata 70. i 80. XX wieku przyniosty wzrost zainteresowania LNG. W krajach
azjatyckich, gléwnie Japonii i Korei, rozpoczeto budowe elektrowni, ktérych paliwem
opatowym miat by¢ gaz ziemny co przyczynito si¢ do wigkszego zainteresowania
wykorzystaniem LNG. Wraz ze wzrostem mocy regazyfikacyjnych na poczatku XXI
wieku nastgpit wzrost §wiatowego handlu LNG.?26

W 2019 roku globalny handel LNG wyniost 354,7 min ton i byt to szdsty rok
z rzedu, kiedy w handlu LNG utrzymat sie trend wzrostowy.??” W 2019 roku LNG
eksportowato 20 krajow. Wielko$¢ eksportu LNG poszczegdlnych krajow zostata

przedstawiona na rysunku 30.

Rys. 30. Eksport LNG w 2019 roku w podziale na kraje [mln t]
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: International Gas Union (IGU), 2020 World LNG Report,
Barcelona, IGU, 2020, s. 15.

226 Gaz-System, LNG..., jw.
271GU, 2020 World LNG Report, Barcelona, IGU, 2020, s. 14.
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Najwigkszym eksporterem od dekady pozostaje Katar, ktéry w roku 2019
wyeksportowat 77,8 min ton LNG a jego udziat w rynku wynidst 22%. Drugi co do
wielkos$ci eksporter LNG — Australia — osiaggnat nieznacznie tylko nizszy wynik —
75,4 mln ton wyeksportowanego LNG i udziat w rynku na poziomie 21%.

Na trzecim miejscu w zakresie eksportu LNG w 2019 roku uplasowaty si¢ Stany
Zjednoczone. Eksport LNG z tego kraju wynidst 33,8 min ton co dato USA 10-cio
procentowy udzial w rynku. Rola Standw Zjednoczonych jako eksportera LNG ro$nie
w zwigzku z realizacja projektow wydobywczych w trzech lokalizacjach: Cove Point
LNG, Freeport LNG i Elba Island LNG.

Stany Zjednoczone maja tez wptyw na rynek LNG poniewaz ceny spot transakcji
kupna — sprzedazy LNG w Henry Hub w Luizjanie stanowig bardzo istotny wskaznik
cenowy dla transakcji zawieranych na calym $wiecie. Nawet w Europie, gdzie
historycznie gaz w ilo$ciach hurtowych byt sprzedawany gtéwnie na bazie kontraktéw
dlugoterminowych i formut opartych o notowania ropy naftowej, stosowane s3
trzy rodzaje formut te bazujace na notowaniach ropy naftowej, notowaniach Henry Hub
lub z wykorzystaniem obu wskaznikow. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w Azji.

Najnowszym eksporterem LNG jest Papua Nowa Gwinea, ktora rozpoczeta eksport
LNG w 2014 roku.??®

Na rysunku 31 zostali pokazani najwigksi importerzy LNG na $§wiecie w 2019 roku.
Tutaj zdecydowanym liderem jest Japonia, ktora w 2019 roku zaimportowata 76,9 min
ton LNG co stanowilo 22% calkowitego $wiatowego importu. Kolejnymi duzymi
importerami byty Chiny (61,7 mln ton, 17%) i Korea Potudniowa (40,1 mln ton, 11%)).
Polska zaimportowata w 2019 mln ton LNG co stanowilo 1% $wiatowego importu.??’

Czynnikiem, ktory ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju rynku LNG jest
infrastruktura skraplania, regazyfikacji i magazynowania gazu. Swiatowe moce
skraplania gazu w roku 2019 wynosity 430,5 mln ton rocznie i byty 0 42,5 mln ton rocznie
(11%) wigksze w poréwnaniu z rokiem 2018 a srednie wykorzystanie mocy skraplania
na §wiecie wyniosto 81,4%.

Ponadto na koniec grudnia 2019 roku byly realizowane projekty, ktore zwigksza
0 123,3 mln ton rocznie §wiatowe moce skraplania gazu. Prawie 45% tych dodatkowych

mocy powstanie w USA.230

28 1GU, 2020 World LNG..., jw., s. 14.
229 Tamze, s. 18.
230 Tamyze, s. 34.
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Rys. 31. Najwieksi importerzy LNG w 2019 roku [min t]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie IGU, 2020 World LNG Report, Barcelona, IGU, 2020, s. 18.

Najwigksze instalacje skraplania gazu, o zdolnos$ciach skraplania co najmniej
20 mln ton na godzing znajdujg si¢ w Katarze, Australii, Malezji, Indonezji, Algierii
1 Nigerii. Te sze$¢ krajow skupia ponad dwie trzecie §wiatowych mocy skraplania gazu.

Rysunek 32 przedstawia moce skraplania gazu w podziale na kraje. W 2019 roku
najwicksze moce skraplania LNG posiadata Australia (87,6 mln ton rocznie), ktora
wyprzedzita wieloletniego lidera — Katar. Katar uplasowal si¢ na drugim miejscu
z mocami skraplania gazu na poziomie 77,1 mln ton rocznie. Na trzecim miejscu znalazty
sie Stany Zjednoczone, ktoérych moce skraplania gazu wyniosty 46,6 min ton rocznie.?’!

W 2017 roku rozpoczat dziatalno$¢ pierwszy na $wiecie ptywajacy terminal LNG
z instalacjg do skraplania gazu o mocach 1,2 mln ton rocznie. Instalacja znajduje si¢
w Statu w Malez;ji.

Projekty realizowane w terminalach ptywajacych na morzu, ktére moga
wykorzystywac¢ albo specjalnie do tego wybudowane albo przystosowane statki,
umozliwiajg sprzedaz gazu ze z16z znajdujacych si¢ na mieliznach niedaleko instalacji
na morzu. Instalacje na terminalach ptywajacych sa zwykle mniejsze od tych na ladzie,

co pozwala na sprzedaz LNG mniejszym odbiorcom.?*?

B1IGU, 2020 World LNG..., jw., s. 35.
B21GU, 2018 World LNG Report, Barcelona, IGU, 2018, s. 24.
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Rys. 32. Moce skraplania gazu w podziale na kraje w roku 2019 [mlin t/r]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie IGU, 2020 World LNG Report, Barcelona, IGU, 2020, s. 35.

W przypadku importu LNG kluczowe znaczenie majg terminale przetadunkowe
iinstalacje regazyfikacyjne. Na koniec lutego 2020 $wiatowe moce regazyfikacyjne
wyniosty 821 min t/r. Najwieksze moce regazyfikacyjne znajduja si¢ w kraju, ktory jest
najwigkszym importerem LNG — Japonii i wynosza 210,5 min t/r. Korea Potudniowa,
ktéra znajduje si¢ na drugim miejscu, posiada moce regazyfikacyjne 125,8 min t/r
a trzecie w kolejnosci Chiny — 77,4 mln t/r. 233

Gléwnymi czynnikami determinujgcymi rozwoj rynku LNG na $wiecie s3:
dostepnos¢ zt6z gazu ziemnego, dostep do infrastruktury transportowe;j, przetadunkowe;j
1 magazynowej LNG, regulacje $rodowiskowe oraz sklonno$¢ do zwigkszania
wykorzystania tego paliwa. Technologia nie stanowi wspotczesnie bariery rozwoju rynku
LNG poniewaz procesy odparowywania oraz procesy skraplania LNG s3 powszechnie
znane 1 stosowane.

Inwestycje w infrastrukture skraplania, przetadunku i regazyfikacji LNG $wiadcza
o tym, ze ro$nie zainteresowanie wykorzystaniem LNG w tym wykorzystaniem jako
paliwo. LNG stanowi alternatywe jako paliwo zeglugowe dla paliw ropopochodnych

w sytuacji zaostrzajacych sie¢ wymogdéw dotyczacych emisji SOx i NOyx w strefach

33 IGU, 2020 World LNG..., jw., s. 76.
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SECA.>** W zwigzku z tymi wymogami trzeba zastgpi¢ dotychczas wysoko zasiarczone
paliwo zeglugowe mniej emisyjnymi substytutami ktorymi sg olej napgdowy albo LNG.
Wiele nowo budowanych statkow ma naped LNG lub naped hybrydowy (ropopochodne
paliwo zeglugowe i LNG). W transporcie drogowym LNG jest gtownie wykorzystywany
do napedu autobusow (komunikacji miejskiej). W transporcie osobowym ograniczeniem
rozwoju napgedu LNG jest niedostatecznie rozwinigta infrastruktura tankowania
samochodow.

2.3.4. Wykorzystanie energii elektrycznej w transporcie

Elektromobilnos¢ to pojecie odmieniane wspotczesnie przez wszystkie przypadki.
Pojawia si¢ ono migdzy innymi w konteks$cie innowacyjnych technologii, miast
przysztosci czy ochrony $rodowiska. Czym jest zatem elektromobilno$¢? Zaktada ona
korzystanie z pojazdow posiadajacych elektryczne jednostki napedowe. Samochod
elektryczny powstal miedzy innymi w odpowiedzi na postepujace wyczerpywanie si¢
zapasOw surowcOw naturalnych, takich jak gaz ziemny czy ropa naftowa. 2%

Wspotczesnie widaé, ze producenci samochodow i decydenci coraz wigkszg wage
przywiazuja do rozwoju elektromobilnosci w zwigzku z tym daza do tego aby samochody
elektryczne albo hybrydowe (plug-in) staly si¢ atrakcyjng alternatywa dla samochodéw
znapedem spalinowym. Na rynku aut elektrycznych mozna wyrézni¢ dwa wiodace
rozwigzania: pojazdy wyposazone tylko w silnik elektryczny oraz tzw. hybrydy, czyli
auta napedzane zaréwno silnikiem elektrycznym, jak i spalinowym. Pojazdy hybrydowe
dysponuja mniejszymi mozliwosciami magazynowania energii elektrycznej niz ich
calkowicie elektryczne odpowiedniki. Wynika to z roli jaka odgrywa silnik elektryczny
w pojezdzie hybrydowym, tj. w wigkszosci przypadkéw ma wspomagac silnik spalinowy
w celu zmniejszenia spalania.

Flota samochodow elektrycznych na $wiecie ro$nie a takze coraz wigcej marek
samochodow ma swoje elektryczne lub hybrydowe wersje. Wedlug MAE w 2020 roku
na $wiecie wystepowato okoto 370 modeli samochodéw z napgdem elektrycznym
a liczba pojazddéw elektrycznych na S$wiecie przekroczyta 11 mln z dominujacym
udziatem samochodoéw osobowych. Flota autobusoéw elektrycznych na $wiecie

w 2020 roku liczyta 600 tys. pojazdéw a cigzarowych samochodow elektrycznych —

234 Por. Tabele: 7. Strefy morskie objete ograniczeniami emisji zanieczyszczen powietrza i 8 Limity
zawartosci SOx w paliwach zeglugowych [% m/m], (przyp. aut.).
35 COP24, Czym jest elektromobilnosé¢?, 30.04.2019, w: https://cop24.gov.pl/pl/aktualnosci/szczegoly-
aktualnosci/news/what-is-electromobility/, (dostgp — 10.02.2020).
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40 tys.*® Najwiecej pojazdow elektrycznych w 2020 roku bylo zarejestrowanych
w Chinach (5,4 mln). W Europie zarejestrowanych byto 3,3 mIn a w Stanach
Zjednoczonych — 1,8 mln pojazdow elektrycznych. Dla porownania w roku 2015 liczba
tych pojazdéw naswiecie byla szacowana na poziomie okolo 1,3 min.
Niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o wzrost liczby pojazdéw elektrycznych sa
Chiny, ktore w poréwnaniu z rokiem 2015 powigkszyly pigtnastokrotnie flot¢ tych
pojazdow.>7

W Europie liderem elektromobilnosci jest Norwegia. W przypadku tego kraju
przetomowy byt rok 2017 — wtedy to po raz pierwszy w historii 50% sprzedanych tam
aut stanowity samochody wyposazone w elektryczne, hybrydowe i wodorowe jednostki
napedowe. Obecnie po norweskich drogach jezdzi blisko 200 tys. aut tego typu. Dzigki
takiemu wynikowi, Norwegia posiada najwyzszy na $wiecie wspolczynnik aut
elektrycznych na 1000 mieszkancow, ktory wynosi 23.2%8

Pomimo, iz nastgpit bardzo dynamiczny wzrost liczby pojazdow elektrycznych
na $wiecie, to wida¢, ze zainteresowanie zastosowaniem tego napedu w pojazdach skupia
si¢ w trzech regionach: Europie, Chinach i USA.

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wzrost zainteresowania
samochodami z napedem elektrycznym jest dostgpnos¢ publicznych punktow tadowania
tych pojazdow, a przede wszystkim punktow szybkiego fadowania.?*”

Na rysunku 33 przedstawiono, jak rosta liczba publicznych punktéw tadowania
samochodow elektrycznych na $wiecie w latach 2015 — 2020.

W ciagu pigciu lat od roku 2015 nastapil dynamiczny rozwoj infrastruktury

tadowania samochodéw elektrycznych.

236 MAE, Global EV Outlook 2020, Wieden, MAE, kwiecieh 2021, w: https://www.iea.org/reports/global-
ev-outlook-2021, (dostep — 15.06.2021).

BT MAE, Global EV Outlook..., jw.

238 COP24, Czym jest ..., jw.

23 Punkty fadowania samochodéw z napedem elektrycznym dzielimy na dwie gldwne grupy: wolne
i szybkie. Punkty wolnego tadowania to tadowarki pradu zmiennego (oznaczone AV), wykorzystujace
napigcie 230V lub 400V. Maksymalne nat¢zenie pradu w obu przypadkach to 16A. Moc tadowania wynosi
od 2 do 12 kW. Jesli tadowarka jest wyposazona w modul EVSE (ang. electric vehicle supply equipment)
zabezpieczajacy przed przecigzeniem, moc tadowania moze wzrosna¢ do 22 kW. Przy najwigkszej mocy
22 kW czas tadowania samochodu wyniesie ok. 2 —3 godz. Punkty szybkiego tadowania to tadowarki
pradu statego (oznaczone DV), wykorzystujace napigcie 400-800V i natgzenie 300-500A. Laduja mocg od
50 do 150 kW. Ladowanie samochodu trwa ok. 20 —30 min. W 2018 r. powstata w Szwecji pierwsza
ultraszybka tadowarka, ktora taduje z moca 350 kW.; Z. Krzyczkowska, Rodzaje tadowarek samochodow
elektrycznych. Stacje kosztujq nawet kilkaset tysiecy zlotych, portal moto.pl,

w: https://moto.pl/MotoPL/7,176355,26942119,rodzaje-ladowarek-do-samochodow-elektrycznych-
stacje-kosztuja.html, (dostep — 15.06.2021).
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Wedlug danych MAE w 2020 roku na $wiecie funkcjonowato ponad 1,3 min
publicznych punktéw tadowania samochodow, podczas gdy w roku 2015 byto ich
niewiele ponad 184 tys. Niestety zdecydowanie dominuja punkty wolnego tadowania
samochodow. Punkty szybkiego tadowania stanowia okoto 42% wszystkich publicznych
tadowarek i trend widoczny od 2015 nie wskazuje na to, zeby te proporcje si¢ odwrocity

w najblizszych latach.

Rys. 33. Liczba publicznych punktow ladowania samochodow elektrycznych
na Swiecie w latach 2015 — 2020 [tys.]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: MAE, Global EV Outlook 2020, Wieden, MAE, kwiecien
2021, w: https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2021, (dostep — 15.06.2021)

Drugim bardzo istotnym czynnikiem, ktéory wpltywa na rozwoj sektora
samochodow elektrycznych i hybrydowych jest cena baterii, stanowi ona bowiem
najwigkszy koszt w konstrukcji samochodow elektrycznych.

Na rysunku 34 zostato pokazane jak zmieniaty si¢ ceny ogniw litowo - jonowych
w latach 2013 — 2020.

W 2013 $rednia cena ogniw litowo — jonowych wynosita 668 USD/kWh a w roku
2020 byla prawie 5-krotnie nizsza i wyniosta 137 USD/kWh. Wedtug BloombergNEF
do 2030 roku $rednia cena baterii litowo — jonowych spadnie do 100 USD/kWh.

Poprawi to na tyle konkurencyjno$¢ samochodow elektrycznych w stosunku
do samochodéw z silnikami z zaplonem spalinowym, Ze producenci beda w stanie

produkowac i sprzedawaé samochody elektryczne na skale masowa po porownywalnych
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cenach (z por6wnywalng marza) do samochodéw z napedem spalinowym. Jednak nalezy

pamietac, ze cena ogniw jest bardzo zroznicowana w zalezno$ci od regionu. 24°

Rys. 34. Srednia cena wazona ogniw litowo — jonowych w latach 2013 — 2020
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Zrédlo: M. Scott, ‘Ever-Cheaper Batteries Bring Cost of Electric Cars Closer to Gas Guzzlers’, Forbes,
18.12.2020, w: https://www.forbes.com/sites/mikescott/2020/12/18/ever-cheaper-batteries-bring-
cost-of-electric-cars-closer-to-gas-guzzlers/?sh=89942b073c17, (dostgp — 15.06.2021).

Tansza alternatywe dla baterii litowo —jonowych moga stanowi¢ baterie
potprzewodnikowe. Gdyby byty produkowane na skal¢ masowa, koszt ich produkcji
moze stanowi¢ 40% obecnych kosztéw produkcji ogniw litowo — jonowych. Na te chwile
produkcja masowa nie zostala uruchomiona z powodu niedostatecznej podazy
elektrolitow stalych wykorzystywanych do produkcji potprzewodnikow.

Najwickszym producentem baterii sa 1 pozostang Chiny. BloombergNEF
oszacowal, ze w 2019 roku udziat chinskich przedsigbiorstw w globalnym potencjale
produkcji ogniw wynidst 77%, a udziat w produkcji pozostaltych komponentéw baterii —
60%. Ponadto Chinczycy kontroluja 80% globalnego rynku jesli chodzi o przetworstwo
surowcow wykorzystywanych w przemysle bateryjnym, co zapewni im pozycje lidera

w produkcji ogniw w przysztosci.?*!

240 M. Scott, ‘Ever-Cheaper Batteries Bring Cost of Electric Cars Closer to Gas Guzzlers’, Forbes,
18.12.2020, w: https://www.forbes.com/sites/mikescott/2020/12/18/ever-cheaper-batteries-bring-cost-of-
electric-cars-closer-to-gas-guzzlers/?sh=89942b073c17, (dostep — 15.06.2021).

2 Udziat chiriskich przedsigbiorstw w globalnym potencjale produkcji ogniw wynosi juz 77 proc., cire.pl,
w: https://www.cire.pl/item,204461,1,0,0,0,0,0,udzial-chinskich-przedsiebiorstw-w-globalnym-
potencjale-produkcji-ogniw-wynosi-juz-77-proc.html, 17.09.2020, (dostep — 15.06.2021).
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Pomimo, iz samochody elektryczne zyskuja na popularnosci to nadal ich udzial
w catkowitej $wiatowej flocie wynosi zaledwie 1%.24? Poza ceng samochodu, caly czas
istotnymi czynnikami, ktére zniechg¢caja konsumentéw do zakupu samochoddéw
elektrycznych sa nadal mata dostgpnos¢ punktow tadowania oraz czas tadowania
samochodu. Samochody elektryczne nie s3 w pelni konkurencyjne w poréwnaniu
z samochodami z zaplonem spalinowym dla konsumentow, ktorzy nie maja mozliwosci
tadowania samochodoéw w domu lub w miejscach pracy. Mozliwos¢ tatwego tadowania
samochodu bedzie decydowata o przysztosci samochodow elektrycznych w ciagu
10 —20 lat. Jednym z kierunkéw rozwoju samochodéw osobowych napedzanych
silnikami elektrycznymi jest technologia oparta o tadowanie pojazdow z sieci
elektrycznej. Samochody oparte o ww. rozwigzanie wyposazone s3 w akumulatory, ktore
tadowane sg poprzez podlaczenie (zwykle przez specjalny adapter, stacj¢ tadujaca) do
sieci elektrycznej. Ladowanie akumulatorow moze odbywaé si¢ zaro6wno w garazu
wlasciciela pojazdu, jak i ogo6lnodostepnych miejscach, np. stacjach paliw,
czy parkingach wyposazonych w odpowiednig infrastrukture. Domowa infrastruktura
pozwala natadowac auto do petna w czasie okoto 6 - 8 godzin. Tutaj jednak istotny wptyw
na decyzje zakupowe be¢da mialy ceny energii. Ze wzgledu na brak mozliwos$ci
doktadnego okreslenia czasu podiaczenia aut do sieci przy jednoczesnym,
nieprzewidywalnym charakterze generacji z OZE, w wielu krajach waznym elementem
rozwoju elektromobilnosci bgdzie opracowanie odpowiedniego systemu taryfowania
1 sterowania systemem wykorzystania dostgpnej mocy.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na wzrost wykorzystania energii elektrycznej
jako napedu jest cigzar baterii. Aby baterie byly powszechnie wykorzystywane w lekkim
transporcie osobowym, wazne jest, aby znaczaco zmniejszy¢ ich cigzar.

W przypadku transportu ci¢zkiego, lotniczego 1 morskiego, kluczowym
parametrem decydujacym o zastosowaniu danego paliwa jest gesto$¢ energii, czyli ilos¢
energii znajdujacej si¢ w okreslonej objetosci lub masie. Tu zdecydowang przewage maja
paliwa ropopochodne i nawet w przypadku rozwoju technologii ogniwom elektrycznym
trudno bedzie osiggnac poréwnywalne parametry.

Rosnacy udzial aut wyposazonych w akumulatory be¢dzie mial istotny wpltyw
na bilans catego systemu elektroenergetycznego. Przy ocenie emisyjnosci samochodéw

znapedem elektrycznym nalezy analizowa¢ caty fancuch wartosci od momentu

22 MAE, Global EV..., jw.
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wytwarzania energii elektrycznej. W krajach, w ktorych wystepuje duzy udziat energii
ze zrodet odnawialnych, wzrost liczby samochodéw z napedem elektrycznym sprzyja
redukcji emisji. Jednak w przypadku krajow o znaczacym udziale produkcji energii
w elektrowniach ~ weglowych lub  elektrowniach ~ wykorzystujacych — produkty
ropopochodne, wzrost liczby samochodow elektrycznych oznacza wzrost zuzycia energii
wytwarzanej z udziatem wysokoemisyjnych surowcow.

2.3.5. Wodor paliwem przyszlosci?

Wodoér jest bezbarwnym, bezwonnym gazem, 1zejszym od powietrza. Jest to jedyny
gaz palny nie zawierajagcy zadnych atomow wegla. Pali si¢ niewidocznym czystym
ptomieniem (pozbawionym wegla 1 sadzy), charakteryzuje si¢ najwyzszym wsrod
wszystkich gazéw wspotczynnikiem przewodzenia ciepta. Wodoér nie wystepuje
w przyrodzie samoistnie. Najczgéciej wystepuje na Ziemi jako sktadnik wody, a takze
w polgczeniu z weglem, tworzac metan, rope naftowg lub wegiel kamienny.?43

Wodoér jest najbardziej proekologicznym no$nikiem energii. Podczas spalania
ptomieniowego wodoru powstaja jedynie tlenki azotu i para wodna, a gdy proces
utleniania przeprowadzony jest w ogniwach paliwowych, jedynym produktem ubocznym
jest para wodna.?**

Wodor zawiera wigcej energii na jednostk¢ masy niz gaz ziemny czy benzyna,
coczyni go atrakcyjnym paliwem transportowym. Jednakze jest najlzejszym
pierwiastkiem chemicznym wigc ma niska gestos¢ na jednostke objetosci. To oznacza,
ze potrzeba wigkszej ilosci wodoru w poréwnaniu do innych paliw, aby uzyska¢ te sama
ilo$¢ energii. Wodor moze by¢ sprezany, skraplany lub przetwarzany na paliwa na bazie
wodoru, ktore majg wyzsza gestos¢ energii.

Wodor postrzegany jest jako duzo bardziej niebezpieczny niz benzyna czy metan,
jako zwigzek wyjatkowo lotny z powodu niskiej gestosci. Dodatkowo czasteczka wodoru
jest bardzo mata i przenika przez wigkszos$¢ materiatéw, takich jak polimery, gumy czy
stopy metali.

W rzeczywisto$ci ryzyko zwigzane z wykorzystaniem paliw takich jak benzyna,
olej napgdowy 1 gaz ziemny, jest na podobnym poziomie jak ryzyko wynikajace

z wykorzystania wodoru. Jednakze fakt, Ze sg to paliwa stosowane powszechnie a ryzyko

243 Shell Deutschland Oil GmbH, Energy of the Future?, Sustainable Mobility through Fuel Cells and H2,
Shell Hydrogen Study, Hamburg, Shell Deutschland Oil GmbH, 2018, s. 2.

244 A. Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz, Woddr , paliwem” przysztosci, Gdansk, Instytut Wdrozen
Technicznych — Intech, 2003, s. 2.
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wynikajace z ich wykorzystania jest bardziej znane odbiorcom powoduje, ze s3
postrzegane jako bezpieczniejsze zrodto energii, niz wodor.

Wodér ma t¢ przewage nad np. benzyna, ze w zwigzku z bardzo wysoka
temperatura zaplonu, nie ma ryzyka by w efekcie wycieku zebral si¢ w jakiej$ przestrzeni
w samochodzie i ulegl zaplonowi. Ponadto pali si¢ zupelnie inaczej niz cigzkie
weglowodory, ktore maja tendencje¢ do zbierania si¢ pod samochodem, fotelami itp.
wytwarzajac tak zwang poduszke ogniowa (ang. fire pillow). Ptomien wodoru jest waski
i pionowy, tak wigc w razie zaptonu, podpaleniu nie ulega caty samoch6od.?*

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem, magazynowaniem i transportem wodoru juz
wiele lat temu zostalo zidentyfikowane. Wiedza w tym zakresie nie jest jednak
powszechna, szczeg6lnie wsérod indywidualnych uzytkownikow tradycyjnych paliw.

Wykorzystanie wodoru jako nos$nika energii ma dhluga historie, jednak
zainteresowanie wodorem do napedu pojazdow byto historycznie uzaleznione od cen
ropy naftowej oraz od polityki klimatycznej. Pierwsze projekty demonstracyjne
wytwarzania wodoru w procesie elektrolizy 1 zastosowania w ogniwach paliwowych byly
realizowane juz na poczatku XVIII wieku. Rowniez wtedy po raz pierwszy uzyto wodoru
jako paliwa w silniku spalinowym.?4¢

Zainteresowanie wodorem wzrosto w latach 70. XX wieku w zwigzku z szokiem
cenowym ropy naftowej i wzrostem zainteresowania zanieczyszczeniami i kwasnymi
deszczami. Uwazano wowczas, ze w dtugim okresie wodor produkowany z wegla lub
z wykorzystaniem energii jadrowej moze mie¢ znaczaca rolg w dostarczaniu energii,
szczegollnie dla transportu. Kiedy wzrosty potwierdzone rezerwy weglowodorow, ceny
ropy naftowej si¢ ustabilizowaly, energetyka jadrowa zaczgta budzi¢ spoteczny opor
a inne wazniejsze problemy odsunety na bok kwestie ochrony powietrza, zainteresowanie
wodorem ostabto.

W latach 90. XX wieku, gdy zagadnienia klimatyczne znowu staly si¢ istotne,
ponownie wzrosto zainteresowanie wodorem. Wielu kluczowych producentow
samochodow rozpoczeto prace nad prototypami samochoddéw z wykorzystaniem ogniw
wodorowych. Jednak pod koniec wieku XX ceny ropy naftowej ksztattowaly sie¢
na niskim poziomie, ze projekty wykorzystania wodoru jako no$nika energii ponownie

stracily na znaczeniu.

245 A Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz, Wodor ..., jw., s. 3.
246 MAE, The future of Hydrogen. Seizing today’s opportunities., Raport przygotowany na szczyt G20,
Japonia, MAE, 2019, s.17.
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W pierwszych latach XXI wieku znowu powaznym, szeroko dyskutowanym
zagadnieniem byly zmiany klimatyczne. Do tego, po raz kolejny w historii, pojawity si¢
glosy o konczacych si¢ zasobach ropy naftowej. Wodor znowu znalazt si¢ w kregu
zainteresowan jako potencjalne, alternatywne zrodto czystej energii.

Wspotczesnie wodor jest promowany jako paliwo, ktore nie stanowi konkurencji
dla innych paliw alternatywnych, ale mogace funkcjonowa¢ razem z innymi paliwami
niskoemisyjnymi w tych obszarach transportu, gdzie np. naped elektryczny si¢ nie
sprawdza (np. w autobusach, z uwagi na dtuzszy zasieg ogniw wodorowych niz baterii).

Wodér jest wytwarzany na skale przemystowa w kilku procesach, wsérdd ktorych
najbardziej popularne to:?*’

e proces reformingu benzyny, polegajacy na zwigkszeniu liczby oktanowej w procesie
odwodornienia weglowodorow nasyconych i otrzymaniu aromatycznych;?#

e reforming metanu para wodna, polegajacy na konwersji metanu lub innego
weglowodoru, przeprowadzanej w rurkach ceramicznych wzbogaconych niklem,
odgrywajacym role katalizatora;?*’

e elektroliza wody.?°

Najbardziej korzystng ekonomicznie i najpowszechniejsza przemystowa metoda
otrzymywania wodoru jest wytwarzanie wodoru z gazu ziemnego 1 gazdéw
towarzyszacych ropie naftowej (reforming parowy). Sprawnos$¢ konwersji
weglowodoréw w wodor przy uzyciu najnowoczesniejszych reformeréw osigga nawet
90%.

Elektroliza wody pozwala na otrzymanie wodoru najwyzszej czystosci,
przekraczajacej 99,9%. Metoda ta jest fatwa a aparatura ma krotki czas rozruchu, jednak
wymaga zaangazowania duzej ilo$ci energii co powoduje, iz jest malo korzystna
ekonomicznie.?>!

Na rysunku 35 zostala przedstawiona struktura produkcji wodoru na $wiecie

w 2018 roku w podziale na surowce wykorzystane do jego produkc;ji.

247 Oprocz wymienionych wyzej metod wodor do celéw przemystowych moze by¢ pozyskiwany metodami
biologicznymi — produkowany przez mikroorganizmy jako produkt uboczny fotosyntezy oraz metoda
Habera — Boscha, polegajaca na rozkladzie pary wodnej przy uzyciu rozgrzanego do 1200°C koksu.;
A. Feldzensztajn, L. Pacuta, J. Pusz, Wodor..., jw., s. 4.

248 CeH12—CsHe+3Hz; CsHia—CeHe+4H>

249 CH4++H20—CO+3Hz; CO+H20—CO2+H2

250 2H,0— 2H2+0:

25! A, Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz, Wodor..., jw., s. 4.
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Jak dotad najczesciej uzywanym surowcem do produkcji wodoru jest gaz ziemny,
ktorego udziat wynosi 68%. Zgodnie z danymi przedstawionymi na rysunku 34 — 95%
wodoru jest produkowane z weglowodorow lub wegla — czyli produkcja wiaze si¢ z duza

emisjg CO,.2>

Rys. 35. Struktura produkcji wodoru na swiecie w 2018 roku w podziale
na zrdodla energii [%]

energia
elektryczna; 5%

wegiel; 11%

ropa naftowa;
16%
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Shell Deutschland Oil GmbH, Energy of the Future?
Sustainable Mobility through Fuel Cells and H2, Shell Hydrogen Study, Hamburg, Shell
Deutschland Oil GmbH, 2018, s. 11.

Z uwagi na wlasciwo$ci wodoru, powaznym wyzwaniem w wykorzystaniu go jako
paliwo, jest jego magazynowanie. Moze on by¢ magazynowany spr¢zony w postaci
gazowej, w postaci ciektej, na powierzchni stopow niklu i chromu oraz w postaci
zwigzkow chemicznych.

Wodor sprezony przechowywany jest w zakresie cisnien od 150 do 800 bar.
W samochodach i autobusach stosuje si¢ zbiorniki o ci$nieniu 350 bar, a dla zastosowan
stacjonarnych — 800 bar.?*3

Do spre¢zenia wodoru potrzebne s bardzo duze naktady energii a mala gestos¢
wodoru sprawia, iz nawet pod duzymi ci$nieniami zgromadzona jest mata ilo$¢ energii
uzytecznej. Oznacza to, ze do magazynowania spr¢zonego wodoru niezbedne sg zbiorniki

o duzych objetosciach co wigze si¢ z wysokimi kosztami materialow.

252 Shell Deutschland Oil GmbH, Energy..., jw.,s. 11.

253 Najnowsza technologia lekkich zbiornikéw ci$nieniowych wyposazonych w specjalne przepony,
pozwala na magazynowanie wodoru pod cisnieniem 700 bar a ilo$¢ zmagazynowanego gazu rowna jest
12% masy zbiornika.; A. Feldzensztajn, L. Pacuta, J. Pusz, Wodor..., jw., s. 5.
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Skroplenie wodoru wymaga jeszcze wyzszych nakladow energii niz jego sprezenie.
Aby utrzymaé¢ wodor w stanie ciektym musi by¢ on przechowywany w temperaturze -
253°C, co prowadzi do wysokich kosztéw materiatowych. Ten sposdb magazynowania
nie sprawdza si¢ rowniez w przypadkach kiedy wodor nie jest pobierany w sposob ciagly
z uwagi na straty wodoru poprzez odparowanie.>>*

Wodor moze by¢ rowniez zaadsorbowany na powierzchni stopdw niklu i chromu.
Do odzyskania wodoru potrzebne jest dostarczenie ciepta do zbiornika.

Obecny stan technologii fizycznych wodorkéw metali nie pozwala na
magazynowanie wigkszej ilosci wodoru niz 5% masy zbiornika. Oznacza to, iz zbiornik
wazacy 200 kg bedzie zawierat jedynie 10 kg wodoru, co odpowiada mniej wigcej
40 litrom benzyny.??

Wodor moze by¢ réwniez magazynowany w postaci zwigzkéw chemicznych.
Najbardziej] rozwinie¢ta technologia jest magazynowanie wodoru przy uzyciu
borowodorku sodu. Metod¢ t¢ zaprezentowano w prototypowym samochodzie
osobowym marki DaimlerChrysler model Natrium.?%¢

Jedna z najnowszych metod magazynowania wodoru jest adsorbowanie
na rurowatych strukturach wegla aktywowanego (ang. carbon nanotubes). Material
sklada si¢ z cylindréw weglowych 1 przy zastosowaniu domieszek potasu, ilo$é
zmagazynowanego wodoru jest réwna 14% wlasnej masy zwigzku. Jednakze sa
doniesienia, iz zawarto$¢ przechowywanego ta metoda wodoru moze by¢ rowna nawet
65% masy zbiornika. 2%’

Wigkszo$¢ z tych technologii jest jednak nadal na etapie badan i rozwoju i jak dotad
sprezanie oraz schiadzanie i skraplanie wodoru sg najbardziej efektywnymi metodami
wykorzystywanymi do jego magazynowania.>>®

Metoda magazynowania duzych ilosci wodoru, na dluzszy okres nie wymagajaca

tak duzych naktadow energii, jest magazynowanie go w podziemnych zbiornikach —

254 Badane sg rowniez hybrydowe zbiorniki tgczace cechy zbiornikéw kriogenicznych i ci$nieniowych,
ktore sa mniejsze niz zwykte zbiorniki cisSnieniowe, potrzebuja mniejszych naktadéw energii do skroplenia
wodoru jak réwniez wykazuja mniejsze straty w wyniku odparowania wodoru, niz w przypadku
tradycyjnych zbiornikéw ciektego wodoru. Zrodto: A. Feldzensztajn, L. Pacuta, J. Pusz, Wodor...,jw., s. 5.
255 A. Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz, Wodor..., jw., s. 5.

236 Tamze, s. 5.

257 Innymi metodami jest adsorbowanie na powierzchni zeolitow badz przechowywanie wodoru
w szklanych mikrosferach. W celu zmagazynowania wodoru ta metoda, podgrzewa si¢ materiat,
zwigkszajac tym samym przenikliwo$¢ wodoru przez S$ciany sfer. Po schlodzeniu, wodor zostaje
,uwieziony” w postaci silnie skompresowanego gazu., Zrodlo: A. Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz,
Wodor..., jw.,s. 5 — 6.

258 Shell Deutschland Oil GmbH, Energy of the Future?..., jw., s. 20 — 24,
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kawernach (np. solnych). Kawerny moga by¢ wykorzystane do magazynowania energii
w postaci wodoru, ktéra pochodzi z nadwyzek produkcji ze zrodet odnawialnych 1 by¢
zbiornikami buforowymi do wytwarzania energii elektryczne;.

Specyficzne whasciwosci wodoru powoduja takze, ze koszty logistyki sg znacznie
wyzsze niz w przypadku innych no$nikéw energii.

Wodoér jest transportowany gltownie transportem kotowym — trailerami
wyposazonymi w specjalne zbiorniki butlowe do przewozu spr¢zonego wodoru lub
zbiorniki kriogeniczne stuzace do przewozu skroplonego wodoru. Jeden trailer moze
przetransportowac od 0,5 do 1 tony sprezonego wodoru w postaci gazowej lub do 4 ton
skroplonego wodoru. Przew6z wodoru trailerami na duze odleglosci jest bardziej
optacalny w przypadku transportu skroplonego wodoru. Wodor w postaci sprezonej jest
lepsza forma do transportu na krotsze odlegtosci i w mniejszych ilosciach.

Wodor moze by¢ tez transportowany gazociggami zarOwno w czystej postaci jak
izmieszany z gazem ziemnym. Transport rurociggowy jest najbardziej ekonomiczng
i dogodng formg transportu duzych ilo$ci wodoru w postaci gazowej.?>’

Catkowita wartos¢ eksportu wodoru na §wiecie w roku 2018 to okoto 165 mIn USD,
przy czym najwigkszymi eksporterami wodoru sa Holandia i Kanada (po okoto
50 — 60 mln USD). Wigkszo$¢ wodoru jest wykorzystywana na lokalnych rynkach,
blisko miejsca jego wytworzenia. Swiadczy o tym fakt, ze przy globalnej produkcji
wodoru szacowanej na okoto 120 mln ton, w globalnym handlu jest ok 80 tys. ton.2°

W wodorze widzi si¢ wielkg szans¢ na ograniczenie emisji COz, jednakze wraz
z wydluzeniem lancucha dostaw bedzie wzrastata jego cena. Dla upowszechnienia
wodoru potrzebny jest rozwoj technologii wielokrotnego jego zastosowania
(w energetyce, jako naped, do magazynowania energii) i wykorzystanie efektu skali.

Kluczowe znaczenie ma roéwniez to w jaki sposob bedzie wodoér produkowany.
Jezeli bowiem bedzie wytwarzany w procesie reformingu lub elektrolizy przy udziale
pradu elektrycznego, ktory nie pochodzi z czystych zrédel, wowczas emisja dwutlenku
wegla zmniejszy si¢ nieznacznie.?S!

Dla rozwoju produkcji i wykorzystania paliw niskoemisyjnych bardzo istotne

znaczenie ma otoczenie regulacyjne. Moze dziata¢ stymulujaco na rozwdj réznych

259 Shell Deutschland Oil GmbH, Energy of the Future?...,jw., s. 25 — 26.

260 G. Tchorek, M. Grzybowski, Globalny rynek wodoru kluczowi gracze, segmenty rynku i trendy, Polish
Conference on Hydrogen, 01.10.2019, Gdynia, s. 18.

261 Tamze, s. 23.
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sektorow irealizacj¢ inwestycji ale aby tak bylo, powinno charakteryzowac si¢
stabilno$cia w dlugim okresie, bowiem cykl finansowy w przypadku inwestycji
w instalacje do produkcji paliw niskoemisyjnych, infrastruktur¢ transportowa
1 magazynowg czy infrastruktur¢ tadowania czy tankowania pojazdéw paliwami innymi
niz ropopochodne, jest co najmniej kilkuletni a moze by¢ nawet kilkunastoletni.

Ponadto regulacje powinny rowno traktowaé dostepne technologie, aby umozliwié¢
konkurencje 1 wybor najlepszej z nich do danej inwestycji. Preferencyjne traktowanie
pewnych rozwigzan moze hamowac rozwoj poszczegolnych projektow. Wiadze panstwa
moga prowadzi¢ polityke, ktéra wspiera wybrane technologie poprzez preferencyjne
warunki opodatkowania i dost¢p do finansowania.

Regulacje powinny jasno definiowa¢ zasady zamowien publicznych
i przeprowadzania przetargdw, ale jednocze$nie nie wpltywaé spowalniajgco

1 dyskryminujaco na poszczegdlne branze.
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ROZDZIAL 111
Szanse i zagrozenia dla sektora naftowego w warunkach
zmieniajacego si¢ otoczenia

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki projektu badawczego, ktéry dal
podstawy do stworzenia scenariuszy rozwoju sektora naftowego a nastepnie pozwolit
sformutowa¢ rekomendacje dotyczace kierunkéw rozwoju rafinerii w Polsce. Wstepem
do realizacji projektu badawczego byto zdefiniowanie pigciu pytan badawczych, zgodnie
z paradygmatem analiz jako§ciowych. Przeprowadzona w projekcie badawczym analiza
scenariuszowa w pierwszej kolejnosci data odpowiedz na pytanie o czynniki, ktore beda
mialy najwigkszy wplyw na ksztalt i funkcjonowanie sektora naftowego na $wiecie
do roku 2050. Zostaly one przedstawione w otrzymanym w badaniu, scenariuszu
najbardziej prawdopodobnym. Uzyskane wyniki byty skonfrontowane z prognozami dla
sektora naftowego czterech osrodkéw, ktére specjalizujg si¢ w analizach tego rynku:
BP, Shell, MAE 1 PwC.

Kolejnym elementem niniejszego rozdziatu jest zidentyfikowanie, ktore
z prognozowanych trendow sa pochodng realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju
oraz odpowiedz na pytanie jak wdrozenie koncepcji zrobwnowazonego rozwoju wptynie
na sektor naftowy.

Powyzsze analizy pozwolily na okreSlenie szans i zagrozen stojacych przed
sektorem naftowym na $wiecie w konteks$cie zachodzacych zmian rynkowych oraz
realizacji polityki zrownowazonego rozwoju.

3.1. Potencjalne kierunki rozwoju sektora naftowego na Swiecie

Uprzednio, juz kilkakrotnie byla mowa o zmiennosci otoczenia sektora naftowego,
jak i gwattownych przeobrazeniach zachodzacych w tym sektorze oraz o duzej liczbie
czynnikow warunkujacych jego funkcjonowanie. Jak réwniez podkre§lane bylo to,
iz wiele z czynnikéw determinujacych trendy w sektorze naftowym ma charakter
jakosciowy. Bardzo istotne znaczenie majg tutaj polityki i regulacje a w szczegdlnos$ci
wytyczne dla sektora energii wynikajace z omodwionej wczesniej koncepcji
zréwnowazonego rozwoju.

W teorii ekonomii i naukach o zarzadzaniu przyjety jest paradygmat, Ze otoczenie
zewngtrzne, w ktorym funkcjonuje sektor przedsigbiorstw (i rdwniez publiczny) jest
nieciggte, zmienne, niepewne 1 wysoce skomplikowane. Proces globalizacji i §wiatowa

konkurencja powoduja, ze obok budowania nowych mechanizméw, dokonujg si¢ procesy
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destrukcji istniejacych instytucji, strategii i modeli biznesowych. Jesli przestanka
podejmowanych decyzji gospodarczych jest zatozenie, ze otoczenie zewnetrzne jest
stabilne w czasie 1 nie wystepuje ryzyko, to najczesciej proces decyzyjny prowadzi
do nietrafionych i kosztownych decyzji.?%?

Wspotczesni analitycy szeroko pojetego sektora energii, probuja budowaé
kompleksowe, skomplikowane modele ekonometryczne do prognozowania przysztosci
w roznych horyzontach czasowych. Jednak w czasach niestabilnosci rynku
wszelkie modele statystyczne 1 ekonometryczne do prognozowania, szczegdlnie
dlugoterminowego, nalezy traktowac z duza ostroznoscia.

Niewatpliwie zastosowanie jednolitego modelu pomaga zniwelowaé rdznice
pomigdzy badanymi populacjami i zredukowaé ich réznorodnos$¢ do danych, ktore sa
przystawalne. Tego rodzaju informacje z pewnoscig sg przydatne i uzyteczne (cho¢ sitg
rzeczy bardzo ograniczone), nie pomagaja jednak w zrozumieniu, jak naprawde
te abstrakcyjne liczby przekladajg si¢ na dziatania ludzi.?®3

Wickszos¢ metod ilosciowych polega na wnioskowaniu opartym na modelu
testowania statystycznej hipotezy zerowej. Jest to istotne narzgdzie wnioskowania,
jednak czes$¢ badaczy moze dazy¢ do przeprowadzenia badania tak aby uzyska¢ wynik
istotny statystycznie. W skrajnych przypadkach badacze moga najpierw poszukiwaé
w zbiorze danych zaleznosci istotnych statystycznie a potem stawia¢ hipotezy
dopasowane do tych zaleznosci.?®*

Eksperci od budowania modeli statystycznych i ekonometrycznych sami
podkreslaja ich niedoskonalosci w przypadku bardzo duzej zmienno$ci rynku oraz
rosngcego znaczenia czynnikow jako$ciowych, wplywajacych na sektor, dlatego tez
w formulowaniu scenariuszy rozwoju dla sektora naftowego konieczne jest stosowanie
metod, ktore uwzgledniaja zarowno ilosciowe, jak i jakoSciowe analizy trenddéw
rynkowych.26

Réznice w podejsciu ilosciowym i jakoSciowym nie oznaczaja, ze metody

jako$ciowe sa w jakikolwiek sposob lepsze od ilosciowych — a jedynie to, ze cechujg je

262 S, Kasiewicz, Nowy cel..., jw.,s. 139 — 150.

263 D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe..., jw.,s. 11.

264 P, Hansel, Legitymizacja..., jw., s. 76.

265 Por. J. Stelmach, On the dynamic of the correlation between macroeconomic variables based on
petroleum raw materials., materialy konferencyjne., X Migdzynarodowa Konferencja Naukowa im.
Profesora Aleksandra Zeliasia, Modelowanie i prognozowanie zjawisk spoleczno — gospodarczych,
Zakopane, 10— 13.05.2016.
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znaczace odmiennosci, ktore skutkuja wzglednymi przewagami, ale i stabosciami
w okreslonych obszarach nauki i typach badan.?6¢

Coraz rzadziej akceptowane sg badania oparte wytgcznie na danych ilosciowych
zebranych przy pomocy ankiet wypetnianych przez pracownikow organizacji.?®’

W warunkach gwattownych zmian oraz konieczno$ci uwzglednienia czynnikow
niemierzalnych w przeprowadzonych analizach, powoduje, Ze zastosowanie jednolitego
modelu ilosciowego stanowi zbyt duze uproszczenie i nie pozwala na szerokie
podejscie do badanych zjawisk. Wskazana niedoskonato§¢ modeli statystycznych
i ekonometrycznych w budowaniu scenariuszy dla sektora byta gtéwnym czynnikiem
decydujagcym o wyborze analizy sektora naftowego z wykorzystaniem metod i technik
uwzgledniajacych czynniki jako$ciowe.

Decyzja o wykorzystaniu w projekcie badawczym analiz jako$ciowych implikuje
konwencje formutowania pytan badawczych. Podstawowym elementem analizy
jakosciowej jest bowiem sformutowanie pytan badawczych. W niniejszym projekcie
stosuje  si¢ paradygmat dotyczacy podejscia do problemu badawczego
w projektach naukowych z wykorzystaniem analiz jako$ciowych, zaprezentowany
przez D. Jemielniaka.

D. Jemielniak, powotujac si¢ na teoretykow jako$ciowych uwaza, ze tradycyjny
model odkrycia naukowego, skopiowany z nauk fizycznych, w ktorym wymysla si¢
hipoteze a nastgpnie ja testuje, nie ma zastosowania dla znacznej czeéci projektow
jako$ciowych.

Ten model bywa z powodzeniem wykorzystywany w naukach spolecznych
z zastosowaniem metod ilosciowych, lecz nie sprawdza si¢ dla znacznej czgs$ci projektow
jakosciowych, w ktorych rozpoczecie procesu badawczego z zalozong hipoteza jest
po prostu btedem: zaleta badan jakoSciowych jest ich eksploracyjny charakter, tj.
docieranie do prawdy w sposéb czesto wykraczajacy poza to, co osoba opracowujaca
projekt badawczy sobie wyobrazata, a takze w sposob zorientowany raczej na rozumienie
percepcji $wiata przez badanych, a nie poprzez abstrakcyjne kategorie pojeciowe.

Dlatego w badaniach jako$ciowych niezbedne jest opracowanie ciekawych pytan

badawczych a nie hipotez.2%8

266 D, Jemielniak (red.), Badania jakosciowe..., jw., s. XII.
267 P, Hansel, Legitymizacja..., jw., s. 61.
268 D, Jemielniak (red.), Badania jakosciowe..., jw., s. X.
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Zgodnie z przyjetym podejSciem, w niniejszym projekcie naukowym zostaly
zdefiniowane nast¢pujace pytania badawcze:

e Jakie trendy beda mialy najwigkszy wplyw na ksztaltowanie sektora naftowego
na $wiecie do roku 2050?

e Jakie szanse i zagrozenia dla polskich rafinerii wynikaja z zachodzacych zmian
rynkowych?

e Jak wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy?

e (Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisujg si¢ w prognozowane kierunki
rozwoju sektora naftowego?

e Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢,
aby realizowa¢  Cele  Zroéwnowazonego Rozwoju  przy  zachowaniu

konkurencyjnosci polskich rafinerii?

Dla uzyskania odpowiedzi na powyzej postawione pytania badawcze zrealizowano
projekt badawczy, ktorego schemat przedstawiony zostal na rysunku 36.

Pierwszym etapem projektu badawczego byla kwerenda literatury dotyczacej
sektora naftowego, obejmujaca histori¢ ksztaltowania si¢ i rozwoju przemyshu naftowego
na §wiecie oraz teorii dotyczacych czynnikéw determinujacych funkcjonowanie tego
sektora. Ten etap projektu badawczego mial na celu krytyczng analize zrodet
charakteryzujacych sektor naftowy a takze pozwolit na stworzenie bazy teoretycznej
do dalszych badan w postaci identyfikacji 1 klasyfikacji cech i1 mechanizméw
specyficznych dla sektora naftowego.

Dostrzezenie luk poznawczych jest niemozliwe bez znajomosci literatury czyli
inaczej granic wiedzy, bez wypracowania przez badacza wlasnej mapy wiedzy.
Problematyzacja jest réwniez niemozliwa bez znajomosci literatury, poniewaz badacz
musi dostrzec i zakwestionowac jej podstawowe zalozenia.>*

Kolejnym etapem projektu badawczego byta kwerenda literatury przedmiotu
w zakresie metodologii analiz strategicznych, ktora pozwolita na dobdr optymalnej
metody, technik 1 narz¢dzi badawczych do oszacowania ksztattu sektora naftowego
w przysztosci. Pozwolito to potwierdzi¢ celowo$¢ ujecia podjetego problemu badan

1 zastosowania analizy scenariuszowej do odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

269 B, Glinka, W. Czakon, Podstawy badar jakosciowych, Warszawa, PWE, 2021, s. 23.
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Rys. 36. Schemat projektu badawczego

PYTANIA BADAWCZE

BAZA TEORETYCZNA PROJEKTU BADAWCZEGO \}

v Kwerenda literatury: uwarunkowania historyczne
i funkcjonowanie sektora naftowego, narzgdzia analizy
strategicznej i badania jako$ciowe;
v Identyfikacja cech i mechanizméw specyficznych
dla sektora naftowego;
Analiza zalozen koncepcji zrownowazonego rozwoju;
Dobor metody, technik i narz¢dzi badawczych;

AN

—l METODYKA BADANIA

Procedura tworzenia scenariuszy;

Skala ocen sity wpltywu potencjalnego trendu

i prawdopodobienstwa wystgpienia tendencji danego
czynnika;

v" Dob6ér celowy grupy ekspertéw do oceny;

NN

[

IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW
WPLYWAJACYCH NA SEKTOR

v/ Makrootoczenie: ekonomiczne, polityczne i regulacyjne,
technologiczne, demograficzne i spoteczne;

v Sektor: sita oddziatywania najwiekszych producentéw
ropy naftowej, kluczowe obszary popytu na rope¢ naftowa,
ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcdw ropy naftowe;j
1 substytutow surowca lub produktéw naftowych;

1Za scenariuszowa

OCENA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW

Metoda delficka;
Technika wywiadu skategoryzowanego (10 ekspertow);
Dwa wymiary oceny:

v sila wplywu czynnikdw na sektor naftowy i jego
charakter (pozytywny, negatywny) dla trzech
tendencji: wzrostu, stabilizacji, regresu;

v' prawdopodobienstwo wystapienia trzech tendencji
zmian kazdego czynnika;

v'  Analiza statystyczna wynikow wywiadow;

SN

Anal

[

BUDOWA SCENARIUSZY
v' Optymistyczny — czynniki o najwigkszym pozytywnym
wplywie na sektor;
v' Pesymistyczny — czynniki o najwigkszym negatywnym
wplywie na sektor;
v' Najbardziej prawdopodobny — czynniki z najwigkszym
prawdopodobienstwem wystapienia;

WNIOSKI I REKOMENDACJE

v" Analiza poréwnawcza — scenariusz najbardziej
prawdopodobny vs. prognozy innych o$rodkow
analitycznych;

v Ocena wptywu Celéw Zrownowazonego Rozwoju
na przyszty ksztatt sektora naftowego;

v’ Strategiczne kierunki rozwoju dla polskich rafinerii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Podejscia i teorie.,
Warszawa, PWN, 2012; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa., Warszawa, PWE, 2003.
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Perspektywa badawcza obrana w niniejszej rozprawie czerpie z naukowego
dorobku problematyki analizy strategicznej. Kwerenda literatury w zakresie analiz
dhlugookresowych i prognozowania w warunkach duzej niepewnos$ci dala podstawy
do wyboru analizy scenariuszowej jako metody badawczej wykorzystanej w niniejszym
projekcie badawczym. 27

Na wybor wskazanej metodyki zlozyly si¢ nastgpujace przestanki. Po pierwsze
analiza strategiczna sektora naftowego wymaga kompleksowego podejscia do szeregu
czynnikow na niego wptywajacych. Po drugie metoda scenariuszowa pozwala na analize
tzw. zmian niecigglych. Zmiany nieciagle nie sg ekstrapolacyjna kontynuacja proceséw
zachodzacych w otoczeniu w przesztosci w danym czasie. Zmiana nieciggta oznacza
przeskok miedzy przeszto$cia a terazniejszoscig oraz miedzy terazniejszoscig
a przysztoscia.

Wystepowanie zmian nieciagglych powoduje konieczno$¢ uwzglednienia
wielowymiarowych i wielowariantowych mozliwych przysztych stanow otoczenia.?’!

Historia analizy scenariuszy otoczenia si¢ga potowy XX wieku. Katalizatorem
do rozwoju tego podejscia do prognozowania przysziosci byta Il wojna $wiatowa.>”?

W 1947 roku na Uniwersytecie Stanford powstal instytut badawczy (ang. Stanford
Research Institute — SRI), ktéry opracowywal m. in. dlugookresowe, wielowymiarowe
analizy ekonomiczne i polityczne, majagce pomdc w tworzeniu strategii przedsigbiorstw.
W roku 1968 SRI stworzyl scenariusze sytuacji ekonomicznej USA do roku 2000,
ktérych jednym z odbiorcoOw byto Amerykanskie Biuro Edukacji (ang. US Office of
Education), znajdujace si¢ w strukturach prezydenta Richarda Nixona.?”> W latach 60.
XX wieku analizy scenariuszowe rozpoczeta firma Shell we wspoétpracy z Instytutem
Hudson (ang. Hudson Institute).

Rozkwit planowania scenariuszowego przypada na lata 70. XX wieku, po wojnie
Jom Kippur i szoku naftowym. W tym okresie firma General Electric zastosowala
pierwszy raz metode delfickg do analizy scenariuszowej.?’*

Po pewnym spadku zainteresowania analizami scenariuszowymi w latach 80. i 90.

XX wieku, kolejny wzrost zastosowania tych metod nastapit po roku 2000.

270 Por. J. Bentham, The scenario approach..., jw.; J. Derbyshire, G. Wright, Augmenting...,jw.; G. Wright,
P. Goodwin, Decision making..., jw.; B.A. Benedict, Benefits of Scenario Planning...,jw.; G. Gierszewska,
M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 65 —91.

271 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 65.

272 Por. A. Kleiner, The Age of Heretics, Nowy Jork, Doubleday, 1996.

273 G. Ringland, L. Young, Scenarios..., jw., s. 208 — 210.

274 Tamze, s. 212.
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Wptynely na to czynniki takie jak: podwyzszenie si¢ poziomu wiedzy managerow dzigki
rozwojowi studiow MBA?27> oraz stosowanie analizy scenariuszowej przez administracje

publiczng (np. Komisje¢ Europejskg)?’®

1 organizacje pozarzadowe.

W konteks$cie sektora naftowego duzy wktad w rozwdj metod scenariuszowych
ma wspomniana firma Shell, ktéra w 2013 roku opublikowata raport przedstawiajacy
scenariusze dla sektora naftowego do roku 2100.2"7

Analizy scenariuszowe dla szeroko pojetego sektora energii opracowuje
Migdzynarodowa Agencja Energetyczna i od 1977 roku publikuje je w raportach
,,World Energy Outlook”.?’8 W roku 2016 powstat raport opublikowany przez PwC
prezentujgcy wnioski z analiz scenariuszowych sektora w perspektywie 5 — 15 lat.2”

Z kolei firma BP opracowata w 2018 roku raport, gdzie zostaty zaprezentowane
trendy, ktore do roku 2040 beda mialy najwigkszy wplyw na sektor energii i kluczowe
zrddta niepewno$ci wynikajace ze zmian zachodzgcych na rynku.?8°

Przyczyny wyboru analiz scenariuszowych dla wizualizacji przysztosci sektora
sa zbiezne u wszystkich wskazanych wyzej autorow. Planowanie scenariuszowe
ma ogromne znaczenie w procesie decyzyjnym. Firmy muszg podejmowac decyzje, ktore

beda mialy konsekwencje przez lata®®!

a zmienno$¢ rynku powoduje, ze stale musza
analizowa¢ portfolio swojej dzialalnosci a takze czasem rewidowa¢ kierunki rozwoju
strategicznego.?%?

Rozne sg natomiast podejscia do metodyki prowadzonych analiz i przyjete
zatozenia. Migdzynarodowa Agencja Energetyczna buduje scenariusze w oparciu
o polityki energetyczne oraz regulacje obecnie obowigzujace i planowane. Od tego w jaki
sposob beda sie ksztattowaly regulacje zalezy wedtug MAE podaz i popyt na surowce
energetyczne, a tym samym na paliwa kopalne.?%3

Firma Shell okreslita kluczowe trendy wplywajace na sektor naftowy i stworzyta

na tej podstawie potencjalne scenariusze dla rynku w zaleznosci od dominacji danego

trendu czy grupy trendow. 2%

25 F. A. O’Brien, ‘Scenario...”, jw.

276 KE, Converging Technologies..., jw.

277 Por. Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios..., jw.

28 MAE, World Energy Outlook. The gold standard of Energy analysis., w: https://www.iea.org/topics/w
orld-energy-outlook, (dostgp — 10.06.2020).

27 Por. PwC, New Energy..., jw.

280 BP, Energy Outlook..., jw., s. 3.

281 Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios..., jw., s. 6.

282 pwC, New Energy..., jw.,s. 1.

3 MAE, World Energy Outlook 2017. A world in transformation, Wieden, MAE, listopad 2017, s. 36.
284 Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios..., jw., s. 6.
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Firma PwC w swoich analizach scenariuszowych przyje¢ta zatozenie, ze ropa
naftowa bedzie zastgpowana w przysziosci przez inne surowce energetyczne (gtownie
niskoemisyjne i odnawialne) i dlatego nalezy przeanalizowac, jaki to bedzie miato wptyw
na sektor naftowy.?%

Firma BP jako najbardziej prawdopodobny przyjela scenariusz stopniowego
przejscia gospodarki w kierunku wykorzystania energii niskoemisyjnej i wychodzac
z tego zatozenia opracowala prognozy dla sektora energii.?*

Charakterystyczna dla przedstawionych wyzej analiz jest koncentracja
na konkretnej grupie czynnikow (MAE, PwC) oraz przyjecie z gory zatozenia, ktore
trendy beda mialy najwickszy wptyw na sektor (BP).

Wszystkie ze wskazanych wyzej osrodkoéw analitycznych podkreslaja natomiast,
ze przedstawione scenariusze nie s3 prognozami, tylko majg pomoéc zrozumie¢ czynniki
wplywajace na rynek, nature tego rynku oraz pomdc sformutowac strategiczne kierunki
rozZwoju.

Podsumowujac, za wykorzystaniem analizy scenariuszowej jako metody
prognozowania przysztosci sektora naftowego, przemawiaty przestanki takie jak:

e metoda pozwala na kompleksowa analiz¢ otoczenia sektora z uwzglednieniem
szeregu czynnikow wptywajacych na sektor naftowy;

e pozwala na budowanie scenariuszy nawet w warunkach duzej niepewno$ci
1 gwattownos$ci zmian zachodzacych w otoczeniu;

e daje mozliwos¢ uwzglednienia czynnikow jakosciowych w prowadzonych
analizach;

e pozwala na analiz¢ tzw. zmian nieciagglych 1 uwzglednia wielowymiarowe,

1 wielowariantowe mozliwe przyszle stany otoczenia.

85 PwC, New Energy..., jw., s. 2.
286 BP, Energy Outlook..., jw., s. 13.
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Wykorzystana metoda badawcza polega na zbudowaniu scenariuszy stanow
otoczenia, ktore majg charakter jako$ciowy i dlugookresowy w oparciu o procedurg
opracowang przez zespot w skladzie G. Gierszewska, L. Koztowski i G. Skarzynski.?8

Zastosowanie tej procedury pozwolilo na usystematyzowanie badan metoda
delfickg oraz stworzenie ram do przeprowadzenia wywiadow skategoryzowanych
z ekspertami. 288

Na badanie zlozyly si¢ trzy gléwne etapy:
¢ identyfikacja kluczowych czynnikéw wptywajacych na sektor naftowy;

e ocena kluczowych czynnikow wplywajacych na sektor naftowy;
e budowa scenariuszy standw otoczenia.
W wyniku dokonanej analizy powstaty scenariusze: optymistyczny, pesymistyczny
1 najbardziej prawdopodobny. W dalszej cz¢sci rozprawy zostal szczegdtowo opisany
przebieg wykonanego badania.
Wstgp do analizy stanowifa identyfikacja kluczowych czynnikéw, ktore maja
wplyw na sektor naftowy. Wyznaczone czynniki dzielg si¢ na dwie kategorie:
e czynniki wystepujace w makrootoczeniu;?®
e czynniki wystgpujace wewnatrz sektora.
Pierwsza grupa czynnikoéw ksztattujacych sektor naftowy zostata wyodrgbniona
w oparciu o klasyfikacj¢ czynnikéw wystepujacych w makrootoczeniu. W literaturze
przedmiotu wyodrebnia si¢ 6 sfer makrootoczenia: czynniki ekonomiczne, polityczne,

spoteczne, technologiczne, miedzynarodowe, prawne, demograficzne.?*° Po identyfikacji

287 Metoda wykorzystana w badaniu zostala okre$lona w literaturze przedmiotu jako ,,scenariusze stanow
otoczenia”. Pierwsza wersje procedury tworzenia scenariuszy standw otoczenia opracowat
dr K. Chmielewski w 1982 r. Procedura ta zostala zmodyfikowana dzigki wykorzystaniu do$wiadczen
w pracach doradczych w polskich przedsiebiorstwach, prowadzonych w latach 1986 — 1990 przez zespot
G. Gierszewska, L. Kozlowski i G. Skarzynski. Byla ona omawiana w skryptach przygotowywanych
na potrzeby dydaktyczne w Instytucie Administracji i Zarzadzania.; Por. K. Chmielewski, Strategia
przedsigbiorstwa. Poradnik metodyczny do zajec., Warszawa, 10ZiDK, 1986; G. Gierszewska,
L. Koztowski, G. Skarzynski, Formufowanie strategii. Poradnik metodyczny do zajec., Warszawa,
I0ZiDK, 1986; G. Gierszewska, Zarzgdzanie strategiczne. Istota, koncepcje, praktyka., Warszawa, 1AiZ,
1990; L. Koztowski, G. Skarzynski, Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. Definicje, metody,
techniki, Warszawa, PFKK, 1991; G. Gierszewska, M. Romanowska, 4naliza..., jw., s. 78.

288 Scenariusze stanOw otoczenia majg w zalozeniu charakter jako$ciowy. Oznacza to, Zze oceny
potencjalnej sity wplywu procesé6w wystepujacych w otoczeniu oraz szacowania prawdopodobienstwa
wystepowania tych proces6w w okre§lonej przyszlosci dokonuje si¢ na podstawie wiedzy tworcow
scenariusza.; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 76 — 77.

289 Makrootoczenie jest to zespot warunkow funkcjonowania przedsiebiorstwa, wynikajacy z tego, ze dziala
ono w okreslonym kraju i regionie, w okreslonej strefie klimatycznej, w danym uktadzie politycznym,
prawnym, systemowym itp., Zrodto: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 34.

290 pPor. Ch. W. Hill, G.R. Jones, Strategic Management Theory. An Integrated Approach, Boston,
Houghton Miffin Co., 1989, s. 81 — 85.
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kluczowych czynnikéw makrootoczenia dla sektora naftowego i1 dyskusji z ekspertami,
czynniki te zostaly pogrupowane na 4 sfery: ekonomiczna, polityczng i regulacyjna,
technologiczng oraz demograficzng i spoteczng.

Oprocz czynnikdw wplywajacych na sektor naftowy, wynikajacych z analizy
makrootoczenia  zidentyfikowano druga kategori¢  kluczowych  czynnikow,
determinujacych rozwoj sektora naftowego — te wynikajace ze specyfiki samego sektora.
Do ich identyfikacji wykorzystano metodyke analizy sektora zaproponowang przez
M. E. Portera. Porter wyodrebnit pig¢ gléwnych ,,sif” oddziatujacych na sektor: sita
oddziatywania dostawcow 1 mozliwo$ci wywierania przez nich presji na przedsi¢biorstwa
sektora, sita oddziatywania nabywcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na
przedsigbiorstwa sektora, nat¢zenie walki konkurencyjnej wewnatrz sektora, ryzyko
pojawienia si¢ nowych producentéw i ryzyko pojawienia si¢ substytutow.?"!

Kluczowe czynniki makrootoczenia wptywajace na sektor naftowy zostaly
przedstawione w tabeli 10, natomiast kluczowe czynniki wynikajace ze specyfiki sektora
naftowego i jego otoczenia konkurencyjnego — w tabeli 11.

Dla potrzeb badania, po konsultacjach z ekspertami, kluczowe czynniki wynikajace
ze specyfiki sektora naftowego pogrupowane zostaly w trzy sfery bazujace na ,,pigciu
sitach Porter’a”: sita oddzialywania najwigkszych producentéw ropy naftowej, kluczowe
obszary popytu na rop¢ naftowa oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy
naftowej 1 substytutow surowca lub produktéw naftowych.

W sferze ekonomicznej wyodrebniono trzy kluczowe czynniki, ktore obejmuja:
ksztattowanie si¢ PKB u dwoch najwigkszych konsumentdéw ropy naftowej i produktow
ropopochodnych, do ktérych zalicza si¢ Stany Zjednoczone Ameryki i Chiny. Ponadto
duze znaczenie dla ksztaltowania si¢ sektora naftowego maja trendy gospodarcze
w Europie, dlatego wsrdéd kluczowych czynnikow w sferze ekonomicznej zostat

uwzgledniony poziom PKB w Europie. 22

1 MLE. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw., Warszawa, PWE, 2000,
s. 22.
292 Wplyw PKB na popyt na rope naftowg zostal opisany w podroz. 1.4., (przyp. aut.).
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Tabela 10. Kluczowe czynniki z makrootoczenia wplywajace na sektor naftowy

Czynnik

Opis

Sfera ekonomiczna

PKB w USA

Stany Zjednoczone sa jednym z najwigkszych konsumentow ropy naftowej i produktéw
naftowych. Tendencje w gospodarce amerykanskiej beda mialy istotne znaczenie dla
rozwoju sektora. PKB pokazuje poziom gospodarczy danego kraju a analizy potwierdzity
zalezno$¢ popytu na rop¢ naftowa i produkty od PKB. W badaniu oceniany jest wpltyw
gospodarki amerykanskiej na sektor w trzech przypadkach: PKB rosnie do roku 2050, PKB
pozostaje na wzglednie niezmienionym poziomie oraz PKB spada.

PKB w Chinach

Analizy wykazaty, ze historycznie Chiny byly jednym z krajow, ktére w znacznym stopniu
generowaly wzrost konsumpcji ropy naftowej i paliw. W zwiazku z tym do oceny
przysztosci sektora naftowego sa brane pod uwage tendencje w tej gospodarce: wzrost PKB,
PKB bez zmian oraz spadek PKB.

PKB w Europie

Duze znaczenie dla ksztaltowania si¢ sektora naftowego maja trendy gospodarcze
w Europie. W analizie oceniane sa trzy tendencje wzrost, stabilizacja i spadek PKB
w Europie.

Sfera polityczna i regulacyjna

Konflikty
mig¢dzynarodowe

Analiza historii sektora naftowego pokazata, ze konflikty zbrojne maja ogromne wptyw na
jego rozwoj, w kontekscie popytu na paliwa. Konflikty zbrojne stawaly si¢ przyczyna obaw
o dostgpno$¢ surowca i wzrostu zainteresowania alternatywnymi zrodtami energii. W
analizie tendencja wzrostowa oznacza nasilenie si¢ konfliktow migdzynarodowych do roku
2050, stabilizacja oznacza, ze do roku 2050 nie zaostrzy si¢ sytuacja na $wiecie a spadek
oznacza zakonczenie obecnych konfliktoéw zbrojnych.

Niepokoje
polityczne w
krajach
produkujacych
rop¢ naftowa

Wéréd najwigkszych producentéw ropy naftowej sa kraje o totalitarnych rezimach
politycznych, czyli panstwo kontroluje wszystkie aspekty zycia gospodarczego. Konflikty
polityczne sa zréodlem wojen domowych. Czesto ropa naftowa jest glownym zrodiem
dochodow budzetowych w tych krajach. Rozwoj wydobycia wiagze si¢ z koniecznos$cia
obecnosci w tych krajach koncerndw zagranicznych ale niepokoje polityczne wplywaja na
decyzje o dziatalno$ci koncernow. Zdarza sie, ze infrastruktura magazynowa i transportowa
jest narazona na ataki terrorystyczne i dochodzi do porwan pracownikéw firm naftowych.
Tendencja wzrostowa oznacza wzrost niepokojow politycznych w tych krajach, stabilizacja
— sytuacja nie ulegnie zmianie, regres — w krajach tych nastapi przejscie w kierunku bardziej
rynkowych systemow.

Sankcje i
embarga

Sankcje i embarga naktadane na producentéw ropy naftowej powoduja spadki podazy
1 wzrost cen surowca. Moze to powodowac rozne dziatania na rynku takie jak np. wzrost
zainteresowania alternatywnymi zrodtami energii. Tendencja wzrostowa oznacza, ze gtéwni
producenci ropy naftowej beda swoja polityka wywotywaé konieczno$¢ natozenia lub
zaostrzenia sankcji, stabilizacja, ze sytuacja bedzie si¢ ksztaltowata podobnie jak
w ostatnich latach, natomiast spadek oznacza poprawe stosunkéw miedzynarodowych i brak
ograniczen w wymianie handlowe;.

Regulacje
srodowiskowe

Na sektor naftowy wplywaja rozne regulacje jednak analiza wskazuje, ze najwigksze
znaczenie w konteks$cie rozwoju sektora maja regulacje $rodowiskowe. Wynika to z
rosnacej roli koncepcji zrownowazonego rozwoju i wynikajacych z niej celow
srodowiskowych zdefiniowanych w kierunkowych dokumentach migdzynarodowych oraz
migdzynarodowych i krajowych regulacjach. Tendencja wzrostowa oznacza wzrost
znaczenia koncepcji zréwnowazonego rozwoju i dalsze zaostrzanie si¢ Wymogow
srodowiskowych, stabilizacja oznacza sytuacje na obecnym poziomie, tendencja spadkowa
oznacza ztagodzenie wymogoéw Srodowiskowych dla sektora naftowego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 34; Ch. W. Hill, G. R. Jones, Strategic Management
Theory. An Integrated Approach, Boston, Houghton Miffin Co., 1989, s. 81 — 85.
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Tabela 10. c.d. Kluczowe czynniki z makrootoczenia wplywajace na sektor naftowy

Czynnik

Opis

Sfera technologiczna

Technologie
poszukiwan
weglowodorow

Technologie poszukiwan weglowodoréw pozwalaja na dokonywanie odkry¢ nowych
zt6z, ale tez decyduja o doktadno$ci szacowania wielko$ci zt6z i usytuowania surowca.
Tendencja wzrostowa oznacza dynamiczny rozwdj technologii poszukiwan
weglowodoréw w wyniku znaczacego wzrostu inwestycji w badania i rozwoj. Oznacza to
wzrost potwierdzonych zasobow ropy naftowej. Stabilizacja oznacza utrzymanie si¢
poziomu inwestycji w technologie poszukiwan na niezmienionym poziomie. Regres
oznacza brak inwestycji w technologie poszukiwan weglowodoréw co w przypadku
wyczerpywania si¢ tatwo dostepnych zasobéw oznacza ,starzenie si¢” dotychczas
stosowanych metod i realny spadek mozliwosci poszukiwawczych.

Technologie
wydobycia
weglowodorow

Technologie wydobycia weglowodorow decyduja o tym jakie zasoby weglowodorow
sa mozliwe do wydobycia a takze o jednostkowym koszcie wydobycia ropy naftowe;.
Tendencja wzrostowa oznacza duze naktady inwestycyjne na badania i rozwoj technologii
wydobywczych i gwaltowny rozwo¢j tych technologii. Stabilizacja - ze w technologii
wydobycia nie nastapia zadne spektakularne odkrycia. Regres - spadek inwestycji w
badania i rozwdj technologii wydobycia, co przy wigkszej ilosci zt6z trudnodostepnych w
strukturze zasobow prowadzi to do spadku wydobycia.

Efektywnosé¢
wykorzystania
paliw
ropopochodnych

Czynnik odnosi si¢ do efektywnosci silnikow uzywanych w transporcie oraz efektywnosci
wykorzystania produktéw naftowych do produkcji energii elektrycznej i ciepta. Tendencja
wzrostowa oznacza efektywniejsze silniki spalinowe, wykorzystujace mniejsza ilos¢
paliw oraz lepsze technologie produkcji energii i ciepta, generujace mniejsze straty przy
produkcji, czyli spada zuzycie paliw. Stabilizacja oznacza, ze do roku 2050 efektywnosé¢
wykorzystania paliw bedzie na obecnym poziomie. Tendencja spadkowa wystepuje
woweczas, kiedy w wyniku braku inwestycji nastgpuje starzenie si¢ instalacji do produkcji
energii elektrycznej i ciepta co powoduje wigksze straty i zuzycie Surowcow
energetycznych lub kiedy spada udziat nowych samochodéw wywotany np.
dhlugookresowym kryzysem.

Efektywnosé¢
przerobu ropy
naftowej

Pod pojeciem efektywnosci przerobu ropy naftowej rozumie si¢ zdolnos¢ do uzyskania
maksymalnej ilosci produktow wysokomarzowych w procesie jej przerobu. Tendencja
wzrostowa w rozwoju technologii przerobu determinuje czy w przysziosci mozliwos¢
maksymalnego ,,wykorzystania” ropy naftowej wzrosnie. Tendencja spadkowa oznacza
brak inwestycji w remonty i modernizacj¢ rafinerii, co powoduje spadek efektywnosci
przerobu ropy wywolany starzejacymi si¢ technologiami lub konieczno$cia
nieplanowanych postojow remontowych.

Sfera demograficzno-spoleczna

Wielkos¢
populacji

Popyt na energi¢ i w tym paliwa jest zalezny od liczebnosci populacji. Tendencja
wzrostowa oznacza wzrost liczby ludnoéci na §wiecie, stabilizacja - bardzo niski przyrost
naturalny dazacy do zera, tendencja spadkowa - ujemny przyrost naturalny, starzenie si¢
spoteczenstw lub spadek liczby ludnosci w zwiazku z dziataniami wojennymi lub
epidemia.

Zdolnos¢
absorbowania
nowych
technologii

Czynnik opisuje czy spoteczenstwo w przysztosci bedzie sktonne wykorzystywaé paliwa
alternatywne zamiast ropopochodnych, sktonno§¢ do wybierania ekonomiczniejszych i
mniejszych pojazdow a takze sktonno$¢ do odchodzenia od transportu wlasnego na rzecz
transportu publicznego. Tendencja wzrostowa oznacza wigksza sktonnos$¢ spoteczenstw
do stosowania nowych technologii i wykorzystywania transportu publicznego i
ograniczenie popytu na paliwa ropopochodne. Stabilizacja oznacza utrzymanie si¢
obecnego poziomu wykorzystania paliw alternatywnych. Tendencja spadkowa wystapi
gdy np. w wyniku gwattownego spadku cen paliw, konsumenci beda preferowaé paliwa
tradycyjne, decydowac si¢ na zakup samochodéw o wiekszych silnikach oraz odchodzié
od transportu publicznego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 34; Ch. W. Hill, G. R. Jones, Strategic Management
Theory. An Integrated Approach, Boston, Houghton Miffin Co., 1989, s. 81 — 85.
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W sferze politycznej i regulacyjnej jako kluczowe zostaly zidentyfikowane
czynniki takie jak: konflikty miedzynarodowe (w szczegodlnosci konflikty zbrojne),
niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope naftowa (wojny domowe, ataki
terrorystyczne na infrastruktur¢ magazynowg i transportowa weglowodorow, porwania
pracownikow firm naftowych), sankcje i embarga naktadane na producentéw ropy

naftowej oraz regulacje $rodowiskowe.??

W tej sferze szczegodlne znaczenie maja
regulacje, ktore sg pochodng realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju.?%*

W sferze technologicznej najwigksze znaczenie dla przyszto$ci sektora naftowego
majg po pierwsze tendencje w rozwoju technologii poszukiwan weglowodorow, ktore
determinujg wiedz¢ na temat $wiatowych zasoboéw weglowodoréw. Drugim istotnym
czynnikiem sa technologie wydobycia weglowodoréw, ktorych rozwdj wpltywa na
dostgpnos¢ odkrytych zasobow, a takze na ekonomike wydobycia. Kolejnym czynnikiem
jest efektywno$¢ wykorzystania paliw ropopochodnych, na ktorg sktada sie miedzy
innymi poprawa efektywnosci silnikow w pojazdach. Ostatnim czynnikiem wskazanym
w tej sferze jest efektywno$¢ przerobu ropy naftowej, co oznacza zdolno$¢ do uzyskania
maksymalnej ilosci produktow wysokomarzowych w procesie przerobu ropy naftowe;.
Tendencja w rozwoju technologii przerobu ropy naftowej determinuje, czy w przysztosci
wzro$nie mozliwo$¢ maksymalnego ,,wykorzystania” ropy naftowe;.

W sferze demograficzno — spotecznej poddano analizie dwa czynniki. Pierwszy
z nich to wielko$¢ populacji. W zalezno$ci od tendencji dotyczacych liczby ludnosci
bedzie si¢ ksztattowal popyt na energi¢. Drugi czynnik, okreslony jako zdolno$¢ do
absorbowania nowych technologii, oznacza w jaki sposob spoteczenstwo w przysziosci
bedzie sklonne wykorzystywaé paliwa alternatywne zamiast paliw ropopochodnych,
sktonno$¢ do wybierania ekonomiczniejszych i mniejszych pojazdéw a takze sktonnos¢

do odchodzenia od transportu wtasnego na rzecz transportu publicznego.

293 Wplyw polityki i regulacji na sektor naftowy zostat opisany w podroz. 1.5., (przyp. aut.).
294 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju., (przyp. aut.).
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Tabela 11. Kluczowe czynniki wplywajace na sektor naftowy wynikajace
ze specyfiki sektora

Czynnik

Opis

Sila oddzialywania najwi¢kszych producentéw ropy naftowej

USA

Zgodnie z danymi BP** Stany Zjednoczone Ameryki sa najwigkszym producentem
ropy naftowej na §wiecie. Rowniez historycznie Stany Zjednoczone byly istotnym
graczem na rynku naftowym. Wzrost sily oddzialywania Stanéw Zjednoczonych
jako producenta ropy naftowej oznacza wzrost potencjatu produkcyjnego tego kraju,
mozliwo$¢ oddzialywania na rynek poprzez sterowanie wielkoscia podazy,
wzmocnienie pozycji negocjacyjnej w stosunku do odbiorcéw surowca, mozliwosé
wywierania wptywu politycznego na innych dostawcoéw i odbiorcow. Stabilizacja
oznacza utrzymanie si¢ pozycji USA jako dostawcy ropy naftowej na obecnym
poziomie. Regres oznacza, ze sila negocjacyjna USA jako producenta ropy
zmniejszy si¢, np. w wyniku silnej konkurencji ze strony innych osrodkéow lub
w wyniku polityki wewnetrznej ,,dyskryminujacej” rozwoj sektora naftowego.

Rosja

Wedtug danych BP?*® Rosja w 2020 r. miata drugie miejsce pod wzgledem
wydobycia ropy naftowej na §wiecie. Analiza historii rozwoju sektora naftowego
wykazata bardzo istotng rol¢ Rosji jako producenta i dostawcy ropy naftowej, w
szczegolnosci do Europy. Analogicznie jak w przypadku poprzednim wzrost
oznacza umochnienie si¢ roli Rosji jako dostawcy i wzrost mozliwosci wptywania na
rynek. Stabilizacja oznacza, ze rola Rosji pozostanie na obecnym poziomie,
natomiast regres - ostabienie si¢ wptywu Rosji na rynek z powodu np. malejacych
zasobOw, starzejacej si¢ infrastruktury przesylowej, polityki wewnetrznej,
umocnienia si¢ pozycji innych waznych dostawcow.

OPEC

OPEC to wazny os$rodek, jesli chodzi o produkcje ropy naftowej na §wiecie, ale tez
organizacja, ktora od wielu lat znaczaco wptywa na sektor naftowy. Dzieki temu,
ze kartel skupia wielu znaczacych producentéw ropy naftowej ma mozliwosé
wplywania na ceny surowca. Wzrost sity oddziatywania OPEC oznacza, ze decyzje
o wielkoéci produkcji kartelu beda miaty coraz silniejszy wplyw na ceny surowca
i na zachowania odbiorcow, a takze wzrost mozliwosci ,,szantazu politycznego” na
najwigksze osrodki gospodarcze na §wiecie. Stabilizacja oznacza, ze rola OPEC
pozostanie na obecnym poziomie, natomiast regres - oslabienie sity wptywu OPEC
na rynek naftowy.

Kluczowe obszary popytu na rope¢ naftowa

Sektor paliwowy

Struktura konsumpcji produktéw ropopochodnych pokazuje, ze najwigkszy odsetek
konsumpcji przypada na sektor paliwowy, zatem tendencje w tym sektorze beda
mialy znaczacy wplyw na caly sektor naftowy. Tendencja wzrostowa oznacza
wzrost popytu na paliwa na §wiecie, stabilizacja — utrzymanie si¢ popytu a regres —
spadek popytu na paliwa ropopochodne.

Przemyst
petrochemiczny

Prognozy dotyczace wykorzystania weglowodorow — wskazuja przemyst
petrochemiczny jako istotny obszar popytu na rop¢ naftowa. Dlatego rozwdj tego
przemyshu wskazano jako jeden z istotnych czynnikéw wplywajacych na sektor
naftowy. Tendencja wzrostowa oznacza rozwo6j przemystu petrochemicznego do
roku 2050, stabilizacja — utrzymanie si¢ produkcji petrochemicznej na obecnym
poziomie, regres — oznacza spadek popytu na produkty petrochemiczne i spadek
popytu na surowiec w tym przemysle.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw
i konkurentow, Warszawa, PWE, 2000, s. 22.

295 BP, Statistical Review..., jw.

296 Tamze.
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Tabela 11. c.d. Kluczowe czynniki wplywajace na sektor naftowy wynikajace
ze specyfiki sektora

Czynnik

Opis

Ryzyko pojawienia si¢
naftowych

nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow surowca lub produktéw

Nowe ztoza
weglowodoréw

Potencjalne pojawienie si¢ nowych dostawcow weglowodorow jest pochodng
odkry¢ nowych zt6z oraz wydobycia weglowodoréw ze ztdéz dotychczas
niedostepnych. Odkrycia nowych zt6z weglowodoréw konwencjonalnych moga
zmieni¢ uklad sit jesli chodzi o kluczowych dostawcow ropy naftowej.
Tendencja wzrostowa w przypadku tego czynnika oznacza nowe odkrycia zi6z
weglowodorow  konwencjonalnych 1 niekonwencjonalnych. Stabilizacja
oznacza utrzymanie si¢ zasobow ropy naftowej na obecnym poziomie do roku
2050 (ewentualne wyczerpywanie si¢ zi6z bedzie pokrywane niewielkimi
odkryciami), regres — brak nowych odkry¢ przy rownoczesnym sczerpywaniu
obecnie istniejacych ztoz.

Podaz weglowodoréw
ze 76z
niekonwencjonalnych

W rozdziale I zostala przedstawiona rosngca rola weglowodorow ze zi6z
niekonwencjonalnych. Ich wydobycie gwaltownie wzrosto (szczeg6lnie
w USA) co wptynelo na catkowita podaz weglowodorow na §wiecie, ale tez na
prognozy odnosnie do potencjalu weglowodorow. Tendencja wzrostowa
oznacza rosngce wydobycie weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych do
roku 2050, stabilizacja oznacza wydobycie na obecnym poziomie, regres —
spadek wydobycia wegglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych.

LNG

W rozdziale II zostata przedstawiona analiza potencjalnych substytutow paliw
ropopochodnych. Jednym z tych potencjalnych substytutow jest gaz ziemny w
postaci ciektej (LNG). Tendencja wzrostowa oznacza wzrost wykorzystania
LNG lub CNG jako paliwa i udziatu w strukturze paliw. Stabilizacja oznacza
utrzymanie si¢ konsumpcji LNG na obecnym poziomie, natomiast regres —
spadek wykorzystania paliw gazowych.

Biopaliwa

W zwigzku z rosnacymi wymogami srodowiskowymi oraz pojawiajacymi si¢ co
kilka lat prognozami o wyczerpujacych si¢ zasobach ropy naftowej, wzrosto
zainteresowanie biopaliwami jako alternatywna forma paliw. Tendencja
wzrostowa oznacza rosngcy udzial biopaliw w strukturze paliw, stabilizacja —
utrzymanie si¢ udziatu biopaliw na obecnym poziomie, regres — odejscie od
wykorzystania biopaliw.

Energia elektryczna

Kolejnym paliwem alternatywnym jest energia elektryczna. Tendencja
wzrostowa oznacza rosngcg rol¢ napedu elektrycznego, stabilizacja —
utrzymanie si¢ wykorzystania energii elektrycznej jako paliwa, regres — odejscie
od wykorzystania energii elektrycznej jako naped w pojazdach.

Wodor

Z uwagi na wtasciwosci fizyczne wodoru (nos$nik energii) oraz jego pro-
ekologiczne wlasciwo$ci ros$nie zainteresowanie wodorem jako paliwem
niskoemisyjnym i substytutem dla paliw ropopochodnych. Dlatego tez tendencje
w rozwoju wodoru jako paliwa beda miaty wptyw na sektor naftowy. Tendencja
wzrostowa oznacza wykorzystanie wodoru jako paliwa w pojazdach,
stabilizacja oznacza niewielki udzial wodoru jako nape¢du a regres — odejscie od
wodoru jako paliwa.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw
i konkurentow, Warszawa, PWE, 2000, s. 22.
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Pierwsza sfera to sita oddziatywania najwiekszych producentéw ropy naftowej
1 mozliwo$ci wywierania przez nich wpltywu na rozwoj sektora naftowego poprzez
ksztattowanie wielkos$ci podazy czy wptywanie na ceny surowca. W tym obszarze
skupiono si¢ na trzech gléwnych osrodkach, ktére sa najwigkszymi producentami
weglowodoréow: Stanach Zjednoczonych Ameryki, Rosji i krajach nalezacych do OPEC.

Druga sfera obejmuje kluczowe obszary popytu na ropg naftowa. Przeprowadzone
wczesniej analizy daly podstawy do wyodrebnienia w tej sferze dwoch najwazniejszych
sektorow determinujacych popyt na rope naftowa — sektora paliwowego i przemyshu
petrochemicznego.

Trzecia sfera to ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej
1 substytutow surowca lub produktéw naftowych. Potencjalne pojawienie si¢ nowych
dostawcow weglowodorow jest pochodng odkryé nowych z16z oraz wydobycia ze zt6z
niekonwencjonalnych. Najwazniejsze substytuty produktow naftowych stanowig inne
potencjalne zrodta napgdu dla srodkow transportu. Zatem w sferze dotyczacej ryzyka
pojawienia si¢ nowych dostawcow weglowodorow i substytutéw ropy naftowej lub
produktow ropopochodnych zidentyfikowane zostaly nastepujace czynniki: zasoby
potwierdzone ropy naftowej, podaz weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych a takze
napedy alternatywne do paliw ropopochodnych takie jak: LNG, biopaliwa, energia
elektryczna i wodor.

Po identyfikacji kluczowych czynnikéw wptywajacych na sektor naftowy nastgpita
ocena ekspercka. Do oceny zidentyfikowanych kluczowych czynnikéw wptywajacych

na sektor naftowy zostala wykorzystana metoda delficka?®’

— indywidualne wywiady
skategoryzowane  z ekspertami. Celem metody delfickiej jest stworzenie
ustrukturalizowanej formy komunikacji, dyskusji i1 zasad oceny, ktora pozwoli
na uzyskanie uzgodnionych opinii grupy ekspertow w odniesieniu do zlozonych
probleméw, kosztownych przedsiewzie¢ czy nieoczekiwanych wydarzen.>*®

W literaturze przedmiotu w zakresie badan jako$ciowych, przypisuje si¢ metodzie
delfickiej te przewage, iz uwzglednienie wigkszej liczby opinii daje lepszy obraz

analizowanego zjawiska a wykorzystanie jako narzedzia do prognozowania

297 Najprostsza i najbardziej ogélna definicja metody delfickiej zostala zaproponowana przez RAND
Corporation. Metoda delficka polega na uzyskiwaniu opinii od grupy ,,s¢dziow”, uporzadkowaniu ich
i uzyskaniu wnioskow.; N.C. Dalkey, B.B. Brown, S. Cochran, The Delphi Method: An Experimental Study
of Group Opinion, Santa Monica CA., RAND Corporation, 1969, s. V.

298 M. M. Grime, G. Wright, ‘Delphi Method’, kwiecien 2016, Wiley StatsRef: Statistics Reference
Online, John Wiley & Sons, kwiecien 2016, s. 2.
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ustrukturalizowanych opinii grupy ekspertow pozwala uzyska¢ doktadniejsze prognozy.
Metoda delficka sprawdza si¢ rowniez, kiedy analizowany problem wymaga konfrontacji
réznych opinii, ale nie ma mozliwosci przeprowadzenia dyskusji ekspertow
np. z powodu, iz znajduja si¢ w roznych strefach czasowych, duzej odlegtosci lub
wystepuja miedzy nimi konflikty personalne.?

Dlatego tez w badaniu wykorzystano wywiad skategoryzowany, ktory jest metoda
odpowiednio zestandaryzowang. Polega na postugiwaniu si¢ podczas badan doktadnie
opracowanym kwestionariuszem wywiadu. Kwestionariusz pytan tworzony jest wedtug
sciSle okreslonych zasad, co zapewnia wigksza jednorodno$¢ i poroéwnywalnosé
danych.3%

Ocena ekspercka przebiegata dwuetapowo. Pierwszym etapem byta dyskusja
na temat zidentyfikowanych przez moderatora kluczowych czynnikoéw wptywajacych
na sektor naftowy wynikajacych z makrootoczenia oraz specyfiki sektora naftowego pod
katem kompletnosci listy tych czynnikow. Drugim etapem byta ocena czynnikow
w dwoch wymiarach:

e ity wpltywu danego czynnika przy okreslonej tendencji (wzrostu, stabilizacji,
regresu) na sektor naftowy oraz tego czy wplyw na rynek bedzie pozytywny
czy negatywny;

e prawdopodobienstwa wystgpienia kazdej tendenc;ji.

Pod pojeciem wpltywu czynnika na sektor naftowy rozumie si¢ jego
oddziatywanie na popyt na rop¢ naftowa i produkty ropopochodne lub na dostgpnosé
surowca lub produktow naftowych. Wptyw dodatni oznacza, ze dany czynnik bedzie miat
wplyw stymulujacy na popyt na rope naftowa i produkty ropopochodne lub utatwi dostgp
do surowca, albo zwiekszy podaz produktéw naftowych, co w konsekwencji oznacza
rozwoj tego rynku.

Oceny odbywaty sie podczas wywiadow moderatora (autora rozprawy) z kazdym
z ekspertow w oparciu o formularz przedstawiony w zataczniku I do niniejszej rozprawy.
Byly to zar6wno wywiady w postaci bezposrednich spotkan z ekspertami oraz wywiady
z wykorzystaniem platformy internetowej (Skype lub Zoom). Formulowanie listy
czynnikOw a nastgpnie omowienie jej z ekspertami bylo zrealizowane w kwietniu

2019 roku natomiast spotkania oceniajace z ekspertami odbyly si¢ w okresie od maja

299 M. M. Grime, G. Wright, ‘Delphi Method...’, jw., s. 3. .
300 T, Pilch, Zasady badar pedagogicznych, Warszawa, Wydawnictwo Zak, 1995, s. 58.
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do konca wrzesnia 2019 roku. Agregowanie danych i analiza statystyczna zostaly
przeprowadzone od pazdziernika do listopada 2019 roku. Na poczatku grudnia 2019 roku
wyniki i dobor metody analizy statystycznej*’! zostaly skonsultowane z dwojka
ekspertow z dziedziny statystyki.

Pelna analiza scenariuszowa wraz ze sformutowaniem trzech scenariuszy zostata
zakonczona w potowie grudnia 2019 roku.

Zgodnie z przyje¢ta metodyka, zidentyfikowanym czynnikom przypisano po trzy
potencjalne tendencje: wzrost oddziatywania czynnika w przysztosci, stabilizacja
oddziatywania czynnika i regres oddzialywania czynnika w przyszto$ci.

Do pomiaru sity wplywu kluczowych czynnikéw zostata wykorzystana skala ocen
od -5 do +5, przy czym znaki minus i plus okre$laja czy wplyw danego trendu jest
negatywny czy pozytywny. W tabeli 12 zostala pokazana skala ocen sity wplywu
kluczowych czynnikow ksztaltujacych sektor naftowy zgodnie z omowiong wczedniej
procedura opracowang przez zespdt w skladzie G. Gierszewska, L. Koztowski

i G. Skarzynski.>??

Tabela 12. Skala ocen sily wplywu kluczowych czynnikow ksztaltujacych sektor
naftowy

Sila oddzialywania negatywnego Sila oddzialywania pozytywnego
-5 -4 -3 -2 -1 +1 +2 +3 +4 +5
bardzo  duza Srednia  mala bardzo |bardzo mala Srednia  duza bardzo
duza mata mata duza

Zrédio: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa, PWE, 2003,
s. 301.

Kryteria oceny sag w odniesieniu do kazdego czynnika zmienne, zaleznie od istoty
tego czynnika, co wynika z jako$ciowego charakteru zidentyfikowanych czynnikow.
Natomiast koncowa ocena sity wptywu musi by¢ zgodna z przyjeta skala.

Drugim wymiarem oceny jest okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danej
tendencji dla kazdego czynnika (wzrost, stabilizacja, regres), w skali (0-1).3%

Suma prawdopodobiefistwa trzech tendencji dla kazdego czynnika wynosi 1.3%

301 Do analizy wykorzystano $rednig przycieta. Uzasadnienie wyboru znajduje si¢ w dalszej czesci
niniejszego rozdziahlu, (przyp. aut.).

302 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 78.

303 Oceniajgcy mogli szacowaé prawdopodobiefistwa do drugiego migjsca po przecinku., (przyp. aut.).

304 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 301.
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Tabela 13 jest przykladem formularza oceny czynnikow ksztaltujacych sektor

naftowy w  dwobch

1 prawdopodobienstwa wystapienia.

wskazanych  wczesniej

wymiarach:  sily

wptywu

Tabela 13. Formularz oceny czynnikow ksztaltujacych sektor naftowy (przyklad)

Czynniki w otoczeniu | Tendencja Sila wplywu Prawdopodobienstwo
(od -5 do +5) (0-1, suma: 1)
Czynnik X wzrost -5 0,2
stabilizacja +2 0,2
regres +4 0,6
Czynnik Y wzrost +4 0,3
stabilizacja +3 0,1
regres -2 0,6
Czynnik Z wzrost +5 0,3
stabilizacja -1 0,5
regres +3 0,2

Zrédio: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa, PWE, 2003,

s. 300.

Po okresleniu kryteriow oceny zostal opracowany kwestionariusz wywiadu,

z ktorym kazdy z ekspertow zostal zapoznany. Ponadto z kazdym z ekspertow zostala

omoOwiona metodyka oceny.’? Tutaj szczegdlng role odgrywa badacz (lub tez, jak to

okresla literatura przedmiotu, moderator). W metodzie delfickiej moderator musi w pelni

rozumie¢ zalozenia projektu badawczego, odpowiada bowiem za dobdr narzgdzi

stosowanych do przeprowadzenia badania, dobor (okreslenie zakresu kompetencji)

i pozyskanie ekspertow, decyzje o liczebnosci grupy a takze dobdr metody statystycznej

agregowania uzyskanych wynikéw. W trakcie badania moderator kontroluje czy eksperci

dokonuja odpowiedzi i ocen zgodnie z okreslong metodyka i wspiera w przypadku

watpliwosci w tym zakresie bez ingerowania w merytoryczne oceny. Po przeprowadzeniu

badania moderator zbiera oceny i opinie ekspertow i dokonuje kompilacji uzyskanych

wynikoéw w celu uzyskania jednej odpowiedzi.?%

305 Wzor kwestionariusza wywiadu znajduje sie w zatgczniku I do niniejszej rozprawy, (przyp. aut.).
306 M. M. Grime, G. Wright, ‘Delphi Method...’, jw., s. 3.
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Rowe 1 Wright sformutowali trzy gléwne zasady doboru ekspertow przez

moderatora do badania metodg delfickg.?"’

Po pierwsze w grupie oceniajacej powinni
znalez¢ si¢ eksperci, ktorych wiedza i kompetencje beda odpowiadaty tematyce
analizowanego zagadnienia.’%®

Druga zasada moéwi o tym, ze grupa ekspertow powinna by¢ heterogeniczna
bowiem réznorodno$¢ grupy zapewnia szersze spojrzenie na analizowane zagadnienie.

W zalezno$ci od charakteru prowadzonego badania réznorodno$¢ moze by¢
osiggnigta poprzez dobor cech osobowych ekspertow czy tez prezentowanych przez nich
pogladow, albo moze by¢ to roznorodno$¢ kompetencyjna. Roznorodnos¢ specjalizacji
ekspertow ma na celu zgromadzenie wiedzy, ktora pokryje wszystkie obszary badanego
zagadnienia."

Trzecia zasada okre$lona przez Rowe’a i Wright’a zaklada, ze grupa powinna
liczy¢ od 5 do 20 ekspertow. Nie ma sztywnych zasad dotyczacych liczebnosci grupy
ekspertow w metodzie delfickiej. Liczebno$¢ grupy musi z jednej strony zapewnié
rzetelno§¢ badania z drugiej — uwzglednia¢ efektywno$¢ 1 mozliwos¢ jego
przeprowadzenia. Teoretycznie wigcksza liczebno$¢ grupy moze da¢ dokladniejsze
wyniki, ale tez w przypadku zbyt wielu ,,indywidualno$ci” w grupie — moze by¢ zrodtem
konfliktow. Liczebno$¢ grupy zalezy tez od dostepnosci ekspertow w danych dziedzinach
a takze dhugosci przeprowadzonego wywiadu. Przy bardziej poglgbionych wywiadach
liczba ekspertow jest mniejsza chociazby z uwagi na mozliwosci czasowe badajacego.>!”
Rowe i Wright powolali si¢ na badania empiryczne, ktére nie udowodnity jaka liczebno$¢
grupy ekspertow pozwala osiggna¢ najlepszy wynik.3!!

W nawigzaniu do powyzszych wytycznych, gtownym kryterium doboru ekspertow
byta przede wszystkim réznorodno$¢ kompetencji i specjalizacji. W grupie znalezli si¢
eksperci z wiedza 1 doswiadczeniem w co najmniej jednym z obszardw takich jak: sektor

naftowy, gazowy, petrochemiczny, realizacja projektow infrastrukturalnych,

307 G. Rowe, G. Wright, Expert opinions in forecasting: The role of the Delphi Technique w: J. Armstrong
(red.), Principles of Forecasting, Boston, Kluwer Academic, 2001, s. 125 — 144.

308 Tamze, s. 128.

309 Tamze, s. 128.

310 Tamze, s. 129.

311 Brockhoff w 1975 roku poréwnat grupy 5, 7, 91 11 ekspertow i nie otrzymat jednoznacznych wynikow
wskazujacych jaka liczebnos$¢ daje najlepsza doktadno$¢ oceny., Por. K. Brockhoff, The Performance of
forecasting groups in computer dialogue and face-to-face discussions, w: H. Linstone, M. Turoff (red.),
The Delphi Method Techniques and Applications, Londyn, Addison Wesley, 1975. Podobnie Boje
i Muringhan w 1982 roku porownali efektywnos¢ grup 3, 7 i 11 osobowych i podobnie nie uzyskali
jednoznacznych wynikow., Por. D. M. Boje, J. K. Muringhan, ‘Group confidence pressures in interactive
decision’, Management Science, 28, 1982, s. 1187 — 1196.
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innowacyjnych, analizy strategiczne, regulacje unijne, budowanie modeli statystycznych
i ekonometrycznych czy zarzadzanie projektami. Sg to obszary, ktore w petni pokrywaja
zakres dokonanej analizy. Grupa liczyla 10 ekspertéw, co wpisuje si¢ w zalecany
przedziat 5 — 20 ekspertow.

Liczba ekspertow zapehita kompetencje grupy we wszystkich obszarach
niezbednych do oceny czynnikéw ksztattujacych sektor naftowy, a réwnocze$nie
pozwolita na przeprowadzone wywiadow poglebionych z ekspertami.

Po przeprowadzeniu wywiadoéw skategoryzowanych i otrzymaniu wynikéw,
zardbwno site wptywu czynnikéw dla kazdej tendencji, jak i prawdopodobienstwo
wystapienia kazdej z tendencji dla danego czynnika, zagregowano za pomoca miary
pozycyjne;j.

Literatura przedmiotu wskazuje, Ze do agregowania i analizy uzyskanych wynikow
najlepiej zastosowa¢ $rednig arytmetyczng albo mediang. W przypadku powaznych
rozbiezno$ci wynikdéw nalezy przeprowadzi¢ tzw. sesj¢ uzgodnieniowa, jednak literatura
wskazuje, aby nie powtarza¢ oceny wiecej niz trzykrotnie.3!2

W celu doboru odpowiedniej miary do analizy otrzymanych wynikéw,
przeanalizowano trzy miary pozycyjne takie jak:

e Jdrednia arytmetyczna z proby,
e mediana,
e Jdrednia przycieta.

Poréwnanie tych miar zostato przedstawione w tabeli 14. Najlepszym estymatorem,
dajacym zarowno najmniejsze obcigzenie, jak i najmniejsze przedzialy ufnosci byta
warto$¢ srednia z proby.

Srednia arytmetyczna najlepiej sprawdza si¢ w przypadku, kiedy otrzymane wyniki

313 Generalnie, $rednia jest

daja rozklad symetryczny albo zblizony do symetrycznego.
lepszym predyktorem niz jakakolwiek inna miara tendencji centralnej, poniewaz suma
kwadratow odchylen wszystkich wynikéw od $redniej jest minimalna, co mozna zapisac
L(X- M)? = minimum. Srednia jest bardziej stabilna (ma mniejszy btad standardowy)
od innych miar tendencji centralne;.

Niestety, estymator ten jest bardzo wrazliwy zaréwno na odchylenia od rozktadu

normalnego, jak 1 wystepowanie wartosci odstajacych (ang. outliers). Jedna znaczaco

312 G. Rowe, G. Wright, Expert opinions..., jw., s. 141.
33 R, R. Wilcox, Fundamentals of Modern Statistical Methods, Berlin, Springer, 2010, s. 13.
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odstajgca warto§¢ moze istotnie wptyna¢ na warto$¢ sredniej arytmetycznej, nawet przy
duzej liczebnosci proby wykorzystanej do badania. Ma to miejsce wowczas, kiedy osoby
badane mogg udzieli¢ odpowiedzi z duzego przedziatu liczbowego. 34

Jesli natomiast rozpigtos¢ przedziatu liczb, z ktérego badani mogg udzieli¢
odpowiedzi jest ograniczona i relatywnie niewielka, zmniejsza to wptyw warto$ci
odstajacych na warto$¢ obliczonej $redniej arytmetycznej.’!?

Miara o mniejszej wrazliwo$ci na wartosci odstajace jest mediana. Bardzo dobrze
si¢ sprawdza do opisywania zmiennych (rowniez o charakterze jako$ciowym), ktore maja
rozklad ciagly. W przypadku rozktadéw symetrycznych mediana i $rednia arytmetyczna
przyjmuja te same wartosci. Jesli mamy do czynienia z wynikami w postaci okreslonych
wartosci, to gdy mamy do czynienia z nieparzysta liczbag wynikoéw mediana jest po prostu
warto$cig srodkowg a w przypadku parzystej liczby wynikow mediana stanowi $rednig
arytmetyczng z dwoch srodkowych wartosci.®!1

Oznacza to, ze w przypadku zbioru wynikow w postaci konkretnych liczb, mediana
jest co najwyzej obliczana na podstawie dwdch wartosci srodkowych, a pozostate wyniki
nie s3 w rzeczywistosci brane pod uwage i1 tak naprawde nie majg wptywu na warto$¢
mediany.3!’

Zatem nie nalezy kategorycznie odrzuca¢ $redniej arytmetycznej na korzysé
mediany w kazdym przypadku, tylko dostosowa¢ miernik do specyfiki danych.
W przypadku, gdy badanie polega na uzyskaniu ocen grupy ekspertoéw, mediana nie daje
mozliwosci uwzglednienia wszystkich lub wigkszosci uzyskanych odpowiedzi. W tej
sytuacji $rednia arytmetyczna wydaje si¢ bardziej adekwatna do analizy danych niz
mediana, bo uwzglednia wszystkie uzyskane wyniki (oceny).3!8

Trzecig analizowang miarg byta $rednia przycieta (ang. trimmed mean). Stanowi
ona kompromis pomiedzy $rednig arytmetyczng a mediang. Srednia przycieta polega
na tym, ze do wyliczenia $redniej arytmetycznej nie sg brane pod uwage wyniki skrajne.
Istotny w przypadku sredniej przycigtej jest dobor ,,przycigcia”, tak aby z jednej strony
ograniczy¢ jej wrazliwo$¢ na warto$ci odstajace a réwnoczesnie wykorzystaé

przedstawione wcze$niej zalety tej miary i przewage nad mediana.

314 R, R. Wilcox, Fundamentals..., s. 15.
315 Tamze, s. 16.

316 Tamze, s. 16.

317 Tamze, s. 50.

318 Tamze, s. 115 —116.
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Tabela 14. Porownanie miar pod katem zastosowania w badaniu

Miara Zastosowanie dla| Wrazliwos$¢ na Blad Ograniczenia w zastosowaniu
malej préby wartosci standardowy do badania
odstajace
Srednia tak duza maly e Przy duzej rozbieznosci
arytmetyczna wynikow daje niewlasciwy
obraz;

e W przypadku liczb
ujemnych i dodatnich
$rednia moze wynies$¢ 0 — co
w przypadku budowania
scenariuszy, metodyka
zakltada  wartoSci  rozne
od zera;

e Przy wyliczaniu $redniej
z 10 ocen moze dojs¢ do
przypadku, ze dla dwoch
réznych tendencji danego
czynnika $rednia sifa
wplywu bedzie na tym
samym poziomie;

Srednia tak mata maly e W przypadku liczb
przycieta ujemnych i dodatnich
$rednia moze wynies$¢ 0 — co
nie sprawdza si¢

w przypadku budowania
scenariuszy, metodyka
zakltada  wartoSci  rozne
od zera;

e Przy wyliczaniu $redniej
z 10 ocen moze dojs¢ do
przypadku, ze dla dwoch
réznych tendencji danego
czynnika $rednia sifa
wplywu bedzie na tym
samym poziomie;

Mediana tak mala duzy e Lepiej sprawdza si¢ dla
zmiennych porzadkowych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: R.R. Wilcox, Fundamentals of Modern Statistical Methods,
Berlin, Springer, 2010.

Wedlug literatury przedmiotu optymalnym rozwigzaniem w wigkszo$ci
przypadkoéw jest zastosowanie 20% ,,przyciecia”.3!® Polega ono na odrzuceniu 20%
najnizszych 1 20% najwyzszych uzyskanych warto$ci a nastgpnie — wyliczeniu $redniej
arytmetycznej z pozostatych, uzyskanych wartosci.*?

Przeprowadzone badanie polegato na uzyskaniu ocen w dwodch wymiarach

od grupy 10 ekspertow (wplyw czynnika na sektor naftowy i prawdopodobienstwo

wystapienia kazdej z tendencji). Oceny mialy przypisane konkretne wartosci.

39 R, R. Wilcox, Fundamentals..., jw., s. 133.
320 Tamze, s. 136.
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Wyniki przeprowadzonego badania, a takze rozktady ocen dla kazdego czynnika
zostaly przedstawione w zatgczniku II.

Uzyskane wyniki, po uporzagdkowaniu od najmniejszego do najwiekszego, w wielu
przypadkach miaty rozklad zblizony do symetrycznego, jednak nie we wszystkich,
co moze stanowi¢ argument za zastosowaniem mediany. Z drugiej strony celem badania
byto uzyskanie metoda delficka ocen od grupy ekspertow, czyli wazne jest tutaj
uwzglednienie wigkszej liczby wynikéw niz $redniej z dwoch wartosei (10 ekspertow
oznacza parzystg liczbe wynikéw — czyli mediana jest wyliczana z dwdch srodkowych
wartosci).

Za wykorzystaniem $redniej arytmetycznej przemawia dodatkowo ograniczony
i §cisle okreslony zakres ocen jakie eksperci mogli przyznawa¢ w kazdym z wymiardéw
a skala ocen byta tak okreslona, ze nie dawata mozliwosci ekspertom ,,wybiegania” poza
te Scisle okreslong skale.

W przypadku oceny sity wplywu czynnika na sektor naftowy fakt, ze ocena mogta
przyjmowaé¢ wartosci ujemne i dodatnie zwigkszat ryzyko wystapienia skrajnych ocen,
dlatego poréwnanie trzech wymienionych miar wykazato, ze do analizy wynikéw
najlepszym estymatorem jest $rednia przycigta, ktéra stanowi kompromis pomiedzy
prosta srednig arytmetyczng i mediang. Za literaturg przedmiotu przyjeto przycigcie
dwudziestoprocentowe, co oznacza, ze dla proby dziesigcioelementowej, odrzucone
zostaly dwie warto$ci najmniejsze i dwie najwicksze — a dla pozostatych obliczona
zostata warto$¢ $rednia.

Pozwolilo to na zmniejszenie wrazliwo$ci $redniej arytmetycznej na wartos$ci
odstajace — skrajne, przy rownoczesnym wykorzystaniu zalet tej miary.

W trakcie badania pojawily si¢ dwa ograniczenia wynikajace z zastosowanej
metody. Pierwsze ograniczenie wynikato z tego, ze warto$ci oceniajace wptyw czynnika
na sektor naftowy mogly by¢ zaréwno ujemne, jak i dodatnie. W szczegdlnych
przypadkach $rednia przycigta mogta przyjmowac¢ warto$¢ zero. Zgodnie z zastosowang
metodyka budowania scenariuszy warto$¢ zero nie mogta by¢ uwzgledniana.

Drugim ograniczeniem zastosowania S$redniej arytmetycznej byto to,
ze w niektorych przypadkach zaré6wno przy ocenie sity wptywu tendencji danego
czynnika na sektor, jak i prawdopodobienstwa wystapienia tendencji, mogta wyjs$¢
jednakowa warto$¢ dla dwoch tendencji tego samego czynnika, co roéwniez

uniemozliwiato wykorzystanie wyniku do dalszego budowania scenariuszy. Srednia
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arytmetyczna, wyliczona do drugiego miejsca po przecinku, znacznie zmniejsza ryzyko

wystgpienia dwoch jednakowych wartosci, ale go nie niweluje.

Dla wskazanych dwoéch szczegélnych przypadkéw zostal przyjety nastepujacy
sposob postepowania. W przypadku wystapienia wartosci 0, przy wyliczeniu $redniej
przycigtej ocen sity wplywu — wynik nie byltby brany pod uwagg przy konstruowaniu
scenariusza.

W przypadku wystapienia tych samych wartosci $rednich, bylyby liczone wartosci
$rednie nie do 2 a do 3 lub 4 miejsca po przecinku. Przy czym te szczegdlne przypadki
zostang wyraznie opisane i omowione w opisie scenariuszy.

W przeprowadzonym badaniu przypadek pierwszy, czyli warto§¢ 0 S$redniej
przycietej przy ocenie sity wplywu sektora nie wystapit. Natomiast wystapit przypadek
drugi - jednakowe wartos$ci dla $redniej prawdopodobienstwa wystapienia dwoch
tendencji dla tego samego czynnika. Taka sytuacja wystapila w jednym przypadku
1 wowczas zostaty przyjete wyniki zaokraglone nie do 2 a do 3 miejsca po przecinku.

Wynikiem przeprowadzonego badania i analizy danych bylo opracowanie
scenariuszy dla sektora naftowego wedtug ponizszej metodyki:3?!

e scenariusz optymistyczny tworzy sie, wybierajac w poszczeg6lnych sferach otoczenia
ten czynnik, ktory ma najwigkszy pozytywny wplyw na sektor;

e scenariusz pesymistyczny tworza te czynniki, ktore wywieraja najwigkszy negatywny
wplyw na funkcjonowanie sektora;

e scenariusz najbardziej prawdopodobny tworza te czynniki, ktéore maja najwicksze
prawdopodobienstwo wystapienia, niezaleznie od potencjalnej sity pozytywnego czy
negatywnego wptywu.

Uzyskane wyniki badania w postaci zidentyfikowanych scenariuszy i otrzymanych
warto$ci  zostaly przedstawione w tabelach 15 — scenariusz optymistyczny,
16 — scenariusz pesymistyczny i 17 — scenariusz najbardziej prawdopodobny.

Zgodnie z uzyskanymi wynikami analizy scenariusz optymistyczny zaktada przede
wszystkim najwigkszy pozytywny wpltyw na rozwoj sektora naftowego takich czynnikéw
jak wzrost PKB, w szczegolnosci w Chinach, wzrost liczby ludno$ci na $wiecie oraz
wzrost sity oddziatywania najwigkszych producentow ropy naftowej (przede wszystkim

w USA).

321 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 301.
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Zdaniem wszystkich ekspertéw wzrost PKB stymuluje zuzycie surowcow
energetycznych, w tym weglowodorow. Zwracaja jednak uwage, ze im bogatsze
spoteczenstwa tym wigkszy nacisk ktada na wykorzystanie alternatywnych zrodet
energii, dlatego wskazuja na najwickszy wplyw wzrostu PKB w krajach
rozwijajacych sie. Chiny sg krajem rozwijajacym si¢ wiec jest w nim duzo miejsca na
rozw0j klasycznego transportu, a skala gospodarski chinskiej powoduje, ze nawet
niewielki wzrost PKB, przektada si¢ na istotny wzrost zapotrzebowania na paliwa.
Wptyw Chin i PKB chinskiego juz nie jest tak znaczacy jak pi¢¢ czy dziesig¢ lat temu,
jednak ich wplyw na wzrost konsumpcji weglowodoréw jest najwiekszy.

Dzigki przewadze technologiczno — militarnej gospodarka USA wcigz bedzie
kluczowa dla globalnego popytu w nadchodzacych dekadach, ale jej rola bedzie male¢
na rzecz krajow takich jak Chiny, Indie i inne kraje azjatyckie.

Scenariusz optymistyczny zaklada rowniez wzrost liczby ludnosci, ktory przetozy
si¢ na wzrost popytu na szeroko pojeta energie i na mobilno$¢, a tym samym na rope
naftowa 1 produkty ropopochodne. W scenariuszu optymistycznym kraje rozwijajace si¢
jeszcze przez wiele lat beda napedzaty eksplozje demograficzng w skali globu. Przy
czym, W scenariuszu optymistycznym popyt na rope naftowa bedzie rost zaréwno
w sektorze paliwowym, jak i w przemysle petrochemicznym.

Wraz ze wzrostem popytu w sektorze paliwowym i petrochemicznym nastapi duzy
wzrost popytu na rop¢ naftowa. O ile nie dojdzie do przetomu i znacznego zwigkszenia
stosowania CNG i LPG w petrochemii, begdzie istotnym pozytywnym czynnikiem
rozwoju sektora naftowego.

Duzy pozytywny wplyw na rozwdj sektora naftowego na $wiecie begdzie miat
wzrost sity oddziatywania najwigkszych producentéw ropy naftowej, a w szczegdlnosci
Stanow Zjednoczonych Ameryki. W tym obszarze oceny ekspertow byly bardzo
zblizone. Zdaniem ekspertow, Stany Zjednoczone w ostatnim dziesigcioleciu
dynamicznie zwigkszyly wydobycie weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych
1 dokonaty znaczacych inwestycji w rozwdj technologii wydobywczych i tym samym
zrewolucjonizowaty technologie wydobywcze je$li chodzi o surowce ze ztoz
niekonwencjonalnych. Oznacza to, ze w interesie tego kraju bedzie rozwdj sektora

naftowego i bedzie on dazyt to zwickszenia popytu na surowce wydobywane w USA.
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Tabela 15. Scenariusz optymistyczny

Elementy scenariusza Tendencja | Sita wplywu

1 2 3

MAKROOTOCZENIE SEKTORA NAFTOWEGO

Sfera ekonomiczna

PKB w USA wzrost 3,33
PKB w Chinach wzrost 4,33
PKB w Europie wzrost 1,67
Srednia sila wplywu 3,11
Sfera polityczna i regulacyjna
Konflikty mi¢gdzynarodowe regres 1,33
Niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope (np. ataki terrorystyczne) regres 2,33
Sankcje, embarga regres 2,33
Regulacje Srodowiskowe regres 1,67
Srednia sila wplywu 1,92
Sfera technologiczna
Technologie badan geologicznych wzrost 2,83
Technologie wydobycia wzrost 3,17
Efektywnos¢ wykorzystania paliw ropopochodnych regres 1,33
Efektywnos¢ przerobu ropy naftowej wzrost 1,50
Srednia sila wplywu 2,21
Sfera demograficzna i spoleczna
Wielko$¢ populacji wzrost 4,17
Zdolno$¢ do absorbowania nowych technologii stabilizacja 0,33
Srednia sila wplywu 2,25
srednia sila wplywu czynnikéw makrootoczenia 2,37

TRENDY W SEKTORZE NAFTOWYM

Sila oddzialywania najwi¢kszych producentéw ropy naftowej

Stany Zjednoczone Ameryki wzrost 4,00
Rosja wzrost 2,50
OPEC wzrost 3,50
Srednia sila wplywu 3,33
Kluczowe obszary popytu

Sektor paliwowy wzrost 3,83
Przemyst petrochemiczny wzrost 3,83
Srednia sila wplywu 3,83
Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow surowca lub produktéw naftowych
Potwierdzone zasoby ropy naftowej wzrost 2,83
Podaz weglowodordéw ze z16z niekonwencjonalnych wzrost 3,00
LNG/CNG regres 1,83
Biopaliwa regres 1,67
Energia elektryczna regres 2,00
Wodor regres 1,33
Srednia sila wplywu 2,11
srednia sila wplywu trendow sektorowych 3,09

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 305 — 306; oceny ekspertow.
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Wzrost roli dwoch kolejnych kluczowych o$rodkoéw produkujacych rope naftowa:
OPEC 1 Rosji bedzie miat réwniez istotny pozytywny wplyw na rozwdj sektora
naftowego na §wiecie. Jednak ich site wptywu, nawet w scenariuszu optymistycznym,
eksperci oceniajg nizej, niz wptyw Stanéw Zjednoczonych. Jednym z argumentoéw jest
fakt, ze zaréwno kraje OPEC jak i Rosja raczej stawiaja na rozwdj tradycyjnych
technologii, mniej efektywnych niz ma to miejsce w przypadku USA. Niemniej jednak
zarowno w interesie krajow OPEC jak i Rosji lezy rozwoj sektora naftowego, gdyz
sprzedaz ropy naftowej stanowi kluczowy element przychodow tych panstw.

Zarowno kraje OPEC, jak i Rosja maja potencjat, jesli chodzi o nowe odkrycia zt6z
ropy naftowej, ale do dokonania tych odkry¢ beda potrzebowaé nowoczesnych
technologii poszukiwan.

Wedhug ekspertow w scenariuszu optymistycznym do roku 2050 nastapi dalszy,
intensywny rozwoj technologii poszukiwan i wydobycia weglowodoréw co przetozy sie
na zwigkszone odkrycia nowych zt6z (zardbwno konwencjonalnych jak
i niekonwencjonalnych) oraz na wzrost wydobycia weglowodorow ze zt6z
niekonwencjonalnych.

Wraz ze wzrostem popytu oraz zwigkszeniem potencjalu surowca scenariusz
optymistyczny zaklada wigksza stabilizacj¢ polityczng w krajach produkujacych rope
naftowa oraz w relacjach mi¢dzynarodowych pomig¢dzy najwigkszymi gospodarkami
na §wiecie i najwigkszymi producentami ropy naftowe;.

W scenariuszu optymistycznym przyjmuje si¢ rowniez ztagodzenie wymogow
srodowiskowych na §wiecie i zmniejszenie tempa wzrostu udziatu paliw alternatywnych
w $wiatowym bilansie energetycznym.

Podsumowujac, scenariusz optymistyczny zaktada wigkszy wplyw na rozwoj
sektora naftowego na §wiecie czynnikow fundamentalnych, takich jak popyt i podaz,
niz czynnikéw politycznych. Zaktada si¢ zmian¢ uktadu sit wsrdéd najwigkszych
producentéw ropy naftowej na rzecz krajow o demokratycznych ustrojach politycznych
1 kierujacych si¢ zasadami gospodarki rynkowej. Ponadto w tym scenariuszu nastapi
rozw0j gospodarczy najwigkszych gospodarek, wzrost liczby ludnosci i tym samym
wzrost popytu na produkty ropopochodne w dwoch kluczowych obszarach: sektorze
paliwowym i przemysle petrochemicznym.

Kolejnym z potencjalnych scenariuszy, uzyskanym w wyniku badania jest
scenariusz pesymistyczny. W tym scenariuszu, zdaniem ekspertow, na sektor naftowy

beda przede wszystkim wptywaé czynniki polityczne. Na $wiecie nasilg si¢ konflikty
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migdzynarodowe. W wielu krajach produkujacych rope naftowa niepokoje polityczne
wywotaja wzrost atakow terrorystycznych na instalacje naftowe oraz zaostrzy si¢ wojna
gospodarcza w postaci sankcji i embarg naktadanych przez gtéwne osrodki popytu
na rop¢ naftowa na producentow surowca. Walka polityczna i gospodarcza spowoduje
zmniejszenie sity wptywu kluczowych producentow ropy naftowe;.

Powrot protekcjonizmu do polityki zagranicznej USA oraz konflikty
mi¢dzynarodowe moga powodowa¢ wzrost popularnosci sankcji jako narzedzia
prowadzenia polityki zagranicznej przez panstwa Zachodu. Konflikty, sankcje i embarga
prowadza do wzmozenia rywalizacji miedzy panstwami na arenie politycznej, militarnej
i technologicznej. Ich rezultatem moze by¢ wzmozony wyscig zbrojen.

Scenariusz pesymistyczny zaktada réwniez spadek popytu zarowno w sektorze
paliwowym jak i w przemysle petrochemicznym, spowodowany z jednej strony spadkiem
PKB w dwoch gospodarkach o najwigkszej konsumpcji ropy naftowej w Stanach
Zjednoczonych i Chinach, z drugiej — spadkiem liczby ludno$ci na $wiecie,
spowodowanym starzeniem si¢ spoleczefstw, spadkiem przyrostu naturalnego oraz
zwigkszeniem skali dziatan wojennych.

Pomimo, iz historycznie dziatania wojenne zwigkszaty popyt na rope naftowa,
to obecny scenariusz pesymistyczny zaktada, ze rosngce niepokoje polityczne w krajach
produkujacych rope naftowa sktonig raczej gospodarki wysoko rozwinigte do dziatan
uniezalezniajagcych je od paliw kopalnych. Obecnie zaawansowane technologie,
pozwalajace na wykorzystanie jako paliw wodoru i energii elektrycznej (w szczego6lnosci
uzyskanej z odnawialnych Zrédet energii) oraz wzrost efektywnosci silnikow
samochodowych, stwarzaja mozliwo$¢ zmiany struktury konsumpcji paliw. Niepokoje
polityczne i walka o dost¢p do surowca beda tez nasilaty proekologiczne inicjatywy
chociazby poprzez zaostrzenie wymogdéw srodowiskowych dotyczacych emisji.

Spadek popytu na rope naftowa i produkty ropopochodne pociagnie z kolei za sobg
spadek inwestycji w rozwdj technologii poszukiwan i wydobycia, co w konsekwencji
spowoduje spadek potwierdzonych zasobow ropy naftowej i spadek wydobycia
weglowodoréw trudniej dostepnych, czyli ze zt6z niekonwencjonalnych. Spadek
inwestycji w technologie wydobycia spowoduje ,.starzenie si¢” tych technologii,
starzenie si¢ instalacji poszukiwawczo — wydobywczych, czyli realny regres tych

technologii.
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Tabela 16. Scenariusz pesymistyczny

Elementy scenariusza Tendencja | Sila wplywu
1 2 3
MAKROOTOCZENIE SEKTORA NAFTOWEGO
Sfera ekonomiczna
PKB w USA regres -1,83
PKB w Chinach regres -1,83
PKB w Europie regres -1,50
Srednia sila wplywu -1,72
Sfera polityczna i regulacyjna
Konflikty migdzynarodowe wzrost -1,67
Niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope wzrost 2,17
Sankcje, embarga wzrost -2,33
Regulacje srodowiskowe wzrost -2,83
Srednia sila wplywu -2,25
Sfera technologiczna
Technologie badan geologicznych regres -1,83
Technologie wydobycia regres -1,67
Efektywnos¢ wykorzystania paliw ropopochodnych wzrost -2,17
Efektywnos¢ przerobu ropy naftowej regres 0,67
srednia sila wplywu -1,25
Sfera demograficzna i spoleczna
Wielko$¢ populacji regres -1,00
Zdolnos¢ do absorbowania nowych technologii wzrost -1,00
Srednia sila wplywu -1,00
srednia sila wplywu czynnikéw makrootoczenia -1,56
TRENDY W SEKTORZE NAFTOWYM
Sila oddzialywania najwi¢kszych producentéw ropy naftowej
Stany Zjednoczone regres -2,33
Rosja regres -1,67
OPEC regres -1,50
Srednia sila wplywu -1,83
Kluczowe obszary popytu
Sektor paliwowy regres -2,17
Przemyst petrochemiczny regres -1,67
Srednia sila wplywu -1,92

Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej i substytutéw surowc

a lub produktéw naftowych

Zasoby potwierdzone ropy naftowej regres -1,50
Podaz weglowodoréw niekonwencjonalnych regres 0,33
LNG/CNG wzrost -1,83
Biopaliwa wzrost -2,00
Energia elektryczna wzrost -3,50
Wodor wzrost -2,33
Srednia sila wplywu -1,81
srednia sila wplywu trendow sektorowych -1,85

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 306 — 307; oceny ekspertow.
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Trzecim z opracowanych scenariuszy jest scenariusz oceniony przez ekspertow
jako najbardziej prawdopodobny. Przeprowadzone wywiady i analizy pokazaly, ze jesli
chodzi osfer¢ ekonomiczng, to scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada
stabilizacj¢ poziomu PKB w USA lub jego nieznaczny wzrost, stabilizacj¢ poziomu PKB
w Europie i wzrost PKB w Chinach do roku 2050.

Pomimo, iz eksperci zaktadaja spadek dynamiki wzrostu PKB w USA, a ich rola
1 znaczenie ekonomiczne bedzie male¢ na rzecz krajow takich jak Chiny, Indie i inne
kraje azjatyckie, to s zgodni co do tego, ze dzigki przewadze technologiczno — militarnej
gospodarka USA wcigz bedzie kluczowa dla globalnego popytu w nadchodzacych
dekadach. Z uwagi na skalg i energochtonno$¢ gospodarki Stany Zjednoczone beda
tworzy¢ popyt, wplywajacy na dalszy wzrost sektora naftowego.

Eksperci zaktadaja, ze najwigkszy wzrost PKB nastapi w Chinach, chociaz nie beda
one juz ,,gospodarka szalonego wzrostu”. Ponadto w Chinach wystepowaty przypadki
falszerstwa w sprawozdawczo$ci gospodarczej. Dlatego tez eksperci zaktadaja,
ze dynamika rozwoju gospodarki chinskiej bedzie znacznie mniejsza niz dziesig¢é
lat temu.

Rowniez prognozowany skok technologiczny gospodarki chinskiej zmniejszy jej
energochtonnos$¢, jednak skala tej gospodarki powoduje, ze nawet niewielki wzrost PKB
przeklada si¢ na istotny wzrost zapotrzebowania na paliwa. Rosnaca klasa $rednia bedzie
domagata si¢ nowych form transportu, dysponowania samochodem jako przejawem
wysokiego statusu materialnego. Efekt skali ma tu kluczowe znaczenie. Chiny to caty
czas rynek rozwijajacy si¢ 1 zdaniem ekspertéw bedzie w tym kraju miat miejsce wzrost
popytu na paliwa, zarowno w transporcie osobowym, jak i publicznym czy towarowym.

Gospodarka w wigkszosci krajow w Europie jest juz na tyle zrownowazona,
ze zdaniem ekspertow, w najbardziej prawdopodobnym scenariuszu nie nalezy
spodziewa¢ si¢ w tym regionie wzrostu PKB. Wplyw popytu europejskiego na sektor
naftowy bedzie niewielki (poza regionalnym wzrostem konsumpcji).

Sita gospodarcza Europy jest nizsza w poréwnaniu z innymi regionami na §wiecie
zatem wzrost PKB w Europie bedzie mial tez mniejszy wplyw na zapotrzebowanie
na rop¢ naftowa niz w innych gospodarkach. Zdaniem ekspertow, Europa b¢dzie musiata
si¢ zmierzy¢ z wewngtrznymi sporami w odniesieniu do kierunku rozwoju energetyki,

np. rosngcej roli odnawialnych Zrédet energii.
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Tabela 17. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Elementy scenariusza Tendencja Sila Sila
wplywu wplywu
ujemna | dodatnia

1 2 3 4

MAKROOTOCZENIE SEKTORA NAFTOWEGO

Sfera ekonomiczna

PKB w USA stabilizacja 2,17

PKB w Chinach wzrost 4,33

PKB w Europie stabilizacja 1,17

Srednia sila wplywu 2,56

Sfera polityczna i regulacyjna

Konflikty migdzynarodowe wzrost -1,67

Niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope wzrost -2,17

Sankcje, embarga wzrost -2,33

Regulacje srodowiskowe wzrost -2,83

Srednia sila wplywu -2,25

Sfera technologiczna

Technologie badan geologicznych wzrost 2,83

Technologie wydobycia wzrost 3,17

Efektywnos¢ wykorzystania paliw ropopochodnych wzrost -2,17

Efektywnos¢ przerobu ropy naftowe;j wzrost 1,17

Srednia sila wplywu -2,17 2,39

Sfera demograficzna i spoleczna

Wielko$¢ populacji wzrost 4,17

Zdolnos¢ do absorbowania nowych technologii wzrost -1,00

srednia sila wplywu -1,00 4,17

srednia sila wplywu czynnikéw makrootoczenia -1,81 2,65

TRENDY W SEKTORZE NAFTOWYM

Sila oddzialywania najwi¢kszych producentéw ropy naftowej

Stany Zjednoczone wzrost 4,00

Rosja wzrost 2,50

OPEC wzrost 3,50

Srednia sila wplywu 3,33

Kluczowe obszary popytu

Sektor paliwowy wzrost 3,33

Przemyst petrochemiczny wzrost 3,83

Srednia sila wplywu 3,58

Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow surowca lub produktéw naftowych

Zasoby potwierdzone ropy naftowej stabilizacja 1,67
Podaz weglowodoréw ze z16z niekonwencjonalnych wzrost 3,00
LNG/CNG wzrost -1,83
Biopaliwa stabilizacja -0,33
Energia elektryczna wzrost -3,50
Wodor wzrost -2,33
Srednia sila wplywu -2,00 2,34
srednia sila wplywu trendow sektorowych -2,00 3,08

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 308 — 309; oceny ekspertow.
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W sferze politycznej i regulacyjnej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada
nasilenie si¢ konfliktéw miedzynarodowych, zaostrzenie si¢ niepokojow politycznych
w krajach produkujacych rope naftowa oraz nasilenie walki polityczne] miedzy
panstwami, skutkujace sankcjami i ograniczeniami w handlu surowcem i produktami
ropopochodnymi.

Wptyw tych tendencji na rynek bedzie negatywny, poniewaz w krotkim okresie
moze to doprowadzi¢ do wzrostu cen surowca i zwigkszenia sktonnos$ci spekulacyjnych
uczestnikow rynku. Wzrost cen ropy naftowej moze w dlugim okresie prowadzi¢
dozmian w strukturze konsumpcji surowcOw energetycznych, z naciskiem na
ograniczenie zuzycia paliw kopalnych.

Niepokoje polityczne, sankcje i embarga naktadane na producentéow i eksporteréw
ropy naftowej sktaniaja do poszukiwania alternatywnych zrodet energii, ograniczania
zuzycia weglowodorow, nie ze wzgledu na mniejsze zuzycie surowcoOw energetycznym
ogbétem tylko z uwagi na dazenie do zmniejszenia uzaleznienia od paliw kopalnych.
Dhugotrwate konflikty moga doprowadzi¢ do ograniczenia popytu na weglowodory oraz
nacisk na zmiang struktury zuzycia surowcoOw energetycznych.

Najwigkszy wptyw w otoczeniu polityczno-regulacyjnym beda miaty regulacje
srodowiskowe. W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym zaktada sie, ze do roku 2050
wymogi s$rodowiskowe dla surowcéw energetycznych i producentow paliw beda
zaostrzane, co jest w duzym stopniu konsekwencja realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju, a w szczegdlnosci celu 13 dotyczacego dzialan na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu.???

Spowoduje to wzrost zainteresowania substytutami dla weglowodoréw, wplynie
na zmiany technologiczne ograniczajace energochtonno$¢ gospodarki i w konsekwencji
ograniczenie tempa wzrostu popytu na rop¢ naftowa i produkty ropopochodne.

W sferze technologicznej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada dalszy
rozw0j technologii poszukiwan i wydobycia weglowodoréw co begdzie miato pozytywny
wplyw na rozwoj sektora naftowego do roku 2050.

Rozwoj technologii badan geologicznych i technologii wydobycia spowoduje
wigksza dostepnos¢ surowca. Doktadniejsze badania geologiczne umozliwig lepsze
rozpoznanie juz odkrytych zt6z a takze nowe odkrycia, w tym takze

niekonwencjonalnych z16z weglowodorow.

322 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).
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Lepsze rozpoznanie zt6z zwigksza efektywnos¢ wydobycia, gdyz pozwala
na obnizenie kosztow jednostkowych wydobycia weglowodoréw. Z kolei poprawa
technologii wydobycia weglowodorow umozliwi eksploatacje trudno dostepnych zt6z
i ograniczy negatywny wpltyw na Srodowisko prac gorniczych. Wigksza dostepnosé
surowcow w dtugim okresie bedzie miata wplyw na stabilizacje¢ cen a to z kolei zwigkszy
sktonno$¢ do wykorzystywania tradycyjnych paliw.

W sferze technologicznej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaklada takze
wzrost efektywnosci wykorzystania produktéw ropopochodnych i wzrost efektywnosci
przerobu ropy naftowej, co rOwniez czgsciowo zostalo wymuszone przez konieczno$¢
realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Wzrost efektywnosci wykorzystania paliw
ropopochodnych bedzie miat negatywny wplyw na rozwoj sektora naftowego w dlugim
okresie. Oznacza to bowiem efektywniejsze silniki w pojazdach, czy kotly pozwalajace
na uzyskanie wigkszej ilosci energii z takiej samej jednostki paliw, co spowoduje, jesli
nie spadek konsumpcji weglowodoréw, to znaczne zmniejszenie tempa wzrostu
konsumpcji surowca nawet jesli popyt na energi¢ rosnie.>??

Natomiast wplyw wzrostu efektywnos$ci przerobu ropy naftowej jest oceniany jako
pozytywny, chociaz jego sita wptywu na sektor jest niska. Dodatni wplyw zwigkszenia
efektywnosci przerobu ropy naftowej wynika z tego, ze pozwoli on na poprawe struktury
uzyskow, czyli na uzyskanie wigkszej ilosci wysokomarzowych produktow oraz
obnizenie emisji zanieczyszczen.

Waznym czynnikiem, ktory wplynie pozytywnie na sektor naftowy jest
prognozowany wzrost liczby ludnosci na §wiecie. Zdaniem ekspertow kraje rozwijajace
si¢ jeszcze przez wiele lat beda napedzaty eksplozj¢ demograficzng w skali globu. Wzrost
populacji pociagnie za sobg wzrost zapotrzebowania na energie, a skoro populacja bedzie
rosta glownie w krajach rozwijajacych si¢, w ktérych dominuje zuzycie paliw kopalnych
w bilansie energetycznym, to tym samym wzro$nie popyt na weglowodory.

W sferze demograficznej i spotecznej przyjmuje si¢, ze do roku 2050 bedzie rosta
zdolnos¢ 1 sktonno$¢ spoteczenstwa do absorbowania nowych technologii, w rozumieniu
postaw proekologicznych, wzrostu zainteresowania paliwami alternatywnymi
inowinkami technicznymi w dziedzinie motoryzacji. Zwykle wynika to ze wzrostu
poziomu zycia ludnosci i wickszej $wiadomosci wpltywu przemyshu na $rodowisko

i zdrowie ludzi. Tego typu zmiany w sposobie myslenia ludzi spowoduja w dluzszym

323 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).
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czasie wigksza sktonno$¢ do kupowania samochod6éw napedzanych innymi paliwami niz
ropopochodne, jednak zdaniem ekspertow do roku 2050 ten trend nie bedzie mial
znacznej sity wptywu na sektor. Do roku 2050 nadal gléwnym zrédlem wzrostu popytu
na surowce energetyczne beda rozwijajace si¢ gospodarki, jak Chiny czy Indie, gdzie
zdaniem ekspertow efektem rozwoju bedzie nieliniowy wzrost popytu na tanig i ,,tatwa
technologicznie” energig.

Kolejnym zestawem czynnikow, ktore uksztaltujg sektor naftowy do roku 2050 sa
trendy zachodzace w sektorze naftowym. W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym
zaktada sie, ze do roku 2050 bedzie rosta sita oddziatywania najwigkszych producentow
ropy naftowej, czyli Stanéw Zjednoczonych, Rosji i kartelu OPEC.

Najwickszy wptyw na sektor naftowy beda miaty Stany Zjednoczone, ktore
w ostatnim dziesigcioleciu dynamicznie zwigkszyly wydobycie weglowodorow ze zt6z
niekonwencjonalnych 1 dokonaly znaczacych inwestycji w rozwdj technologii
wydobywczych. Oznacza to, ze w interesie USA bedzie rozwoj sektora naftowego i beda
one dazy¢ do zwigkszenia popytu na surowce wydobywane w USA.

Pozostate dwa kluczowe osrodki produkujace rope naftowa tez beda dazyty do, jesli
nie umocnienia, to przynajmniej utrzymania swoich wptywow na ksztattowanie si¢
sektora naftowego. Zaréwno Rosja, jak i kraje zrzeszone w OPEC, s3 uzaleznione
od sprzedazy ropy naftowej, poniewaz przychody z tej sprzedazy sa gtownym zrédlem
dochodoéw tych panstw. Jednak ich sita wptywu na sektor naftowy maleje w poréwnaniu
ze Stanami Zjednoczonymi i w przysztosci ta rdéznica bedzie si¢ poglebiac.

OPEC to zbiér panstw o odmiennych interesach, poziomie rozwoju i historii.
Wigkszo$¢ z nich ma autorytarne wladze i czgsto majg napigte relacje polityczne z innymi
krajami.

W Rosji 1 krajach OPEC nie odnotowano w ostatnim czasie duzych odkry¢ zt6z
ropy naftowej. Poza tym, w tych krajach wykorzystuje si¢ znacznie mniej nowoczesne
technologie poszukiwan i wydobycia niz w Stanach Zjednoczonych. Jesli Rosja i kraje
OPEC nie beda inwestowa¢ w nowoczesne technologie poszukiwan i wydobycia
weglowodordw, to ich sita oddzialywania i rola w sektorze naftowym bedzie malata.

Jednakze nie ma watpliwosci, ze wspolnym celem Stanow Zjednoczonych, Rosji
i krajow OPEC jest to, zeby sektor naftowy si¢ rozwijal i zZeby rdést popyt
na weglowodory, zatem jesli te kraje beda wptywaty na sektor naftowy na przyktad przez

zwigkszanie podazy surowca, to beda stymulowaé zuzycie produktéw ropopochodnych.
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Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwdj sektora naftowego bedzie popyt
w sektorze paliwowym oraz w przemysle petrochemicznym. Scenariusz najbardziej
prawdopodobny zaktada wzrost popytu do roku 2050 w obu tych obszarach, jednak
wickszy wptyw na rozwoj sektora bedzie mial rozwdj przemystu petrochemicznego.
Eksperci sg zgodni, ze nastgpowac bedzie dalszy wzrost znaczenia petrochemii i rozwoj
technologiczny w tym obszarze, co przetozy si¢ na wzrost popytu na rop¢ naftowa.

W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu zaklada si¢ wzrost znaczenia
potencjalnych substytutow dla paliw ropopochodnych takich jak LNG, energia
elektryczna i wodor. Zainteresowanie paliwami alternatywnymi wynika migdzy innymi
z dazenia wielu panstw do dywersyfikacji surowcoOw energetycznych i realizacji celéw
dostepu do czystej energii i dziatan na rzecz poprawy jakosci klimatu.32*

Rola LNG na $wiecie ro$nie zar6wno jako paliwa niskoemisyjnego jak i substytutu
dla ropy naftowej w przemysle chemicznym i petrochemicznym. LNG jest bardzo
perspektywicznym paliwem dla zeglugi i1 cigzkiego transportu drogowego. Na wzrost
wykorzystania LNG jako paliwa zeglugowego wplyna regulacje, ktore wprowadzity
obszary redukcji emisji zwigzkéw siarki oraz plany zwigkszenia ograniczen w tym
zakresie.’>> Rowniez rozwdj technologii i budowa jednostek zeglugowych typu ,,dual
fuel”, beda w przysztosci stymulowa¢ wykorzystanie LNG jako paliwa zeglugowego.
Wzrost wykorzystania LNG jako paliwa wplynie na zmniejszenie popytu paliw
ropopochodnych jednak wzrost znaczenia tego paliwa bedzie zalezny od rozwoju
infrastruktury do skraplania, regazyfikacji, transportu i magazynowania LNG.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, substytutem dla paliw tradycyjnych
o najwigkszym potencjalnym wpltywie na sektor naftowy, jest energia elektryczna.
Zdaniem ekspertow nie tyle wykorzystanie energii elektrycznej jako napedu
do samochod6éw bedzie miato kluczowy wptyw na sektor naftowy, ile wykorzystanie
energii elektrycznej w cieplownictwie jako substytutu oleju opatowego. Ponadto wzrost
udziatu zrodet odnawialnych w podazy energii elektrycznej zmniejszy wykorzystanie
w tym celu paliw ropopochodnych.

Aby jednak energia elektryczna stata si¢ istotnym substytutem dla paliw
ropopochodnych, konieczny jest rozwo6j wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet

odnawialnych lub w elektrowniach jadrowych.

324 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).
325 Por. tabela 8. Limity zawarto$ci SOx w paliwach zeglugowych [% m/m], (przyp. aut.).
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Kolejnym potencjalnym substytutem dla paliw ropopochodnych jest wodor.
W dlugim okresie wodoér ma bardzo duzy potencjat jako zrédto niskoemisyjnego napedu.
Moze to powodowaé czgsSciowe wypieranie paliw ropopochodnych, szczegolnie
w transporcie publicznym. Jednak jego wplyw na sektor naftowy bedzie znacznie
mniejszy niz innych paliw alternatywnych. Wodor bedzie ,,czystym” paliwem tylko
wtedy, kiedy energia do jego wytwarzania bgdzie pochodzi¢ ze zrodet odnawialnych.
Wytwarzanie wodoru wymaga bardzo duzej ilo$ci energii, tak wigc ekonomika produkc;ji
wodoru zalezy od dostgpnosci tanich Zrédet energii. Poza tym wodor jest paliwem
trudniejszym do magazynowania 1 transportu niz np. LNG. Faktem jest,
ze zainteresowanie wodorem jako paliwem rosnie i bedzie rosto do roku 2050, jednak nie
nalezy zaktada¢, ze spowoduje catkowite wyparcie paliw ropopochodnych do roku 2050.

W ciggu ostatnich dziesigciu lat wzrosto znaczenie biopaliw jako napg¢du
w transporcie, jednak zdaniem ekspertow bylo to glownie wynikiem regulacji
srodowiskowych. Zdaniem ekspertow, do roku 2050 udziat biopaliw w konsumpcji paliw
pozostanie na niezmienionym poziomie, chociazby dlatego, ze wykorzystanie biopaliw
zaczyna budzi¢ kontrowersje. Pojawity si¢ glosy politykow, ze wzrost wykorzystania
biopaliw jest w konflikcie z produkcja zywnosci - a doktadniej, powoduje wzrost cen
zywnosci. Scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada negatywny wptyw biopaliw
na wykorzystanie paliw ropopochodnych, jednak o bardzo matej sile wptywu. W tym
scenariuszu biopaliwa beda stopniowo zastgpowane przez inne paliwa niskoemisyjne.

Ostatnim czynnikiem wplywajacym na sektor naftowy jest mozliwo$¢ pojawienia
si¢ nowych zasobow weglowodorow konwencjonalnych i niekonwencjonalnych.
Odkrycia nowych z16z weglowodorow konwencjonalnych moga zmieni¢ uktad sit wsrod
kluczowych dostawcow ropy naftowej. Scenariusz najbardziej prawdopodobny zaklada
jednak, ze wielko$¢ potwierdzonych, konwencjonalnych zasoboéw ropy naftowej
pozostanie na podobnym poziomie do roku 2050, czyli, Ze nie nastapig spektakularne
odkrycia w tym zakresie. Pomimo tego, iz historycznie potwierdzone zasoby ropy
naftowej rosty od poczatku powstania przemystu naftowego,*?¢ to trend ten zostanie
zahamowany. Zdaniem ekspertow, wynika to z tego, ze najwigksze konwencjonalne
zasoby znajduja si¢ w krajach, ktore nie posiadaja najnowoczesniejszych technologii
badan i wydobycia weglowodorow. Oceniaja oni, ze utrzymanie si¢ poziomu

potwierdzonych zasobow ropy na niezmienionym poziomie bedzie oznaczad,

326 Por. rys. 14. Potwierdzone rezerwy ropy naftowej na $wiecie w latach 1980 —2019 [mld ton],
(przyp. aut.).
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ze wyeksploatowane ztoza begda zastgpowane nowymi odkryciami ,,odtworzeniowymi”.
Wigkszg wage przywiazuje si¢ w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym do podazy
weglowodoréw ze 76z niekonwencjonalnych. Zaklada on wzrost podazy tych
weglowodoréw. Najwigkszy rozwdj nastgpil bowiem w Stanach Zjednoczonych, ktore
zainwestowaly ogromne $rodki w rozwoj technologii wydobywczych. Tam tez znajduja
sie najwicksze na $wiecie odkryte zasoby ropy tupkowej i gazu tupkowego.*?” W zwigzku
z tym Stany Zjednoczone beda dazy¢é do rozwoju wydobycia weglowodoréw ze zt6z
niekonwencjonalnych. Jesli rowniez wzrosnie eksploatacja piaskow bitumicznych
w Kanadzie, a tak wynika z prognoz, to we¢glowodory ze zl6z niekonwencjonalnych
znacznie wptyng na podaz i spadek cen surowca, a tym samym bedzie to sprzyjaé
wykorzystaniu paliw ropopochodnych.

Rysunek 37 jest graficzng prezentacja wynikéw przeprowadzonego badania.
Rysunek ten obrazuje zrodta szans i zagrozen dla sektora naftowego. Na wykresie zostaty
przedstawione $rednie wyniki dla kazdej z analizowanych sfer, dla trzech scenariuszy.
Na osi poziomej zaznaczona zostata Srednia sita wptywu kazdej ze sfer na sektor naftowy.

Czerwone linie obrazuja S$rednig site wptywu danej sfery w scenariuszu
pesymistycznym a wartosci sg $rednig silag wplywu analizowanych czynnikéw z danej
sfery dla scenariusza pesymistycznego. Zielone linie obrazuja S$rednig site wpltywu
scenariusza optymistycznego a wartosci sg S$rednig sila wplywu analizowanych
czynnikow z danej sfery dla scenariusza optymistycznego. Przedzialy zaznaczone szarym
kolorem na wykresie s3  wizualizacja ~wynikdw  scenariusza  najbardziej
prawdopodobnego.

Wyniki z lewej strony, ze znakiem ujemnym, stanowig $rednig tych czynnikow,
ktére w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym maja w danej strefie ujemny wpltyw
na sektor. Wyniki z prawej strony, ze znakiem dodatnim, sg $rednig tych czynnikow,
ktore w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym maja pozytywny wptyw na sektor.
Warto$ci obrazuja site wplywu tych czynnikow. W przypadku, kiedy przedziat
na rysunku konczy si¢ na wartosci 0 lub si¢ nig zaczyna, oznacza, ze W scenariuszu
najbardziej prawdopodobnym w danej strefie, wszystkie analizowane czynniki w danej

strefie beda mialy wptyw negatywny lub pozytywny na sektor.

327 Por. podroz. 1.2.3. Wptyw wydobycia weglowodordéw ze z16z niekonwencjonalnych na rozwdj sektora
naftowego, (przyp. aut.).
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Rys. 37. Zrodla szans i zagrozen dla §wiatowego sektora naftowego
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‘ Srednia ocena ekspertéw dla danej sfery w scenariuszu pesymistycznym.
‘ Srednia ocena ekspertéw dla danej sfery w scenariuszu optymistycznym.

Srednia ocena ekspertéw dla danej sfery w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym.

Zakres wynikéw dla danej sfery w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 310; oceny ekspertow.



Jesli w danym przedziale warto§¢ ujemna jest wyzsza od wartosci dodatnie;j,
oznacza to, iz w danej sferze przewazaja zagrozenia, w przypadku odwrotnym w danej
sferze przewazaja szanse dla sektora naftowego. Im wigksza jest rozpigtos$¢ przedziatu
w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, tym wigksza niepewnos¢.

Interpretacja rysunku 37 przedstawia si¢ nastepujaco. Najbardziej sprzyjajace dla
funkcjonowania sektora naftowego sa czynniki zwigzane ze wzrostem popytu w dwoch
glownych obszarach — sektorze paliwowym i przemysle petrochemicznym, rosnaca rola
kluczowych dostawcéw ropy naftowej (USA, Rosja, OPEC) oraz sfera ekonomiczna.
Te obszary, zdaniem ekspertow, moga by¢ wylacznie zrodlem szans rozwoju sektora
naftowego na §wiecie. Rowniez wysoko oceniaja eksperci znaczenie tych czynnikoéw
dla rozwoju sektora naftowego.

Oznacza to, ze najwigkszy pozytywny wplyw na rozwdj sektora naftowego bedzie
odgrywatl wzrost gospodarczy w kluczowych gospodarkach, rozwdj transportu
i przemyshu petrochemicznego oraz wzrost produkcji weglowodorow i umocnienie si¢
pozycji najwickszych producentow. Spowoduje to bowiem wzrost popytu
na weglowodory a takze dazenie producentow do promocji wykorzystania paliw
ropopochodnych.

Najbardziej niesprzyjajace czynniki dla sektora naftowego to sfera polityczna
i regulacyjna. Te obszary, w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym beda stanowié
jedynie zrédlo zagrozen dla sektora naftowego, bo z jednej strony oznaczajg zaostrzenie
wymogow srodowiskowych a z drugiej — niepokoje polityczne beda zrédlem wahan cen
surowcoOw. Duzy wplyw na rosngce wymogi $rodowiskowe ma zaangazowanie si¢
panstw w realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju szczegélnie celow 12 —
odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, 13 — dziatania na rzecz klimatu i 14 — Zycie
pod wodag.>*8

Pozostate grupy czynnikéw beda zrodlem zard6wno szans jak i zagrozen dla sektora
naftowego. Bardzo duza niepewno$¢ dla rozwoju sektora wynika z czynnikoéw
zwigzanych z pojawieniem si¢ substytutow paliw ropopochodnych oraz nowymi
zrodlami dostaw weglowodorow. Tutaj rowniez znaczenie ma dostosowanie si¢ sektora
naftowego do zatozen zréwnowazonego rozwoju. Z jednej strony prognozy dotyczace

wzrostu podazy weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych zwigksza potencjat dostaw

328 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).
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surowca i wplyng na spadek cen, z drugiej - ryzyko odchodzenia od paliw tradycyjnych
w kierunku alternatywnych moze odbi¢ si¢ na popycie na produkty ropopochodne.

Podobnie w sferze demograficznej. Prognozowany wzrost populacji spowoduje
wzrost zapotrzebowania na energi¢, ale zmiany w podejsciu spoteczenstw do ochrony
srodowiska, postrzeganiu wptywu dzialalno$ci rafineryjnej i samochodoéw spalinowych
na jakos¢ powietrza, zycie i zdrowie beda kierowaé ten popyt w strong¢ paliw
niskoemisyjnych.

Prognozowane zmiany w sferze technologicznej z jednej strony pozwola
na wydobycie zt6z dotychczas niedostgpnych, poprawe ekonomiki wydobycia, poprawe
struktury uzyskow w rafineriach, a z drugiej ogranicza zapotrzebowanie na produkty
ropopochodne w zwigzku zpoprawg efektywnosci energetycznej w przemysle
1 transporcie.

3.2. Analiza scenariuszowa — wyniki badan a podejscia glownych osrodkow
analitycznych

Weczesdniej, w niniejszym rozdziale zostata zarysowana historia stosowania metod
scenariuszowych w planowaniu strategicznym oraz zostaty przedstawione cztery osrodki,
ktore podjety sie sformutowania dlugoterminowych scenariuszy dla sektora naftowego —
BP, Shell, MAE i PwC. Niektore prognozy dotycza wylacznie tego sektora a niektore
szeroko pojetego sektora energii. W niniejszym podrozdziale zostaty zaprezentowane
podejécia tych czterech os$rodkow do przysztosci sektora naftowego a takze
skonfrontowane z wynikami przeprowadzonego badania — scenariuszem najbardziej
prawdopodobnym.

Eksperci z firmy BP zatozyli, Ze najbardziej prawdopodobnym scenariuszem dla
sektora energii bedzie stopniowe przejs$cie gospodarki w kierunku wykorzystania energii
niskoemisyjnej (ang. Evolving Transition Scenario — ET Scenario).’*® Kluczowym
czynnikiem determinujagcym popyt na surowce energetyczne (w tym rop¢ naftowa) jest
sytuacja makroekonomiczna. Wedlug ET Scenario liczba ludnosci na §wiecie wzrosnie
do poziomu 9,2 mld co wplynie na wzrost gospodarczy a stopa wzrostu PKB na §wiecie
wyniesie 3,25% rocznie. Wedlug ekspertow BP najwigkszy udziat we wzroscie
gospodarczym na §wiecie beda miaty kraje rozwijajace si¢, gldownie Chiny i Indie. Wzrost
gospodarczy bedzie pociggat za sobg wzrost popytu na energi¢ a skoro najwigkszy wzrost

gospodarczy bedzie miat miejsce w Chinach i Indiach, to te kraje beda odpowiadaly

329 BP, Energy Outlook..., jw.,s. 13.
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za najwigkszy wzrost popytu. Waznym osrodkiem wzrostu popytu na energi¢ bedzie tez
Afryka w zwigzku z duzym prognozowanym wzrostem liczby ludno$ci w krajach
afrykanskich. 33¢

Z drugiej strony, w zwigzku z rosngca efektywnos$cig energetyczng i coraz
ostrzejszymi wymogami dotyczacymi emisji zanieczyszczen, popyt na paliwa
w transporcie drogowym bedzie r6st znacznie wolniej niz w przesztosci.

Duzy wptyw na spowolnienie wzrostu popytu na paliwa ropopochodne bedzie
mialo wykorzystanie alternatywnych napedow takich jak energia elektryczna i LNG,
spowodowane w duzym stopniu wymogami srodowiskowymi.3?!

Wzro$nie wykorzystanie ropy naftowej jako surowca do produkcji petrochemicznej
jednak rosngce wymogi srodowiskowe dotkng rowniez producentow plastiku.?3?

Kraje nalezace do Unii Europejskiej beda kontynuowac¢ polityke niskoemisyjna
oraz promowac efektywnos¢ energetyczng. Oznacza to, ze w krajach UE bedzie spadaé
konsumpcja ropy paliw ropopochodnych, spowodowana poprawg efektywnosci silnikow
samochodowych i promowaniem zuzycia paliw alternatywnych.3*3

Wedhug ekspertow BP Stany Zjednoczone umocnig swoja pozycj¢ najwiekszego
producenta ropy naftowej i gazu na §wiecie i tym samym wyprzedza one wieloletniego
lidera - Arabi¢ Saudyjska. Wzmocnienie pozycji krajéw OPEC jako dostawcow ropy
naftowej bedzie natomiast wymagato przeprowadzenia zmian ustrojowych
1 wprowadzenia prorynkowego podejscia do gospodarki. W scenariuszu wzrost podazy
weglowodorow  jest takze silnie zwigzany ze wzrostem inwestycji w sektorze
wydobywczym.

Podaz weglowodorow bedzie rosta, gldwnie za sprawa wzrostu wydobycia ze zt6z
niekonwencjonalnych w Stanach Zjednoczonych oraz produkcji ropy naftowej w krajach
OPEC, Brazylii i Rosji.>**

Eksperci BP prognozuja, ze zwickszanie mocy rafineryjnych w dlugim okresie nie
ma uzasadnienia, poniewaz kraje rozwijajace si¢, takie jak Chiny i Indie, prowadza
projekty inwestycyjne zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych w rafineriach w celu
zaspokojenia wlasnego popytu na produkty ropopochodne. Jesli te kraje beda

kontynuowaé inwestycje w rozbudowe mocy rafineryjnych, moze to spowodowac

330 BP, Energy Outlook..., jw.,s. 13.
31 Tamze, s. 35.
332 Tamze, s. 29.
333 Tamze, s. 65.
334 Tamze, s. 71.
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zamykanie rafinerii w regionach, gdzie lokalny popyt nie bedzie rost, a ktore w duzym
stopniu byly nastawione na eksport paliw - w szczegdlnoéci w Europie.*

Eksperci firmy Shell stworzyli dwa scenariusze dla sektora energii — Scenariusze

Nowego Spojrzenia (ang. The New Lens Scenarios), ktore warunkuja przysztos¢ sektora
energii tym, wjaki sposob beda rozwija¢ si¢ sfery socjologiczna, polityczna
i ekonomiczna.
Na podstawie zatozen dla tych grup czynnikdéw stworzono dwa scenariusze: ,,Gory”
(ang. Mountains) i,,Oceany” (ang. Oceans). Scenariusze zostaly okreslone do roku 2050.
W obu z nich zostalo przyjete zalozenie, ze kluczowe znaczenie dla wzrostu popytu
na energi¢ bedzie mial poziom urbanizacji na $§wiecie, poniewaz juz obecnie miasta
konsumujg 66% $wiatowej energii.>®

Wedhug ekspertow firmy Shell do roku 2050 trzy czwarte ludno$ci bedzie
mieszkato w miastach a miasta beda konsumowaty 80% energii na §wiecie. Przy czym
najwickszy wzrost poziomu urbanizacji bedzie mial miejsce w Chinach, Indiach, Nigerii
i USA.37

Pomiedzy USA i1 Chinami dojdzie do swego rodzaju konkurencji o pozycje
gospodarcza na §wiecie. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z tym, iz oba kraje majg zupeknie
roézne systemy polityczne, konkurencja moze przybrac posta¢ wojny polityczne;.

Poniewaz Chiny sa motorem wzrostu popytu w réznych obszarach i stanowig
bardzo obiecujacy rynek zbytu, sg krajem, z ktorym musza si¢ liczy¢ nawet takie potegi
gospodarcze jak amerykanska. Scenariusze przygotowane przez firm¢ Shell zaktadaja,
ze to rozwdj gospodarczy w Chinach bedzie kluczowym motorem popytu na surowce
energetyczne.>®

W obu scenariuszach popyt na energie na $wiecie bedzie rost, jednak w zaleznosci
od decyzji politycznych w najwazniejszych 1 najwigkszych gospodarkach oraz
w zalezno$ci od trendow spotecznych (zdolnosci 1 checi przyswajania nowych
technologii), bedzie roznita si¢ struktura konsumpcji surowcoéw energetycznych.

Wedlug zatozen scenariusza ,,Gory” wzrost popytu na produkty ropopochodnie
osiggnie maksimum w roku 2030 a scenariusza ,,Oceany” — konsumpcja ropy naftowej

bedzie stale rosta do roku 2050. Gléwng rdéznicag miedzy dwoma scenariuszami jest

335 BP, Energy Outlook..., jw., s. 79.

336 Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios..., jw., s. 9.
37 Tamze, s. 9.

338 Tamze, s. 10.
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zatozenie dotyczace wptywu regulacji sSrodowiskowych na sektor naftowy oraz tempa
zastgpowania paliw ropopochodnych paliwami alternatywnymi. W obu jednak
scenariuszach zaktada si¢ wzrost roli paliw niskoemisyjnych w przysztosci. Eksperci
firmy Shell nie okre$laja zadnego z dwoch proponowanych scenariuszy bardziej
prawdopodobnym.*3°

Eksperci Miedzynarodowej Agencji Energetycznej stworzyli Scenariusz
Technologii (ang. Reference Technology Scenario — RTS), ktory jest proba odpowiedzi
na pytania o kierunki potencjalnego rozwoju sektora chemicznego do roku 2050. Jednym
z elementdw tego scenariusza jest prognoza kierunkdw rozwoju sektora naftowego.
Scenariusz powstat na podstawie dostepnych prognoz cen surowcoOw energetycznych
oraz popytu na produkty petrochemiczne, opracowanych na bazie obecnie prowadzonej
polityki energetycznej a takze zapowiedzi dotyczacych w tym zakresie oraz opartych
o analize czynnikéw behawioralnych i analiz¢ makrootoczenia.>*°

Scenariusz zostat opracowany w celu wskazania jakie skutki dla sektora naftowego
beda miaty polityki obecnie prowadzone przez rzady a takze zalozenia i kierunki
przysztych regulacji.

Liczba samochodow na §wiecie w roku 2050 podwoi si¢ w stosunku do roku 2017,
jednak popyt na paliwa ropopochodne nie bedzie rost proporcjonalnie do wzrostu liczby
samochodow, w zwigzku z poprawg efektywnosci silnikéw spalinowych a takze
wzrostem znaczenia napgdow elektrycznych i paliw alternatywnych. W przypadku
innych $rodkow transportu rowniez wystapi zjawisko poprawy efektywnosci
wykorzystania paliw, jednak nie na tak duza skale, jak w przypadku samochodow.

Mimo to eksperci MAE prognozuja, ze najwickszy udziat w popycie na rope
naftowag w roku 2050 beda mialy samochody osobowe (22%) oraz inne pojazdy
drogowe (19%).34!

W zakresie produkcji energii elektrycznej i ciepta produkty ropopochodne beda
zastgpowane gazem ziemnym i odnawialnymi Zrédlami energii, z uwagi na mniejsza
emisyjnos¢ tych paliw. W produkcji petrochemicznej nadal kluczowym wsadem bedzie
ropa naftowa i produkty ropopochodne (np. benzyna surowa). Nawet jesli w technologii
uzywanej do produkcji petrochemicznej wystapi poprawa efektywnosci wykorzystania

wsadu, to 1 tak prognozowany jest bardzo duzy wzrost popytu na produkty

3% Royal Dutch Shell, New Lens Scenarios..., jw., s. 43 — 45,
340 Por. MAE, The Future of Petrochemicals..., jw.
31 MAE, The Future of Petrochemicals..., jw.,s. 79.
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petrochemiczne do roku 2050. Popyt na wsad na petrochemi¢ wzros$nie o okoto 6 min
barytek dziennie do okoto 18 mln barytek dziennie w 2050 roku. Udzial produkcji
petrochemicznej w popycie na rope naftowg wyniesie 16%.34?
Gléwnym motorem wzrostu popytu na rop¢ naftowa zaréowno do produkcji paliw,
jak 1 chemikaliéw beda Chiny. Ten trend utrzyma si¢ do roku 2030 po czym nastapi
spadek popytu na paliwa transportowe w Chinach, w zwiazku ze zmiang polityki
w kierunku poprawy efektywnosci wykorzystania paliw i promocja samochoddéw
z napgdem elektrycznym.
Na Bliskim Wschodzie nastapi wzrost popytu zar6wno w transporcie,
jak 1 petrochemii. W tym regionie widoczna jest tendencja rozbudowy mocy
rafineryjnych zar6wno w kierunku produkc;ji paliw jak i chemikaliow.
Calkowity popyt na rope naftowa w gospodarkach rozwinigtych bedzie rost coraz
wolniej jednak, wedlug MAE, nie oznacza to spadku udzialu przemystu
petrochemicznego w catkowitej konsumpcji ropy naftowej. Przemysl petrochemiczny
réwniez w gospodarkach rozwinigtych wtym w Europie bedzie mial najwigkszy
potencjat rozwoju.’43
Eksperci firmy PwC konstruujac swoje scenariusze przyjeli nastepujace zatozenia:

e globalny popyt na dostgpng (tanig) energi¢ bedzie rost;

e Swiat bedzie si¢ przestawial na niskoemisyjng energi¢ a udziat paliw tradycyjnych
$wiatowym bilansie energetycznym bedzie malal;

e glownym Zrddlem popytu na rope naftowg bedzie transport;

e kluczowi producenci weglowodoréw (a w szczegdlnosci OPEC) beda staraly sie
utrzymac¢ swoj udzial w rynku i wptywy na ksztattowanie si¢ rynku naftowego;

¢ narynku producentéw weglowodoréw nastgpita zmiana uktadu sit na korzy$¢ Stanow
Zjednoczonych.

Wedlug raportu PwC sektor naftowy charakteryzuje si¢ dlugim cyklem
inwestycyjnym, a niskie ceny ropy w ostatnich latach spowolnity proces inwestycji.
Producenci ropy i gazu maja niewielkie mozliwosci obnizania kosztéw dziatalno$ci
a przy spadajacych cenach surowcdéw obnizanie kosztéw jest nieuniknione. Konieczno$é
zmniejszania kosztow powoduje zatem wzrost zapotrzebowania na technologie

i innowacje.>#*

32 MAE, The Future of Petrochemicals..., jw.,s. 79.
343 Tamze, s. 80.
344 PwC, New Energy..., jw., s. 4.
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Eksperci z PwC sformutowali cztery scenariusze dla sektora gazowego i naftowego
do 2040 roku, ktore maja charakter opisowy i jakosciowy. Baza do sformulowania
scenariuszy byly prognozy iloSciowe Migdzynarodowej Agencji Energetyczne;.
Na podstawie analiz rynku eksperci zdefiniowali pi¢¢ gléwnych megatrendow
i przeanalizowali zachodzace miedzy nimi interakcje. Te megatrendy to:

e przetom technologiczny i innowacje — w kontek$cie zwigkszenia efektywnosci
energetycznej i rozwoju niskoemisyjnych rozwigzan w szeroko pojetym sektorze
energii;

e zmiany klimatu i obawy o dostep do surowca — determinujace wzrost wykorzystania
energii ze zrédel odnawialnych i badania nad magazynowaniem energii;

e zmiany demograficzne - w kontek$cie zmian w poziomie $wiadomosci ekologiczne;j
1 sktonnos$ci do wykorzystania czystych zrodet energii i nowych technologii;

e zmiany ukladu sit ekonomicznych, wplywajace na relatywny bilans popytu pomiedzy
obecnymi krajami rozwinigtymi a krajami rozwijajacymi si¢;

e rosngca urbanizacja generujgca popyt na mobilno$¢ 1 wzrost rozwigzan dla masowe;j
mobilnosci.’*

Wyodrebnione megatrendy zostaly przeanalizowane w pigciu kategoriach
wplywajacych na rynek: zachowanie konsumentéw, konkurencja, technologia
produkcji/model ustug, kanaty dystrybucji oraz polityka i regulacje. Wynikiem analiz
sg cztery scenariusze nazywane Perspektywami.

Perspektywa 1 —rozwoj sektora ropy i1 gazu be¢dzie kontynuacja obecnych trendow.
Glownymi czynnikami determinujacymi sektor beda czynniki fundamentalne, czyli
wahania popytu i podazy przy ograniczonym wplywie regulatoréw. Popyt na
weglowodory bedzie stale rost. Ceny ropy naftowej beda gtownie pochodng podazy
weglowodorow, ktéra bedzie uzalezniona od poziomu inwestycji w poszukiwania
i wydobycie surowca. W zwiazku z tym inwestycje w technologi¢ beda obejmowaly
gléwnie obszary poszukiwan i wydobycia. W tym scenariuszu zaktada si¢ wolne tempo
rozwoju odnawialnych Zrédel energii. Poniewaz w tym scenariuszu mamy do czynienia
z rynkiem ,,producenta”, manipulowanie podaza najprawdopodobniej spowoduje duze

wahania cen ropy naftowej. Przewage konkurencyjna beda posiadaty firmy, ktore

345 PwC, New Energy..., jw., s. 4.
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w swoim portfolio beda mialy projekty poszukiwawczo-wydobywcze 1 dostgp
do zasobow taniego surowca w regionach stabilnych gospodarczo i politycznie.?4¢

Perspektywa 2 — wedtug tego scenariusza wplyw rzadow i regulacji na sektor ropy
1 gazu rowniez bedzie ograniczony a rynek bedzie determinowany przez popyt
na weglowodory.

W tej Perspektywie przyjmuje si¢ zmiang podejs$cia konsumentoéw do efektywnosci
energetycznej 1 wigksza $wiadomos¢ ekologiczng. Ta tendencja bedzie szczegélnie
widoczna w krajach rozwinigtych oraz tych, ktore sg silnie uzaleznione od importu ropy
naftowej i/lub paliw. W zwigzku z tym rafinerie bedg musiaty uwzgledni¢ w portfolio
projektowym przedsiewzigcia z zakresu produkcji 1 wykorzystania paliw
niskoemisyjnych.

Perspektywa zaklada niskie ceny weglowodoréw oraz ich wzgledng stabilnos¢.
Nadwyzki popytu na surowce energetyczne beda zaspokajane przez surowce pochodzace
ze zrodet odnawialnych. Oznacza to zaostrzenie si¢ walki konkurencyjnej miedzy
producentami paliw o rynki zbytu, co w skrajnym przypadku moze prowadzi¢
do nadpodazy paliw i gwaltownego spadku cen.>#’

Perspektywa 3 — popyt na weglowodory bedzie zdominowany przez regulacje
promujace paliwa niskoemisyjne 1 odnawialne zrodta energii. W tym scenariuszu
przejscie w kierunku paliw niskoemisyjnych, bedzie wynikiem odgérnych decyzji
legislatorow a nie wyborem konsumentéw. Glowny nacisk bedzie kladziony
na inwestycje w rozwoj paliw niskoemisyjnych i odnawialnych zrodet energii, ale beda
to inwestycje rzadowe, wynikajace migdzy innymi z porozumien mi¢dzynarodowych.
Rzady beda w pewnym sensie ,,wymusza¢” popyt na paliwa alternatywne poprzez np.
subsydiowanie = pojazdow  zasilanych paliwami niskoemisyjnymi, naktadanie
dodatkowych podatkéw i1 oplat na paliwa ropopochodne, wprowadzanie specjalnych stref
w miastach, gdzie nie begdzie mozna wjezdza¢ samochodami napedzanymi paliwami
ropopochodnymi. Spowoduje to utrzymanie si¢ popytu na weglowodory na obecnym
poziomie i nizsze ceny ropy naftowe;.

Producenci paliw beda musieli szuka¢ sposobow dziatania w warunkach niskich
cen ropy naftowej poprzez popraweg efektywno$ci oraz realizowac projekty zwigzane

z produkcjg niskoemisyjnych paliw.>*

346 R, Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy...,jw.,s. 8 = 9.
347 Tamze, s. 10— 11.
348 Tamze, s. 12— 13.
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Perspektywa 4 — na sektor ropy i gazu duzy wptyw beda miaty dziatania rzadow
i wydarzenia geopolityczne. Podaz bedzie regulowana poprzez legislacj¢ dotyczaca
koncesji na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu oraz obcigzenia fiskalne
zwigzane z tg dzialalno$cig. Spowoduje to ograniczenie podazy weglowodoréw. Moze to
doprowadzi¢ do dwoch tendencji na rynku: zwigkszenia zainteresowania alternatywnymi
zrédlami energii i/lub powaznych wahan cen weglowodoroéw i nasilenia si¢ spekulacji.
Zmienno$¢ cen surowcoéw bedzie gtdownie spowodowana dziataniami rzadéw 1 sytuacja
geopolityczng a nie czynnikami rynkowymi. Rozwdj alternatywnych Zrddet energii
bedzie szczegdlnie widoczny w krajach rozwinietych, ktére nie maja znaczacych zt6z
weglowodoréw. Natomiast kraje, ktorych gléwnym zrédtem dochodu jest sprzedaz ropy
naftowej 1 gazu, beda dazy¢ do maksymalizacji przychodow z tego tytutu. W tej
Perspektywie najkorzystniejsza pozycje rynkowa beda mialy te firmy z sektora ropy
1 gazu, ktore beda posiadaly swoje ztoza i zaktady produkcyjne w regionach najbardziej
stabilnych politycznie oraz te, ktore posiadaja zdolno$¢ przewidywania skutkéw
regulacyjnych i umiej¢tno$¢ wplywania na proces legislacyjny w regionach, w ktorych
funkcjonuja. Przewage konkurencyjng beda posiadaty rowniez te firmy, ktore beda miaty
dostep do technologii pozwalajacych na glebsza eksploatacje juz odkrytych zt6z,
szczegoblnie tych trudno dostepnych lub niekonwencjonalnych. 3+

Analitycy PwC nie wskazujg jednego referencyjnego scenariusza. Opisane
w Perspektywach trendy moga réwniez wystapi¢ réwnoczesnie, ale w kilku réznych
regionach. Perspektywy 1 i 2 sa bardziej prawdopodobne dla rynkéw bardziej
rozwini¢tych, natomiast Perspektywy 3 1 4 — dla rynkoéw rozwijajacych si¢ i dla rynkéw
uzaleznionych od przychodow ze sprzedazy ropy naftowe;.

W tabeli 18 zostaly pokazane wyniki analizy scenariuszowej, przedstawionej
w podrozdziale 3.1, ktére zlozyly si¢ na scenariusz najbardziej prawdopodobny,
w odniesieniu do omoéwionych wyzej prognoz przedstawionych w raportach: BP, Shell,
MAE i PwC. Ma to na celu skonfrontowanie wynikow badania z ocenami innych
o$rodkow, zidentyfikowania punktow zbieznych oraz rdéznic w prognozowaniu
przysztych trendéw w sektorze naftowym.

Przy poszczegdlnych scenariuszach zostaly zaznaczone (znakiem +) te elementy,
ktore sa zbiezne z wynikami badania. Puste rubryki oznaczaja, ze w danej prognozie nie

poruszano elementow, ktore uwzglednia scenariusz najbardziej prawdopodobny.

349 R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy..., s. 14 —15.
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Poréwnanie scenariusza najbardziej prawdopodobnego z omdwionymi wyzej
prognozami, wskazuje, ze zaden ze scenariuszy wykorzystanych do pordéwnania
z wynikami badania nie przedstawia odmiennych trendoéw, niz scenariusz najbardziej
prawdopodobny. Roznica polega gtownie na tym, Zze inne scenariusze zawieraja tylko
pewne wybrane elementy.

Wszystkie prognozy moéwig o wzroscie zapotrzebowania na energi¢: BP, MAE
i Shell — do roku 2050, PwC — do roku 2040°*°, czyli réwniez wzro$cie popytu na
weglowodory. Wszystkie os$rodki sg tez zgodne, ze najwigkszy wzrost popytu
na weglowodory bedzie miat miejsce w krajach rozwijajacych si¢, a w szczegdlnosci
w Chinach 1 Indiach. W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym zostato przyjete
zalozenie, ze wzrost popytu w tych krajach bedzie zwigzany ze wzrostem PKB,
w prognozach Shell, ze bedzie to zwigzane z rosngcym poziomem urbanizacji, a analitycy
MAE zwracaja jeszcze uwage na role wzrostu liczby ludnos$ci w tych krajach.

Jesli chodzi o strong podazowa, to wszystkie osrodki sa zgodne co do rosnacego
znaczenia surowcoOw ze zt6z niekonwencjonalnych a w zwiagzku z tym prognozuja
umocnienie si¢ roli USA na rynku naftowym jako dostawcy surowca i produktow
ropopochodnych. Analizy PwC, podobnie jak scenariusz najbardziej prawdopodobny,
wskazuja na malejaca role innych waznych dostawcow surowca, czyli Rosji i OPEC.
Dodatkowo w prognozach PwC duzo uwagi poswiecono inwestycjom w technologie
poszukiwawczo - wydobywcze. Wedlug tych prognoz, podobnie jak w scenariuszu
najbardziej prawdopodobnym, jednym z czynnikdw poprawiajacych konkurencyjno$¢
rafinerii bedzie dostep do zasobow taniego surowca w regionach stabilnych gospodarczo,
zatem nalezy si¢ spodziewaé zaangazowania inwestycyjnego firm naftowych w projekty
poszukiwawczo — wydobywcze a w konsekwencji, dalszego rozwoju technologii
poszukiwan i wydobycia weglowodorow.

Ze wszystkich przedstawionych scenariuszy wynika, ze najwigkszy popyt
na weglowodory wystapi w transporcie, jednak tempo wzrostu popytu w tym segmencie

moze male¢ w przysztosci

350 Jak wspomniano wyzej prognoza PwC zostata sporzadzona do roku 2040., (przyp. aut.).

193



vol

Tabela 18. Wyniki analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny) w odniesieniu do prognoz

glownych osrodkow analitycznych

Sfera | Scenariusz najbardziej prawdopodobny BP Shell | MAE | PwC
- Stabilizacja poziomu PKB w USA lub jego nieznaczny wzrost
g | S
S Stabilizacja poziomu PKB w Europie => popyt na ropg w tym regionie pozostanie na podobnym poziomie
S| Waros P Chiniah = ey iy aro popys i weowodory a e
o] Glownym zroédtem wzrostu popytu na surowce energetyczne beda rozwijajace si¢ gospodarki jak Chiny i Indie
Zaostrzenie konfliktéw miedzynarodowych => wahania cen ropy, obawy o stabilno$¢ podazy +
Zaostrzenie si¢ niepokojoéw politycznych w krajach produkujacych ropg naftowa => nacisk na zmian¢ struktury zuzycia surowcow
energetycznych
polll= Nasilenie walki politycznej miedzy panstwami, skutkujace sankcjami i ograniczeniami w handlu surowcem i produktami
S 5 | ropopochodnymi => poszukiwanie alternatywnych zrodet energii b L
f‘;’\% Bard.zo. duzy Wplyw regulacji $rodowiskowych i .Wymog(')w .érodowi.skowych dla suroyvcévy energetycznych i producentéw + + + +
< & | wynikajagcych m.in. z Celow Zréwnowazonego Rozwoju (szezegolnie w krajach UE) => poszukiwanie substytutow dla weglowodorow,
= = | znaczace zmiany technologiczne ograniczajace energochtonno$é gospodarki, spadek popytu na rope naftowa i produkty ropopochodne
Rozwoj technologii poszukiwan i wydobycia weglowodorow, doktadniejsze badania geologiczne => pozytywny wplyw na rozwoj +
sektora, lepsze rozpoznanie juz odkrytych zt6z, nowe odkrycia w tym niekonwencjonalnych zt6z weglowodorow, obnizenie kosztow
g Jednostkowych wydobycia, eksploatacja trudno dostepnych 246z, ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko prac gorniczych | | | |
S Wzrost efektywnosci wykorzystania produktow ropopochodnych, efektywniejsze silniki w pojazdach czy kotly pozwalajace na + + + +
iob uzyskanie wigkszej ilosci energii z takiej samej jednostki paliw => znaczne zmniejszenie tempa wzrostu konsumpcji surowca nawet
g  [JjeSlipopytmaenergierosnie ...
§ Wzrost efektywnos$ci przerobu ropy naftowej => poprawa struktury uzyskow (wigksze ilosci wysokomarzowych produktow), poprawa
- efektywnosci w konteks$cie emisji zanieczyszczen
3 Wazrost liczby ludnosci na §wiecie (kraje rozwijajace si¢) => wzrost zapotrzebowania na energi¢, wzrost popytu na weglowodory + +
e
3 e | s S
g) § Wzrost zdolnosci i sktonnosci spoteczenstwa do absorbowania nowych technologii (postaw proekologicznych) => wzrost + +
g S | zainteresowania paliwami alternatywnymi i nowinkami technicznymi w dziedzinie motoryzacji
=%
L ©»n
O -

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania (scenariusz najbardziej prawdopodobny); BP, Energy Outlook 2018 edition; Royal Dutch Shell, New
Lens Scenarios. A Shift in Perspective for a World in Transition, 2013; MAE, The Future of Petrochemicals. Towards a more sustainable chemical industry,
Paryz, MAE, pazdziernik 2018; R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy Futures. Perspectives on the transformation of the oil and gas sector, PwC, 2016.
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Tabela 18. c.d. Wyniki analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny) w odniesieniu do prognoz

glownych osrodkow analitycznych

=
@
bt
Y]

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Sita

oddziatywania
najwigkszych
producentow

ropy naftowe;j

Najwigkszy wptyw USA na wzrost podazy weglowodoréw (wydobycie weglowodoréw ze z16z niekonwencjonalnych i
inwestycje w rozwoj technologii wydobywczych) => dazenie USA do zwickszenia popytu na surowce wydobywane w tym kraju
‘Malejace znaczenie Rosji i OPEC w porownaniu ze Stanami Zjednoczonymi => dla utrzymania pozycji na rynku dostaw ropy |
Rosja i1 kraje OPEC muszg inwestowa¢ w nowoczesne technologie poszukiwan i wydobycia weglowodoréw

Kluczowe
obszary
popytu

Transport - najwazniejszy segment, jesli chodzi o konsumpcje produktéw ropopochodnych ale przy rownoczesnym spadku tempa
wzrostu popytu w tym segmencie

Wzrost znaczenia petrochemii i rozwoj technologiczny w tym obszarze

Ryzyko pojawienia si¢ nowych substytutow

Wazrost roli LNG jako paliwa (dla zeglugi i cigzkiego transportu drogowego) i substytutu dla ropy naftowej w przemysle
chemicznym i petrochemicznym, rozwdj technologii i budowa jednostek zeglugowych typu ,,dual fuel”, rozwoj infrastruktury
do skraplania, regazyfikacji, transportu i magazynowania LNG => zmniejszenie popytu na paliwa ropopochodne (szczegdlnie
paliwa zeglugowego)

Energia elektryczna — potencjalnie substytut o najwigkszym wplywie na sektor naftowy (glownie w cieptownictwie jako
substytut oleju opatowego) => konieczno$¢ rozwoju wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych lub w

Wodor - potencjalny substytut dla paliw ropopochodnych pod warunkiem wykorzystania do jego wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych => czgéciowe wypieranie paliw ropopochodnych, szczegdlnie w transporcie publicznym

Udziat biopaliw w konsumpcji paliw na niezmienionym poziomie (produkcja biopaliw w sprzecznos$ci z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju) => niewielki wplyw na sektor naftowy

Wielkos¢ potwierdzonych, konwencjonalnych zasobéw ropy naftowej na podobnym poziomie w odniesieniu do roku 2020 =>
zastgpowanie wyczerpywanych zt6z nowymi odkryciami ,,odtworzeniowymi”

Wzrost podazy weglowodordéw ze z16z niekonwencjonalnych przede wszystkim w USA (najwigksze na $wiecie odkryte zasoby
ropy tupkowej i gazu lupkowego) oraz Kanadzie (ogromne ztoza piaskéw bitumicznych) => wzrost podazy weglowodorow,

spadek cen

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania (scenariusz najbardziej prawdopodobny); BP, Energy Outlook 2018 edition; Royal Dutch Shell, New
Lens Scenarios. A Shift in Perspective for a World in Transition, 2013; MAE, The Future of Petrochemicals. Towards a more sustainable chemical industry, Paryz, MAE, pazdziernik
2018; R. Hunter, J. W. Velthuijsen, V. Doshi, New Energy Futures. Perspectives on the transformation of the oil and gas sector, PwC, 2016.



Wzrosnie natomiast rola przemyshu petrochemicznego i tam przyrost popytu
na weglowodory bedzie najwickszy.

W kazdym scenariuszu zaklada si¢ duzy wpltyw regulacji $rodowiskowych
1 wynikajacy z tego wzrost roli niskoemisyjnych paliw, odnawialnych Zrodet energii,
a takze rosnaca efektywno$¢ energetyczng gospodarki (zarowno w transporcie jak
i w produkcji energii elektrycznej). Zatozenia ekspertow BP i MAE pokrywaja si¢
ze scenariuszem najbardziej prawdopodobnym, ze substytutem dla  paliw
ropopochodnych o najwigkszym znaczeniu bedzie energia elektryczna. Scenariusz MAE
wskazuje takze na rosnaca role LNG 1 wodoru.

Zaden z oérodkéw nie odnosi sie w swoich prognozach do biopaliw, mimo ze na
poczatku wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju, biopaliwa byly w centrum
zainteresowania jako potencjalny substytut dla paliw ropopochodnych. Swiadczy to
otym, ze biopaliwa traca naznaczeniu, bo ich produkcja budzi kontrowersje
w konteks$cie konkurowania z produkcja Zywnosci. Ponadto rozwoj technologii
1 infrastruktury powoduja, ze inne paliwa niskoemisyjne wypieraja biopaliwa.

W przedstawionych raportach BP, Shell, MAE i PwC brakuje natomiast odniesienia
do sytuacji geopolitycznej 1 jakichkolwiek przewidywan dotyczacych kierunkéw
politycznych w krajach produkujacych ropge naftowa oraz relacji miedzy kluczowymi
gospodarkami $wiatowymi, mie¢dzy najwigkszymi producentami ropy naftowej,
organizacjami mi¢dzynarodowymi i konsumentami paliw. W tym zakresie niewielka
wzmianka znalazta si¢ w raporcie firmy Shell, ze migdzy USA i Chinami bedzie
zaostrzata si¢ konkurencja o pozycje gospodarcza na $wiecie co niesie ryzyko wojny
polityczne;.

Analiza scenariuszowa przeprowadzona w badaniu, w poréwnaniu z prognozami
analitykow BP, Shell, MAE i PwC, uwzglednita najwickszy zakres czynnikow
wplywajacych na sektor naftowy. Wiadomo tez, ze kazda z tych analiz bazuje na innych
zatozeniach i1 byla opracowana w oparciu o inng metodyke. Zatem z jednej strony, mozna
podwazy¢ porownywanie wnioskow z tych pigciu analiz, bo nie mozna ich poréwnac
wprost, z drugiej za§ — mozna potraktowac kazda z tych analiz jako opini¢ ekspercka
1 skonfrontowa¢ wnioski.

Porownanie tych pigciu ,opinii  eksperckich” wskazuje na duze
prawdopodobienstwo wystapienia trendow zidentyfikowanych podczas analizy
scenariuszowej, w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, ktére beda ksztattowaly

rozw0j sektora naftowego do 2050 roku. Duza czg$¢ tych czynnikéw wynika z wplywu
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koncepcji zréwnowazonego rozwoju na polityki energetyczne panstw. Dlatego tez
w procesie formutowania celéw strategicznych polskich rafinerii nalezy uwzgledni¢
prognozowane trendy w sektorze naftowym oraz wyzwania wynikajace z zaangazowania
w realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju.
3.3. Wplyw rosnacego znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju na trendy
zachodzace w Swiatowym sektorze naftowym

Analizy rynku a takze przeprowadzona analiza scenariuszowa potwierdzily,
ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju wptywa na trendy ksztattujace sektor naftowy.
W tabeli 19 zostaly zestawione prognozowane trendy w sektorze naftowym w odniesieniu
do Celéw Zrownowazonego Rozwoju. W kolumnie 1 tabeli 19 zostaly zebrane kluczowe
trendy, ktore beda zachodzily w makrootoczeniu oraz w sektorze naftowym do roku
2050. W kolumnie 2 zostaty do tych trendéw przyporzadkowane Cele Zréwnowazonego
Rozwoju, ktore sg przyczyng zachodzacych zmian. Natomiast w kolumnach 3 i 4 zostaty
sformulowane szanse i zagrozenia dla sektora naftowego na $wiecie, ktore beda
wynikiem zachodzacych zmian.

Nie wszystkie, zidentyfikowane w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym
trendy, sa spowodowane zaangazowaniem si¢ panstw w realizacj¢ Celoéw
Zréwnowazonego Rozwoju, jednak znaczaca cze$¢ zmian, ktére beda zachodzity
w makrootoczeniu sektora naftowego jak i w nim samym ma swdj poczatek w koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju. Wiele z tych zmian wigze si¢ z dodatkowymi regulacjami
1 wymogami wobec tej branzy, ale tez z drugiej strony kreatywne podej$cie do zmian
moze stanowi¢ szans¢ dla rozwoju rafinerii i dywersyfikacje ich dziatalnosci.

Przedstawione w tym rozdziale wyniki badan i analizy pozwalaja stwierdzi¢,
ze do roku 2050 globalny popyt na energi¢ bedzie rost a tym samym i popyt na rope
naftowag. Przede wszystkim zwickszenie popytu na surowce energetyczne bedzie
widoczne w krajach rozwijajacych sig, a gtbwnym motorem tego trendu beda Chiny.

Na wigkszy popyt na surowce energetyczne w Chinach wplynie przyrost PKB,
wzrost liczby ludnos$ci i rosnacy poziom urbanizacji. Oznacza to bowiem wigksze
zapotrzebowanie na paliwa i chemikalia. Drugi wazny konsument ropy naftowej to Stany
Zjednoczone. Wedhug prognoz konsumpcja surowcoéw energetycznych w tym kraju
bedzie nadal wysoka, ale tempo wzrostu nie bedzie wysokie. Wedtug prognoz PKB
w tym kraju bedzie utrzymywat si¢ na obecnym poziomie lub rést w umiarkowanym
tempie. Natomiast z uwagi na skale konsumpcji Stany Zjednoczone nadal pozostang

jednym z kluczowych rynkéw zbytu na paliwa ropopochodne.
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Tabela 19. Szanse i zagrozenia dla Swiatowego sektora naftowego w obliczu
rosnacego znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju

nieznaczny wzrost;
Stabilizacja poziomu

eksportu, ale
optacalnos¢ wystapi

1 2 3 4
Trend na $wiecie — CZR Szanse Zagrozenia
scenariusz do 2050 r.
SFERA EKONOMICNZA
e Stabilizacja poziomu nie dotyczy Chiny stanowia Nadpodaz paliw
PKB w USA lub jego potencjalny kierunek w Europie;

Utrata rynku zbytu
w USA (szczegodlnie

PKB w Europie; w przypadku duzych na benzyny);
e  Wzrost PKB w Chinach tadunkow albo
do roku 2050; specyficznych
produktow
petrochemicznych;

SFERA POLITYCZNA I REGULACYJNA

Nasilenie si¢ konfliktow

nie dotyczy

Wzrost roli

Duza zmienno$¢ cen

udzialu OZE w bilansie
energetycznym,
Wymogi poprawy
efektywnosci
energetycznej;

migdzynarodowych; dostawcow  surowca ropy naftowe;j;

e  Zaostrzenie si¢ o stabilnych ustrojach Nasilenie zachowan
niepokojow politycznych spekulacyjnych
politycznych w krajach (gtéwnie USA); uczestnikow rynku;
produkujacych ropg Dzialania na rzecz
naftowa; dywersyfikacji

e Nasilenie si¢ walki kierunkéw  dostaw
politycznej migdzy i/lub zmiany
krajami (sankcje, struktury konsumpcji
embarga); SUrOwWcoOw

energetycznych
w krajach zaleznych
od importu surowca;

e Zaostrzenie  regulacji | Cel 9- Przemysl, Przewaga Wzrost
srodowiskowych - | innowacje konkurencyjna zainteresowania
surowsze normy dot. | iinfrastruktura; nowoczesnych; substytutami dla
surowcow Cel 13- efektywnych paliw
energetycznych i paliw, | Dzialania na energetycznie ropopochodnych;
wymogi ograniczenia rzecz klimatu; rafinerii; Wymuszone
emisji przez rafinerie; Cel 15- Zycie inwestycje w

e Dzialania panstw na pod woda; projekty poprawy
rzecz zwigkszenia efektywnosci

energetycznej oraz w
ograniczenie emisji
zanieczyszczen,
(szczegoblnie

w Europie);

Wzrost kosztow
dziatalnos$ci rafinerii
w Europie;

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, Zrownowazony rozwéj
i Cele Zrownowazonego Rozwoju, w: http://www.unic.un.org.pl, (dostgp — 15. 05.2021); wyniki
analizy scenariuszowej — scenariusz najbardziej prawdopodobny.
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Tabela 19. c.d. Szanse i zagrozenia dla Swiatowego sektora naftowego w obliczu
rosnacego znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju

1 2 3 4
Trend na $wiecie — CZR Szanse Zagrozenia
scenariusz do 2050 r.

SFERA TECHNOLOGICZNA

e  Rozwdj technologii nie dotyczy Wieksza dostepnosé Inwestycje
poszukiwan i wydobycia 746z weglowodorow; dtugookresowe,
weglowodorow; Poprawa mogg nie da¢

optacalnosci oczekiwanego
wydobycia poprzez wzrostu optacalnosci
obnizenie  kosztow (wymogi
jednostkowych; srodowiskowe
Wzrost podazy spowodujg
tanszego surowca; spadek popytu
Ograniczenie na paliwa)
negatywnego

wplywu na

srodowisko prac

gorniczych;

e Wrzrost  efektywnosci | Cel 9- Przemyst, Mniejsza sktonnosé¢ Spadek tempa
wykorzystania innowacje klientow wzrostu popytu na
produktow i infrastruktura; do kupowania produkty
ropopochodnych Cel 12- samochodow ropopochodne;
(szczegoblnie paliw | Odpowiedzialna z alternatywnymi
w samochodach) konsumpcja napedami;

i produkcja

e Wrzrost glebokosci i | Cel9-Przemyst, Poprawa  struktury
efektywno$ci przerobu | innowacje uzyskow produktow
ropy naftowej 1 infrastruktura; ropopochodnych

Cel 12- w kierunku
Odpowiedzialna produktéw
konsumpcja wysokomarzowych;
i produkcja

SFERA DEMOGRAFICZNA 1 SPOLECZNA

Wzrost liczby ludnosci
na $wiecie (glownie w
krajach rozwijajacych
si¢)

nie dotyczy

Wzrost popytu na
energi¢ szczegOlnie
w krajach, w ktorych
w bilansie
energetycznym
dominujg paliwa
kopalne — wzrost
popytu na produkty
ropopochodne;

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, Zrownowazony rozwéj
i Cele Zrownowazonego Rozwoju, w: http://www.unic.un.org.pl, (dostgp — 15. 05.2021); wyniki
analizy scenariuszowej — scenariusz najbardziej prawdopodobny.
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Tabela 19. c.d. Szanse i zagrozenia dla Swiatowego sektora naftowego w obliczu
rosnacego znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju

1

2

3

4

Trend na §wiecie —
scenariusz do 2050 r.

CZR

Szanse

Zagrozenia

SFERA DEMOGRAFICZNA 1 SPOLECZNA

Wzrost zdolnosci

i sktonnosci
spoteczenstwa do
absorbowania nowych
technologii;

Wzrost zainteresowania
samochodami
napg¢dzanymi paliwami
alternatywnymi

i nowinkami
technologicznymi w
dziedzinie motoryzacji;

Cel 11-
Zréwnowazone
miasta

1 spolecznosci

Spadek popytu na
samochody z
silnikami
spalinowymi —
spadek popytu na
paliwa;

SILA ODDZIALY WANIA NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW ROPY NAFTOWEJ

o Wuzrost sity nie dotyczy o Wicksze dostawy e Sterowanie cenami
oddzialywania ropy naftowej z surowca poprzez
najwiekszych regionéw stabilnych poziom podazy ropy
producentéw ropy politycznie; (OPEC);
naftowej na rynek; e  Wojna polityczna

e Zmiana ukladu sit na pomigdzy
rzecz USA; najwigkszymi

e Dazenie do eksportu producentami  ropy
produktow naftowych naftowej;
zamiast surowca
(Rosja);

KLUCZOWE OBSZARY POPYTU

e Wzrost popytu nie dotyczy e Przewage e Nadpodaz paliw
na paliwa, ale w konkurencyjna beda w niektorych
umiarkowanym tempie; miaty rafinerie regionach

Najwigkszy wzrost
popytu na paliwa
ropopochodne w krajach
rozwijajacych si¢
(gtownie Chinach);
Duze tempo wzrostu
popytu na produkty
petrochemiczne z uwagi
na bardzo szerokie

i rosnace ich
zastosowanie;

o zdywersyfikowane
j dziatalnosci w tym
te produkujace wsad
na petrochemig

i produkty
petrochemiczne;

na §wiecie (np. w
Europie);

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, Zrownowazony rozwéj
i Cele Zrownowazonego Rozwoju, w: http://www.unic.un.org.pl, (dostgp — 15. 05.2021); wyniki
analizy scenariuszowej — scenariusz najbardziej prawdopodobny.
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Tabela 19. c.d. Szanse i zagrozenia dla Swiatowego sektora naftowego w obliczu
rosnacego znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju

1 2 3 4
Trend na $wiecie — CZR Szanse Zagrozenia
scenariusz do 2050 r.

RYZYKO POJAWIENIA SIE NOWYCH SUBSTYTUTOW

e Konwencjonalne zasoby | nie dotyczy e Wzrost podazy
potwierdzone ropy weglowodoréw
naftowej pozostang na z krajow
obecnym poziomie lub stabilnych
nieznacznie wzrosng; politycznie;

e Wzrost podazy e Spadek cen ropy
weglowodoréw ze ztoz naftowej;
niekonwencjonalnych
(szczegdblnie z USA);

e Rosnace znaczenie | Cel 11- e Mozliwos¢ e NiZsze tempo
paliw niskoemisyjnych | Zréwnowazone realizacji  celow wzrostu popytu na
takich jak LNG/CNG, | miasta klimatycznych paliwa
energia elektryczna 1 spolecznosci przy zastosowaniu ropopochodne;
i wodor; Cel 12- innych OZE niz | ¢ (Odchodzenie od

e Odchodzenie od Odpowiedzialna biopaliwa; paliw
biopaliw pierwszej konsumpcja e Dywersyfikacja ropopochodnych;
generacji; i produkcja dziatalnosci —

e Shabngca rola biopaliw | Cel 13- Dziatania wejscie na nowe
w poréwnaniu z energig | ha rzecz klimatu; rynki;
elektryczng i LNG Cel 15- Zycie pod

woda;

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: O$rodek Informacji ONZ w Warszawie, Zréwnowazony rozwéj
i Cele Zrownowazonego Rozwoju, w: http://www.unic.un.org.pl, (dostep — 15. 05.2021); wyniki
analizy scenariuszowej — scenariusz najbardziej prawdopodobny.

Prognozy dla Europy mowig o zastoju gospodarczym i w zwigzku z tym, o spadku
popytu na paliwa ropopochodne. Oznacza to, ze w Europie wystapi w wielu krajach
nadpodaz paliw przy malejacej mozliwos$ci ich eksportu, szczegolnie do USA.

Ropa naftowa bedzie wykorzystywana przede wszystkim do produkcji paliw.

W transporcie paliwa ropopochodne stanowig okoto 90%3>!

a dane historyczne pokazuja
zwyzke konsumpcji tych paliw w transporcie od roku 1990.3>2 Wedtug prognoz do roku
2050 paliwa ropopochodne nadal beda dominowaty w strukturze konsumpcji paliw
transportowych jednak tempo wzrostu bedzie malato.

Drugim segmentem, w ktérym ropa naftowa jest kluczowym surowcem
produkcyjnym jest przemyst petrochemiczny. Prognozy do roku 2050 mowia

o dynamicznym zwig¢kszaniu si¢ popytu na produkty petrochemiczne, z uwagi na bardzo

szerokie ich zastosowanie.

I Por. rys. 12. Struktura konsumpcji paliw w transporcie w krajach OECD w 2018 roku, (przyp. aut.).
352 Por. rys. 13. Swiatowa konsumpcja paliw ropopochodnych w transporcie w latach 1990 —2018

[mld toe], (przyp. aut.).
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Jesli chodzi o produkcje weglowodorow, to do roku 2050 nie prognozuje si¢
wigkszych probleméw z podaza surowca. Przyczyni si¢ do tego zapoczatkowana w USA
w 2007 roku ,rewolucja tupkowa”.’>3 Ponadto historia poszukiwan weglowodorow
pokazuje state powiekszanie sie wielko$ci z16z za sprawg nowych odkry¢.3>*

Wedhug scenariusza najbardziej prawdopodobnego do 2050 roku bedzie
postepowat rozwoj technologii poszukiwan i wydobycia weglowodorow, zatem nalezy
oczekiwac, ze zwigkszy si¢ poziom zasobow wydobywalnych.

Funkcjonowanie sektora naftowego jest determinowane nie tylko popytem i podaza
na produkty ropopochodne, ale tez czynnikami politycznymi i regulacjami. Przyjmujac,
ze Deklaracja Milenijna Narodow Zjednoczonych, byta pierwsza formalng deklaracja
dotyczaca zaangazowania panstw w koncepcj¢ zroOwnowazonego rozwoju, mozna
stwierdzi¢, ze od 2000 roku cele panstw wynikajace z tej koncepcji wptywaja na sektor
naftowy.?> Skutkiem dgzenia pafstw do zrownowazonego rozwoju jest szereg regulacji
zarowno na szczeblu migdzynarodowym jak i krajowym, ktére nakladaja na panstwa
normy dot. surowcOw energetycznych i paliw, wymogi ograniczenia emisji przez
rafinerie oraz zwigkszenia udziatu OZE w bilansie energetycznym czy wymogi kontroli
1 poprawy efektywnosci energetycznej. Deklaracje Komisji Europejskiej i wielu panstw
jednoznacznie wskazuja, ze regulacje srodowiskowe beda zaostrzane.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju to nie tylko regulacje naktadajace
ograniczenia na sektor naftowy, ale rowniez polityka promocji paliw niskoemisyjnych
irozwigzan ograniczajacych wykorzystanie paliw ropopochodnych (np. programy
dofinansowania OZE, ulgi podatkowe, subsydia, spoteczne kampanie informacyjne).

Zaangazowanie si¢ panstw w realizacj¢ Celow Zrownowazonego Rozwoju
zapoczatkowato promocje zastosowania paliw niskoemisyjnych takich jak LNG, energia
elektryczna i wodor.

Wzrosto réwniez zaangazowanie spoteczne w ochrong¢ klimatu i sklonno$¢
do absorbowania nowych technologii, stad tez wida¢ coraz wigksze zainteresowanie
samochodami napgdzanymi paliwami alternatywnymi i nowinkami technologicznymi

w dziedzinie motoryzacji. Paradoksalnie, realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju,

333 Por. rys. 14. Potwierdzone rezerwy ropy naftowej na $wiecie w latach 1980 — 2020 [mld ton], rys. 15.
Kraje o najwigkszych potwierdzonych rezerwach ropy naftowej w 2019 roku [mld ton] i rys. 21. Prognoza
wydobycia ropy zamknietej w USA do roku 2050 [mln bbl/d], (przyp. aut.).

354 Por. podroz. 1.2.2. Wystepowanie i wydobycie ropy naftowej na $wiecie, (przyp. aut.).

355 Por. podroz. 2.2. Cele Zrownowazonego Rozwoju a regulacje wplywajace na sektor naftowy,
(przyp. aut.).
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powinna spowodowac spadek roli biopaliw a z pewnoscig biopaliw pierwszej generacji
— produkowanych z ro$lin, ktore sg wykorzystywane do produkcji zywnosci.>>

Wyniki analizy scenariuszowej pokazuja, Ze regulacje wymuszajace poprawe
efektywnosci energetycznej, obnizenie emisji gazoéw cieplarnianych, promujace
zastosowanie paliw niskoemisyjnych beda zyskiwaly na znaczeniu i coraz silniej
oddziatywaty na sektor naftowy.

Trendy zachodzace na $wiecie oraz w sektorze naftowym, ktore beda ksztattowaly
ten przemyst moga by¢ zrodtem szans i zagrozen dla rafinerii.

Rozwijajace si¢ dynamicznie kraje azjatyckie moga stanowic¢ rynek zbytu zardwno
dla surowca jak i1 produktéw naftowych i chemikaliow. Pomimo inwestycji we wlasne
zaktady petrochemiczne i rafinerie, kraje azjatyckie nadal beda importowaty benzyne
surowa, ktora jest wykorzystywana do produkcji chemikaliéw, oraz chemikalia. Beda
réwniez importowalty weglowodory do produkcji paliw. Perspektywiczne rynki
azjatyckie moga jednak stanowi¢ mozliwo$¢ eksportu tylko w przypadku duzych ilosci
sprzedawanych produktow.

Rozw¢j technologii poszukiwan 1 wydobycia szczegdlnie ze ztoz
niekonwencjonalnych, poprzez wigksza dostepnos¢ zt6z, poprawe optacalnosci
wydobycia poprzez obnizenie kosztow jednostkowych, zwigkszy podaz surowca
z krajéw stabilnych politycznie a takze spowoduje spadek cen ropy naftowej. Jesli
pociagnie to za soba spadek cen paliw, to ostabi zainteresowanie konsumentow
alternatywnymi napgdami. W wigkszos$ci krajow nadal o wyborze samochodu decyduje
cena paliwa. Poza tym efektywniejsze technologie wydobywcze pozwola na
zmniejszenie negatywnych skutkow prac gorniczych.

Rozwoj technologii w zakresie poprawy glebokosci przerobu pozwoli na poprawe
struktury uzyskow w nowoczesnie skonfigurowanych rafineriach.

Rosnagcy popyt na chemikalia daje szans¢ na dywersyfikacje dzialalnosci
i poszukiwanie nisz rynkowych w tym obszarze. Rowniez rosngca rola paliw
niskoemisyjnych moze by¢ szansa dla rafinerii, szczegdlnie w obszarze projektéw
zwigzanych z zastosowaniem LNG czy wodoru.

Z drugiej strony rafinerie beda musialy zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami w postaci

zaostrzajacych si¢  wymogéw Srodowiskowych oraz poprawy efektywnosci

356 Por. tabela 9. Charakterystyka biopaliw i biokomponentéw, (przyp. aut.).
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energetycznej. Niewatpliwie wymusi to dodatkowe inwestycje 1 zwigkszy koszty
dziatalnosci.

Ograniczenia wjazdu dla pojazdéw z silnikami spalinowymi, specjalne strefy
morskie z ograniczeniami emisji siarki spowoduja w dlugim okresie odchodzenie
od paliw ropopochodnych. Poprawa efektywnosci silnikow w samochodach z jednej
strony zachg¢ca klientéw do uzywania samochodéw z silnikami spalinowymi, z drugiej —
obniza popyt na paliwa.

Na to naktada si¢ niestabilna sytuacja polityczna w krajach, ktére sa najwigkszymi
producentami ropy naftowej i dazenia tych krajow do umacniania swojej pozycji
na §wiecie przez manipulowanie dostawami surowca. Odpowiedzig na to beda sankcje
wobec tych krajéw ze strony organizacji miedzynarodowych i kluczowych odbiorcow.
Préby zmiany ukladu sit wsérdd producentdw ropy i paliw, beda przyczyna wojny
politycznej pomigdzy najwigkszymi producentami.

Tak wigc przedstawiony scenariusz przysztosci sektora naftowego wymusi

weryfikacje¢ 1 przeformulowanie celow strategicznych rafinerii, w tym takze i w Polsce.
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ROZDZIAL IV
Polski sektor naftowy w procesie dostosowania do wymogow
Zrownowazonego rozwoju
4.1. Tradycje rozwoju sektora naftowego w Polsce

Poczatek przemystu naftowego w Polsce miat miejsce w 1854 roku po zalozeniu
pierwszej na $wiecie kopalni ropy naftowej w Bobrce kolo Krosna, przez Ignacego
Lukasiewicza. Wowczas rope naftowg okreslano pojeciem — olej skalny. Wtascicielem
dobr Bobrki byt Karol Klobassa — Zrencki, ktory zalozyl spotke z ELukasiewiczem
i Tytusem Trzecieskim. Poczatkowo ropy bylo mato, ale tuz przed spodziewanym
bankructwem wspolnicy trafili na duze ztoze. Tak powstata kopalnia w Bobrce, w ktorej
w ciggu 22 lat funkcjonowalo 60 szybow. W 1857 roku tukasiewicz wybudowat
w Kleczanach pierwsza na $wiecie rafinerig.

Gdy w 1859 roku Edwin Drake natrafil na pierwsze zloze ropy w Titusville
w Pensylwanii — co przyjmuje si¢ za dat¢ narodzin amerykanskiego (i tez czesto
$wiatowego) przemyshu naftowego — w Polsce od siedmiu lat dziatata pierwsza na swiecie
kopalnia ropy, a od dwdch — pierwsza na $wiecie rafineria.®’

W wydobyciu ropy naftowej w Polsce Podkarpacie krélowato przez okres okoto
dwudziestu lat. Ta sytuacja ulegta zmianie za sprawg Stanistawa Antoniego
Szczepanowskiego. Urodzony w Koscianie, ale wyksztalcony w Paryzu i Londynie
inzynier chemii i ekonomista, wybrat zycie w Galicji, do ktérej wyruszyt w 1879 roku,
w celu poszukiwania ropy naftowej. Wierzyl, ze przemyst naftowy stanowi klucz
do wydobycia Galicji z biedy oraz jej rozwoju.

Zatozyl wtasng kopalni¢ ropy naftowej w Stobodzie Rungurskiej, w poblizu
Kolomyi, gdzie natrafit na znaczne ilo$ci ropy naftowej. Stoboda stata si¢ wkrotce
najwicksza jej kopalnia w Galicji. W 1883 roku wybudowal najnowocze$niejsza
1 najwieksza wowczas rafineri¢ w Peczenizynie, a w roku 1886 lini¢ kolejowa Peczenizyn
— Kotomyja oraz rurociag naftowy Stoboda Rungurska — Peczenizyn.

Poszukiwania ropy i budowa rafinerii przeniosty si¢ na obszar Karpat Wschodnich,
w rejon Borystawia, Drohobycza, Stobody Rungurskiej i Schodnicy. W 1886 roku
powstata rafineria w Gorlicach, w 1888 — w Jasle, w 1890 — Czechowicach, 1896 —

Trzebini a 1899 — w Jedliczach. 338

357 Por. R. Lisowski, Wielkie dni polskiej nafiy..., jw.; A. Fedorowicz, Nafciarze i filantropi’, Forbes,
24.02.2016, w: https://www.forbes.pl/przywodztwo/ropa-naftowa-w-polsce-pierwsze-zaglebie-w-
gorlicach/1bzql7d, (dostgp —20.06.2019).

358 R. Lisowski, Wielkie dni polskiej nafty..., jw., strony nienumerowane.
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Prawdziwy rozkwit wydobycia ropy naftowej w Polsce nastapit w 1893 roku, dzigki
odkryciu zt6z w okolicach Borystawia i Tustanowic, ktérego dokonali Wiadystaw
Dhugosz, przedsigbiorca naftowy i Jan Ragczkowski, samouk o intuicji poszukiwacza ropy
naftowej. Pracowali oni na zlecenie Williama McGarveya, Kanadyjczyka, ktory ozenit
si¢ z Polkg iprzybyl na Podkarpacie. Ta trojka zarzadzata wkrotce najwigkszymi
kopalniami ropy, ktorej wydobycie osiggngto w 1909 roku 2 min 95 tys. ton. Wowczas
byt to trzeci wynik na $wiecie — po Rosji i Stanach Zjednoczonych.

I wojna $wiatowa przyniosta kres naftowemu eldorado w Polsce. Okolice Gorlic,
gdzie miala miejsce jedna z najkrwawszych bitew, zostaly catkowicie spustoszone.
Produkcja zamarta a podkarpackie zaglebie juz nigdy nie odzyskato swojej $wietnosci.

Odzyskanie niepodlegtosci w 1918 roku nie polepszylo sytuacji polskiego
przemystu naftowego. W czasie I wojny $wiatowej ogromnych zniszczen dokonali
Rosjanie, ktorzy wycofujac si¢ z tych terenéw w 1915 roku, podpalili szyby naftowe.
Po6zniej na potrzeby wojny eksploatowali je Niemcy i Austriacy. Z kolei, po zakonczeniu
dziatan wojennych, tereny Matopolski Wschodniej w listopadzie 1918 roku opanowali
Ukraincy przejmujac kontrole nad szybami i rafineriami naftowymi. [lo§¢ produkowanej
ropy gwaltownie spadla, notujac za caly rok 1918 okoto 823 tys. ton. Nastepne
zniszczenia przyniosta wojna Polsko — Bolszewicka i dopiero pod koniec 1920 roku
zaczeta si¢ normalna produkcja ropy.

Polskie gornictwo naftowe w II Rzeczpospolitej zostato organizacyjnie podzielone
na trzy okregi: Jasielski, Drohobycki (obejmujacy rejon Borystawia) i Stanistawowski
Okreg Gorniczy. Nadzor nad tym sektorem sprawowal Urzad Naftowy. Jego szef
1 zarazem pionier budowy panstwowego przemystu naftowego dr Stanistaw Pilat, byt
inicjatorem powotania Syndykatu Przemystu Naftowego w listopadzie 1927 roku,
w sklad ktorego wchodzity wszystkie polskie rafinerie. Syndykat miat by¢ narzgdziem
panstwa w prowadzeniu zintegrowanej polityki zagranicznej w handlu produktami
naftowymi i stuzyl rozwojowi rodzimego przemystu naftowego.>>”

Do 1926 roku ropa naftowa byla gtéwnym polskim produktem eksportowym.
W kolejnych latach roslo wykorzystanie jej produktow na rynku wewnetrznym,
ale zalamato si¢ ono w okresie wielkiego kryzysu lat 30. Rope przerabiano gtownie
na naft¢ oswietleniowa oraz benzyne. W 1938 roku 27 rafinerii wyprodukowato ponad

100 tys. ton benzyn. Najwigkszym przedsigbiorstwem rafineryjnym byta wéwcezas

359 R. Lisowski, Wielkie dni polskiej nafty..., jw., strony nienumerowane.
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Panstwowa Fabryka Olejéw Mineralnych ,,Polmin”. Wybudowana w latach 1909 — 1912,
funkcjonowata do roku 1939, posiadata 2 zaglebia (naftowe i gazowe) i wytwarzata
okoto 135150 tys. ton produktow naftowych. Branza byla jednak niezwykle
rozdrobniona. Liczba wszystkich zaktadow naftowych wynosita 454 w 1938 roku.>¢°

Polski przemyst naftowy bardzo ucierpial podczas II wojny $wiatowej. Zaktady
przerobu ropy naftowej zostaly zniszczone. W pierwszych 15 latach po II wojnie
$wiatowej przemyst rafineryjny w Polsce rozwijal si¢ powoli. W tym czasie odbudowano
ze zniszczen oraz w niewielkim stopniu rozbudowano mate rafinerie na potudniu kraju
(osiagnely one zdolno$¢ przerobu zaledwie 800 tys. ton ropy rocznie). W 1959 roku
zaczgto rozbudowywac rafinerie w Czechowicach, aby zwigkszy¢ jej moc przerobowa
z 60 do 600 tys. ton rocznie. Powstat tam rowniez blok olejowy o zdolnos$ci przerobowej
90 tys. ton rocznie. Rafinerie poludniowe nie potrafily produkowa¢ benzyn
o odpowiedniej jakosci (o wysokiej liczbie oktanowej). Niektore z nich nie miaty nawet
instalacji do odparafinowania olejow. Mogty produkowac oleje tylko z bezparafinowych
gatunkow ropy, ktorych dostawy zmniejszaty si¢ z roku na rok.>®!

Po II wojnie §wiatowej w Polsce funkcjonowato pie¢ rafinerii — w Nieglowicach
koto Jasta, w Jedliczach koto Krosna, w Gliniku Mariampolskim koto Gorlic, w Trzebini
i Czechowicach — Dziedzicach. Rosnace zapotrzebowanie na paliwa 1 surowce
do produkcji wynikajace z dynamicznego rozwoju przemyshu i motoryzacji w latach 50.
XX wieku spowodowaly potrzebe budowy kolejnej rafinerii w Polsce.

W 1958 roku wtadze PRL podjety uchwate o budowie rurociggu naftowego, ktorym
miala by¢ ttoczona ropa naftowa z ZSRR do Polski i do éwczesnego NRD. Konsekwencja
tej decyzji byla nastepna, podjeta w 1959 roku, dotyczaca ustalenia lokalizacji
w centralnej Polsce nowego, najwickszego w Polsce, zakladu przerobu ropy naftowej
1 wytwarzania produktow ropopochodnych. W 1960 roku rozpoczeto si¢ uktadanie
pierwszej nitki polskiego odcinka rurociggu "Przyjazn", ktory trzy lata pdzniej zaczal
ttoczy¢ rope naftowa do Polski.>¢?

W 1959 roku rozpoczeta sie¢ budowa zaktadu rafineryjno — petrochemicznego

w Plocku. W pierwszym etapie miat on przerabia¢ 6 min ton ropy rocznie, a pdzniej —

30 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje, Innowacje. Historia Grupy Kapitatowej LOTOS,
Gdansk, 2011, s. 14.

361 Generalne zalozenia rozwoju przemystu przerdbki ropy nafiowej. T. 1-1V, Biuro Projektow Przemystu
Naftowego, Krakow 1967, s. 15.

362 “PERN i PKN Orlen, Strategiczne firmy z 60 letnig historia dziatalnosci’, wnp.pl, 01.01.2019,
w: https://nafta.wnp.pl/pern-i-pkn-orlen-strategiczne-firmy-z-60-letnia-historia-
dzialalnosci,337093 1 0 1.html, (dostep — 10.04.2019).
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9 mIn ton. W potowie lat 60. przerabiano w Polsce 0,11 tony ropy na mieszkanca,
podczas gdy we Francji — 1,45 tony. Podobnie byto w Niemczech Zachodnich, a w USA
az 2,45 tony. Pokazuje to dystans rozwojowy, a zwlaszcza niedorozwdj motoryzacji
w tamtym czasie.’%

Zasadnicza czg$¢ pierwszego etapu inwestycji i budowa pierwszych instalacji
przerobu ropy naftowej trwata do potowy lat 60. XX wieku.

W 1964 roku rozpoczeta si¢ produkcja w Mazowieckich Zaktadach Rafineryjnych
i Petrochemicznych. Kompleks, o poczatkowych mocach przerobowych na poziomie
2 mln ton rocznie, posiadal instalacje do produkcji paliw z wytwarzaniem chemikaliow.
W latach 70. 1 80. XX wieku rafineria w Ptocku byta rozbudowywana o kolejne instalacje.
Jedna znajwazniejszych byla wznoszona w latach 1976 — 80 czg$¢ produkujaca
tworzywa sztuczne, polipropylen, polietylen i inne.3%*

W zwigzku z rosngcym popytem na produkty ropopochodne, 6wczesne wiadze
rozpoczely analizy czy lepszym rozwigzaniem bedzie rozbudowa zaktadéw w Plocku czy
tez budowa nowego kompleksu w innym miejscu. Zastanawiano si¢ nad lokalizacjami:
Biatystok, Kostrzyn i Gdansk. Gdansk umozliwiat pozyskiwanie surowca spoza Zwigzku
Radzieckiego.’%

5 maja 1971 roku podj¢to decyzje o budowie nowej rafinerii zlokalizowanej
na pétnocy kraju. Miata ona mie¢ profil paliwowy i1 zaspokaja¢ potrzeby pdinocnych
regiondw kraju na benzyny, olej napedowy oraz olej opatowy. Planowano takze
produkcje olejow smarowych. Zaktadano, ze ropa bedzie pochodzi¢ z rurociggu Przyjazn
albo z morskiej bazy naftowej w Gdansku. Duze znaczenie mial takze plan budowy bazy
przetadunkowej paliw (pirsu naftowego) w Porcie Potnocnym w Gdansku.>%

Przedsigwzigcie byto niezwykle trudne z technicznego punktu widzenia. Konieczne
byto bowiem utworzenie sztucznej wyspy uformowanej z piachu z dna morza
(jej powierzchnia to okoto 70 ha). Na niej miat powsta¢ pierwszy w Polsce port
przetadunkowy ropy i paliw.*®” Uruchomienie nabrzeza wymagato rowniez poglebienia

dna Battyku do glebokosci nawigacyjnej 16,5 m.3¢8

363 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 15.

364 “PERN i PKN Orlen...”, jw.

365 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 16.

366 J. Ruta, Kronika Grupy LOTOS, cz. I, 1972 — 1978, materialy wewnetrzne Grupy LOTOS S.A, s. 17.
367 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 52.

368 J. Raczynska, ‘Beniaminek portowej rodziny’, Trybuna Odrzaniska, nr 169, 1-3.08.1975.
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Planowano, ze baza bedzie przetadowywac¢ 35 mln ton ropy naftowej rocznie
a surowiec miat by¢ transportowany z pirsu systemem rurociggéw do bazy zbiornikéw
ropy w Gorkach Zachodnich (obstugiwanej przez Przedsigbiorstwo Eksploatacji
Rurociggéw Naftowych ,,Przyjazn” — PERN) oraz do rafinerii. Zaplanowano takze
rurociag naftowy z bazy PERN do Ptocka (okoto 240 km).3¢

W latach 70. XX wieku wybudowano na terenie Polski takze kolejne odcinki
rurociggu Przyjazn w tym np. Odcinek Wschodni relacji Adamowo (przy granicy
z obecng Bialorusig) — Ptock oraz Rurocigg Pomorski na trasie Ptock — Gdansk, obecnie
rewersyjny, czyli tloczacy surowiec w obu kierunkach.

1 lipca 1971 roku doszto do podpisania umowy pomigdzy centralg handlu
zagranicznego Ciech reprezentujaca stron¢ polska a firmg British Petroleum (BP)
na dostawy droga morska ropy naftowej przez 10 lat, poczawszy od 1974 roku albo
najpozniej 60 dni przed uruchomieniem rafinerii w Gdansku. Brytyjczycy mieli
dostarczac ropy typu Zakum i Kuwait, wéwczas mato znane w Polsce. Dlatego tez firma
BP otrzymata zlecenie na wykonanie schematu technologicznego rafinerii w Gdansku.

W lipcu 1975 roku podjeta dziatalno$¢ Baza Paliw Plynnych w Porcie Péinocnym
w Gdansku. Pierwszy tadunek ropy odebrano 23 lipca tegoz roku. Do nowego gdanskiego
portu jako pierwszy zawingl zakupiony w Japonii tankowiec ,,Zawrat” z 114 tys. ton ropy
pochodzacej z Zatoki Perskiej. Tyle ropy potrzeba jednak byto do tego by wypei¢ same
rurociggi. Natomiast inny tankowiec ,,Kasprowy Wierch” — przywi6zt 7 sierpnia 1975
roku dla gdanskiej rafinerii pierwsza rop¢ Zakum ze Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich.37°

W roku 1978 zakonczono budowe rafinerii w Gdansku i1 jej rozliczenie
ekonomiczne. Przerdb ropy wzrost wowczas do 2,5 mln ton rocznie.

Rafinerie byly zakltadami przetworstwa ropy, ktore cato$ci lub w duzej czesci
finansowaly mnostwo inwestycji i przyczynialy si¢ do rozwoju miast i regionow,
w ktorych funkcjonowaly. Szczegdlnie wptyw budowy kombinatu byto wida¢ w Plocku.
W ciggu 16 lat jego obszar zwigkszyl si¢ o dwie trzecie, dwukrotnie przybylo
mieszkancow, ktorzy zaczgli lepiej zarabiaé, wige liczba prywatnych aut wzrosta 35 razy.

Za pienigdze kombinatu wybudowano magistrale cieplownicza, obiekty sportowe,

369 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 52.
370 Tamze, s. 53.
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ogrédki rekreacyjne, dworzec kolejowy. Koryto Wisty doczekato si¢ regulacji, nad jarem
Brzeznicy powstaly dwa mosty. Rozwingla si¢ tez infrastruktura.’”!

Oba zaktady staty si¢ kluczowymi pracodawcami nie tylko dla mieszkancow
Ptocka i Gdanska czy Trojmiasta, ale dla catej Polski.

4.2. Transformacja sektora naftowego w Polsce i jej skutki ekonomiczno-spoleczne

Przemiany polityczne w Polsce rozpocze¢te u schylku lat 80. XX wieku
zapoczatkowaty procesy rynkowe w gospodarce. Rok 1989 zrodzil wséréd Polakéw
ogromne nadzieje. Wielu mocno zmgczyta ostatnia dekada PRL. W sklepach brakowato
podstawowych produktow, niezadowolenie budzit stan drég, energetyki i wielu innych
sfer zycia publicznego.

Nowy przywddca ZSRR, Michait Gorbaczow ogtosit program reform politycznych
1 gospodarczych, ktore zakladaty wigcej partnerstwa w stosunkach z innymi cztonkami
obozu radzieckiego. Pozwolilo to na wiekszg swobode dziatania polskich wladz.3”>

W Polsce rozpoczat si¢ proces transformacji ekonomicznej — pakiet reform, ktore
mialy szybko ustabilizowaé gospodarke, sttumié¢ hiperinflacj¢ oraz stworzy¢ warunki
do rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci. W wyniku wprowadzonych reform zmienito
si¢ wiele parametréw ekonomicznych, istotnych dla przedsigbiorstw panstwowych.
Wprowadzono oficjalny i staty kurs dolara. Urealniono ceny kredytow (oprocentowanie
powyzej stopy inflacji) oraz wielu podstawowych produktow co oznaczalo wzrost cen
(w tym paliw 1 energii).

Rok 1990 przyniost zatem fundamentalne zmiany w sposobie funkcjonowania
gospodarki. Z jednej strony decydujace staly si¢ bodzce rynkowe, umozliwiajace
zwigkszanie efektywnos$ci dzialania, ale z drugiej — firmy musialy konkurowac
o konsumentéw, ktérzy mieli teraz ograniczone mozliwo$ci nabywania dobr.
Dla polskich rafinerii nadejscie lat 90. oznaczato olbrzymia zmian¢ warunkow dzialania,
ale tez rozpoczeto transformacje sektora naftowego w Polsce, ktora trwa do dzis.>”?

Zarzady przedsigbiorstw z sektora naftowego musiaty szybko zda¢ sobie sprawe,
ze zmiany ekonomiczne, ktére nastgpowaly w Polsce od poczatku 1990 roku,

sg nicodwracalne i w tych warunkach trzeba budowa¢ nowg strategi¢ dziatania.>”*

371 MZRiP, Petrochemia, Orlen. 50 lat mineto’, Gazeta Wyborcza, 30.11.2009, w: https://plock.wyborcza
.pl/plock/1,35681,7316268, MZRiP__ Petrochemia Orlen 50 lat minelo.html, (dostgp — 11.11.2020).
372 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw.,s. 129.

373 Tamze, s. 130.

374 Tamze, s. 131.
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Po 1989 roku zaczely si¢ przeksztalcenia w sektorze naftowym zmieniajace
przedsiebiorstwa zajmujace si¢ jedynie przerobem ropy naftowej i produkcja paliw
w firmy, ktore miaty prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ handlowa. Do tej pory monopol
na te dziatalnos$¢ posiadata Centrala Produktow Naftowych (CPN).

18 wrzesnia 1991 roku dotychczasowe Gdanskie Zaktady Rafineryjne — staly si¢
spotka akcyjng o nazwie Rafineria Gdanska a 1 lipca 1993 roku przedsigbiorstwo
Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne przeksztalcono w spotke akcyjna
Petrochemia Ptock.>”® Przeksztalcenie przedsiebiorstw panstwowych w spotki prawa
handlowego oznaczalo konieczno$¢ zmian strukturalnych oraz wdrozenia myslenia
strategicznego. W wyniku przeprowadzonych zmian rafinerie przeobrazily si¢
z waznych, ale zakladow przetworczych, w rzeczywistych uczestnikow rynku.

8 wrzesnia 1992 roku Rada Ministrow zaakceptowala, pierwszy po zmianach
ustrojowych w Polsce, Program Przeksztalcen Sektora Naftowego. Koncepcja tego
programu opierata si¢ na nast¢pujacych zalozeniach:

e komercjalizacji i prywatyzacji podmiotéw sektora z wylaczeniem rafinerii
poludniowych;

e podziale CPN i wyodrebnieniu z niej spétek Dyrekcji Eksploatacji Cystern (DEC)
(transport kolejowy), Przedsigbiorstwa Hurtowej Dystrybucji Paliw (PHDP) (bazy
magazynowe 1 transport drogowy) oraz do 60% sieci detalicznej;

e utworzeniu Polskiej Kompanii Naftowej, ktora obejmie czgsci sieci detalicznej CPN,
PHDP oraz udziaty w rafineriach i Ciech;

e utworzeniu spotki NAFTOHURT Sp. z o0.0. na bazie aktywow PERN 1 czgsci
aktywow CPN;

e sprzedazy inwestorom udziatow:

— w rafineriach (55 — 75%),

— w Polskiej Kompanii Naftowej (do 49%),

—w DEC (do 49%).376

W praktyce procesy restrukturyzacyjne i prywatyzacyjne w sektorze naftowym
nie zostaty przeprowadzone tak jak zakladano w Programie z 1992 roku. Jedna

z przyczyn, wskazang w 2001 roku, w raporcie Najwyzszej 1zby Kontroli (NIK), tego

375 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 135; PKN Orlen, Nasza historia,
w: https://www.orlen.pl/PL/ofirmie/nasza%?20historia/Strony/default.aspx, (dostgp — 11.11.2020).

376 NIK, Informacja o wynikach kontroli restrukturyzacji i przeksztatcenn wilasnosciowych w sektorze
naftowym, DSPiP-41001-2000, Nr ewid. 163/2001/P 99 052/DSP, Warszawa, 2001, s. 25.
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ze proces restrukturyzacji nie zakonczyt si¢ powodzeniem, staly si¢ sprzeczne interesy
poszczeg6lnych podmiotdéw sektora, co znajdowato odzwierciedlenie w stanowiskach ich
kierownictw oraz zatdg.>”’

W celu przyspieszenia proceséw prywatyzacyjnych sektora naftowego w Polsce
7 maja 1996 roku zostala utworzona przez Ministra Finansow jednoosobowa spotka
Skarbu Panstwa — Nafta Polska S.A. Podstawowym zadaniem spoiki byla realizacja
rzadowych programow restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego oraz Wielkiej
Syntezy Chemicznej.”®

W 1997 roku w Polsce rozpoczely si¢ pierwsze procesy taczenia przedsigbiorstw
w sektorze naftowym, ktére zapoczatkowato porozumienie zawarte migdzy Nafta Polska
S.A. a Petrochemig Ptock S.A., na podstawie ktorego, Petrochemia Plock S.A. przejeta
75% akcji Rafinerii Trzebinia S.A. i zostala jej inwestorem strategicznym.

Przelomowym wydarzeniem w procesie transformacji sektora naftowego w Polsce
byto utworzenie w 1999 roku narodowego koncernu naftowego, powstalego z potaczenia
CPN S.A. i1 Petrochemii Plock S.A. Proces ten przebiegal w atmosferze powaznego
konfliktu interesow zarzadéw obu spélek i dazenia przez kazda ze stron do przejecia
pozycji dominujacej. W efekcie potaczenie nastgpito poprzez wniesienie catego majatku
CPN do Petrochemii Ptock w zamian za akcje, ktore spotka wydata akcjonariuszom
przejmowanej CPN S.A .37

7 wrzesnia 1999 roku formalnie utworzono Polski Koncern Naftowy S.A. ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa a rafineria Trzebinia zostala wlaczona w struktury PKN jako
spotka grupy kapitatlowej. Przejecie CPN przez Petrochemi¢ Ptock wzmocnito pozycje
rynkowg powstalego PKN ORLEN S.A., ktory zyskat dostep do najwigkszej w Polsce
sieci stacji paliw (1447 stacji).*3? 26 listopada 1999 roku PKN ORLEN zadebiutowat
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W 1998 roku podjeto takze proby prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej S.A.
Aktualizacja Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego z maja 1998
roku zaktadata sprzedaz istniejacych i nowych akcji spotki inwestorowi branzowemu tak,
aby mogt on tacznie obja¢ ponad 50% kapitatu akcyjnego spotki. W celu wzmocnienia

zainteresowania inwestorow strategicznych akcjami Rafinerii Gdanskiej S.A.,

37T NIK, Informacja..., jw., s. 3.

378 ‘Nafta Polska zostala zlikwidowana’, Dziennik Gazeta Prawna, 1.04.2011.
ST NIK, Informacja..., jw., s. 47.

380 PKN ORLEN, ORLEN w liczbach 2001, Ptock, 2002, s. 7.
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miala ona uzyska¢ prawo opcji do zakupu od CPN S.A. do 200 stacji benzynowych.
Transakcja sprzedazy akcji Rafinerii Gdanskiej S.A. inwestorowi strategicznemu miata
si¢ odby¢ przed sprzedaza akcji PKN S.A. na gietdzie. Proces poszukiwania inwestora
dla Rafinerii Gdanskiej S.A. rozpoczat si¢ w lipcu 1998 roku. Zainteresowanie akcjami
Rafinerii Gdanskiej byto mate (proces due dilligence podjeta tylko jedna firma)
zpowodu, migdzy innymi, zbyt malej sieci dystrybucji paliw jaka dysponowala
Rafineria.’8!

2 czerwca 2002 roku w Rafinerii Gdanskiej rozpoczal si¢ program modernizacji
technicznej rafinerii w zwigzku z koniecznoscig dostosowania jakos$ci paliw do nowych
wymogow Unii Europejskiej (obnizenie zawartos$ci siarki w paliwach). Nastgpita tez
zmiana nazwy firmy na Grupa LOTOS S.A.3%2

W zwigzku z tym Ministerstwo Skarbu Panstwa zdecydowalo o rezygnacji
z prywatyzacji Grupy LOTOS. Odrzucona zostala oferta jej sprzedazy konsorcjum Rotch
Energy Ltd. — Lukoil, a pdézniej konsorcjum Rotch Energy Ltd. — PKN Orlen, ktore
chciato kupi¢ 75% akc;ji.

W 2003 roku gdanski koncern przejal akcje spolek: Rafineria Czechowice,
Rafineria Jasto, Rafineria Nafty Glimar oraz Petrobaltic.’®* W 2005 roku akcje Grupy
LOTOS zadebiutowaty na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Wejscie
na gietde Grupy LOTOS dato spotce dostep do srodkow finansowych, ktore zostaty
przeznaczone mig¢dzy innymi na zakup udziatow w rafineriach potudniowych (Jasto,
Czechowice — Dziedzice i Gorlice) oraz udzialbw w spolce poszukiwawczo
— wydobywczej Petrobaltic. Jednak wickszo$¢ $rodkéw przeznaczono na cele
rozwojowe.>84

1 maja 2004 roku Polska wraz z Cyprem, Czechami, Estonia, Litwa, L.otwa, Malta,
ze Stowacja, Stowenig i z Wegrami wstapita do Unii Europejskiej*® co z jednej strony
stanowito szans¢ rozwoju kraju, a w szczeg6lnos$ci infrastruktury drogowej i transportu
oraz otwieralo nowe mozliwosci przed polskimi rafineriami (zwigkszenie potencjalu

rynku, nowe obszary zbytu na produkty naftowe, poprawa poziomu zycia ludzi — wzrost

BUNIK, Informacja..., jw., s. 43.
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383 Tamze, s. 193.

384 Tamze, s. 196.

35 ] maja. Rocznica przystgpienia Polski do Unii Europejskiej. Swieto Pracy, www.sejm.gov.pl,
30.04.2021, (dostep — 02.05.2021).

213



popytu na energi¢), z drugiej — stawialo przed sektorem naftowym wyzwania, w tym
wynikajace z wymogow $rodowiskowych oraz Celéw Zrownowazonego Rozwoju.38

Kolejnym waznym momentem dla sektora naftowego w Polsce byl kryzys
gospodarczy, ktory rozwingt sie¢ w drugiej potowie 2008 roku. Sektor naftowy odczut
szczegblnie dwa zjawiska: nagly spadek ceny ropy naftowej ze 147 dolarow do 30 — 40
dolaréw za barytke w koncu 2008 roku oraz znaczne obnizenie wartosci polskiej waluty
w stosunku do amerykanskiego dolara. Z jednej strony nastapilo powazne
przeszacowanie utrzymywanych przez spotki zapasow obowigzkowych, z drugiej
oslabienie ztotowki przyczynito si¢ do pogorszenia wynikow finansowych polskich
rafinerii.>¥’

W pazdzierniku 2008 roku gltowny akcjonariusz rafinerii Glimar — Grupa
Lotos S.A. (91,5% udziatow) — ocenil, ze nalezy rozwazy¢ zakonczenie bytu prawnego
gorlickiej spotki. W toku trwajacego ponad 1,5 roku postepowania upadto$ciowego nie
udato si¢ pozyska¢ nabywcy na majatek rafinerii po cenie nawet duzo nizszej
od oszacowane;j.8

W 2012 roku Rafineria Nafty Jedlicze weszta w sktad Grupy Kapitalowej ORLEN
a w 2015 roku nastapito polaczenie Rafinerii Trzebinia S.A. — jako spotki przejmujacej
oraz Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. — jako spdtki przejmowanej, z jednoczesng zmiang
nazwy firmy Rafineria Trzebinia S.A. na ORLEN Potludnie S.A. W Zadnej z tych rafinerii
nie jest juz przerabiana ropa naftowa.*®® Dziatalno$¢ biznesowa ORLEN Potudnie S.A.
koncentruje si¢ na produkcji i sprzedazy biopaliw i biokomponentdéw, parafin oraz
rozpuszczalnikow. PKN ORLEN wykorzystuje aktywa magazynowe tych rafinerii oraz
planuje realizacj¢ takich projektéw jak uruchomienie realizacji Programu Budowy
Biorafinerii w ORLEN Poludnie S.A., na ktory sklada si¢ m.in. budowa instalacji
do produkcji bioetanolu II generacji w rafinerii w Jedliczu czy tez projektu budowy

instalacji do produkcji glikolu propylenowego.>*

386 Por, podroz. 2.2. Cele Zrownowazonego Rozwoju a regulacje wplywajace na sektor naftowy,
(przyp. aut.).

387 Grupa LOTOS S.A., Ludzie. Pasje. Innowacje..., jw., s. 200.

388 'Rafineria Glimar zostanie prawdopodobnie postawiona w stan likwidacji’, wnp.pl, 27.10.2008,
w: https://www.wnp.pl/nafta/rafineria-glimar-zostanie-prawdopodobnie-postawiona-w-stan-
likwidacji,63751.html, 27.10.2008, (dostep — 02.05.2021).

389 ORLEN, Raport zintegrowany 2019, ORLEN w liczbach, dane operacyjne, w: https://raportzintegrowa
ny2019.orlen.pl/orlen-w-liczbach-2/, (dostgp — 02.05.2021).

390 ORLEN Potudnie, Historia firmy, w: https://www.orlenpoludnie.pl/PL/DlaMediow/Strony/Historia-
Firmy.aspx#, (dostgp — 02.05.2021).
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Rafineria w Czechowicach — Dziedzicach réwniez nie przerabia juz ropy naftowe;.
30 lipca 2013 roku spétka LOTOS Czechowice S.A. zmienila nazwe na LOTOS
Terminale S.A. i pelni funkcje zwigzane z magazynowaniem i dystrybucja paliw. LOTOS
Terminale posiada spotke zalezng LOTOS Biopaliwa, w ramach ktoérej zrealizowana
zostala inwestycja budowy instalacji do produkcji estrow wyzszych kwaséw
ttuszczowych (FAME) o zdolnos$ciach produkcyjnych 100 tys. ton biokomponentow.**!

Od 1 listopada 2008 roku rafineria w Jasle rowniez nie przerabia ropy naftowej.
18 kwietnia 2013 roku spotka LOTOS Jasto S.A. zmienita nazwe¢ na LOTOS
Infrastruktura S.A. i §wiadczy ushugi w zakresie magazynowania i dystrybucji paliw.

Transformacja sektora naftowego w Polsce spowodowata zmarginalizowanie
znaczenia rafinerii potudniowych. Uksztattowat si¢ sektor naftowy z dominujacymi
dwoma podmiotami w Ptocku i Gdansku, ktorych taczne moce przerobowe to 27,5 min
ton ropy rocznie.>*?

W 2019 roku Grupa Kapitatowa ORLEN zatrudniata 22 337 tys. pracownikow
w Polsce i za granicg (w tym sam PKN ORLEN — 5 447 tys. 0s6b)*** a Grupa Kapitatowa
LOTOS zatrudniata 5 431 0sob.>**

Ponadto, w wyniku transformacji, struktura sektora naftowego, szczegdlnie
w obszarze logistyki ropy naftowej i paliw oraz sprzedazy hurtowej i detalicznej, zostala
dostosowana do wymogow wynikajacych z regulacji unijnych.

Od konca lat 80. XX wieku polski sektor naftowy przechodzi nieustanne zmiany.
Pierwszy etap transformacji, na ktory ztozyly si¢ przede wszystkim prywatyzacja
i laczenie spotek w sektorze naftowym, byt spowodowany wewngtrznymi przemianami
ustrojowymi w Polsce. Kolejnym etapem byta konieczno$¢ dostosowania si¢ przemystu
naftowego do nowych regulacji, wynikajacych z wejscia Polski do UE. Nastepne zmiany
zostaty wymuszone w 2008 roku kryzysem gospodarczym.

Obecnie (rok 2021) polski sektor naftowy boryka sie, tak jak wigkszos$¢ rafinerii
na $wiecie, ze skutkami spowolnienia gospodarczego, wywotanymi przez pandemi¢
COVID-19, przy réwnoczesnie zaostrzajacych sie¢ wymogach zwigzanych z ochrong

srodowiska przyrodniczego, zmieniajacej si¢ strukturze popytu na surowce energetyczne,

391 Grupa LOTOS S.A., Nasze spotki. LOTOS Terminale, w: https://www.lotos.pl/381/poznaj_lotos/nasze
_spolki/lotos_terminale, (dostep — 02.05.2021).

392 Por. podroz. 4.3. Struktura sektora naftowego w Polsce, (przyp. aut.).

393 ORLEN, Raport zintegrowany 2019, ORLEN w liczbach, zatrudnienie., jw.

394 Grupa LOTOS, Zintegrowany raport roczny 2019, w: https://raportroczny.lotos.pl/spoleczenstwo/prac
ownicy/struktura-zatrudnienia, (dostep — 02.05.2021).
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wzmagajacych si¢ niepokojach politycznych w krajach eksportujacych rope naftowa,
pesymistycznych prognozach dotyczacych poziomu zycia ludzi i duzej niepewnosci
co do tempa odbudowy gospodarki.

4.3. Struktura sektora naftowego w Polsce

Analiza struktury sektora naftowego w Polsce, przedstawiona w niniejszym
podrozdziale, jest wstepem do poréwnania trendéw zachodzacych na §wiecie z trendami
zachodzacymi w tym sektorze w Polsce oraz przetozenia wynikéw przeprowadzonych
analiz na polskie warunki.

Na sektor naftowy w Polsce sktadaja si¢ nastepujace obszary:

e poszukiwanie i wydobycie weglowodorow (ang. upstream);

e przetworstwo ropy naftowej (ang. downstream);

e sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw (ang. downstream);

e logistyka ropy naftowej i produktow ropopochodnych (ang. midstream).>*>

Ponadto sektor naftowy jest strategicznym dzialem gospodarki narodowej, dlatego
tez funkcjonuje w specyficznym otoczeniu regulacyjnym. Przedsigbiorstwa z sektora
naftowego w Polsce sg spotkami, w ktorych Skarb Panstwa posiada znaczace udziaty
ito oznacza, ze musza one realizowa¢ dodatkowe cele, nie zawsze zwigzane
z osigganiem zyskow.

Powoduje to, ze nawet jesli sg to spotki gietdowe czy z mniejszosciowym udziatlem
Skarbu Panstwa, sa zobowigzane do $cistej wspotpracy z administracja panstwowa
i do uwzgledniania w swoich strategiach umacnianie bezpieczenstwa energetycznego
Polski.

4.3.1. Zrédla dostaw surowca do polskich rafinerii

Pomimo, iz to w Polsce pierwszy raz na §wiecie zaczeto wydobycie ropy naftowej
na skale przemystowa i poczatkowo Polska byta jednym z wiekszych producentéw ropy
naftowej, to ztoza te nie okazatly si¢ na tyle bogate, aby produkcja krajowa byla w stanie
rozwija¢ si¢ w dlugim okresie 1 zaspokaja¢ rosngcy popyt na ten surowiec. Od czasu II
wojny S$wiatowe] Polska przestata by¢ krajem samowystarczalnym, jesli chodzi

o wydobycie ropy naftowe;.

395 Angielskie okreslenia poszczegdlnych obszaréw sektora naftowego sg powszechnie uzywane w jezyku
polskim, (przyp. aut.).
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W tabeli 20 przedstawiono wielko§¢ zasobow przemystowych ropy naftowej

w Polsce wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.**¢

Tabela 20. Zasoby ropy naftowej w Polsce wg. stanu na 31.12.2019 [tys. t]

REGION LICZBA 7ZL.OZ ZASOBY
PRZEMYSLOWE
Baltyk (zasoby morskie) 2 5 641,39
Karpaty 29 203,93
Niz Polski 44 6971,51
Przedgoérze 12 137,23
Suma 87 12 954,06

Zrédlo: PIG — PIB, Ropa Naftowa. Informacje ogélne i wystepowanie., 2019,
w: http://geoportal.pgi.gov.pl/surowce/energetyczne/ropa_naftowa/2019, (dostgp — 23.04.2020).

Polskie zasoby ropy naftowej 1 gazu ziemnego, zaréwno w zlozach
konwencjonalnych jak i niekonwencjonalnych, sa zwigzane z czterema regionami kraju:
Karpatami, przedgorzem Karpat, Nizem Polskim, oraz rejonem Morza Baltyckiego.**’

W 2019 roku w Polsce byto udokumentowanych 87 zt6z ropy naftowej, w tym
w Karpatach — 29 716z, na przedgorzu Karpat — 12 z16z, na Nizu Polskim — 44 zloza,
a na obszarze polskiej strefy ekonomicznej Baltyku — 2 zloza.

Najwigksze znaczenie gospodarcze maja ztoza wystepujace na Nizu Polskim
i Battyku. W 2019 roku wydobywalne zasoby z16z na Nizu stanowity 65,7%, a zasoby
716z polskiej strefy ekonomicznej Baltyku 27,7% zasobow krajowych.?%8

Najwiecej koncesji na poszukiwanie i wydobycie ropy i gazu w Polsce posiada
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku PGNiG posiadato 47 koncesji: 11 na poszukiwanie
1 rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 36 tacznych (na poszukiwanie,
rozpoznawanie oraz wydobywanie). W 2020 roku PGNiG prowadzilo poszukiwanie
irozpoznawanie z10z ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Przedgorza
Karpat, Monokliny Sudeckiej i Nizu Polskiego zaréwno we wilasnym zakresie, jak

i we wspolpracy z partnerami.’®”

396 Zasoby przemystowe — zasoby zloza lub jego czesci, ktorych cechy naturalne spehiajg okre$lone
wymagania (kryteria bilansowosci ztoza), przy ktorych eksploatacja ztoza jest mozliwa technicznie
i uzasadniona ekonomicznie.; W. Mizerski, H. Sylwestrzak, Stownik geologiczny..., jw.

37 PIG — PIB, Panstwowa Stuizba Geologiczna o surowcach mineralnych Polski. Ropa Naftowa. Gaz
Ziemny., Warszawa, strony nienumerowane, w: https://www.pgi.gov.pl/dokumenty-pig-pib-all/foldery-
instytutowe/foldery-surowcowe-2018/6220-folder-ropa-i-gaz/file.html, (dostep — 05.11.2019).

398 PIG — PIB, Ropa naftowa. Informacje ogélne i wystepowanie. 2019,

w: http://geoportal.pgi.gov.pl/surowce/energetyczne/ropa_naftowa/2019, (dostep — 23.04.2020).

399 PGNIG, Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci PGNiG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNiG za 2020 rok,
Warszawa, 23.03.2021, s. 29 — 30.

217



Spotka z Grupy Kapitalowej ORLEN — ORLEN Upstream koncentruje swoja
dzialalno§¢  poszukiwawczo — wydobywcza w  wojewodztwie  wielkopolskim,
malopolskim, pomorskim oraz podkarpackim. Spotka samodzielnie prowadzi prace
na obszarze 11 koncesji, ponadto w ramach kolejnych 18 — wspdlnie z PGING S.A 4%

Liderem w polskiej strefie Morza Battyckiego w obszarze poszukiwan i wydobycia
jest Grupa Kapitatowa LOTOS. Dziatalno$¢ poszukiwawczo — wydobywcza Grupy
Kapitatowej LOTOS w Polsce prowadzona jest przez dwa podmioty, LOTOS Petrobaltic
oraz LOTOS Upstream, a takze ich spotki zalezne 1 wspodtzalezne. Grupa Kapitatowa
LOTOS, prowadzi dzialalno$¢ poszukiwawczo —wydobywcza w Polsce tacznie
na 9 koncesjach, w tym: 3 morskich koncesjach w fazie poszukiwawczo — rozpoznawczej
w obszarach Leba, Rozewie i Gotlandia, 4 morskich koncesjach na wydobywanie
weglowodoréw oraz 2 ladowych koncesjach w obszarach Mtynary oraz Goérowo
Itaweckie.*!

Wydobycie ropy naftowej w Polsce w latach 1989 — 2019 zostato przedstawione
na rysunku 38. W ciaggu tych trzydziestu lat wydobycie ropy naftowej w Polsce wzrosto
prawie szesciokrotnie i oscyluje od kilku lat w okolicy 900 — 930 tys. ton rocznie. Jednak
ilosci te sa niewielkie i zaspokajajg zaledwie kilka procent polskiego zapotrzebowania
na rop¢ naftowa. Dla poréwnania, najwigksi producenci wydobywaja kilkaset milionow
ton ropy naftowej rocznie, za$ Polska niecaty milion ton.*2

Z danych przedstawionych na rysunku 38 wida¢, ze Polska nie posiada znaczacych
zasobow ropy naftowej 1 gazu ziemnego, dlatego popyt wewnetrzny pokrywany jest
przede wszystkim importem (odpowiednio okoto 96% 1 78%). Surowce te sprowadzane
sa do Polski gléwnie z kierunku wschodniego, chociaz po roku 2015 nastgpita znaczaca
zmiana w strukturze importu (zwlaszcza ropy naftowej).*%3

Z uwagi na opisane wczesniej uwarunkowania polityczne, po Il wojnie swiatowe;j
gléwnym dostawcg ropy naftowej do Polski stala si¢ Rosja. Pozycj¢ Rosji jako dostawcy
umocnita budowa rurociagu ,,Przyjazn” oraz budowa w Polsce rafinerii przystosowanych

do przerobu cigzkiej, kwasnej ropy rosyjskiej.

400 ORLEN Upstream, Dziatalnosé w Polsce, w: https://www.orlenupstream.pl/PL/Projekty/dzialalnoscw
polsce/ORLEN%20Upstream%?20test/Strony/default.aspx, (dostgp — 15.02. 2021).

401 Grupa LOTOS, Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2020, w: https://inwestor.lotos.pl/193/raporty i _dane/raporty roczne, (dostgp — 15.02. 2021), s. 49.
402 Por, rys. 16. Najwieksi producenci ropy naftowej w 2020 roku [min t], (przyp. aut.).

403 Ministerstwo Energii, Polityka Energetyczna Polski do 2040, Warszawa, 2018, s. 4.
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Rys. 38. Wielkos¢ wydobywalnych zasobow bilansowych [mln t] i wydobycia ropy
naftowej w Polsce [tys. t] w latach 1989 — 2019
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Zrédlo: PIG — PIB, Ropa Naftowa. Informacje ogélne i wystepowanie, 2019,
w: http://geoportal.pgi.gov.pl/surowce/energetyczne/ropa_naftowa/2019, (dostgp — 20.04.2020).

W tabeli 21 zostal przedstawiony procentowy udzial dostaw ropy naftowej z Rosji

do Polski w latach 2008 — 2020.

Tabela 21. Udzial dostaw ropy rosyjskiej do Polski w latach 2008 — 2020 [%]

2008 (2009|2010 | 2011 (2012 {2013 | 2014 | 2015 (2016|2017 | 2018|2019 [ 2020

91,6 1 91,2 (90,4 | 89,91 92,9 1 93,3 [ 91,1 | 88,5 | 81,4 | 77,2 | 76,3 | 66,6 | 69,7

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z raportow rocznych Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, w: https://popihn.pl/raporty-i-konferencje/, (dostep — 05.05.2021).

Rafinerie w Polsce od dawna korzystaja z tak zwanej renty geograficznej
1 transportowej przy zakupie ropy naftowej, wykorzystujac instalacje rurociaggowe PERN
S.A. Spoiki, kierujac si¢ mozliwosciag zakupoéw najtanszej ropy w regionie, maja
przystosowane instalacje do przerobu sredniosiarkowej ropy rosyjskiej, co pozwala na
optymalizacj¢ marzy rafineryjnej. O dominacji dostaw z kierunku wschodniego
zdecydowaty zatem warunki ekonomiczne, dostosowanie technologiczne rafinerii oraz
wykorzystanie rurociggdéw dalekosieznych, ktore sa optymalnym s$rodkiem transportu
ropy naftowe;j.

W 2020 roku najwigcej ropy zaimportowano z kierunku wschodniego

(69,7% importu surowca). Trudna sytuacja na rynku nieco obnizyla proces
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dywersyfikacji dostaw ropy do Polski w poréwnaniu z rokiem 2019. Rafinerie musialy
szuka¢ sposobdw ograniczenia wydatkow w sytuacji stabych marzy rafineryjnych.
Jednak pomimo dominujacego udzialu ropy REBCO w dostawach do Polski, rafinerie
utrzymaty wysoki poziom dywersyfikacji.

Dostawy ropy — oprocz Rosji — pochodzily z Arabii Saudyjskiej, Nigerii,
Kazachstanu i Norwegii a uzupetniajaco rowniez z Wielkiej Brytanii i z Litwy.

Tradycyjnym wuzupelnieniem dostaw zagranicznych byto wykorzystanie
do przerobu ropy, pochodzacej z dostaw krajowych (Petrobaltic, PGNiG). Niemniej
jednak ta skala wcigz pozostawata na niskim poziomie. 4%

4.3.2. Produkcja i konsumpcja paliw w Polsce

W Polsce ropa naftowa jest przerabiana w dwoch rafineriach:

e w Plocku, w nalezacej do PKN Orlen rafinerii o nominalnych mocach przerobowych
17 mln ton rocznie oraz

e w Gdansku, w nalezacej do Grupy LOTOS rafinerii o nominalnych mocach
przerobowych 10,5 mln ton rocznie (od roku 2011).

W Grupie ORLEN znajdujg si¢ réwniez rafinerie na Litwie i w Czechach: spotka
ORLEN Lietuva w Mozejkach — rafineria o0 mocach przerobowych 10,2 mln ton rocznie
oraz rafinerie z grupy Unipetrol (w ktorej PKN ORLEN nabyt w 2018 roku 100%
udzialdow) — w Kralupach o mocach przerobowych 3,3 mln ton rocznie i Litvinovie
o mocach przerobowych 5,4 min ton rocznie. Grupa Unipetrol posiada réwniez aktywa
petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton
rocznie (320 tys. ton polietylenu oraz okoto 280 tys. ton polipropylenu).4%

Na rysunku 39 zostata przedstawiona wielko$¢ przerobu ropy naftowej w polskich

rafineriach w latach 2008 — 2020.

404 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, POPiHN, Warszawa, 2020, s. 10.

405 Grupa LOTOS, Sprawozdanie Zarzqdu..., jw., s. 33; ORLEN, Raport zintegrowany Grupy ORLEN
2018, w: https://raportzintegrowany2018.orlen.pl/pl/nasze-kapitaly, (dostgp — 10.05.2021);

ORLEN Unipetrol, w: https://www.orlenunipetrolrpa.cz/en/AboutUs/Processing-
refinery/Pages/default.aspx, (dostgp — 05.10.2021).
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Rys. 39. Przerob ropy naftowej w polskich rafineriach w latach 2008 - 2020 [min t/r]
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportow rocznych Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, w: https://popihn.pl/raporty-i-konferencie/, (dostep — 05.05.2021).

Przerob ropy naftowej w polskich rafineriach w latach 2008 — 2020 miat trend
wzrostowy. Bylo to wynikiem, mig¢dzy innymi, zwigkszania mocy produkcyjnych
w rafinerii w Gdansku oraz wigkszym wykorzystaniem instalacji w rafinerii w Plocku.
Decyzje o sukcesywnym zwigkszeniu mocy rafineryjnych w Polsce byly odpowiedzig
na rosngcy popyt na paliwa ropopochodne w Polsce, a w szczeg6lno$ci na olej napedowy.
Spadki produkcji w niektorych latach wynikaty zwykle z planowanych postojow
remontowych w rafineriach. W 2009 roku na obnizenie produkcji rafineryjnej wplynat
mniejszy popyt spowodowany kryzysem gospodarczym. Szczegélna sytuacja miala
miejsce w 2020 roku, kiedy przerdb ropy naftowej spadt w zwigzku z mniejszym popytem
na paliwa wynikajagcym z sytuacji gospodarczej 1znacznym ograniczeniem
przemieszczania si¢ ludzi spowodowanym pandemia COVID-19. W 2020 roku
przetworzono 25,8 mln ton ropy — 0 5% mniej niz w roku poprzednim.*%®

Rysunek 40 przedstawia produkcje paliw w Polsce w latach 2008 —2020
w podziale na poszczegdlne ich rodzaje. W zwigzku ze wzrostem mocy rafineryjnych
w Polsce, produkcja paliw w Polsce w latach 2008 — 2020 rowniez wykazywata trend

WZrostowy.

406 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 10.
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W 2008 roku faczna produkcja paliw (benzyny silnikowe, olej napgdowy, paliwo
lotnicze, lekki olej opatowy i cigzki olej opatowy) w Polsce wynosita 20,85 mln m?

a w roku 2020 — 25,76 mln m?.407

Rys. 40. Produkcja paliw w Polsce w latach 2008 — 2020 [tys. m?]
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z raportow rocznych Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, w: https://popihn.pl/raporty-i-konferencje/, (dostep — 05.05.2021).

Od 2008 roku w Polsce istotnie zwigkszyla si¢ produkcja oleju napedowego, ktory
jest wykorzystywany przede wszystkim w samochodach ci¢zarowych i jego wigksza
konsumpcja jest zwykle powigzana ze wzrostem gospodarczym danego kraju. Do 2019
roku rosta réwniez produkcja paliwa lotniczego. Bylo to mozliwe dzigki inwestycjom
zrealizowanym w rafinerii w Gdansku, ktére pozwolity na zwigkszenie stopnia konwersji
surowca na produkty naftowe i wigkszych uzyskow $rednich frakeji.

Uzysk benzyn silnikowych od 2008 roku utrzymywatl si¢ w granicach 5,5 —
6 min m*. Produkcja gazu LPG byla na stabilnym poziomie w latach 2008 — 2020,
z niewielkim trendem wzrostowym.

Lekki olej opatowy notowat spadki od 2008 roku. Przyczyng tego trendu stato si¢
w duzym stopniu wprowadzenie ustawy z dnia 10 marca 2006 roku o zwrocie podatku

akcyzowego zawartego w cenie oleju napedowego wykorzystywanego do produkcji

407 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 11.
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rolnej.*® W wyniku tej ustawy, ktora data rolnikom mozliwo$¢ odzyskania podatku
akcyzowego od zakupionego oleju napgdowego, spadto wykorzystanie lekkiego oleju
opatowego jako napedu w rolnictwie na rzecz oleju napedowego.**

Na relatywnie wysokim poziomie utrzymywala si¢ produkcja niskomarzowego,
cigzkiego oleju opatlowego. Po 2012 roku zaczeta spadac, ale nadal przekraczata znaczaco
popyt krajowy na ci¢zki olej opatowy.

W latach 2019 — 2020 pandemia koronawirusa odcisngta swoje pigtno na strukturze
1 wielkos$ci produkcji rafineryjnej w konsekwencji mocno ograniczonej sprzedazy paliw
silnikowych w trakcie ,,Jockdowndéw” majacych zmniejszy¢ skale zachorowan. Wzrosta
produkcja oleju napedowego oraz gazu plynnego. Dla pozostatej grupy produktow
notowano spadki, przy czym najwiekszy z nich dotyczyt paliwa lotniczego.*!°

Na rysunku 41 zostata przedstawiona konsumpcja paliw ptynnych w Polsce
w latach 2008 — 2020 w podziale na ich gatunki. Wyraznie wida¢ dynamiczny wzrost
popytu na olej napedowy w Polsce od roku 2014.

Rozwigzania prawne, takie jak pakiet paliwowy, pakiet energetyczny i pakiet
transportowy, wprowadzone w zycie w latach 2016 i 2017 wyeliminowaly z rynku
wigkszo$¢ paliwa, ktora byta wcze$niej wprowadzana do obrotu poza oficjalnymi
statystykami. Tym samym wyeliminowano z rynku wigkszo$¢ firm dziatajacych w szarej
i czarnej strefie, operujgcych gltéwnie w segmencie dostaw oleju napedowego.*!!
Jesli chodzi o bilans konsumpcji 1 produkcji oleju napgdowego w Polsce to od 2008 roku,
konsumpcja tego paliwa przewyzsza jego produkcje.

W latach 2009 — 2019 zwigkszal si¢ tez popyt na benzyny silnikowe, ale mimo
to na polskim rynku wystgpowala nadwyzka produkcji benzyn silnikowych nad
konsumpcja. Skal¢ zakupéw benzyn wyznaczaja dwa czynniki: wielko$¢ floty
samochodow osobowych z silnikami benzynowymi oraz poziom cen detalicznych. Dobre
wyniki sprzedazy benzyn byly rezultatem kontynuacji wigkszego zainteresowania
pojazdami osobowymi z silnikami benzynowymi i hybrydami — nowymi i uzywanymi

o niskim przebiegu.

408 Por. Ustawa z dnia 10 marca 2006 r. o zwrocie podatku akcyzowego zawartego w cenie oleju
napgdowego wykorzystywanego do produkcji rolnej, Dz. U. z 2006 r. nr 52, poz. 375. Ustawa okresla
zasady oraz tryb zwrotu podatku akcyzowego, zawartego w cenie oleju napedowego oznaczonego kodem
CN 27101941 do 27101949, wykorzystywanego do produkcji rolne;.

409 T ekki olej opalowy posiada bardzo zblizong specyfikacje do oleju napedowego, tylko podlega innym
zasadom opodatkowania. W celu tatwej identyfikacji lekkiego oleju opatowego jest on celowo barwiony.,
(przyp. aut.).

419 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 11.

411 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2018, Raport roczny POPiHN, Warszawa, POPiHN, s. 15.
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Rys. 41. Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce w latach 2008 — 2020 [tys. m’]
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z raportow rocznych Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, w: https://popihn.pl/raporty-i-konferencje/, (dostep — 05.05.2021).

Gaz plynny stanowi przede wszystkim substytut dla benzyny silnikowe;.
W przypadku gdy w danym kraju wigkszy udziat we flocie samochodéw osobowych maja
samochody stare, czgsto z mato ekonomicznymi silnikami, wowczas jest wigksza
sktonno$¢ wiascicieli samochodéw do montowania instalacji LPG. Wraz ze wzrostem
zakupéw samochodow nowych lub uzywanych z matym przebiegiem, udzial LPG
w konsumpcji paliw maleje. Wigksze zainteresowanie benzyna odbija si¢ na
zmniejszeniu zakupow autogazu, ato przeklada si¢ na wyniki catego rynku gazu
ptynnego LPG.

Wyniki popytu na paliwa w Polsce w 2020 roku odzwierciedlaja wptyw pandemii
na gospodarke krajowa. Sa one gorsze od tych z roku 2019, cho¢ w Polsce przybyto
ponad milion nowo zarejestrowanych pojazdow. Po 5 latach ciaglych wzrostoéw popytu
rynek zahamowat i1 rok 2020 zakonczyt si¢ na poziomie znacznie nizszym niz rok 2019.

Zmniejszenie popytu notowano dla wszystkich gatunkow paliw, aczkolwiek
najbardziej dotkneto to paliwa lotniczego. Najmniejszy spadek konsumpcji zanotowat
olej napgdowy. Mocno spadto zapotrzebowanie na gaz ptynny i nieco mniej na benzyny

silnikowe.
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W strukturze konsumpcji paliw w Polsce w 2020 roku wyraznie dominujacym
paliwem byt olej napgdowy z ponad 60% udziatem. Benzyny silnikowe stanowity ponad
18% krajowej konsumpcji paliw a gaz ptynny 14%.42

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne dokonywane jest gtownie poprzez
produkcje¢ w krajowych rafineriach, jednak sama produkcja krajowa nie zaspokaja popytu
— szczegoblnie na takie paliwa jak olej napedowy czy LPG.#!3

Sprzedaz detaliczna paliw odbywa si¢ za posrednictwem sieci stacji, ktora wedtug
szacunkow na koniec 2020 roku liczyta 7 739 obiektow. Liczba stacji dziatajacych
w Polsce w 2020 roku, w podziale na poszczegdlne marki zostala przedstawiona

na rysunku 42.

Rys. 42. Liczba stacji paliw w Polsce w roku 2020
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Zrédlo: POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 20.
W  ogoélnej liczbie stacji 30% nalezalo do koncernow krajowych,
20% do koncernéw miedzynarodowych, 2,4% do hipermarketow oraz 47,3% do
wlascicieli prywatnych. W tej ostatniej grupie zawierato si¢ ponad 1000 stacji paliw,
ktére nalezaly do operatoréw posiadajacych minimum 10 obiektow, sprzedajacych

paliwa pod jednym logo.

412 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 16.
413 Tamze, s. 18.
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W 2020 roku byl kontynuowany trwajacy od kilku lat proces przejmowania stacji
niezaleznych przez operatoréw o wiekszym potencjale.*!*

Wraz z cztonkostwem w Unii Europejskiej Polska zobowigzata si¢ do realizacji
wymogoéw $rodowiskowych jakie wynikajg z przedstawionych w rozdziale II Celow
Zréwnowazonego Rozwoju.*!> Miedzy innymi, Polska jest zobowigzana do realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW), co w uproszczeniu oznacza koniecznos$é
sprzedazy biopaliw w czystej formie lub jako dodatku do paliw ropopochodnych.
Regulacje z tym zwigzane zostaly szczegdtowo opisane w dalszej czeSci rozprawy.
W tym miejscu zostanie omowiona produkcja i konsumpcja biokomponentdw i biopaliw
w Polsce.

Konsumpcje biokomponentow wykorzystywanych do realizacji NCW w latach
2008 —2018 prezentuje rysunek 43, ktory powstat w oparciu o dane przekazywane
w sprawozdaniach rocznych podmiotow realizujacych NCW przekazywanych do Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki.

Dane zaprezentowane na rysunku 43 wskazuja na dominujaca role, jaka w realizacji
NCW w kraju odgrywaja dwa rodzaje biokomponentdw, tj. estry metylowe (dodawane
do oleju napedowego lub wystepujace w postaci samoistnej) oraz bioetanol (dodawany
do benzyn silnikowych).*®

Laczne zuzycie bioetanolu 1 estrow metylowych do realizacji NCW w transporcie
w Polsce wyniosto w 2018 roku 1 258,19 tys. m®, z czego bioetanol stanowil okoto
21% zuzycia.

Jezeli chodzi o krajowe zdolnosci produkcyjne, to w rejestrze wytworcow
prowadzonym przez Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(KOWR), w lutym 2020 zarejestrowanych bylo 26 przedsiebiorcow #'7 (w tym dwa
podmioty uprawnione do wytwarzania dwoch rodzajow biokomponentéw), z czego:

e 9 podmiotéw uprawnionych do wytwarzania estréw metylowych,
e 13 podmiotow uprawnionych do wytwarzania bioetanolu,
e 3 podmioty uprawnione do wytwarzania bioweglowodoréw ciektych,

e 1 podmiot uprawniony do wytwarzania bio propan-butanu.

414 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 21.

415 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).

416 Charakterystyka biokomponentow i biopaliw zostala przedstawiona w tabeli 9, (przyp. aut.).

417 Dyrektor Generalny KOWR, Rejestr wytwdrcéw, stan na 04.02.2020, w: http://www kowr.gov.pl/uplo
ads/pliki/DI/Biokomponenty i biopaliwa/W/Rejestr wytworcow 2020.02.04.pdf.,

(dostep — 10.03.2020).

226



Rys. 43. Konsumpcja biokomponentow wykorzystywanych do realizacji NCW
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Regulacji Energetyki.

3

Laczne moce wytworcze bioetanolu w Polsce wynosza 762 tys. m’, estrow
metylowych — 1 598,07 tys. m?, biowgglowodorow ciektych —261,5 tys. m?® a bio propan
butanu — 3,5 tys. m?.

Wykorzystanie estrow i bioetanolu do komponowania paliw cieklych jest obecnie
najbardziej efektywna i najtansza metoda realizacji Celu Zréwnowazonego Rozwoju
w transporcie co potwierdzajg rowniez doswiadczenia pozostatych krajow UE.*!8

W zwigzku z tym, Zze wymogi dotyczace realizacji NCW sa w uproszczeniu
okreslone jako procent produkcji i przywozu paliw, powoduja one, ze wraz ze wzrostem
konsumpcji paliw transportowych, wzrasta wykorzystanie biokomponentow. Rodzi to
konieczno$¢ dostosowania logistyki paliwowej w zakresie zapewnienia stabilnego
dodawania biokomponentow do paliw ciektych i/lub ich magazynowania w bazach paliw.
4.3.3. Infrastruktura transportowa i magazynowa ropy naftowej i paliw w Polsce

Najwazniejszym podmiotem w Polsce odpowiedzialnym za transport ropy naftowe;j
1 produktow naftowych drogg rurociagowa, a takze za magazynowanie, przeladunek oraz
sktadowanie ropy naftowej i paliw, jest Przedsigbiorstwo Eksploatacji Rurociggdéw

Naftowych — PERN.

418 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciekltych oraz
niektorych innych ustaw o biokomponentach i biopaliwach cieklych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1344 i 1356),
projekt z dnia 22.05.2019 ., s. 41.
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3 stycznia 2018 roku spotka PERN S.A. powigkszyta si¢ o obszar paliwowy, taczac
sie z Operatorem Logistycznym Paliw Plynnych sp. z 0.0. (OLPP)*"°. Po potgczeniu

dziatalno$¢ PERN polega na transporcie, przetadunku i magazynowaniu ropy naftowej

oraz tworzeniu i utrzymywaniu zapasoOw obowigzkowych w formie ,,biletowej”.+?°

Na rysunku 44 zostala przedstawiona infrastruktura logistyczna ropy i paliw

nadzorowana przez PERN.

Rys. 44. Infrastruktura magazynowa i transportowa ropy naftowej i paliw ptynnych
w Polsce nadzorowana przez PERN
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Zrédlo: POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2018. Raport roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2019, s. 50.

Najbezpieczniejszym 1 najefektywniejszym sposobem transportu ropy naftowej
i paliw jest transport rurociggowy. Przez Polske przebiega jeden rurociagg do przesytlu
ropy naftowej — rurociag Przyjazn, o facznej dlugosci okoto 890 km. System przesylowy
sktada si¢ z trzech zasadniczych odcinkéw: wschodniego, zachodniego i pomorskiego.

Odcinek Wschodni rurociggu ,,Przyjazn” o dhlugosci 233 km taczy baze

w Adamowie przy granicy polsko - biatoruskiej z bazg w Miszewku Strzatkowskim koto

419 Spotka Operator Logistyczny Paliw Plynnych (OLPP) powstata w 1997 r. po wydzieleniu baz
paliwowych z 6wczesnej Centrali Produktéw Naftowych. Do chwili potaczenia z PERN byt to najwigkszy
w Polsce podmiot sktadowania i przetadunku paliw ptynnych — 19 baz magazynowych posiada taczna
pojemnos¢ ok. 1,8 min m* paliw do biezacej dystrybucji i w ramach rezerw panstwowych.; Biznes Alert,
Fuzja PERN i OLPP zostala zakonczona, w: https://biznesalert.pl/fuzja-pern-olpp-zostala-zakonczona/,
(dostep — 10.05.2021).

420 PERN, Polgczenie spdlek stato sie faktem. Od dzis na rynku wiekszy i silniejszy PERN S.A.,
w: https://pern.pl/polaczenie-spolek-stalo-sie-faktem-od-dzis-na-rynku-wiekszy-i-silniejszy-pern-s-a/,
(dostep — 10.05.2021).
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Ptocka. Odcinkiem Wschodnim realizowane s3 dostawy ropy REBCO dla PKN Orlen
S.A., Grupy Lotos S.A. irafinerii niemieckich (PCK Rafinerie, TRM). Maksymalna
przepustowo$¢ Odcinka Wschodniego wynosi 56 min ton rocznie.

Odcinek Zachodni taczy baze w Miszewku Strzatkowskim z baza magazynowa
niemieckiego operatora MVL i dostarczana jest nim ropa do rafinerii niemieckich
(TRM i PCK Rafinerie) z dostaw ladowych i morskich. Dodatkowo, tym rurociggiem
odbywaja si¢ transporty ropy do/z Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw ,,Géra”, a takze
do rafinerii niemieckich ropy naftowej z polskich zt6z Wierzbno oraz Degbno nalezacych
do PGNIiG. Dlugo$¢ catego odcinka wynosi 416 km, a przepustowos$¢ nominalna 27 min
ton ropy naftowej rocznie. Odcinek Pomorski laczy Baze Miszewko Strzatkowskie z baza
manipulacyjng w Gdansku, co pozwala na przeszyl rosyjskiej ropy naftowej do rafinerii
w Gdansku oraz do Naftoportu.

Odcinek Pomorski pracuje w trybie rewersyjnym, co umozliwia rowniez ttoczenia
z Gdanska do Plocka. Odcinek Pomorski w kierunku Ptocka posiada przepustowosé
do 30 mln ton rocznie.*?!

Paliwa transportowane sa w Polsce rurociggami, koleja lub transportem kotowym.
Transport rurociggowy paliw plynnych w Polsce odbywa si¢ na trasach:

e Plock—Nowa Wie§ Wielka—Rejowiec —mozliwo$¢ transportowania rocznie
2,1 miln ton paliw;

e Plock — Mosciska — Emilianow — mozliwo$¢ transportowania okoto 1 mln ton paliw
rocznie;

e Plock — Koluszki — Borondéw — najbardziej wydajny odcinek z rurociaggéow
paliwowych PERN S.A. Osiaga roczng przepustowos¢ 3,8 min ton paliw a jego
przedtuzenie z Koluszek do Boronowa 1 min ton paliw rocznie.

Istotnym elementem systemu logistyki dostaw ropy naftowej do Polski oraz
importu i eksportu paliw jest Naftoport. Wigkszosciowym udziatowcem Naftoportu jest
PERN (66,67%). Mozliwosci przetadunkowe Naftoportu wynosza 34 mlin ton ropy
1 produktoéw naftowych rocznie.

Trzecim elementem strategicznym w zakresie infrastruktury paliwowe] sa
magazyny ropy naftowej 1 paliw ciektych, ktoére maja zapewnia¢ cigglto$¢ procesu
technologicznego tloczenia ropy, umozliwia¢ przechowywanie zapasow handlowych

1 interwencyjnych oraz separacj¢ r6znych gatunkow ropy.

421 POPiHN, Przemyst i handel nafiowy 2018..., jw., s. 50.
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Tutaj takze kluczowa role odgrywa spotka PERN S.A., ktéra posiada cztery bazy
magazynowe do skladowania ropy naftowej o tgcznej pojemnosci okoto 3,5 mln m?,
zlokalizowane w Adamowie, Plocku i Gdansku (baza magazynowa oraz terminal naftowy
w Gdansku). Spoétka dysponuje réwniez siecia baz paliw o tacznej pojemnosci
magazynowej przekraczajacej 1,9 mln m’.

4.4. Prognozy konsumpcji paliw w Polsce

Prognozy dla polskiego rynku paliw regularnie opracowuje Polska Organizacja
Przemyshu i Handlu Naftowego (POPiHN). Sa to prognozy konsumpcji paliw w Polsce
w trzech wariantach — bazowym, optymistycznym 1 pesymistycznym. Prognozy
te POPiHN przedstawia w raportach rocznych i przygotowuje w oparciu o trendy
obserwowane na rynku krajowym i §wiatowym a takze wiedz¢ ekspercka pracownikéw
1 firm cztonkowskich. Znaczne redukcje zapotrzebowania na produkty naftowe — réwniez
w Polsce — spowodowane pandemia, doprowadzily tez do modyfikacji scenariuszy
popytu na paliwa ptynne opracowane przez POPiHN. 4>

W raporcie rocznym POPiHN za rok 2020 zostaty opracowane scenariusze do roku

2030. Wynik tych prognoz jest zaprezentowany na rysunku 45.

Rys. 45. Scenariusze zapotrzebowania na paliwa plynne w Polsce w latach
2020 — 2030 [mIn. m?]
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Zrédlo: POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, Warszawa, 2019, s. 30.

Przy sporzadzaniu prognoz wzi¢to pod uwage dostepne dane o konsumpcji paliw
w Polsce za 2020 rok i trendy z lat poprzednich. Przeanalizowano rézne wersje mozliwej

skuteczno$ci zwalczenia pandemii 1 ewentualnych zmian nawykow spoleczenstwa, ktore

422 POPiHN, Przemyst i handel nafiowy 2020..., jw., s. 30.
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mog3 si¢ utrwali¢ nawet przy braku zagrozen epidemicznych. Podczas prac analitycznych
nad scenariuszami starano si¢ uwzgledni¢ — poza implikacjami pandemicznymi —
najnowsze zmiany zachodzace w gospodarce pod katem zapotrzebowania na paliwa,
transformacji energetycznej i nowych realiow wymuszanych przez europejski Zielony
Lad. W polskiej gospodarce sprzedaz oleju napgdowego w znacznej mierze decyduje
o wynikach calego sektora naftowego. W obliczu pandemii, mate spadki
zapotrzebowania na ten gatunek paliwa zapobiegly radykalnym spadkom popytu
na paliwa ptynne. Umozliwilo to utrzymanie produkcji na relatywnie wysokim poziomie
1 ograniczenie strat produkcyjnych w krajowych rafineriach. Dodatkowo, znaczne spadki
cen zaopatrzeniowych i detalicznych dla paliw silnikowych i grzewczych wspomagaty
sprzedaz paliw i w pewnym stopniu fagodzity skutki kryzysu.**

W nowym wariancie scenariusza bazowego 1 optymistycznego przyjeto
ograniczenie rozmiaréw dzialan przeciwepidemicznych poprzez upowszechnienie
szczepien 1 zwigkszenie naturalnej odpornosci spoteczenstwa na COVID-19. Ponadto
przyjeto, ze notowania ropy i produktéw gotowych na rynkach migdzynarodowych beda
wyzsze niz w 2020 roku, ale na w miarg stabilnych i zblizonych do stanu z konca 2020
roku poziomach. Zalozono tez odbudowe polskiej gospodarki po pandemii z uzyciem
srodkow krajowych 1 europejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy oraz
z nowej perspektywy budzetowej na lata 2021 — 2027. Powinno to skutkowaé wzrostem
nowych zadan inwestycyjnych w infrastrukture itransformacje polskiej gospodarki
w kierunku ,,zero emisyjnosci”. Utrzymano zalozenie, Ze zmienig si¢ preferencje
kierowcow przy zakupie samochodow i wigkszy nacisk bedzie polozony na pojazdy
z silnikami benzynowymi, hybrydowe i elektryczne kosztem samochodow zasilanych
olejem napedowym. Przyjeto, ze utrzymane zostang programy spoteczne, jak chocby
500+, $rednia ptaca krajowa bgdzie sukcesywnie wzrastata, a poziom bezrobocia bedzie
na niskim poziomie. Zalozono tez, ze paliwa alternatywne w kilku najblizszych latach
nie beda istotnie wptywaty na krajowy rynek paliw tradycyjnych.

Scenariusz bazowy zostal przygotowany w oparciu o zalozenia, Ze polska
gospodarka od 2021 roku bedzie rozwijata si¢ w tempie ponad 4% PKB rocznie,
skuteczno$¢ walki z szarg strefa zostanie podtrzymana, a zakres zmian kursu zlotego
do dolara US nie przekroczy 10% od poziomu 3,7 zt obserwowanego w koncéwce 2020

roku. Wariant ten zaktada, Ze notowania ropy naftowej moga utrzymac si¢ w dtuzszym

423 POPiHN, Przemyst i handel nafiowy 2020..., jw., s. 30.
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czasie na poziomie mi¢dzy 50 a 70 USD/bbl. Wprawdzie nieprzewidywalne wydarzenia
— co obserwowano chociazby w zwigzku z pandemia — moga znacznie zmieni¢ popyt
migdzynarodowy na surowce energetyczne, ale zaktada si¢, ze spadek popytu na rope
z tego tytutu nie powinien by¢ wyzszy niz 20 — 30%.

W scenariuszu przyjeto zatozenie, ze 2021 rok bedzie juz okresem wzrostu
konsumpcji paliw po pandemii z wyréwnaniem popytu do stanu z 2019 roku. Efekt
wzrostu powinien utrzymac si¢ do roku 2025 poprzez jeszcze wcigz rosngcy popyt na olej
napgdowy i1 benzyny silnikowe. Ze wzgledu na rosnace koszty zakupu autogazu oraz
nieuwzglednienie tego paliwa w wykazie paliw alternatywnych zapewniajacych
mozliwo$¢ wjazdu do stref czystego powietrza w miastach, zaloZzono stopniowe
odchodzenie od pojazdow zasilanych tym gatunkiem paliwa na rzecz pojazddéw
hybrydowych i elektrycznych. Oczekuje si¢ dalszego zwigkszenia liczby samochodéw
poruszajacych si¢ po Polsce, co bedzie zwigzane z rosnacg zamozno$cig spoteczenstwa,
nawykami popandemicznymi do unikania poruszania si¢ komunikacja publiczng,
budowa nowych drég i brakiem zachet promujacych komunikacje zbiorowa. W dtuzsze;j
perspektywie, zgodnie z zaleceniami unijnymi, oczekuje si¢ wzrostu znaczenia —
szczegdlnie w duzych 1 $rednich miastach, a takze w ruchu dalekobieznym — roli
komunikacji zbiorowej. Bedzie to zapewne zwigzane z wprowadzanymi, szczegdlnie
w centrach miast, ograniczeniami poruszania si¢ pojazdami indywidualnymi,
ograniczaniem liczby miejsc do parkowania i wzrostem oplat za parkowanie.
Komunikacja publiczna, a takze car-sharing beda coraz bardziej ekologiczne poprzez
zastosowanie coraz szerszej gamy pojazdow na paliwa alternatywne. W ruchu
dalekobieznym begdzie promowana komunikacja pociggami i samolotami réwniez
zasilanymi bardziej ekologicznymi paliwami. Zaktada si¢ kontynuacj¢ trendu
spadkowego dla popytu na lekki olej opatowy, zwigzang z przej$ciem na inne nosniki
energetyczne (prad z fotowoltaiki, gaz ziemny, biogaz). W tym wariancie
zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa ptynne w 2030 roku ocenia si¢ obecnie na
okoto 37 mln m?.

Przy opracowywaniu wariantu optymistycznego, oprocz gtéwnych zatozen
wariantu bazowego, przyjeto dodatkowo szybsze wyjscie z ograniczen pandemicznych,
nieco nizszy poziom notowan ropy i paliw gotowych (o okoto 20% w stosunku
do warto$ci przedstawionych powyzej) i wolniejsze tempo rozwoju sektora pojazdow
na paliwa alternatywne — szczegolnie rynku aut elektrycznych. Zatozono tez mozliwe

zwigkszenie tempa rozwoju polskiej gospodarki z PKB na poziomie powyzej 5% rocznie,
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co znacznie zwigkszyloby konieczno$¢ wykorzystania wyzszych wolumendw oleju
napedowego. W tym wariancie zapotrzebowanie na paliwa ciekle w 2030 roku
wyniostoby okoto 41 mln m?.

Wariant pesymistyczny zaktada przewlekta walke z pandemia 1 jej skutkami,
obnizong perspektywe rozwoju polskiej gospodarki na poziomie PKB ponizej 3%,
spowolnienie gospodarcze na rynku europejskim, a takze znaczng utrate wartosci ztotego
w stosunku do innych walut, co skutkowaloby wzrostem cen dla odbiorcow koncowych.
W tym scenariuszu zatozono destabilizacj¢ sytuacji migdzynarodowej i istotne wzrosty
notowan ropy naftowej, powodujace znaczne wzrosty kosztow funkcjonowania
gospodarki polskiej. Rosngca inflacja w Polsce przektadac si¢ moze na wzrost cen paliw
1 wigkszy fiskalizm siggajacy — jak to bywato w przesztosci — w pierwszej kolejnosci
do sektora paliwowego, czego skutkiem moze by¢ obnizenie popytu. Wzrost obcigzen
fiskalnych i wysokie ceny paliw mogltyby spowodowa¢ powrdt szarej strefy paliwowej
na rynek. Przy tych wariantowo pesymistycznych zalozeniach popyt na paliwa ptynne
w 2030 roku szacowany jest na 33,5 mln m?3.424
4.5. Strategie rozwoju polskich koncernow naftowych na tle zachodzacych zmian
rynkowych

Wynikiem dotychczasowych rozwazan jest identyfikacja trendow o najwigkszym
wplywie na przyszly ksztatt sektora naftowego na §wiecie w §wietle rosnagcego znaczenia
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Jak si¢ okazuje, wiele zmian zachodzacych
w otoczeniu sektora naftowego oraz w samym sektorze jest §cisle zwigzanych z realizacja
Celéow Zréwnowazonego Rozwoju, a w szczegodlnoscei takie trendy jak ograniczenie
emisji zanieczyszczen, regulacje wymuszajace poprawe jakosci paliw, promocja rozwoju
paliw niskoemisyjnych i czystej energii.**

Nie ulega watpliwosci, ze realizacja CZR oznacza koniecznos$¢ przeprowadzenia
wysokonaktadowych inwestycji w sektorze naftowym i zwigksza koszty dziatalno$ci.
Z drugiej strony, CZR to takze nacisk na rozwdj projektow innowacyjnych, poprawe
efektywnosci przemystu a takze wsparcie dla rozwoju infrastruktury i promocja
zrébwnowazonej industrializacji.*?®

Oznacza to, ze nie mozna jednoznacznie powiedzie¢, ze realizacja tych Celow

bedzie wylacznie zrodtem zagrozen dla funkcjonowania sektora naftowego, bowiem

424 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020...,jw., s. 30 — 32.
425 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju (Cele 7, 11,12,13), (przyp. aut.).
426 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju (Cele 91 11), (przyp. aut.).
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wszelkiego rodzaju dziatania promocyjne, szczegdlnie w Unii Europejskiej pociagaja
za sobg alokacje $rodkow finansowych, o ktore mogg ubiegac sie kraje cztonkowskie.*?’

Prawda jest, ze na §wiecie wystepuja réznice w podejsciu do klimatu i w wielu
krajach polityka klimatyczna sprowadza si¢ gléwnie do deklaracji. Nadal, bez wzgledu
na pojawiajace si¢ publikacje moéwiace o szkodliwym wptywie na §rodowisko sektora
naftowego,*?® paliwa ropopochodne majg najwickszy udzial w bilansach energetycznych
w wigkszos$ci panstw na $wiecie. Jednak nie mozna przechodzi¢ obojgtnie wobec
rosngcego znaczenia proekologicznych koncepcji a raczej nalezy przyznac, ze koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju bedzie miata coraz wigkszy wplyw na funkcjonowanie
wszystkich gatezi przemystu, a szczeg6lnie tych, ktorych oddzialywanie na $rodowisko
jest najwieksze.

Dlatego tez, przedmiotem rozwazan w dalszej cze$ci rozprawy beda dwa
zagadnienia:

e (Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisujg si¢ w prognozowane kierunki
rozwoju sektora naftowego?

e Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢, aby
realizowa¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnosci
polskich rafinerii?

W tabeli 22 zostaly zestawione cele strategiczne dwoch grup kapitalowych
dziatajacych w sektorze naftowym w Polsce — Grupy ORLEN 1 Grupy LOTOS.
W momencie sporzadzania niniejszej analizy obie spotki dysponowaly celami
strategicznymi do roku 2022. Pierwotnie zatem, przedmiotem poréwnania byly w obu
przypadkach cele zdefiniowane do roku 2022. Jeszcze w grudniu 2018 roku spotka PKN
ORLEN podata w oficjalnym komunikacie, iz w zwigzku z tym, Ze polski sektor naftowy
jest w trakcie procesu konsolidacji, wstrzymuje si¢ z definiowaniem celdéw strategicznych
na lata po roku 2022.

Wedlug dokumentu opublikowanego przez ORLEN 20 grudnia 2018 roku
1 skierowanego do Komisji Nadzoru Finansowego, Gieldy Papierow Warto$ciowych oraz

Polskiej Agencji Prasowej, nowa strategia Grupy ORLEN miala zosta¢ opublikowana

427 Por. tabela 19. Szanse i zagrozenia dla $wiatowego sektora naftowego w obliczu rosngcego znaczenia
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, (przyp. aut.).

428 Revealed: the 20 firms behind a third of all carbon emissions’, The Guardian, 09.10.2019,
w: https://www.theguardian.com/environment/2019/oct/09/revealed-20-firms-third-carbon-emissions,
(dostep —20.05.2021).
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po nabyciu kontrolnego pakietu akcji w kapitale zakladowym Grupy LOTOS.*¥
W rzeczywistosci jednak, zarzad PKN ORLEN dokonat aktualizacji kierunkow
strategicznych wyznaczonych na lata i 2019 — 2022 1 30 listopada 2020 roku oglosit nowa
strategie do roku 2030.**° Natomiast w Grupie LOTOS obowigzujaca jest strategia
do 2022 roku.*!

W zwiazku z publikacjg aktualizacji strategii przez PKN ORLEN do obecnej
analizy zostal wykorzystany najnowszy obowigzujacy dokument. Kierunki rozwoju
w strategii Grupy ORLEN na lata 2019 — 2022 oraz w strategii do roku 2030 pozostaty
zbiezne. Obowigzujacy dokument zostal uzupeliony o cele zwigzane z akwizycja przez
PKN ORLEN Grupy LOTOS i PGNiG.#*?

Informacje zebrane w tabeli 22 pokazuja, Ze obie rafinerie maja w swoich
strategiach dywersyfikacje¢ dostaw surowca oraz wydobycie ze zt6zZ o niskim poziomie
ryzyka. Obie firmy nastawiajag si¢ na prowadzenie projektdow poszukiwawczo
— wydobywczych we wspolpracy z innymi podmiotami.

W zakresie dziatalnos$ci operacyjnej obie rafinerie maja projekty strategiczne
poprawiajace strukture uzyskow produktoéw wysokomarzowych i elastycznos$¢ produkce;ji:
poglebianie stopnia konwersji, maksymalizacja uzysku produktéw biatych (PKN
ORLEN), produkcja benzyn motorowych z aktualnie eksportowanej benzyny surowej
(Grupa LOTOS), wydluzenie tancucha marzy (obie spoiki). Strategia Grupy LOTOS
uwzglednia réwniez produkcje asfaltéw modyfikowanych, olejow smarowych i innych
produktow mogacych stanowi¢ potencjat do zagospodarowania nisz rynkowych. Obie
rafinerie zakladaly, jesli nie rozwdj sieci stacji paliw (PKN ORLEN) to przynajmniej
utrzymanie pozycji rynkowej (Grupa LOTOS).

429 PKN ORLEN, Raport biezgcy nr 108/2018, Aktualizacja strategii Grupy ORLEN na lata 2019 — 2022,
20.12.2018, s. 1.

430 PKN ORLEN, ORLEN 2030. Napedzamy przysztos¢. Odpowiedzialnie. Strategia Grupy ORLEN
do 2030 roku., w: file:///Users/agnieszka/Downloads/Grupa ORLEN_Strategia 2030.pdf,

(dostep — 20.05.2021); Prezentacja strategii z dnia 30.12.2020 odbyta si¢ w trybie zdalnym i jest dost¢pna
w https://www.youtube.com/watch?v=dt§MvAh4bXA.

41 Grupa LOTOS, Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022. Stabilizacja i bezpieczny rozwdj.,
w: https://inwestor.lotos.pl/2411/grupa_kapitalowa/strategia 2017 — 2022, (dostgp — 20.05.2021).

432 Tematyka fuzji i przeje¢ w sektorze naftowym w Polsce zostala poddana szczegdlowe] analizie
w podroz. 4.6.2., (przyp. aut.).
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Tabela 22. Cele strategiczne polskich rafinerii

Obszar Grupa ORLEN Grupa LOTOS
Zaopatrzenie Dywersyfikacja dostaw ropy e Dywersyfikacja surowcowa;
W surowce naftowej;
produkcyjne Zabezpieczenie dostaw gazu
ziemnego;
Poszukiwanie Poszukiwanie innowacyjnych e Rozwdj bezpiecznego,
i wydobycie technologii wydobycia zrownowazonego portfela
weglowodorow weglowodorow; wydobywczego;
Wydobycie 25 tys. boe/d (wzrost | ¢ Poszukiwanie ropy naftowej i gazu
o 7 tys. boe/d); na istniejacych koncesjach;
Udziat weglowodorow ciektych: | ®  Zagospodarowanie zloza  BS:
Polska — 6%, Kanada — 49%; dywersyfikacja 1  podwojenie
Koncentracja na dobrej jako$ci produkcji ropy na Baltyku — zasoby
aktywach i najbardziej rentownych ropy 30 mln boe;
projektach; e FEksploatacja zl6z w Norwegii:
Heimdal, Sleipner i z16z na Litwie;
e  Uruchomienie wydobycia ze zloza
Utgard w Norwegii w oparciu
o infrastrukture Sleipner — zasoby
8,2 mln boe;
e  Zagospodarowanie zt6z  Frigg
Gamma Delta, Yme;
e Zloze B4/B6 — pierwszy projekt
zagospodarowania  ztéz  gazu
ziemnego na Battyku — zasoby 17,9
min boe (4,3mld m*® dla 100%
udziatu);
Dzialalno$¢ Zintegrowane zarzadzanie aktywami | ¢  Nowoczesne i zaawansowane
operacyjna produkcyjnymi w Polsce, Czechach technologicznie instalacje;
i na Litwie; e  Przerdb szerokiej gamy gatunkow
Przerob ropy naftowej w catej grupie surowca  dajacy  elastyczno$é¢
na poziomie — 33,7; handlowa;
Zwigkszanie elastycznosci na
wyzwania rynkowe i regulacyjne
dzigki dalszej poprawie kluczowych
wskaznikow operacyjnych;
Poglebianie  stopnia  konwersji
i zwigkszanie uzysku produktow
wysokomarzowych;
Struktura uzysk produktow Dbiatych (gazu | ¢ produkcja benzyn motorowych
produkcji suchego, ptynnego, benzyny, frakcji z aktualnie eksportowanej benzyny
paliwowej,  oleju  napgdowego surowej — wydluzenie tancucha
i grzewczego) w stosunku do ilosci marzy;
przerobionej ropy — 80,6%; e produkcja wysokomarzowych
wprowadzanie paliw jako$ciowych; olejow smarowych 2 i 3 grupy
W oparciu o wlasny surowiec
(hydrowax);
Sprzedaz hurtowa sprzedaz paliw (olej | b/d
hurtowa napedowy, benzyna, paliwo lotnicze)
—20min t;

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie PKN ORLEN, ORLEN 2030. Napedzamy przysztosé.
Odpowiedzialnie. Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku.,
w: file:///Users/agnieszka/Downloads/Grupa ORLEN_Strategia 2030.pdf, (dostep - 20.05.2021),
Grupa LOTOS, Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022. Stabilizacja i bezpieczny
rozwoj., w: https://inwestor.lotos.pl/2411/grupa_kapitalowa/strategia 2017-2022,
(dostep —20.05.2021).
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Tabela 22. c.d. Cele strategiczne polskich rafinerii

liczba stacji — 2 959;

Obszar Grupa ORLEN Grupa LOTOS
Sprzedaz dalszy rozwdj sieci stacji wlasnych Optymalizacja sieci stacji paliw;
detaliczna i franczyzowych; Ogolnopolska sie¢ 550 stacji;

Lider na perspektywicznym rynku
MOP;
Modernizacja struktury — wokot
stacji;

Logistyka ropy
i paliw

Rozbudowywanie infrastruktury
przyspieszajacej dotarcie do klienta
1 wzmacniajacej przewage
konkurencyjna;

Drugi operator kolejowy w kraju
z nowoczesnym taborem;
Rozszerzenie oferty ushug
transportowych;

Rozw¢j infrastruktury dla
transportu morskiego;

Dywersyfikacja
dzialalnoSci

Przygotowanie do sprzedazy paliw
alternatywnych;

Sprzedaz petrochemiczna: wzrost
o ponad 1,2 mln ton;

Sprzedaz energii elektrycznej: ponad
3,4 TWh;

Budowa sieci 150 stacji szybkiego
fadowania pojazdéw elektrycznych;

Rozwo6j paliw alternatywnych
(LNG/CNG, wodor);

Produkcja biopaliw 2 i 3 generacji;
Budowa  punktéw  szybkiego
fadowania samochodéw na
glownych szlakach transportowych
w Polsce;

Projekty
inwestycyjne

Budowa przez spotke Baltic Power
na Morzu Battyckim morskich farm
wiatrowych o mocy do 1200 MW
wraz z infrastrukturag techniczna,
pomiarowo-badawcza i serwisowa;

Budowa kompleksu olefinowego
(ETBE);

Budowa elektrocieptowni na
wlasne potrzeby;

Dzialalno$¢
innowacyjna

Rozwijanie portfela projektow B+R;
Realizacja projektow (Akcelerator,
Crowdsourcing, Innovation Lab).

Wspolpraca ze start - upami;
Fundusz innowacyjnosci oparty
o model venture capital;
Dlugookresowa wspotpraca

z uznanymi osrodkami
badawczymi.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie PKN ORLEN, ORLEN 2030. Napedzamy przysztosé.
Odpowiedzialnie. Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku.,
w: file:///Users/agnieszka/Downloads/Grupa ORLEN_Strategia 2030.pdf, (dostep - 20.05.2021),
Grupa LOTOS, Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022. Stabilizacja i bezpieczny
rozwoj., w: https://inwestor.lotos.pl/2411/grupa_kapitalowa/strategia 2017-2022,
(dostep —20.05.2021).
Obie spotki uwzgledniaja w celach strategicznych do 2022 roku zaangazowanie
w projekty innowacyjne, w tym takze zwigzane z wykorzystaniem paliw
niskoemisyjnych i innowacyjna produkcja biopaliw. Réwniez strategie obu spotek
zawieraly zaangazowanie w rozbudowe infrastruktury do szybkiego ladowania
samochodow elektrycznych oraz tankowania paliw alternatywnych.
W mniejszym stopniu rafinerie nastawily si¢ na zaangazowanie w projekty

rozbudowy infrastruktury do magazynowania i transportu paliw. Grupa LOTOS zapisata

w swojej strategii rozwdj transportu kolejowego do przewozu produktow
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ropopochodnych w ramach dzialalnosci spotki LOTOS Kolej. Na temat planoéw
rozbudowy infrastruktury do transportu paliw bardzo ogdlne zapisy posiada PKN Orlen.

Pomimo tego, ze cele strategiczne do roku 2022 byty definiowane kilka lat temu,
widac, ze zostaty zidentyfikowane trafnie w kontekscie zachodzacych i prognozowanych
trendow na rynku naftowym.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku wprowadzenia w zycie
wymogow  konsolidacyjnych dla sektora naftowego w Polsce. Realizacja
przedstawionych zatozen radykalnie zmieni strategiczne cele polskich rafinerii
i paradoksalnie, zamiast umocni¢ pozycj¢ Polski na rynku naftowym, spowoduje jej
ostabienie. Zagadnienie fuzji i przeje¢ w sektorze naftowym w Polsce zostanie omdéwiona
w dalszej czesci rozprawy.

4.6. Wplyw realizacji strategii zrownowazonego rozwoju na konkurencyjnos¢
polskich rafinerii
4.6.1. Cele Zrownowazonego Rozwoju w polskich regulacjach sektora energii

Jak juz wspominano w rozdziale II realizacja Celéw Zroéwnowazonego Rozwoju
w pierwszej kolejnosci naktada na panstwa konieczno$¢ posiadania krajowych strategii,
planow 1 programoéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, czyli inaczej moéwiac —
posiadania pakietu regulacji od poziomu ogodlnej polityki wyznaczajacej strategiczne
kierunki zréwnowazonego rozwoju gospodarki, poprzez ustawy, az do poziomu
szczegblowych rozporzadzen wykonawczych.

Rowniez Polska, z uwagi migdzy innymi na cztonkostwo w Unii Europejskiej, byta
zobowigzana do implementacji szeregu dyrektyw Unii Europejskiej do polskiego prawa.
Dlatego tez, w tym podrozdziale przedstawione i przeanalizowane zostang polskie
dokumenty kierunkowe i regulacje, ktore okreslaja ramy dziatalno$ci sektora naftowego
w zakresie dostosowania do europejskiego systemu zrownowazonego rozwoju.

Dokumentem kierunkowym okreslajacym cele strategiczne dla catego sektora
energii, w tym takze dla sektora naftowego, jest Polityka Energetyczna Polski do roku
2040 (PEP2040), ktora wyznacza kierunki rozwoju sektora energii z uwzglgdnieniem
zadan do realizacji w perspektywie krotkookresowe;.

Kierunki tych dzialan okre$lono w horyzoncie na ponad 20 lat. Oprocz tego

znaczna cz¢$¢ zadan ma perspektywe kilku — kilkunastoletnig. Kierunki i dziatania
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obejmujg caty tancuch dostaw energii — od pozyskania surowcow, przez wytwarzanie
i dostawy energii, po sposob jej wykorzystania.**3

Na podstawie artykulu 12 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo
energetyczne, minister wlasciwy do spraw energii odpowiada za przygotowanie projektu
polityki energetycznej pafistwa i koordynowanie jej realizacji.***

Ostatnia dostepna aktualizacja PEP2040 pochodzi z dnia 2 lutego 2021 roku. Celem
polityki energetycznej panstwa jest jego bezpieczenstwo energetyczne,*> przy
zapewnieniu konkurencyjno$ci gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszeniu
oddziatywania sektora energii na $rodowisko, oraz przy optymalnym wykorzystaniu
wlasnych zasobow energetycznych. PEP 2040 wyznacza 8 gltoéwnych kierunkéw
dla catego sektora energii:

Optymalne wykorzystanie wlasnych zasobow energetycznych;

. Rozbudowa infrastruktury wytworczej i sieciowej energii elektrycznej;

. Dywersyfikacja dostaw ropy i gazu oraz rozbudowa infrastruktury sieciowe;j;

. Rozwoj rynkow energii;

. Rozw0j odnawialnych Zrédet energii;

. Rozwoj cieptownictwa i kogeneracji;

1.

2

3

4

5. Wdrozenie energetyki jadrowe;;
6

7

8 436

. Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki.

Zgodnie z zapisami PEP2040 w Polsce beda kontynuowane poszukiwania nowych

zt6z, ale nowo odkryte poktady zastapig wydobycie ze sczerpywanych zt6z, dlatego tez
podaz surowca krajowego bedzie utrzymywac si¢ na zblizonym poziomie.

Poniewaz gtownym Zrédlem pozyskania ropy naftowej bedzie import, jednym

z kluczowych dziatan wskazanych w PEP2040 bedzie dywersyfikacja zrodet 1 kierunkéw

dostaw ropy naftowej do Polski, w ktorej to beda uczestniczy¢ m.in. rafinerie i spotki

3 Polityka Energetyczna Polski do 2040, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa, 2021, s. 3.

44 Obecnie (sierpien 2021) ministrem whasciwym ds. energii jest Minister Klimatu i Srodowiska. Zgodnie
z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegdtowego
zakresu dziatania Ministra Klimatu i Srodowiska (Dz. U. z 2021 r. poz. 941) oraz rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 10 listopada 2020 r. w sprawie przeksztalcenia Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(Dz. U. poz. 2005). Zgodnie z zapisami omawianych rozporzadzen, Minister Klimatu i Srodowiska kieruje
dziatami administracji rzadowej — energia, klimat i $rodowisko.; Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
Podstawy prawne dzialania, w: https://bip.mos.gov.pl/ministerstwo/podstawy-prawne-dzialania/minister-
klimatu-i-srodowiska/, (dostep — 02.08.2021).

435 Bezpieczenstwo energetyczne oznacza aktualne i przyszle zaspokojenie potrzeb odbiorcow na paliwa
i energi¢ w sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony
srodowiska. Oznacza to obecne i perspektywiczne zagwarantowanie bezpieczenstwa dostaw surowcow,
wytwarzania, przesytu i dystrybucji, czyli petnego tancucha energetycznego.; PEP2040..., jw., s. 6.

$36 PEP2040..., jw., s. 11.
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zarzadzajace infrastrukturg przesytlowa i1 magazynowa. Dla zwigkszenia stopnia
dywersyfikacji dostaw surowca istotne znaczenie ma rozbudowa infrastruktury ropy
ipaliw ciektych, tak wigc duzy nacisk jest kladziony na zwigkszenie importu droga
morskg.*37

Bardzo istotna dla rozwoju rynku jest rozbudowa infrastruktury aby zapewni¢
nieprzerwane dostawy ropy naftowej do polskich rafinerii oraz zaopatrzenie rynku
w paliwa ciekte.*

Sktadajg si¢ na to: zwickszenie aktualnej zdolno$ci magazynowej bazy w Goérkach
Zachodnich (koto Gdanska), rozbudowa terminala naftowego w Gdansku i dopasowanie
do rozwijajacego sie rynku pojemnosci magazynowych paliw cieptych.**

W PEP2040 przyjmuje si¢ zalozenie umiarkowanego wzrostu popytu na paliwa
w Polsce, co ma by¢ wynikiem zmiany struktury polskiego bilansu energetycznego.
Istotnym elementem zaspokajania rosngcego popytu bedzie wykorzystanie paliw
alternatywnych w transporcie.

Jes$li chodzi o dzialalno$¢ rafinerii to, wedlug PEP2040, ich rola w sektorze
naftowym powinna by¢ skoncentrowana na produkcji i obrocie paliwami (dziatalno$¢
podstawowa), a pojemnosci magazynowe wykorzystywane do celow wlasnych.

Pelng kontrole nad aktywami w =zakresie transportu rurociggowego oraz
magazynowego ropy i paliw bedzie pelni¢ spotka Skarbu Panstwa. W PEP2040 zaktada
si¢ rowniez, iz za budowg¢ i wykorzystanie podziemnych pojemnosci magazynowych
(kawern) na weglowodory odpowiedzialny bedzie jeden podmiot — operator gazociagdow
przesytowych.

Aby spotki dostosowywaty si¢ do zmiennego otoczenia nalezy rozbudowac sie¢
detaliczna, poszukiwa¢ nowych produktow i realizowaé projekty w zakresie paliw
alternatywnych. Ponadto dla zwigkszenia pozycji na rynku migdzynarodowym potaczone
zostang dwa najwicksze podmioty sektora paliwowego.**

Zapisy Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku stanowig przelozenie Celow
Zréwnowazonego Rozwoju na polskie warunki. Ujete s3 w niej wszystkie obszary
koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktdre maja bezposredni wplyw na sektor energii.

Cel — zapewnienie wszystkim dostepu do stabilnej, zrdwnowazonej i nowoczesnej energii

47 PEP2040..., jw., 5. 14.
438 Tamze, s. 33.
439 Tamze, s. 27.
440 Tamze, s. 43.
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po przystepnej cenie — znajduje odzwierciedlenie w kierunkach okreslonych w PEP2040
jako optymalne wykorzystanie wiasnych zasobdw energetycznych, dywersyfikacja
dostaw ropy i1 gazu oraz rozbudowa infrastruktury sieciowej. Cel — budowanie odpornej
infrastruktury, promowanie inkluzywnej 1 zrownowazonej industrializacji oraz
wspieranie innowacyjnosci zawiera si¢ w Kierunku PEP2040: dywersyfikacja dostaw
ropy i gazu oraz rozbudowa infrastruktury sieciowej. Natomiast do Celéw: uczynienie
miast inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi izroéwnowazonymi miejscami,
zapewnienie zréwnowazonej konsumpcji i zrownowazonych wzorcéw produkcyjnych
oraz dzialania zwalczajagce zmiany klimatyczne i1 ich skutki odnosza si¢ Kierunki:
poprawa efektywnos$ci energetycznej gospodarki, rozwdj odnawialnych zrodet energii,
rozw0j cieplownictwa 1 kogeneracji oraz poprawa efektywnosci energetycznej
gospodarki.

Pochodng polityki energetycznej jest szereg aktoéw prawnych, regulujacych
dziatalno$¢ podmiotow z sektora naftowego a takze wspierajacych realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju. Najwazniejsze z nich zostaly przedstawione w tabeli 23
1 omoéwione ponizej.

W Polsce obowigzuje wiecej regulacji, ktore dotycza sektora naftowego, niz te,
ktoére zostaty pokazane w tabeli 23, jednak dla celow niniejszej rozprawy skupiono si¢ na
tych, dostosowujacych polski sektor naftowy do koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym zasady funkcjonowania sektora
energii, w tym sektora naftowego, jest ustawa — Prawo energetyczne, ktore okresla zasady
ksztattowania polityki energetycznej panstwa, kwestie zaopatrzenia i uzytkowania paliw,
energii oraz ciepta, a takze reguluje zasady prowadzenia dzialalno$ci przez
przedsiebiorstwa z sektora energetyki. Ustawa wskazuje rowniez organy wlasciwe

w sprawach gospodarki paliwami i energia.
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Tabela 23. Kluczowe akty prawne regulujace dzialalno$¢ sektora naftowego
w Polsce w odniesieniu do koncepcji zrownowazonego rozwoju

kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne (Dz. U.
2019 1., poz. 755 z pozn.
zm.)

Akt prawny Zakres regulacji w odniesieniu Zakres dostosowania
do sektora naftowego do koncepcji
Zroéwnowazonego rozwoju
Ustawa z dnia 10|e Definiuyje m.in. pojecia: paliw ciektych, [OkreSla realizacje wymogu

infrastruktury wytwarzania, magazynowania
i przetadunku paliw ciektych, stacji paliw
ciektych, przedsigbiorstwa energetycznego;
Okresla zadania ministra wilasciwego ds.
energii w zakresie opracowania polityki
energetycznej;

Okresla warunki uzyskania koncesji na
wykonywanie dzialalno$ci w  zakresie
wytwarzania, magazynowania, przetadunku,
przesytania lub dystrybucji paliw cieklych;
Okresla wysokos$¢ optaty koncesyjnej oraz
zabezpieczenia majatkowego (w wysokosci
10 mln ztotych) powstatych albo mogacych
powsta¢ naleznosci z tytutu utrzymywania
zapaséw obowigzkowych;

dot. opracowania
i aktualizacji polityki
energetycznej

Ustawa z dnia 16 lutego
2007 r. o zapasach ropy
naftowej,  produktow
naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach
postgpowania

w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa
paliwowego panstwa

i zaktdcen na rynku
naftowym

(Dz. U. z2018 r. poz.
1323 z pézn. zm.)

Definiuje m.in. pojgcia:
paliwowego panstwa,
zapaséw  handlowych,
1 interwencyjnych;
Okresla zasady tworzenia, utrzymywania
i finansowania zapasé6w ropy naftowej,
produktow naftowych i gazu ziemnego;
Okresla zasady postgpowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa oraz wypelniania zobowigzan
migdzynarodowych dotyczacych
zaopatrzenia rynku w rop¢ naftowa, produkty
naftowe i gaz ziemny.

bezpieczenstwa
produkcji  paliw,
obowiazkowych

Poprzez regulacje dotyczace
utrzymania zapasow
interwencyjnych i zasad
postgpowania w przypadkul
zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego wspiera
realizacj¢ celu zapewnienid
bezpiecznej energii.

Prawo geologiczne i
gornicze

Okres$la m.in. zasady:

koncesjonowania dziatalnosci w zakresie
poszukiwania i wydobywania
weglowodorow;

podziemnego bezzbiornikowego
magazynowania substancji w tym
sktadowania weglowodorow

i dwutlenku wegla w gérotworze lub

w podziemnych wyrobiskach gorniczych
(kawernach);

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych
iinnych sktadnikow srodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych.

Okreslone zasady
koncesjonowania
dziatalnosci
poszukiwawczo -
wydobywczej zapewniaja
Zrownowazone
wykorzystanie zasobow
naturalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne;
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa
i zaklocen na rynku naftowym; Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 — Prawo geologiczne i gornicze;
Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw;
Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 o biokomponentach i biopaliwach ciektych, Ustawa z dnia 20 maja
2016 r. o efektywnosci energetyczne;j.
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Tabela 23. c.d. Kluczowe akty prawne regulujace dzialalnos¢ sektora naftowego
w Polsce w odniesieniu do koncepcji zrownowazonego rozwoju

Akt prawny Zakres regulacji w odniesieniu Zakres dostosowania
do sektora naftowego do koncepcji
Zroéwnowazonego rozwoju

Ustawa z dnia 25 | Okre$la m.in. zasady: Zdefiniowanie zasad

sierpnia 2006 r. o |e organizacji i dzialania systemu monitorowania jakosci

systemie monitorowania kontrolowania jakosci paliw przeznaczonych paliw ~ oraz  stosowania

i kontrolowania jako$ci do stosowania w pojazdach; srodkow ograniczenia

paliw (Dz. U. 2006 1. Nr | ¢  monitorowania i stosowania niektorych emisji wspiera realizacjg

169 poz. 1200) srodkow Ograniczania emlS_]l gazéw dziatan zwalczaj qcych
cieplarnianych w cyklu zycia paliw zmiany klimatyczne i ich
stosowanych w transporcie — w celu skutki.

ograniczania negatywnych skutkow
oddzialywania paliw na $rodowisko oraz
zdrowie ludzi.

Ustawa z dnia 25|e Definiuje m.in. pojecia: biokomponentéw [Dzialania zwalczajace

sierpnia 2006 o i Narodowego Celu Wskaznikowego; zmiany klimatyczne i ich
biokomponentach e  Okres$la zasady wytwarzania, importu skutki.
i biopaliwach  cieklych i wprowadzania do obrotu biokomponentow
(Dz. U. 2019 r. poz. i biopaliw;
1155) e  Okresla wysokosci NCW, wspolczynnikéw
redukcyjnych i poziomow obligatoryjnego
blendingu;

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne;
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa
i zaklocen na rynku naftowym; Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 — Prawo geologiczne i gornicze;
Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw;
Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 o biokomponentach i biopaliwach ciektych, Ustawa z dnia 20 maja
2016 r. o efektywnosci energetyczne;j.

W rozdziale 1 Prawa energetycznego jest zapis wprost wskazujacy na zamyst
ustawodawcy dostosowania sektora energii do systemu zréwnowazonego rozwoju.
Celem ustawy jest bowiem tworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju kraju,
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, oszczgdnego i racjonalnego uzytkowania
paliw 1 energii, rozwoju konkurencji, przeciwdzialania negatywnym skutkom
naturalnych monopoli, uwzgledniania wymogdéw ochrony S$rodowiska, zobowigzan
wynikajacych z uméw  mie¢dzynarodowych oraz rownowazenia intereséw
przedsigbiorstw energetycznych i odbiorcow paliw i energii.*4!

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych

1 gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa

41 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, (Dz. U. 2019, poz. 755 z p6zn. zm.), Roz. 1,
Art.1.1.
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paliwowego panstwa i zaklocen na rynku naftowym, okresla zasady tworzenia
iutrzymywania zapasow obowigzkowych ropy naftowej 1 paliw, warunki
przeprowadzania kontroli u podmiotéw objetych obowigzkiem tworzenia i utrzymywania
zapasow a takze zasady postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa.*+?

Poprzez czlonkostwo w Miedzynarodowej Agencji Energetycznej Polska
zobowigzata si¢ do utrzymywania rezerw ropy i/lub produktéw ropopochodnych
na poziomie rownowaznym 90 dniom importu netto. Zapasy, o ktorych moéwi
porozumienie krajow cztonkowskich MAE, sg rezerwami strategicznymi i we wszystkich
krajach cztonkowskich moga zosta¢ wykorzystane w przypadku wystapienia deficytu
dostaw surowca powodujacego zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa i1 przerwe
w dostawach produktow naftowych.

Szczegotowe regulacje dotyczace procesu zarzadzania uwalnianiem rezerw
strategicznych sg odrgbnie ustalane w kazdym z krajow czlonkowskich, natomiast
generalna zasada i rola zapasow strategicznych pozostaje taka sama. W Polsce stosuje si¢
okreslenie zapasy interwencyjne — zapasy ropy naftowej i produktow naftowych
tworzone w celu zapewnienia zaopatrzenia Rzeczypospolitej Polskiej w rope naftowa
1 produkty naftowe w sytuacji wystapienia zaktocen w ich dostawach na rynek krajowy
oraz wypelniania zobowigzan miedzynarodowych.*** Na zapasy interwencyjne panstwa
sktadajg si¢ zapasy obowiagzkowe oraz zapasy ropy i paliw utrzymywane przez Rzadowa

Agencje Rezerw Strategicznych. 4

Ustawa o zapasach obowigzkowych ropy i paliw
zaklada dodatkowo utrzymywanie rezerwy 10% na poczet zapaséw niedostepnych
z przyczyn technicznych.

Producenci paliw i handlowcy sa zobowigzani do utrzymywania zapasow
obowigzkowych, ktére od 31 grudnia 2017 roku musza wynosi¢ 53 dni $redniej dziennej

produkcji paliw lub przywozu ropy naftowej lub paliw zrealizowanych przez producenta

lub handlowca w poprzednim roku kalendarzowym.*#>

442 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku
naftowym, (Dz. U. z 2018 r. poz. 1323 z pézn. zm.), Art. 1.

443 Agencja Rezerw Materialowych, w: https://www.arm.gov.pl/index.php?doc=615,

(dostep —20.08.2019).

444 Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych zostala utworzona na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia
2020 r. o rezerwach strategicznych, Dz. U. 2021, poz. 255). W latach 1996 — 2001 agencja nosila nazwe —
Agencja Rezerw Materialowych., (przyp. aut.).

445 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowe;j..., jw., Roz. 2, Art. 3.2.
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Ustawa Prawo geologiczne i1 gérnicze z dnia 9 czerwca 2011 roku ma szczegodlne
znaczenie dla podmiotow, ktore prowadza dziatalnos¢ z zakresu poszukiwan i wydobycia
weglowodoréw w  Polsce, poniewaz okresla m.in. zasady koncesjonowania tej
dziatalnosci, warunki wykonywania prac geologicznych, wydobywania kopalin ze zt6z,
ochrony z16z kopalin, wod podziemnych i innych sktadnikow $rodowiska w zwigzku
z wykonywaniem prac geologicznych.

Kolejnym bardzo istotnym aktem prawnym regulujacym dziatalno§¢ sektora
naftowego jest Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 o biokomponentach i biopaliwach
ciektych. Ustawa ta miata na celu pelng transpozycje dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 8 maja 2003 roku oraz stworzenie korzystnych i stabilnych
warunkéw rozwoju rynku biokomponentdéw i biopaliw ciektych. Ustawa z roku 2006 byta
wielokrotnie nowelizowana z uwagi na zmieniajace si¢ zaroOwno regulacje unijne,
jak 1 uwarunkowania rynku paliw w Polsce.

Bardzo istotne bylo wprowadzenie Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW),
czyli minimalnego udziatlu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych zuzytych
we wszystkich rodzajach transportu w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw cieklych
zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie drogowym i kolejowym,
liczonego wedtug wartosci opatowej.**® Obowigzek NCW zostal wprowadzony
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 roku**’

17 lipca 2019 roku zostal przyjety w Polsce rzadowy projekt ustawy o zmianie
ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektorych innych ustaw. Ustawa
stanowi odpowiedz na postulaty branzowe podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja oraz
importem/nabyciem wewnatrzwspdolnotowym paliw cieklych a takze wytwarzaniem
biokomponentéw stosowanych do realizacji NCW i1 migdzy innymi:

e wprowadza  przepisy, ktore umozliwiaja = wykorzystanie = produktow
wspotuwodornienia do realizacji NCW od 2020 roku oraz zaliczenie do NCW
biowodoru zawartego w paliwach ciektych, przy produkcji ktorych wykorzystano

biometan;

446 Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. 0 biokomponentach i biopaliwach ciektych, (Dz. U. 2014 r. poz. 1643
ze zm.), art. 2, ust. 1, pkt 24.

47 Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 r, art. 3 ust. 4:
Kazde panstwo cztonkowskie zapewnia, aby jego udziat energii ze zrodet odnawialnych we wszystkich
rodzajach transportu w 2020 roku wynosit co najmniej 10% koncowego zuzycia energii w transporcie
w tym panstwie cztonkowskim, (przyp. aut.).
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e wprowadza zmiany, ktorych celem jest umozliwienie zaliczenia do NCW innych
paliw odnawialnych 1 biokomponentow zawartych we wszystkich paliwach
stosowanych w transporcie;

e modyfikuje mechanizm obowigzkowego dodawania biokomponentéw do paliw
ciektych.

Poniewaz rynek produkcji i importu paliw cieklych charakteryzuje si¢ duza
koncentracja, przeklada si¢ to na koncentracje podmiotow realizujacych NCW.
Zarealizacje NCW w Polsce w okoto 85% odpowiadaja PKN ORLEN oraz Grupa
LOTOS. Przy czym, jezeli chodzi o produkcje biokomponentéw, podaz od polskich
producentdéw nie jest wystarczajaca do pelnego pokrycia zapotrzebowania tych
podmiotéw. PKN ORLEN oraz Grupa LOTOS dysponuja potencjalem w zakresie
uruchomienia produkcji bioweglowodorow cieklych woparciu o technologi¢
wspotuwodornienia, ktéra moga wdrozy¢ na wiasnych instalacjach shuzacych
do przerobu ropy naftowej, jednak do roku 2020 regulacje nie dawaty mozliwosci
zaliczania tych bioweglowodoréw do NCW. Istotng zmiang ustawy z 17 lipca 2019 roku
jest zatem fakt, ze przepisy stosuje si¢ do biokomponentow powstalych w procesie
wspotuwodornienia, wodoru oraz energii elektrycznej = wykorzystywanych
w transporcie.*#

Ustawa z dnia 20 maja 2016 roku o efektywnos$ci energetycznej, wprowadzita nowy
system zobowigzujacy do efektywnosci energetycznej, ktéry wdraza do polskiego
porzadku prawnego postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 roku w sprawie efektywnosci energetycznej,
zmiany dyrektyw 2009/125/WE 12010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE
12006/32/WE. Zgodnie z nimi podmioty objete ustawowym obowigzkiem zobowigzane
sa uzyska¢ w kazdym roku oszczednos¢ energii finalnej w wysokosci 1,5%. Ustawa
o efektywno$ci energetycznej wskazuje dwa zasadnicze sposoby realizacji tego
obowiazku:

¢ realizacja przedsigwzig¢ stuzacych poprawie efektywnos$ci energetycznej u odbiorcy
koncowego;

e uzyskanie i przedstawienie do umorzenia Prezesowi URE $wiadectwa efektywnos$ci

energetyczne;.

448 Por. Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach..., jw.; Nowelizacja ustawy o biopaliwach,
Polska Izba Paliw Plynnych, 19.07.2019, w: http://paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/nowelizacja-
ustawy-o-biopaliwach, (dostep — 20.08.2019).
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Dodatkowo, ustawa wprowadza mozliwos¢ realizacji obowigzku poprzez
uiszczenie oplaty zastgpczej, waloryzowanej co roku. Naklada takze obowigzek
sporzadzenia co 4 lata audytu energetycznego przedsi¢biorstwa.

Powyzej zostaly wymienione tylko kluczowe regulacje, ktore bezposrednio dotycza
sektora naftowego w Polsce i dostosowania sektora naftowego do europejskiego systemu
zrbwnowazonego rozwoju. W rzeczywistosci jest ich znacznie wigcej 1 nadmiar regulacji
jest przyczyng utrudnien dziatalno$ci sektora naftowego. Dlatego tez, przedstawiciele
branzy juz od wielu lat postuluja, aby zostaly podjete prace nad zapisami prawa
naftowego jako kompleksowej regulacji, ktora miataby zawiera¢ jednolite definicje
iregulacje dotyczace dziatalnosci sektora naftowego, wprowadzenia paliw na rynek,
w tym przepisy jakoSciowe, o zapasach, optacie paliwowej etc. Elementem nowych
rozwigzan powinno by¢ takze wprowadzenie jednolitego nadzoru nad branza (regulatora
rynku) — sprawujacego nadzor nad produkcja, logistyka i obrotem paliwami.

Brak jednolitego nadzoru oraz regulatora nadzorujacego wylacznie branz¢ naftowa
1 niespdjnos¢ poszczegodlnych aktow prawnych znaczaco utrudniajg funkcjonowanie tego
sektora, wydtuzaja procesy decyzyjne, szczegdlnie w zakresie inwestycji, jak rOwniez
realizacj¢ projektow innowacyjnych. Natomiast réznice definicyjne w poszczegdlnych
regulacjach powoduja powazne trudnosci interpretacyjne i moga przyczyni¢ si¢
do wykorzystywania luk prawnych przez firmy dziatajace w szarej strefie.

4.6.2. Fuzje i przeje¢cia w polskim sektorze naftowym a strategia zrownowazonego
rozwoju

Swiatowy przemyst naftowy i gazowy znajduje sie w pierwszej dziesiatce branz
pod wzgledem liczby fuzji i przeje¢.**° Polskie prawo rowniez reguluje kwestie zwigzane
z taczeniem si¢ przedsigbiorstw. Zgodnie z zapisami Kodeksu spotek handlowych,
taczenie si¢ spotek moze odbywac si¢ poprzez przejecie, woOwczas nastepuje
przeniesienie catego majatku spolki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca) za
udziaty Iub akcje, ktore spotka przejmujaca przyznaje wspdlnikom spotki
przejmowanej.**°

Kodeks spotek handlowych definiuje takze taczenie si¢ podmiotéw przez

zawigzanie nowej spotki kapitalowej, na ktora przechodzi majatek wszystkich faczacych

498 Ozgiir, F. Wirl, ‘Cross-Border Mergers and Acquisitions in the Oil and Gas Industry: An Overview’,
Energies 2020, 13, 5580, MDPI, 26.10.2020, s. 1.

450 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 — Kodeks spotek handlowych, Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, Art. 492.
§1, pkt. 1.
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sie spotek za udziaty lub akcje nowej spotki.**! W literaturze anglo — amerykanskiej taki
przypadek taczenia sie firm jest okreslany pojeciem fuzji (ang. merger). 2

W literaturze przedmiotu funkcjonuje podzial fuzji na dwie kategorie. Pierwsza
z nich to konsolidacja*? — kiedy obie spoiki tracg osobowos$¢ prawng i powstaje nowy
podmiot, ktéry czesto dziata pod nazwa przypominajaca badz sktadajaca si¢ z nazw
dotychczasowych podmiotow.

Drugi rodzaj fuzji to potaczenie przez wcielenie (inkorporacja), ktére polega
na przejeciu przedsigbiorstwa, w wyniku ktérego traci ono osobowo$¢ prawng.
Przedsigbiorstwo inkorporowane przestaje istnie¢, a jego akcjonariusze otrzymujg jako
zaptate akcje nowej emisji przedsigbiorstwa wecielajacego, ktére nadal dziata pod
niezmieniong nazwg.**

Szczegolng cecha fuzji jest dobrowolne dzialanie partneréw, przedsiebiorstw
o podobnej wielko$ci. Udzialowcy 1taczacych si¢ ze soba przedsigbiorstw czesto
pozostajg wspotwlascicielami nowo powstatego podmiotu.*>

W sektorze naftowym i gazowym na §wiecie, w latach 2000 — 2018, 64% potaczen
przedsigbiorstw stanowily tzw. wewnetrzne (krajowe) fuzje i przejecia.**® Liderem
w zakresie wewnetrznych fuzji i przeje¢ w sektorze naftowym i gazowym w tym okresie
byly Stany Zjednoczone. W dalszej kolejnosci uplasowaty si¢ Kanada, Australia, Wielka
Brytania, Rosja i Chiny. Na wymienione wyzej kraje przypadto 90% wewnetrznych fuz;ji
i przeje¢ w sektorze naftowym i gazowym w latach 2000 — 2018.4%7

Literatura przedmiotu dotyczaca fuzji i przejg¢ w sektorze naftowym jest
fragmentaryczna, a ta dostgpna, dotyczy glownie krajow, w ktorych odnotowano
najwicksza liczbg potaczen spotek, co zwykle jest jednoznaczne z tym, ze sg to kraje
z bardzo rozwinietym sektorem naftowym.*® Przede wszystkim opisane sg fuzje

iprzejecia narynku amerykanskim. Rynek europejski, pod katem polaczen spotek,

41 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 — Kodeks spofek..., jw., Art. 492. § 1., pkt. 2.

452 G. Bannock, R. Baxter, R. Rees, The Penguin Dictionary of Economics, Londyn, Penguin Books, 1984;
K. Andriuskevicius, D. Streimikiene, ‘Developments and Trends of Mergers and Acquisitions in the
Energy Industry’, Energies 2021, 14, MDPI, 13.04.2021, 2158, s. 1.

43 W jezyku potocznym pojecie konsolidacja uzywane jest do wszystkich form laczenia sic spolek.
Dla zachowania jednolito$ci pojge¢ w niniejszej rozprawie pojecie konsolidacja bedzie uzywane zgodnie
z literaturg przedmiotu jako fuzja kiedy obie spoiki tracg osobowos¢ prawng i powstaje nowy podmiot.,
(przyp. aut.).

454 B, Nita, Metody wyceny i ksztattowania wartosci przedsiebiorstwa, Warszawa, PWE, 2007, s. 197.

455 Por. S. Sudarsanam, Fuzje i przejecia, Warszawa, WIG - Press, 1998,s. 1 5.

456 Wewnetrzne (krajowe) polgczenia spotek wystepuja kiedy wszystkie z lagczacych sie podmiotow sg
zarejestrowane w tym samym kraju.; S. Ozgiir, F. Wirl, ‘Cross — Border...”, jw., s. 10.

457 8. Ozgiir, F. Wirl, ‘Cross - Border...”, jw., s. 11.

48 Tamze, s. 2.
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praktycznie nie jest w literaturze przedmiotu przedstawiany. Analizie poddano przede
wszystkim przejecia dokonywane przez BP, tyle Ze sa to przejecia o charakterze
migdzynarodowym.**® Zrodtami informacji w zakresie fuzji i przeje¢ w Polsce sa zatem
glownie materialy prasowe 1 komunikaty przedsigbiorstw naftowych, dlatego tez analiza
dotychczasowego procesu taczenia spotek z sektora ropy i gazu w znacznym stopniu
bazuje na wskazanych wyzej dwdch kategoriach zrodet.

Wiele firm w przemys$le naftowym na $wiecie zdecydowato si¢ lub planuje
rozwijac si¢ poprzez fuzje i przej¢cia poniewaz postrzegaja fuzje i przejecia jako szybszy,
prostszy i w wielu przypadkach, tanszy sposéb na rozwdj firmy niz rozwdj wewngtrzny
czy alianse strategiczne.*®

O sklonnosci firm do rozwoju poprzez fuzje i przejecia decyduja: koszty
transakcyjne, nadzor witascicielski, zasoby surowca, specyfika sektora, trendy rynkowe,
niepewno$¢ makroekonomiczna, otoczenie polityczne i wzgledy instytucjonalne.*!

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na sktonnos¢ do rozwoju poprzez fuzje
iprzejecia sg aspekty srodowiskowe. Wzrost znaczenia koncepcji zréwnowazonego
rozwoju wptywa na podej$cie do gospodarowania zasobami ropy naftowej i gazu.
Zgodnie z zalozeniami tej koncepcji, zrdwnowazony rozwdj oznacza taki sposob
wykorzystania zasobow ropy i gazu aby mogly z nich korzysta¢ przyszite pokolenia
a takze promuje rozwigzania, ktére pozwolg rozwija¢ si¢ krajom, ktore nie maja dostepu
do 716z tych surowcow. Oznacza to zmiany na rynku i dazenie do zwigkszenia udziatu
odnawialnych Zrodet energii oraz promowania ,,czystych gospodarek™.462

W podrozdziale 4.2. wspomniano o pierwszych potaczeniach spotek, ktore miaty
miejsce w sektorze naftowym w Polsce, takich jak konsolidacja w 1998 roku CPN S.A.
i Petrochemii Ptock S.A., przejecie przez PKN ORLEN rafinerii w Trzebini i Jedliczu
oraz przejecie przez Grup¢ LOTOS rafinerii w Jasle, Czechowicach — Dziedzicach

1 Gorlicach oraz przedsigbiorstwa poszukiwawczo — wydobywczego — Petrobaltic.

459 Por. F. Reinhardt, R. Casadesus - Masanell, D. J. Hanson, ‘BP and the Consolidation of the Oil Industry
1998 — 2002°, Harvard Business School, 20.01.2010.

460 Zgodnie z definicjg podang przez G. Blanca: alianse strategiczne to rozne formy wspolpracy miedzy
aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami, ktdrzy zdecydowali si¢ wspdlnie prowadzi¢ jakie$
przedsigwziecie lub rodzaj dziatalnosci, taczac i koordynujac swoje zasoby, $rodki i umiejetnoscei;
M. Romanowska, Alianse strategiczne przedsigbiorstw, PWE, Warszawa, 1997, s. 14.

461 S Ozgiir, F. Wirl, ‘Cross-Border...”, jw., s. 4.

462 K Andriugkevicius, D. Streimikiene, ‘Developments...”, jw., s. 11.

249



Od momentu rozpoczecia si¢ procesu transformacji sektora naftowego (lub tez
szerzej sektora energii) w Polsce, watek taczenia przedsiebiorstw w sektorach naftowym,
gazowym, chemicznym i energetycznym powraca co kilka lat.

Weczeéniej] wspomniano o nieudanej probie sprzedazy udzialdw w Rafinerii
Gdanskiej, gdy Ministerstwo Skarbu Panstwa odrzucito oferte konsorcjum Rotch Energy
Ltd. — PKN ORLEN, gdyz nie gwarantowata zaktadanych celow prywatyzacyjnych,
przede wszystkim w obszarze strategii rozwoju Rafinerii Gdanskiej.*®3

Pomyst potaczenia spotek z sektora energii na szeroka skale pojawil si¢ nastepnie
w 2008 roku. Owczesny zarzad PKN ORLEN dazyt do przejecia akcji Grupy LOTOS,
PGNiG oraz firm z sektora energii elektrycznej takich jak PGE, Tauron czy Energa.**

Do prob konsolidacji spotek sektora naftowego i gazowego przymierzano si¢
rowniez w 2011 a nastgpnie - 2013 roku. Ministerstwo Skarbu Panstwa analizowato
wowczas prywatyzacje Grupy LOTOS poprzez fuzje z PGNiG. 46

W 2016 roku resort skarbu rozpoczat analiz¢ mozliwosci potaczenia PKN Orlen,
Grupy LOTOS i PGNiG.#6¢

W 2018 roku, po dwudziestu latach od konsolidacji CPN S.A. i Petrochemii Ptock,
w Polsce rozpoczal si¢ proces taczenia spotek z sektorow naftowego, gazowego
i elektrycznego zapoczatkowane potgczeniem spotek OLPP i PERN.4¢7

27 lutego 2018 roku Minister Energii i zarzad PKN ORLEN S.A. podpisali list
intencyjny w sprawie rozpoczecia procesu przej¢cia kontroli kapitatowej przez PKN
ORLEN S.A. nad Grupa LOTOS S.A. poprzez nabycie przez PKN ORLEN S.A.
bezposrednio lub posrednio minimum 53% udzialu w kapitale zakladowym Grupy

LOTOS S.A. W pierwszym etapie PKN ORLEN planowat naby¢ 32,99% akcji od Skarbu

463 PAP, ‘Orlen od lat byl zainteresowany Grupg Lotos’, Biznes Alert, 27.02.2018,
w: https://biznesalert.pl/orlen-lotos-fuzja/, (dostgp — 05.05.2021).

464 PAP, ‘Orlen...”, jw.

465 M. Duszczyk, ‘Gdanski Lotos na celowniku PGNiG. Szykuje si¢ wielka fuzja gazowo — naftowa’,
Dziennik Gazeta Prawna, 21.01.2012.

466 R, Kiewlicz, ‘Wraca pomyst potgczenia Grupy Lotos z PKN Orlen i PGNIiG’, tréjmiasto.pl,
w: https://biznes.trojmiasto.pl/Wraca-pomysl-polaczenia-Grupy-Lotos-z-PKN-Orlen-i-PGNiG-
n97873.html, (dostep — 30.09.2020).

467 Spotki OLPP i PERN zostaly przedstawione w podroz. 4.1.: Historyczne tradycje rozwoju sektora
naftowego w Polsce oraz 4.3.: Struktura sektora naftowego w Polsce., (przyp. aut.).
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Panstwa.*® W kwietniu 2018 roku rozpoczat sie proces badania kondycji handlowe;j,
finansowej, prawnej i podatkowej Grupy LOTOS. 4

Z uwagi na fakt cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, przeprowadzenie procesu
konsolidacji wymaga uzyskania zgody Komisji Europejskiej. W listopadzie 2018 roku
PKN ORLEN wystat do Komisji Europejskiej wstepna, a w lipcu 2019 roku — ostateczng
wersje¢ wniosku o zgode na koncentracjg.

Ponadto w grudniu 2019 roku PKN ORLEN oglosit che¢ zakupu spotki Energa*’®
a 31 marca 2020 otrzymat zgode¢ Komisji Europejskiej na przeprowadzenie transakcji.
W kwietniu 2020 roku PKN ORLEN nabyl 80% akcji Grupy Energa, ktoére stanowia
okoto 85% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. 47!

Kolejnym krokiem transformacji sektora energii w Polsce ma by¢ przejecie przez
PKN ORLEN Grupy PGNiG. 14 lipca 2020 roku zostal podpisany list intencyjny
pomiedzy Skarbem Panstwa a PKN ORLEN w sprawie pofaczenia tych dwoéch
podmiotéw. Przy czym wiodgcym podmiotem w tym procesie ma by¢ PKN ORLEN.*72

Odnoszac si¢ do przedstawionych wyzej faktow, mozna powiedzie¢, ze od 2018
roku proces faczenia spotek w sektorze energii nabrat tempa. Nalezy jednak w tym
miejscu postawi¢ pytanie czy koncepcja stworzenia koncernu multienergetycznego,
a w szczegoOlnosci przejecie udziatdw Grupy LOTOS przez PKN ORLEN, przy
réwnoczesnym zachowaniu wymogdéw Komisji Europejskiej, przyczyni si¢ do realizacji
Celow Zrownowazonego Rozwoju 1 poprawi konkurencyjno$¢ polskiego sektora
naftowego.

Podstawowa zaleta przeje¢ polega na uproszczeniu dostepu do rynku, poniewaz

w tym przypadku mamy do czynienia z opanowanym juz aparatem produkcyjnym,

468 PKN ORLEN, Podpisanie listu intencyjnego w sprawie przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN ORLEN
S.A4.,27.02.2018, w: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Podpisanie-listu-intencyjnego-w-
sprawie-przej%C4%99cia-Grupy-LOTOS-S-A--przez-PKN-ORLEN-S-A.aspx, (dostep — 10.07.2020).

49 PKN ORLEN, PKN ORLEN rozpoczgt najwazniejszy etap przejecia Grupy LOTOS.,
w: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-rozpocz%C4%85%C5%82-
najwa%C5%BChniejszy-etap-przej%C4%99cia-Grupy-LOTOS.aspx, (dostep — 06.05.2021).

479 Energa jest jedng z czterech najwickszych polskich spotek energetycznych i jednym z trzech
najwigkszych dostawcow energii elektrycznej w Polsce. Grupa Energa posiada tacznie ponad 50 aktywow
produkujacych energie z odnawialnych zrodet, w tym przede wszystkim elektrownie wodne, ladowe farmy
wiatrowe i farmy fotowoltaiczne., www.grupa.energa.pl., (dostep — 06.05.2021).

471 PKN ORLEN, PKN ORLEN sfinalizowat przejecie Grupy ENERGA, 28.04.2020, w: https://www.orle
n.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-sfinalizowa%C5%82-przej%C4%99cie-Grupy-

ENERGA .aspx, (dostep — 06.05.2021).

472 PKN ORLEN, Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Skarbem Paristwa w sprawie
przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad spotkq Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A., w: https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-publikacje/raporty-
biezace/2020/03/Raportbiezacy52020, (dostgp — 06.05.2021).
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istniejaca organizacja marketingowa i rozpracowanym technicznym i ekonomicznym
know-how. Poza tym wykorzystany moze by¢ funkcjonujacy potencjat zarzgdzania. 73

Entuzjasci przejecia Grupy LOTOS przez PKN ORLEN wskazuja na wiele
korzys$ci wynikajacych z przeprowadzonej transakcji, zard6wno dla obu spoétek jak i dla
Polski.

Pierwszym z argumentow przemawiajacych za realizacja tego przedsigwzigcia jest
racjonalizacja i eliminacja powtarzajacych si¢ elementéw oferty produktowej. Potaczone
zaktady beda mogly skoncentrowaé si¢ na produktach zapewniajacych najwigksza
warto$¢ dodang, a takze wykorzysta¢ komplementarno$¢ procesow technologicznych
(np. przy produkcji olejow czy asfaltow).*”*

Druga przyczyna faczenia rafinerii sa obserwowane na rynku megatrendy, ktore
zmieniaja przyszto$¢ energii i motoryzacji. Moze w okresie najblizszych 10 lat nie
stanowig jeszcze realnego zagrozenia dla aktualnych modeli biznesowych PKN ORLEN
czy Grupy LOTOS, istnieje jednak prawdopodobienstwo powstania do$¢ ryzykownej
putapki, w ktora moze zapedzi¢ krotkoterminowe myslenie. Warto wzmocni¢ pozycje
w tych obszarach, w ktérych dzisiaj spotki zarabiaja, inwestujagc w dojrzate projekty
innowacyjne. Rafinerie musza uwzgledni¢ w swoich dtugookresowych planach rozwdgj
obszaréw tzw. nowej mobilnosci. Szans¢ na budowanie nowych obszaréw biznesu daja
inwestycje w innowacje na wczesnym stadium zaawansowania technologicznego.
Potaczenie sil obu polskich grup rafineryjnych moze zminimalizowaé¢ ryzyko
inwestowania w takie rozwigzania a wykorzystanie aktywow i projektoéw obu podmiotéw
moze dodatkowo zwigkszy¢ przewage konkurencyjna polaczonych spotek w tym
obszarze.*”®

W 2010 roku Komisja Europejska przyjeta Strategie Europa 2020 — Strategia na
rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.
W Strategii wskazano 3 priorytety:

e wzrost inteligentny (ang. smart growth), czyli rozwdj oparty na wiedzy
1 innowacjach;
e wzrost zrownowazony (ang. sustainable growth), czyli transformacja w kierunku

gospodarki konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow;

473 M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2004, s. 99.

474 PKN ORLEN, Polgczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS. Korzysci, w: https://www.orlen.pl/PL/Biuro
Prasowe/PKN_ORLEN_ LOTOS/Korzysci/Strony/default.aspx, (dostep — 06.05.2021).

475 Tamze.
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e wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth), czyli wspieranie
gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej
spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialna.

Aby realizowa¢ powyzsze priorytety kazde z panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, w tym Polska, zostaly zobowigzane do opracowania strategii inteligentnej
specjalizacji. 476

Aktualna polityka rozwoju Polski zaktada, ze bedzie on odpowiedzialny oraz
spotecznie i terytorialnie zréwnowazony. W zwigzku z tym zatozeniem aktualnej polityki
rozwoju jest skupienie si¢ na wspieraniu sektoréw strategicznych, mogacych stac sie
motorami polskiej gospodarki.*’’

Potaczenie zasobow i kompetencji PKN ORLEN i Grupy LOTOS pozwolitoby
na realizacj¢ powyzszych priorytetow, poprzez wigksze zaangazowanie w projekty
innowacyjne wpisujace si¢ w Krajowe Inteligentne Specjalizacje.

W ramach Grupy ORLEN, spotka ORLEN Potudnie jest przeksztatcana w centrum
kompetencyjne w zakresie biopaliw. Z kolei czeskie instytuty badawcze, bedace
wlasnoscig Unipetrol, specjalizujg si¢ w badaniu plastikow.

Gdansk potencjalnie moéglby sta¢ si¢ w ramach Grupy ORLEN osrodkiem
odpowiedzialnym za rozwdj projektow zwigzanych z elektromobilno$cig oraz paliwami
alternatywnymi (np. wodorem). W ramach specjalizacji funkcjonowania Grupy LOTOS
mozna stworzy¢ w Gdansku klaster technologii wodorowych i czystych technologii
energetycznych, uwzgledniajac dotychczas realizowane przez spotki projekty,
m.in. projekty Pure H2 w Grupie LOTOS*”® i projekty wodorowe w PKN ORLEN.#”

Kolejnym argumentem za potaczeniem PKN ORLEN i Grupy LOTOS jest

zmniejszenie ryzyka utraty ptynnosci przez rafinerie na tym trudnym i dynamicznie

418 [nteligentny rozwdj — inteligentne specjalizacje, w: https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-
specjalizacja/skad-sie-wziely-inteligentne-specjalizacje, (dostep — 06.05.2021).

477 Tamze.

478 Projekt PURE H2 - Instalacja oczyszczania wodoru i infrastruktura do tankowania zaktada budowe
i uruchomienie infrastruktury do produkcji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci (99,999%),
spetniajacego wymagania norm dla paliwa wodorowego przeznaczonego do zasilania ogniw paliwowych
oraz budow¢ dwoch instalacji do tankowania pojazdéw w standardzie 350 bar (np. autobusy) i 700 bar
(pojazdy osobowe). Projekt ,,PURE H2” znalazl si¢ na liScie zatwierdzonych projektow wspartych
w ramach instrumentu CEF (konkurs 2017 CEF Transport Blending MAP Call IT), w ramach instrumentu
,Laczac Europe” (ang. Connecting Europe Facility); Grupa LOTOS, https://www.lotos.pl/2840/poznaj 1
otos/projekty dofinansowane przez ue/pure h2 instalacja oczyszczania wodoru i infrastruktura do
tankowania, (dostep — 06.05.2021).

479 PKN ORLEN, Polgczenie..., jw.
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zmieniajacym si¢ rynku. Potaczenie, dzigki osigganym efektom skali, moze by¢ krokiem
w kierunku budowy wzmacniania ich pozycji konkurencyjnej na rynku europejskim.

Rynkowa sita potaczonego podmiotu bedzie duzo wigksza niz obecnie,
zapewniajac polaczonej grupie mocniejsza pozycj¢ w negocjacjach cenowych
z dostawcami ropy naftowej 1 pozwoli nowemu podmiotowi na dostgp
do korzystniejszych kontraktow na surowce i wsady do produkcji paliw. Ponadto
pofaczona spotka bedzie miata wigkszy potencjat ekspansji zarowno pod wzgledem
produktowym, jak rowniez geograficznym.**°

Potaczenie PKN ORLEN z Grupag LOTOS umozliwi takze osiggnigcie synergii
zarbwno po stronie kosztowej, jak i przychodowej. Najwicksze synergie kosztowe
zidentyfikowano w obszarach zakupow surowcéw oraz logistyki surowcow i1 produktow.
Wynikajg one przede wszystkim z optymalizacji produkc;ji i transportu produktoéw dzigki
mozliwosci zintegrowanego zarzadzania rafineriami Grupy ORLEN w Plocku,
Czechach, Mozejkach i dodatkowo w Gdanisku.*?!

Synergie przychodowe sa mozliwe do uzyskania przede wszystkim w wyniku
integracji sprzedazy produktow rafineryjnych i petrochemicznych oraz w obszarze
sprzedazy detaliczne;.

Jednakze, literatura przedmiotu na temat fuzji i przeje¢ w sektorze naftowym
i gazowym wskazuje, Zze badania empiryczne nie daly zgodnych wynikéw 1 nie
potwierdzity jednoznacznie, Ze fuzje i przejgcia generuja pozytywny efekt ekonomiczny
a wigzg si¢ natomiast z wysokim poziomem ryzyka.*$? Ze szczeg6lng ostroznoscig nalezy
ocenia¢ spodziewane efekty synergiczne przejecia. Do§wiadczenia wskazujg bowiem,
ze w wigkszosci wypadkow efekty te sa przeszacowane.

Z polaczeniem moga wigzaé si¢ liczne problemy integracji grupy kapitatowe;.
Integracja bowiem, przebiega powoli 1 zZmudnie, gdy kultury spotki- matki
i przejmowanej spotki nie sa zharmonizowane.*®* Dlatego waznym wewnetrznym
czynnikiem ryzyka jest kierownictwo przejmowanej spotki. Przejgcie czgsto oznacza dla
pracownikow przejmowanej spotki istotne zmiany.

Rowniez potencjalnym czynnikiem ryzyka sg czas i sposob przejecia. Przesuwanie

terminu przejecia prowadzi najczgsciej do utraty warto$ci  przejmowanego

480 PKN ORLEN, Polgczenie..., jw.

481 Tamze.

482 K Andriugkevicius, D. Streimikiene, ‘Developments...”, jw., s. 2.
483 M. Trocki, Grupy kapitatowe..., jw., s. 99.
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przedsigbiorstwa z powodu odptywu najbardziej warto$ciowych pracownikow, utraty

waznych klientow i dostawcow, obnizenia motywacji i dynamiki dziatania.*3*

Oprécz wskazanych powyzej obszaréw ryzyka pojawiajacych si¢ w procesach
faczenia spotek w kazdym sektorze, w przypadku potaczenia PKN ORLEN i Grupy
LOTOS, sa jeszcze te specyficzne wynikajace z regulacji unijnych dotyczacych kontroli
koncentracji przedsigbiorstw.

Komisja FEuropejska, dokonuje bowiem oceny koncentracji przedsigbiorstw
uwzgledniajac potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspolnym
rynku. 483

W lipcu 2020 roku PKN ORLEN otrzymat od Komisji Europejskiej warunkowa
zgode na przejecie Grupy LOTOS. Srodki zaradcze uzgodnione z Komisja Europejska
obejmuja:

e sprzedaz 30% udzialow w rafinerii w Gdansku, ktora obecnie ma wigkszoSciowy
udzial Skarbu Panstwa. Przy czym udzialowiec ma mie¢ prawo do potowy uzyskow
benzyny i oleju napedowego oraz zapewniony dostep do infrastruktury magazynowej
1 przesytowej;

e sprzedaz dziewigciu baz magazynowych niezaleznemu operatorowi logistycznemu
oraz budowe¢ nowego terminala importowego dla paliwa lotniczego w Szczecinie,
ktory ostatecznie zostanie przeksztalcony w niezaleznego operatora logistycznego;

e uwolnienie wigkszosci pojemnosci magazynowych dzierzawionych przez Grupe
LOTOS w niezaleznych bazach magazynowych wlacznie z pojemno$ciami
dzierzawionymi w porcie w Gdansku, w celu importu paliw droga morska;

e Sprzedaz 389 stacji paliw w Polsce, ktore obejma okolo 80% sieci stacji Grupy

LOTOS z gwarancja dostaw paliw na te stacje (kontraktem na dostawy);

484 M. Trocki, Grupy kapitatowe..., jw., s. 102 —103.

485 Koncentracja podlega ocenie, jezeli: a) lgczny $wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 5 000 mln EUR oraz b) faczny obroét przypadajacy na Wspolnote,
kazdego z zainteresowanych przedsigbiorstw, wynosi wigcej niz 250 mln EUR, chyba ze kazde
z przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote
w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim. Koncentracja, ktéra nie osiagga powyzszych progow,
podlega ocenie w przypadku gdy: a) taczny swiatowy obrot wszystkich przedsigbiorstw wynosi wigcej niz
2 500 mln EUR; b) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich tgczny obrot wszystkich
przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 100 mln EUR; ¢) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich
ujetych dla celow lit. b) taczny obrot przedsigbiorstw wynosi wigeej niz 25 min EUR; oraz d) tgczny obrot
przedsigbiorstw przypadajacy na wspolnot¢ wynosi wigecej niz 100 mln EUR, chyba ze kazde
z przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspoélnote
w jednym itym samym Panstwie Czlonkowskim.; Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia
20.01.2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw.
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e sprzedaz 50% udziatéw Grupy LOTOS w spotce LOTOS Air BP, wraz z gwarancja
dostaw paliwa lotniczego 1 dostepu do zbiornikoéw w portach lotniczych w Warszawie
1 Gdansku;

e zapewnienie 80 000 ton paliwa lotniczego rocznie konkurentom z Czech poprzez
otwarty przetarg;

e sprzedaz dwoch zaktadow produkujacych asfalty w Polsce wraz z gwarancja dostaw
500 000 ciezkich frakcji rocznie do produkcji asfaltow.*86

Sposob spetnienia okreslonych warunkéw i szczegoty transakcji beda podlegaty
zatwierdzeniu przez Komisje.

Zwolennicy 1 promotorzy polaczenia polskich rafinerii argumentuja,
ze konsolidacja sektora naftowego pozwoli na zréwnowazony rozw0j polskiej
gospodarki. W tabeli 24 zostaly przedstawione szanse i zagrozenia dla realizacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju w polskim sektorze naftowym wynikajace z polaczenia
rafinerii. Analizie i ocenie zostaly poddane CZR, ktéore w rozdziale II zostaty
zidentyfikowane jako te bezposrednio oddziatujace na sektor.*s’

Model fuzji zaproponowany przez PKN ORLEN jest charakterystyczny dla krajow,
w ktorych spotki naftowe sg spotkami z catkowitym lub wigkszo$ciowym udziatem
skarbu panstwa, a sa nimi Rosja, Chiny i kraje Bliskiego Wschodu. Charakterystyczne
dla tych krajow jest to, ze gldwnymi przyczynami fuzji i przej¢¢ sa: bezpieczenstwo
energetyczne, wyjscie poza wiasny (krajowy) rynek, zdobycie kompetencji i technologii
oraz poprawa bilansu budzetu panstwa.

W tym modelu fuzje i przejecia w sektorze naftowym sa w mniejszym stopniu
determinowane przez dostep do surowca i inne czynniki ekonomiczne (podatki, nizsze
koszty, optymalizacja dziatalno$ci operacyjnej itp.) a w wigkszym przez czynniki
instytucjonalne i polityczne.*®® W oficjalnych komunikatach PKN ORLEN pojawiajg si¢

argumenty przedstawiajace efekt synergii w obszarze kosztow dziatalnosci.

88 Mergers Commission clears Lotos’ acquisition by PKN Orlen subjects to condition, Bruksela,
14.07.2020, w: https://ec.europa.ecu/commission/presscorner/detail/en/ip_20 1346, (dostgp — 10.08.2020).
487 Por. Tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).

488 R. Forrest, T. Luedi, V. Scott, A. See, Mergers and Acquisitions in Oil and Gas. The fall in oil prices
will trigger the new wave of M&A in 2015, A.T. Kaerney, 2015, s.15.
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Tabela 24. Szanse i zagrozenia dla realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju
w polskim sektorze naftowym wynikajace z polaczenia rafinerii

(7) Tania i czysta energia

na mi¢dzynarodowym
rynku szczegodlnie
w zakresie dostaw ropy;
Wzmocnienie
bezpieczenstwa
energetycznego Polski;
Zwigkszenie mozliwosci
ekspansji zarowno pod
wzgledem  produktowym,
jak rowniez geograficznym;

CZR Opis Szanse dla realizacji celu Zagrozenia dla realizacji celu
Zapewnienie Komplementarno$¢ Ograniczenie dostepu do
wszystkim dostepu technologiczna i | produktéw
do stabilne;j, produktowa pozwalajaca na | wytworzonych w polskich
zrownowazonej optymalizacjg oferty | rafineriach poprzez:

i nowoczesnej produktowej; e przekazanie nabywcy
energii po Silniejsza pozycja udzialéw GL SA prawa do
przystgpnej cenie negocjacyjna polowy uzyskéw benzyny

i oleju napgdowego
produkowanych w rafinerii
w Gdansku;

sprzedaz 50% udziatow GL
SA w spotce LOTOS Air
BP, wraz z gwarancja
dostaw paliwa lotniczego
oraz dostepu do zbiornikdéw
w  portach  lotniczych
w Warszawie 1 Gdansku;
zapewnienie 80,000 ton
paliwa lotniczego rocznie
konkurentom z Czech
poprzez otwarty przetarg;

(9) Przemysl, innowacje i infrastruktura

Budowanie
odporne;j
infrastruktury,
promowanie
inkluzywnej

i zrbwnowazonej
industrializacji oraz
wsparcie
innowacyjnosci

Wigksze zaangazowanie

w projekty innowacyjne
wpisujace si¢ w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje;
Minimalizacja ryzyka
inwestowania w projekty

na wezesnym stadium
zaawansowania
technologicznego i z dtugi
m okresem dojrzewania;
Budowa nowego terminala
importowego dla paliwa
lotniczego w Szczecinie,
ktory zostanie
przeksztatcony

w niezaleznego operatora
logistycznego;

Ograniczenie dostgpu do

infrastruktury

magazynowej

ropy i paliw oraz sieci sprzedazy
poprzez:

sprzedaz 389 stacji paliw
w Polsce (okoto 80% sieci
stacji GL SA) z gwarancja
dostaw paliw na te stacje;

sprzedaz dziewigciu baz
magazynowych
niezaleznemu operatorowi
logistycznemu;

uwolnienie wigkszosci
pojemnosci magazynowych
dzierzawionych przez GL
SA w niezaleznych bazach
magazynowych

(W tym w terminalu w
porcie w Gdansku) w celach
importu paliw droga;

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: PKN ORLEN, Polgczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS.
Korzysci, w: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/PKN_ORLEN_ LOTOS/Korzysci/Strony/
default.asx, (dostgp — 06.05. 2021); Mergers Commission clears Lotos’ acquisition by PKN Orlen
subjects to condition, Bruksela, 14.07.2020, w: https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail
/en/ip_20 1346, (dostgp — 10.08.2020).
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Tabela 24. c.d. Szanse i zagrozenia dla realizacji strategii zrownowazonego rozwoju
w polskim sektorze naftowym wynikajace z polaczenia rafinerii

(12) Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

i zrobwnowazonych
WZOrcow
produkcyjnych

regionu i zapewniaja
mozliwosé

uzyskania przewagi
konkurencyjnej;
Zwigkszenie mozliwosci
ekspansji pod wzgledem
produktowym i
geograficznym;
Zwigkszenie optymalizacji
zarzadzania aktywami
produkcji — wzrost
efektywnosci produkcji;
Rozwoj portfolio
produktow
petrochemicznych — czeskie
instytuty badawcze bedace
wiasnoscia Unipetrol
specjalizujg si¢ w badaniu
plastikow;

CZR Opis Szanse dla realizacji celu Zagrozenia dla realizacji celu
Zapewnienie Koncentracja na tych e  Sprzedaz 30% udziatow
zrdwnowazonej obszarach, ktore sa w rafinerii w Gdansku;
konsumpcji kluczowe w rozwoju e Sprzedaz dwoch zaktadow

produkujacych asfalty

w Polsce

wraz z gwarancjg dostaw
500 000 cigzkich frakcji
do produkcji asfaltow
rocznie;

Podjecie dziatan

Rozwdj obszaréw

Koncentracja projektow

(14) Zycie
pod wodg

1 oceanow oraz
wykorzystywanie

w projekty zwigzane
z wykorzystaniem paliw

ich zasobow alternatywnych (w tym
W zrownowazony LNG w transporcie
Sposob. morskim).

=
-g é zwalczajgcych tzw. nowej mobilnosci; wspierajacych czysty

_g = zmiany klimatyczne Utworzenie centréw transport idziatah CSR na
‘S~ | 1ichskutki. kompetencyjnych rzecz $rodowiska

a § w zakresie biopaliw w miejscach  kluczowych
8 = i elektromobilnos$ci lokalizacji spotki

= dla catego koncernu; przejmujace;j;
Ochrona morza Wigksze zaangazowanie e Brak

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: PKN ORLEN, Polgczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS.
Korzysci, w: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/PKN_ORLEN_ LOTOS/Korzysci/Strony/

default.asx, (dostgp — 06.05. 2021); Mergers Commission clears Lotos’ acquisition by PKN Orlen

subjects to condition, Bruksela, 14.07.2020, w: https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail

/en/ip_20 1346, (dostgp — 10.08.2020).

Podkreslane sa wigksze mozliwosci dostgpu do kapitatu i zaangazowania
w projekty innowacyjne wpisujace si¢ w Krajowe Inteligentne Specjalizacje, w tym
w kapitalochtonne projekty infrastrukturalne.

Poniewaz obie rafinerie w swoich strategiach zawarly dzialania zwalczajace
zmiany klimatyczne i ich skutki poprzez m.in. rozw6j obszaréw tzw. nowej mobilnosci,

pofaczone sity moga pozwoli¢ na uzyskanie efektu synergii dzigki wykorzystaniu
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doswiadczenia i1 najlepszych praktyk kazdej ze spotek w obszarach, w ktorych sie
specjalizujag: PKN ORLEN w produkcji biopaliw czy Grupy LOTOS w realizacji
projektéw dotyczacych wykorzystania wodoru lub LNG jako paliwa. Przeprowadzony
w sposob sprawny i profesjonalny proces konsolidacji sektora naftowego moze zapewnié
Polsce dostgp do stabilnej, zrobwnowazonej i nowoczesnej energii po przystgpnej cenie,
dzigki wzmocnieniu pozycji negocjacyjnej w zakresie dostaw ropy oraz racjonalizacji
oferty produktowe;j.

Jednak, jak juz wcze$niej wspomniano, badania empiryczne nie potwierdzily,
ze pozytywny efekt ekonomiczny potaczenia zostanie osiagni¢ty. Ponadto w przypadku
potaczenia PKN Orlen i Grupy LOTOS mamy do czynienia z przesuwaniem terminu
przejecia. Skutkiem tego jest odptyw najbardziej wartoSciowych pracownikow
(szczegolnie ze spotki przejmowanej) oraz spowolnienie lub wstrzymanie realizacji
projektow rozwojowych w zwigzku z obnizeniem motywacji i dynamiki dziatania oraz
brakiem decyzyjnos$ci, spowodowany oczekiwaniem na nowy zakres dziatalnosci obu
rafinerii, nowg strukturg organizacyjna i cele strategiczne.

Obie rafinerie maja takze w swoich strategiach zapisy dotyczace realizacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju, jednak polaczenie spétek na warunkach okreslonych przez
Komisje¢ Europejska jest Zrodlem wielu zagrozen i stoi w sprzecznos$ci zard6wno z obecnie
sformutowanymi celami strategicznymi obu rafinerii jak i Celami Zréwnowazonego
Rozwoju.

Po pierwsze, ograniczony zostanie dostep do produktéw wytworzonych w polskich
rafineriach w zwiagzku z koniecznos$cig przekazania nabywcy udziatow Grupy LOTOS
prawa do potowy uzyskow benzyny i oleju napgdowego produkowanych w rafinerii
w Gdansku.

Przedstawione wymogi obliguja do sprzedazy aktywow w postaci 30% udziatu
w jednej z najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie, sprzedazy czg$ci sieci
detalicznej, a takze baz magazynowych, jak rowniez udostgpnienia pojemnosci
magazynowych w porcie w Gdansku. Jest to w sprzeczno$ci z rekomendowang
w koncepcji  zrbwnowazonego rozwoju, rozbudowa pojemnosci magazynowych
1 infrastrukturag do transportu paliw. Uwolnienie pojemno$ci magazynowych w porcie
w Gdansku pozbawia nowy podmiot przewagi konkurencyjnej zwigzanej z lokalizacja
rafinerii w tym miescie.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze nabywcy udziatdéw w rafinerii w Gdansku, udzialow

w spotce LOTOS AirBP czy stacji paliw, kupig je wraz z kilkuletnimi kontraktami
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na dostawy paliw, ktére beda musiaty by¢ korzystne, aby znalezli si¢ ch¢tni na zakup
aktywow.

Skutkiem tego, zamiast umocnienia pozycji konkurencyjnej nowego podmiotu
na perspektywicznym, polskim rynku, nastagpi zmniejszenie barier wejScia na rynek
innym podmiotom. To stanowi odwrotny kierunek do rekomendowanego umacniania
pozycji polskich rafinerii na rynku krajowym oraz ,,odbierania” udzialu w rynku
zagranicznym podmiotom.

W zwiazku z dazeniami Rosji do wprowadzania na rynki europejskie paliw
produkowanych w rafineriach rosyjskich, wystawienie na sprzedaz aktywow
produkcyjnych (umozliwiajacych produkcje paliw spelniajacych najwyzsze normy
europejskie) wraz z infrastrukturg magazynowg i siecia sprzedazy detalicznej, otwiera
drzwi rosyjskim rafineriom do tych rynkow.

Wymogi uwalniaja réwniez sprzedaz paliwa lotniczego. Z punktu widzenia
polskich rafinerii oznacza to pozbawienie ich bardzo istotnego segmentu dziatalnosci.
Obecnie nie jest to dzialalno$¢ dochodowa, ale w dlugim okresie jest to bardzo
perspektywiczny obszar rynku dla rafinerii.

Niniejszy rozdzial ma m.in. na celu odpowiedzie¢ na pytanie czy cele strategiczne
polskich rafinerii wpisujg si¢ w prognozowane kierunki rozwoju sektora naftowego oraz
na ile obrane cele zblizg polski sektor naftowy do unijnego systemu zréwnowazonego
roZWoju.

Przedstawione w tabeli 22 cele strategiczne polskich rafinerii uwzgledniajg zadania
wynikajace z Celéw Zrownowazonego Rozwoju takie jak: dywersyfikacja surowcowa,
zaangazowanie w projekty poszukiwawczo — wydobywcze, unowocze$nianie instalacji,
poglebianie stopnia konwersji i zwigkszanie uzysku produktow wysokomarzowych,
zaangazowanie w projekty poprawiajace efektywnos¢ energetyczna, rozbudowywanie
infrastruktury (w tym budowy punktoéw szybkiego ladowania samochodow i stacji
tankowania wodorem), rozwo6j paliw niskoemisyjnych (LNG, woddr, produkcja
biopaliw) oraz rozwijanie dziatalno$ci badawczo - rozwojowej przy wsparciu funduszy
innowacyjnos$ci opartych o model venture capital i we wspotpracy z uznanymi osrodkami
badawczymi.

Natomiast koncepcja potaczenia PKN ORLEN i Grupy LOTOS przy obecnych
zatozeniach wynikajacych z warunkow Komisji Europejskiej, oznacza kierunek

odwrotny od obecnych celow strategicznych obu spotek i stoi w sprzecznosci do strategii
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zrdwnowazonego rozwoju polskiego sektora naftowego a realizacja tego przedsigwzigcia
ostabi konkurencyjnos$¢ polskiego sektora naftowego.
4.7. Rekomendacje dla polskiego sektora naftowego

Koniczac rozwazania podjete w niniejszej rozprawie, nalezy odpowiedzie¢
na pytanie jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczyc,
aby realizowa¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnosci
polskich rafinerii. OdpowiedZ na to pytanie stanowi roéwnoczesnie konkluzje
dotychczasowych analiz. W tabeli 25 zostaly przedstawione prognozowane trendy dla
sektora naftowego do roku 2050 zidentyfikowane na podstawie analizy scenariuszowej,
okreslone w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, nastgpnie ich wplyw na
funkcjonowanie sektora naftowego na $wiecie. W dalszej kolejnosci zostata
przedstawiona sytuacja na polskim rynku, w zdefiniowanych w scenariuszu najbardziej
prawdopodobnym obszarach - okreslono czy dany trend §wiatowy jest widoczny réwniez
na polskim rynku oraz jak w zwiazku z tym bedzie si¢ ksztattowal sektor naftowy
w Polsce. Ostatnim elementem sa rekomendacje dla polskich rafinerii w konteks$cie
trendow §wiatowych oraz polskich uwarunkowan.

Analiza zestawienia sporzadzonego w tabeli 25 wskazuje, ze tempo wzrostu popytu
na jednym z najwigkszych rynkow swiata (USA) na surowce energetyczne i paliwa nie
bedzie wysokie co wraz z prognozowanym zastojem gospodarczym w Europie,
spowoduje w niektdrych rejonach na $wiecie nadpodaz paliw. Szczegdlnie odczujg to
kraje europejskie, ktoére beda miaty ograniczong mozliwos¢ eksportu paliw do USA.
Ponadto rosngca efektywno$¢ energetyczna i wydajnos¢ silnikow samochodowych
spowoduje, ze popyt na produkty ropopochodne nie bedzie rost proporcjonalnie
do popytu na energie.

Prognozy dla Polski przedstawiaja si¢ bardziej optymistycznie niz dla innych
krajow europejskich. W scenariuszu bazowym przygotowanym przez POPiHN przyj¢to
zalozenie, ze polska gospodarka bedzie rozwijala si¢ w tempie okoto 4% rocznie.*®®
Pozwala to zaklada¢, Zze popyt na paliwa w Polsce bedzie rést. Pomimo, iz produkcja
paliw w polskich rafineriach ro$nie od roku 2008*° Polska nadal uzupetiata dostawy

paliw na rynek krajowy importem (szczegdlnie oleju napedowego).*!

489 POPiHN, Przemyst i handel nafiowy 2020..., jw., s. 30.

490 Por. rys. 40. Produkcja paliw w Polsce w latach 2008 — 2020 [tys. m®], (przyp. aut.).

491 W 2020 do Polski sprowadzono 9,9 mln m? paliw.; POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw.,
s. 13.
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Tabela 25. Rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce

Scenariusz najbardziej Skutki dla sektora naftowego Trend w Polsce ‘Wplyw na polski sektor Rekomendowane kierunki
prawdopodobny na $wiecie naftowy strategiczne polskich rafinerii
e Stabilizacja poziomu PKB | ®  Wolniejszy wzrost popytuna | ®  Wzrost PKB w Polsce okoto Kluczowym rynkiem zbytu | ® Utrzymanie lub rozwijanie
w USA lub jego paliwa i mniejszy import 4% rocznie;*? dla polskich rafinerii bedzie kanatow dystrybucji paliw
nieznaczny wzrost; paliw w USA (szczegoélnie rynek krajowy; w Polsce;
e Stabilizacja poziomu PKB benzyny); Nadwyzki produkcji paliw | ® Wykorzystanie  aktywow
w Europie; ® Nadpodaz paliw w Europie; w Polsce bedzie trudno zagranicznych do sprzedazy
®  Wzrost PKB w Chinachdo | ® Najwigkszy wzrost popytu ulokowa¢ w Europie; paliw;
roku 2050; na weglowodory bedzie miat Polska staje si¢ ® Poszukiwanie nisz
miejsce w krajach atrakcyjnym rynkiem zbytu produktowych;
rozwijajacych sie, W regionie; ® Poszukiwanie rynkow zbytu
szczegOlnie w Chinach; poza Europa;
® Nasilenie si¢ konfliktow | ® Bardzo duza zmienno$¢ cen | ® Ceny importowanej ropy Ceny surowca kupowanego | ® Optymalizacja produkcji
mi¢dzynarodowych; surowca i wzrost zachowan naftowej oparte o Swiatowe przez polskie rafinerie bgda i dlugookresowe
e Narastajace niepokoje spekulacyjnych; wskazniki (Dtd Brent); zalezne  od  trendéw zarzadzanie ryzykiem;
polityczne w krajach ® Przewaga  konkurencyjna | ® Gloéwnym kierunkiem Swiatowych; e Dywersyfikacja kierunkow
produkujacych ropg dostawcow  weglowodorow importu ropy naftowej jest Wahania cen surowca dostaw ropy naftowej;
naftowa; o stabilnych ustrojach Rosja (optymalny transport zwigksza ryzyko realizacji | ¢  Zrwnowazone i optymalne

e Walka polityczna migdzy
krajami (sankcje,
embarga);

politycznych;

rurociggiem Przyjazn,
rafinerie skonfigurowane do
przerobu ci¢zkiej, kwasnej
ropy);

projektow inwestycyjnych;

Gléwnym dostawca ropy
do Polski do 2050 r.
pozostanie Rosja;

wykorzystanie wtasnych
zasobOw surowca;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: wynikow analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny); POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport

roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 30 — 32.

492 Por. podroz. 4.4. Prognozy konsumpcji paliw w Polsce, (przyp. aut.).
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Tabela 25. c.d. Rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce

srodowiskowych dot.
emisji COz, NOx, SOx
w transporcie i przemysle
oraz norm jako$ciowych
dla paliw;

® Rosngce wymogi dot.

poprawy efektywnosci
energetycznej;

paliwami niskoemisyjnymi;
Wzrost kosztéw dziatalno$ci
rafinerii w Europie;

Wymuszone projekty
inwestycyjne dot. poprawy
efektywnosci energetycznej

1 ograniczenia emisji gazow;

produkowanych w Polsce
paliw do nowych norm;
Wdrazanie regulacji
implementujacych nowe
wymogi Ssrodowiskowe;
Wprowadzenie NCW;

modernizacji

instalacji w kierunku
produkcji paliw zgodnych
Z normami
srodowiskowymi;
Wymoég wykonywania
audytow energetycznych;
Rosnacy poziom NCW;

Scenariusz najbardziej Skutki dla sektora naftowego na Trend w Polsce ‘Wplyw na polski sektor Rekomendowane kierunki
prawdopodobny Swiecie naftowy strategiczne polskich rafinerii
® Zaostrzenie = wymogow Wzrost zainteresowania Dostosowywanie jako$ci Konieczno$é ® Opracowanie portfela

projektow poprawiajacych
efektywno$¢ energetyczna
dziatalnosci rafineryjnej;

e Stworzenie mozliwosci
wprowadzania do obrotu
dodatkowych rodzajow
biokomponentow;

® Rozwdj technologii

poszukiwan i wydobycia
weglowodorow;

Lepsze rozpoznanie z16z;
Nizsze koszty poszukiwan
i wydobycia;

Optymalizacja
zagospodarowania zt6z;
Wzrost podazy surowca;
Ograniczenie negatywnego
wplywu na $rodowisko prac
gorniczych;

Polska  jest ,nabywcg”
technologii do eksploatacji
746z weglowodorow;

Szansa pozyskania
nowoczesnej technologii
— mozliwo$¢ eksploatacji
trudniej dostgpnych zt6z;
Mozliwo$¢ importu
tanszego surowca;

® Pozyskiwanie nowoczesnej
technologii w celu
optymalizacji wydobycia
z posiadanych zt6z;

® Poszukiwanie nowych
kierunkéw dostaw ropy
naftowej do rafinerii;

® Poprawa efektywnosci

wykorzystania produktow
ropopochodnych
(efektywniejsze silniki
samochodowe, wigksza
efektywnos$¢
energetyczna przemystu);

Mniejsze  tempo  wzrostu
popytu na produkty

ropopochodne;

Mniejsza sktonnosc¢

klientéw do kupowania
samochodow z alternatywnymi
napedami;

Wzrost udzialu nowych
samochodow w strukturze
pojazdow (gh. benzynowych

i hybrydowych);
Inwestycje ~w  polskich
rafineriach ~ poprawiajace

efektywnos$¢ energetyczna;

Zmiana struktury popytu
na paliwa — LPG bedzie
zastgpowane przez
benzyng;

Mala  sktonno$¢  do
zakupu samochodow

z nap¢dem elektrycznym,;

® Modernizacje
zwigkszajace
uzyski produktow
wysokomarzowych —
szczegolnie benzyn;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: wynikow analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny); POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport

roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 30 — 32.
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Tabela 25. c.d. Rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce

Scenariusz najbardziej Skutki dla sektora naftowego Trend w Polsce ‘Wplyw na polski sektor Rekomendowane kierunki
prawdopodobny na §wiecie naftowy strategiczne polskich rafinerii
® Poprawa efektywnosci ® Poprawa struktury uzyskoéw Rafineria w Plocku ma Wigksza podaz paliw | ® Realizacja projektow
przerobu ropy naftowej; produktow ropopochodnych zdywersyfikowana wysokomarzowych; poprawiajacych

w kierunku produktow QZialalnos":é: produkcjg paliw Wicksza podaz krajowa efektywpgéé przerobu ropy

wysokomarzowych; i produkcja petrochemiczna; dotychczas naftowej i strukture
Rafineria w Gdansku to jedna importowanych produkc;ji;
z najnowoczesniejszych produktow;

rafinerii w Europie;

Rafinerie realizujg inwestycje
poprawiajace strukture
uzyskow;

®  Wzrost liczby ludnosci na
swiecie (gtownie w krajach
rozwijajacych si¢);

®  Wzrost zapotrzebowania na

energi¢ szczegolnie

w krajach rozwijajacych si¢
—wzrost popytu na produkty
ropopochodne;

Spadek liczby ludnosci

w Polsce;*”3

Zmiany w strukturze

wiekowej Polakow;**

Mniejsze tempo wzrostu
liczby uzytkownikow
samochodow osobowych;
Wzrost  zainteresowania
transportem publicznym
(osoby starsze);

® Zwigkszanie udzialu
w rynku detalicznym
poprzez ,,odbieranie” rynku
koncernom zagranicznym;

® Rozwdj sprzedazy hurtowe;j

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: wynikow analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny); POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport

roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 30 — 32.

493 Wedtug danych GUS liczba ludnosci Polski w 2050 r. wyniesie 33 mln 951 tys. (spadek o 12% w poréwnaniu do roku bazowego — 2013), Zrédto: Prognoza ludnosci na lata
2014 - 2050, GUS, Warszawa, 2014, w: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2014-2050-opracowana-2014-r,1,5.html,
(dostep — 06.05.2020).

494 Osoby w wieku 65 lat i wiecej bedg stanowily prawie 1/3 polskiej populacji w roku 2050; Prognoza..., jw.
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Tabela 25. c.d. Rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce

Scenariusz najbardziej Skutki dla sektora naftowego Trend w Polsce Wplyw na polski sektor Rekomendowane kierunki
prawdopodobny na §wiecie naftowy strategiczne polskich rafinerii
Wzrost zdolnosci Wigksza sktonnos¢ do O wyborze samochodu Utrzymanie si¢ popytu | ® Zaangazowanie w projekty
i sktonnosci spoteczenstwa postaw proekologicznych; decyduje jego cena, koszty na paliwa ropopochodne rozbudowy infrastruktury
do absorbowania nowych Wazrost zainteresowania eksploatacji 1 dostgpnos¢ w transporcie drogowym,; do fadowania samochodow
technologii; samochodami napedzanymi paliwa (infrastruktury); Programy czy tankowania  paliw
paliwami  alternatywnymi Niewielkie zainteresowanie dofinansowujace projekty alternatywnych;
i nowinkami klientow zwigkszajace udziat paliw | ®  Projekty zwigzane
technologicznymi indywidualnych drogimi niskoemisyjnych z zastosowaniem
w dziedzinie motoryzacji; samochodami zasilanymi w strukturze paliw; niskoemisyjnych paliw
paliwami niskoemisyjnymi; w transporcie publicznym;
Wzrost sity oddziatywania Wplyw na ceny surowca 96%  surowca  pochodzi Ceny surowca e Dywersyfikacja kierunkow
najwigkszych poprzez sterowanie podaza; z importu; kupowanego do Polski dostaw surowca;
producepto’w ropy Zmiana kierunkéw eksportu Gloéwnym kierunkiem dostaw t}@da zalezne od trendow | e Umocnienie pozycji na
naftowe; na rynek (USA, produktow naftowych (USA pozostaje Rosja, drugim — swiatowych na rynku; polskim rynku paliw;
OPFC? Rosja); staly si¢ eksporterem); Arabia Saudyjska; M(.)ge; wystapi¢  braki | @  Inwestycje w infrastrukture
queme’do eksportu Zainteresowanie  fuzjami Zwigksza  si¢  stopief w lnfrastrukn.lrze magazynowania
Pde.UktOW naftowych. iprzejeciami w  sektorze dywersyfikacji  kierunkow magazynowej ropy i dystrybucji ropy naftowej
zamiast surowca (Rosja); naftowym; dostaw ropy naftowej; i paliw ptynnych; i paliw;
Wzrost popytu na paliwa, Nadpodaz paliw Rosnacy popyt na paliwa Kluczowym rynkiem ® Maksymalizacja uzysku
ale w  umiarkowanym w niektorych regionach (W szczegolnosci olej zbytu na paliwa dla produktow
tempie; na $wiecie (np. Europa); nap¢dowy i benzyng); polskich rafinerii bedzie wysokomarzowych;
Duze tempo  wzrostu Przewagg konkurencyjna Rosnacy popyt na produkty rynek krajowy; ® Inwestycje w rozwoj
popytu  na  produkty beda miaty rafinerie ropopochodne; Zmniejszy si¢ potencjal technologii do produkcji
petrochemiczne z uwagi na produkujace wsad sprzedazy paliw w innych chemikaliow;
bardzo szerokie i rosngce do petrochemii krajach UE; e Identyfikacja nisz
ich zastosowanie; i chemikalia; rynkowych;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: wynikow analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny); POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport
roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 30 — 32.
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Tabela 25. c.d. Rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny

Skutki dla sektora naftowego

na Swiecie

Trend w Polsce

‘Wplyw na polski sektor
naftowy

Rekomendowane kierunki
strategiczne polskich
rafinerii

Konwencjonalne  zasoby
ropy naftowej na obecnym
lub nieznacznie wyzszym
poziomie;

Wzrost podazy
weglowodoréw  ze ztoz
niekonwencjonalnych
(szczegdlnie w USA

i Kanadzie);

Zmiana ukltadu sit wsrod
dostawcow ropy naftowej;

Wzrost podazy
weglowodoréw z krajow
stabilnych politycznie;

Wydobycie ropy naftowej w
Polsce w zwiazku

z niewielkimi  zasobami to
tylko 2,3% przerabianej ropy

naftowe;j;**>

Niewielkie zloza
niekonwencjonalne jednak
brak regulacji dot.
eksploatacji tych zt6z;

Polska bedzie uzalezniona
od importu ropy naftowej;

Poszukiwanie nowych
kierunkéw dostaw ropy
naftowej;

Rosnace znaczenie paliw
niskoemisyjnych takich jak
LNG, energia elektryczna
1 wodor;

Odchodzenie od biopaliw
pierwszej generacji;
Stabngca rola biopaliw
W poré6wnaniu z energia
elektryczng i LNG.

Spadek  udzialu  paliw
ropopochodnych

w strukturze konsumpcji
paliw na §wiecie.

Proces zmiany struktury
konsumpcji paliw wolniejszy
niz w krajach UE;

Wzrost udziatu paliw
alternatywnych gtéwnie
wymuszony regulacjami;
Stabo rozwinigta
infrastruktura fadowania
samochodow 1 tankowania
paliw alternatywnych;

Wzrost konsumpcji
biopaliw wymuszony przez
NCW

Zaangazowanie rafinerii

w projekty badawczo —
rozwojowe w zakresie
paliw niskoemisyjnych;

Zaangazowanie w
projekty w zakresie
zastosowania

paliw niskoemisyjnych

W transporcie;
Uwzglednienie w portfolio
projektowym
infrastruktury

szybkiego tadowania
samochodow i tankowania
paliw alternatywnych;

Tworzenie klastrow
technologicznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: wynikow analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej prawdopodobny); POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport
roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Warszawa, POPiHN, 2020, s. 30 — 32.

495 Por. rys. 38. Wielko$¢ wydobywalnych zasobow bilansowych [mln t] i wydobycia ropy naftowej w Polsce [tys. t] w latach 1989 — 2019, (przyp. aut.).




W  zwigzku z prognozami dotyczacymi malejacego potencjalu rynkow
europejskich, najbardziej perspektywicznym jest dla polskich rafinerii rynek krajowy.
Zatem kierunkiem strategicznym dla polskich rafinerii powinno by¢ umocnienie ich
pozycji konkurencyjnej na polskim rynku poprzez utrzymanie lub rozwijanie kanatow
dystrybucji paliw w Polsce oraz rozwdj kanatow sprzedazy hurtowej. Rafinerie powinny
réwniez wykorzystywaé posiadane aktywa zagraniczne do sprzedazy produktow.
Dodatkowo wlasciwym kierunkiem strategicznym bedzie poszukiwanie nisz rynkowych
np. w segmencie chemikaliéw, asfaltow modyfikowanych czy aromatow.

Wedlug prognoz, wzrost PKB w Chinach spowoduje duzy przyrost popytu
na produkty ropopochodne co daje podstawy do tego, aby ten kierunek uwaza¢ jako
perspektywiczny dla eksportu paliw, potproduktow shuzacych za wsad do produkcji
petrochemicznej. Jednak kraje azjatyckie moga stanowi¢ rynek zbytu dla rafinerii
europejskich tylko w przypadku znacznych ilosci sprzedawanych produktéw z uwagi
na koszty transportu na tak duze odlegtosci.

Sektor naftowy bedzie si¢ znajdowal pod wpltywem tzw. rewolucji tupkowe;j
w USA i na rynku wzro$nie podaz weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych,
szczegdlnie, ze caly czas rozwija si¢ technologia ich poszukiwan i wydobycia.

Juz obecnie wida¢ zmiane ukladu sit w grupie kluczowych producentéw
weglowodordw i stabnacg rolg OPEC i Rosji na rzecz Standéw Zjednoczonych. Ten trend
si¢ utrzyma, poniewaz Stany Zjednoczone intensywnie inwestuja w rozwoj wydobycia
a takze maja dostep do najnowoczesniejszych technologii.

Pozostate dwa wazne $wiatowe osrodki dostaw ropy naftowej, czyli OPEC i Rosja
sg bardzo silnie uzaleznione od eksportu, ale tez charakteryzuja si¢ rabunkowym
podejsciem do zt6z i zmienng polityka odnosnie do wspolpracy z koncernami
mig¢dzynarodowymi.

Trudna sytuacja na S$wiecie i kryzys gospodarczy spowodowany pandemia
COVID-19 a takze oslabianie si¢ pozycji tych krajow, moga by¢ Zrédlem niepokojow
politycznych. Szczegblnie, ze w krajach OPEC i w Rosji funkcjonuja rezimy polityczne,
ktore sg zrodtem konfliktow miedzynarodowych.

Wydobycie ropy naftowej w Polsce juz od lat utrzymuje si¢ na poziomie 600 — 650
tys. ton ropy rocznie, co stanowi niewiele ponad 2% polskiego przerobu ropy naftowej.**®

Rodzime zasoby weglowodorow, jak roéwniez poziom wydobycia polskich

4% Por. rys. 40. Produkcja paliw w Polsce w latach 2008 — 2020 [tys. m®], (przyp. aut.).
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przedsigbiorstw, nawet przy uwzglednieniu wydobycia ze 716z za granica, nie pozwola
na znaczace zwickszenie udzialu wlasnego surowca w jego przerobie. Oznacza to,
ze Polska bedzie nadal uzalezniona od importu ropy naftowe;.

W przypadku Polski, korzy$¢ z prognozowanego wzrostu podazy weglowodorow
na $wiecie moze wynika¢ z mozliwo$ci importu tanszego surowca, a takze z dostgpu
do tanszej technologii, ktéra mozna zastosowaé przy eksploatacji polskich zt6z
weglowodoréw. Dostgp do wlasnych zasoboéw surowca niewatpliwie poprawia
konkurencyjnos$¢ rafinerii, jednak polskie zasoby sa niewielkie a inwestycje na szeroka
skale za granicg wigzg si¢ z naktadami inwestycyjnymi, ktore sg poza zasiggiem polskich
firm.

W zwigzku z tym, w obszarze poszukiwan i wydobycia weglowodorow polskie
rafinerie powinny przyjac strategi¢ optymalizacji posiadanych koncesji, ukierunkowania
si¢ na eksploatacje zl6z o niskim poziomie ryzyka i prowadzenia dziatalno$ci
we wspolpracy z innymi spotkami.

Poniewaz glownym kierunkiem dostaw ropy naftowej do Polski pozostaje Rosja,
ktora wykorzystywata dostawy surowca do ,,walki politycznej” oraz od lat dazy
do zwigkszenia sprzedazy produktow ropopochodnych poprzez unowoczesnianie swoich
rafinerii i budowe terminali w portach, polskie rafinerie powinny rozwija¢ kompetencje
w zakresie handlu ropa naftowa i paliwami, szuka¢ alternatywnych kierunkéw dostaw
ropy naftowej a takze zadbac¢ o dost¢p do infrastruktury przetadunkowej, magazynowej
i transportowej.*’

Te dwa czynniki pozwola na zwigkszenie elastycznosci polskich rafinerii oraz
wplyna na podniesienie poziomu bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Dostep Polski do morza pozwala na dywersyfikacj¢ dostaw ropy naftowej, jednak
wymaga odpowiedniej infrastruktury magazynowej, umozliwiajacej odbior rdéznych
gatunkow rop.

Rafinerie naleza do grona firm, ktére silnie oddziatuja na sSrodowisko przyrodnicze,
dlatego tez musza dazy¢ do tego aby ograniczy¢ negatywny wplyw na klimat. Oznacza
to konieczno$¢ unowoczesniania swoich instalacji produkcyjnych w celu ograniczenia
emisji, poprawy efektywnosci energetycznej jak i dostosowania jako$ci produktéw
do norm europejskich. Wynika to, migdzy innymi, z zaangazowania Polski w realizacje¢

Celow Zrownowazonego Rozwoju.**®

497 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020..., jw., s. 10.
498 Por. tabela 6. Cele zrbwnowazonego rozwoju, (przyp. aut.).
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Realizacja celow takich jak zwalczanie zmian klimatycznych i ich skutkéw,
powoduje wzrost zainteresowania paliwami alternatywnymi. Obecnie (rok 2021) wérod
konsumentéw indywidualnych w Polsce nie obserwuje si¢ masowego odchodzenia
od samochod6éw z napedem spalinowym a o wyborze samochodu nadal decyduje jego
cena ikoszt eksploatacji. Zmiany w strukturze konsumpcji paliw w Polsce polegaja
na malejacym udziale samochodéw napgdzanych LPG na rzecz samochoddéw
benzynowych i hybrydowych. Jednak pomimo wolniejszych zmian w Polsce w zakresie
wykorzystania paliw niskoemisyjnych, mi¢dzy innymi z uwagi na stabo rozwini¢ta
infrastrukture tadowania samochodéw i tankowania paliw alternatywnych oraz luki
regulacyjne, rafinerie nie mogg ignorowac¢ aktualnych $wiatowych trendow.

Osiagnigcie kompromisu pomigdzy potrzebami kierowcow a ekologia wptynie
na planowane dzialania sektora naftowego w Polsce. Z jednej strony wcigz przez
najblizsze lata bedzie rosto zapotrzebowanie na paliwa ropopochodne, a z drugiej —
dazenie do zrdwnowazonej konsumpcji i do poprawy jakosci powietrza w miastach —
wymusi wdrazanie nowych technologii produkcji, ktoére pozwola ograniczy¢ szkodliwy
wplyw rafinerii na srodowisko. Wzrost wykorzystania paliw niskoemisyjnych w Polsce
z duzym prawdopodobienstwem, w pierwszej kolejnos$ci, nastagpi w transporcie
publicznym oraz jako naped do statkow.

Obecnie (rok 2021) realizacja celow s$rodowiskowych w Polsce polega
na spetnianiu wytycznych wynikajacych z regulacji i odbywa si¢ gtownie poprzez
realizacje Narodowego Celu Wskaznikowego, poprawe efektywnos$ci energetycznej oraz
dostosowanie jakosci produkowanych paliw do europejskich norm jakos$ciowych.

Polskie rafinerie rozpoczgly juz prace badawczo — rozwojowe zeby wyjsé
naprzeciw wymogom wynikajacym z Celow Zrownowazonego Rozwoju, jednak tego
typu dziatania, aby byly skuteczne, wymagaja innowacyjnych projektow
mi¢dzybranzowych. Jedna branza nie jest w stanie podja¢ rownocze$nie wyzwan takich
jak promowanie inkluzyjnej i zrownowazonej industrializacji, poprawa jako$ci powietrza
w miastach czy wspieranie innowacyjnosci, gdyz wymagaja one kompleksowego
podejscia. Jednym z rozwigzan jest tworzenie aliansOw  strategicznych
z przedsigbiorstwami z sektoréw gazowego 1 energetycznego oraz operatorami
logistycznymi, bo pozwoli to na dost¢gp do kompetencji w réznych obszarach a takze
umozliwi podziat kosztow na kilka podmiotow.

Bez wzgledu na to czy rafinerie realizuja projekty rozwojowe i innowacyjne

samodzielnie czy w konsorcjum, zaangazowanie w projekty wpisujace si¢ w strategie
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zrOwnowazonego rozwoju, wymaga wsparcia ze strony panstwa. Realizacja Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju, oznacza bowiem rosnace koszty dzialalnosci. Brak wsparcia
finansowego moze doprowadzi¢ do wstrzymania projektow rozwojowych, poniewaz
polskie rafinerie beda przede wszystkim zarabia¢ na pokrycie rosnacych kosztow
dziatalnosci.

Zmienno$¢ rynku i kryzys gospodarczy powoduja, Ze rafinerie szukaja mozliwosci
optymalizacji dziatalno$ci oraz sposobow na rozwoj i poprawe pozycji konkurencyjne;.
Jednym z takich rozwigzan sg fuzje i przejg¢cia. Jak wspomniano w podrozdziale 4.6.2.
niniejszej rozprawy, fuzje i przejecia sa postrzegane jako szybszy, prostszy i w wielu
przypadkach, tafszy sposoéb na rozwdj firmy niz rozwdj wewnetrzny i w czesci
przypadkow ta teza si¢ sprawdza. Z drugiej strony nie ma jednoznacznych dowodoéw na
to, ze kazde polaczenie spotek jest zrodlem synergii.

W Polsce, w 2018 roku rozpoczat si¢ proces taczenia spotek z sektorow naftowego
gazowego 1 energetycznego. Jednym z przedsiewzieé jest rozpoczety proces przejecia
Grupy LOTOS przez PKN ORLEN.#*

Pomimo, iz oficjalne komunikaty PKN ORLEN i przedstawicieli Skarbu Panstwa
przedstawiaja pozytywne skutki tego potaczenia, analiza warunkow jakie musza by¢
spelnione aby transakcja uzyskata zgode Komisji Europejskiej wykazata, ze przy
obecnych zalozeniach przejecie Grupy LOTOS przez PKN ORLEN ostabi
bezpieczenstwo energetyczne Polski 1 bedzie w sprzecznosci ze strategia
zréwnowazonego rozwoju.

Sprzedaz udzialéw w jednej z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie (rafinerii
w Gdansku), sprzedaz czgsci sieci stacji paliw, uwolnienie pojemno$ci magazynowych
(migdzy innymi w porcie w Gdansku), spowoduje obnizenie barier wej$cia na polski
rynek naftowy zagranicznym (z duzym prawdopodobienstwem — rosyjskim)
konkurentom.

Nowo powstaty podmiot nie bedzie mégt realizowaé celow w postaci umocnienia
pozycji na polskim rynku oraz wzrostu sprzedazy paliw z produkcji krajowej, poniewaz
bedzie miat ograniczony dostep do infrastruktury magazynowej ropy i paliw. Poza tym,
nowy podmiot bedzie mial ograniczone mozliwosci sprzedazy paliwa lotniczego
w Polsce i bedzie musiat zapewni¢ dostawy paliw konkurentom na warunkach mniej

korzystnych, niz w przypadku sprzedazy hurtowej prowadzonej do tej pory.

499 Por. podroz. 4.6.2. Fuzje i przejecia w polskim sektorze naftowym a strategia zrOwnowazonego rozwoju,
(przyp. aut.).
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Zmiana strategii w kierunku tej, wymuszonej przez wymogi koncentracyjne,
znacznie zmniejszy mozliwosci sprzedazy paliw na rynku polskim a takze ograniczy
potencjat eksportowy polskich rafinerii w wyniku pozbawienia si¢ umow na pojemnosci
magazynowe w porcie w Gdansku.

Podsumowujac, wyniki analizy scenariuszowej (scenariusz najbardziej
prawdopodobny) potwierdzity, ze cele strategiczne polskich rafinerii zdefiniowane przed
rozpoczeciem procesu polaczenia i przy zalozeniu funkcjonowania dwoch odrgbnych
podmiotow>? w znacznym stopniu wpisujg si¢ w trendy jakie bedg zachodzity w sektorze
naftowym do roku 2050 a takze uwzgledniaja realizacj¢ Celow Zréwnowazonego
Rozwoju. Natomiast potaczenie spotek na obecnie (rok 2021) zaktadanych warunkach,
z duzym prawdopodobienstwem przyniesie skutek odwrotny do oczekiwanego

1 spowoduje obnizenie konkurencyjnos$ci polskiego sektora naftowego w Europie.

500 por., tabela 22. Cele strategiczne polskich rafinerii, (przyp. aut.).
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ZAKONCZENIE

Glownym celem niniejszej rozprawy bylo sformutowanie rekomendacji
dotyczacych Sciezek rozwoju dla polskich rafinerii w kontek$cie rosngcego znaczenia
koncepcji zrownowazonego rozwoju, ktéra ma kluczowy wpltyw na przyszta strukturg
wykorzystania surowcoéw energetycznych i determinuje przyszto$¢ sektora naftowego.

Aby osiggnac zalozony cel zostaty sformutowane nastgpujace pytania badawcze:

e Jakie trendy beda mialy najwigkszy wplyw na ksztaltowanie sektora naftowego

na $wiecie do roku 2050?

e Jakie szanse i zagrozenia dla polskich rafinerii wynikaja z zachodzacych zmian
rynkowych?

e Jak wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy?

e (Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisuja si¢ w prognozowane kierunki
rozwoju sektora naftowego?

e Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢, aby
realizowa¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnosci

polskich rafinerii?

Do wuzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania wykorzystano analiz¢
scenariuszowg do stworzenia opisowych scenariuszy rozwoju sektora naftowego
i okreslono czynniki, ktore beda miaty najwigkszy wplyw na ksztatt i funkcjonowanie
sektora naftowego na $wiecie do roku 2050. >°!

Odpowiedz na pierwsze z pytan badawczych stanowia trendy zidentyfikowane
w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym.>?

Wyniki badania pozwalaja oczekiwac stabnacej pozycji gospodarczej Europy
do roku 2050 co wptynie negatywnie na popyt na paliwa ropopochodne. Najwigkszy
wzrost gospodarczy zanotuja kraje azjatyckie a szczeg6lnie Chiny i to one bedg motorem
wzrostu popytu na energi¢ w tym na rop¢ naftowq.

Niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope naftowa oraz nasilenie walki
politycznej miedzy panstwami, skutkujace sankcjami 1 ograniczeniami w handlu
surowcem i produktami ropopochodnymi, spowoduja wahania cen surowca i zwigkszenie

sktonnosci spekulacyjnych uczestnikow rynku.

501 Por. podroz. 3.1. Potencjalne kierunki rozwoju sektora naftowego na $wiecie, (przyp. aut.).
502 Por. tabela 17. Scenariusz najbardziej prawdopodobny, (przyp. aut.).
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W otoczeniu polityczno — regulacyjnym najwigkszy wptyw na sektor naftowy beda
miaty regulacje srodowiskowe, co jest w duzym stopniu konsekwencja realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, a w szczegdlnosci celu 13 dotyczacego dziatan na rzecz
przeciwdzialania zmianom klimatu.’®® Bedzie rost nacisk ze strony regulatoréw
na stosowanie substytutow dla weglowodoréw oraz na dziatania ograniczajace
energochtonnos¢ gospodarki.

Z drugiej strony dalszy rozwdj technologii poszukiwan 1 wydobycia
weglowodoréw  spowoduje  wicksza dostgpnos¢ surowca, szczegdlnie ze ztoz
niekonwencjonalnych. Z uwagi na to, ze liderem w wydobyciu gazu tupkowego i ropy
zamknietej sg Stany Zjednoczone, tzw. rewolucja tupkowa w tym kraju zwiekszy podaz
weglowodoréw z kraju stabilnego gospodarczo.

Popyt na weglowodory bedzie przede wszystkim generowany przez wzrost popytu
na paliwa oraz chemikalia.

W produkcji petrochemicznej nie stosuje si¢ substytutow dla weglowodorow.
W przypadku paliw, najbardziej perspektywicznymi substytutami sa: LNG jako paliwo
dla zeglugi i cigzkiego transportu drogowego oraz energia elektryczna szczegolnie
stosowana w napedach samochodéw osobowych. Kolejnym potencjalnym substytutem
dla paliw ropopochodnych jest wodor.

Pomimo duzego znaczenia biopaliw jako napedu w transporcie ich udziat do roku
2050 w konsumpcji paliw pozostanie na niezmienionym poziomie, chociazby dlatego,
ze wykorzystanie biopaliw zaczyna budzi¢ kontrowersje. Pojawity si¢ w dyskus;ji gtosy,
ze wzrost wykorzystania biopaliw jest w konflikcie z produkcja zywnosci czyli rowniez
z koncepcjg zrownowazonego rozwoju.’%

Wzrost populacji pociggnie za sobg wzrost zapotrzebowania na energi¢, a skoro
populacja bedzie rosta gtdownie w krajach rozwijajacych si¢, w ktérych dominuje zuzycie
paliw kopalnych w bilansie energetycznym, to tym samym wzro$nie popyt
na weglowodory.

Pomimo zmian w podejsciu spoteczenstw do ochrony klimatu i wigkszego
zainteresowania paliwami alternatywnymi i nowinkami technicznymi w dziedzinie
motoryzacji, do roku 2050 ten trend nie bedzie mial znacznej sity wptywu na sektor.
W wiekszosci krajow o wyborze samochodu nadal decyduje cena i ,latwos$¢”

eksploatacji.

503 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju, (przyp. aut.).
504 Por. tabela 6. Cele Zrownowazonego Rozwoju (Cel 2), (przyp. aut.).
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Do roku 2050 bedzie rosta sita oddzialywania najwigkszych producentéw ropy
naftowej, czyli Stanéw Zjednoczonych, Rosji i kartelu OPEC i1 begda one dazy¢
do zwigkszenia popytu na weglowodory. Motywacja USA beda zainwestowane $rodki
w wydobycie weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych podczas gdy Rosja i kraje
zrzeszone w OPEC sg uzaleznione od przychoddw ze sprzedazy ropy naftowe;j.>%

Kolejnym zagadnieniem w niniejszej rozprawie bylo sformulowanie szans
1 zagrozen jakie stoja przed polskimi rafineriami w kontek$cie zachodzacych zmian
rynkowych?

Najwigkszy pozytywny wplyw na rozwdj sektora naftowego bedzie odgrywat
wzrost gospodarczy w kluczowych gospodarkach (Chiny, USA), rozwoj transportu
i przemyshu petrochemicznego oraz wzrost produkcji weglowodorow i umocnienie si¢
pozycji najwigkszych, stabilnych politycznie producentow (USA, Kanada).

Najbardziej niesprzyjajace czynniki dla sektora naftowego to sfera polityczna
iregulacyjna. Te obszary, w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym beda stanowié
zrédlo zagrozen dla sektora naftowego, bo z jednej strony oznaczaja zaostrzenie
wymogow $srodowiskowych a z drugiej niepokoje polityczne beda zrédtem wahan cen
SUrowcow.

Bardzo duza niepewno$¢ dla rozwoju sektora wynika z czynnikéw zwigzanych
z pojawieniem si¢ substytutow dla paliw ropopochodnych. Tutaj znaczenie ma
dostosowanie si¢ sektora naftowego do zatozen koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Z jednej strony prognozy dotyczace wzrostu podazy weglowodoroéw ze zt6z
niekonwencjonalnych zwigksza potencjal dostaw surowca i wplyna na spadek cen,
z drugiej ryzyko odchodzenia od paliw tradycyjnych w kierunku alternatywnych moze
odbi¢ si¢ na popycie na produkty ropopochodne.

Podobnie w sferze demograficznej. Prognozowany wzrost populacji spowoduje
wzrost zapotrzebowania na energie, ale zmiany w podejsciu spoteczenstw do ochrony
srodowiska, postrzeganiu wptywu dzialalno$ci rafineryjnej i samochodoéw spalinowych
na jakos¢ powietrza, zycie i zdrowie beda kierowaé ten popyt w strong paliw
niskoemisyjnych.

Prognozowane zmiany w sferze technologicznej z jednej strony pozwola
na wydobycie zt6z dotychczas niedostgpnych, poprawe ekonomiki wydobycia, poprawe

struktury uzyskow w rafineriach, a z drugiej ogranicza zapotrzebowanie na produkty

305 Por. rys. 25. Udzial przychodow ze sprzedazy ropy naftowej w PKB w 2018 roku [%], (przyp. aut.).
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ropopochodne w zwigzku zpoprawg efektywnosci energetycznej w przemysle
1 transporcie.

Szczegoblnej analizie zostaly poddane trendy wynikajace z zaangazowania si¢
panstw w realizacj¢ Celow Zréwnowazonego Rozwoju i wynikajace z tego tytulu szanse
i zagrozenia dla sektora naftowego.’%

Gltéwnym wnioskiem z analizy zalozen koncepcji zrbwnowazonego rozwoju jest,
iz wéréd Celow Zroéwnowazonego Rozwoju dominujace s3 te zwigzane z polityka
klimatyczng i promowaniem zrownowazonego wykorzystania wszelkich zasobow oraz
zmierzajagce do minimalizacji negatywnego wplywu przemystu na $rodowisko
przyrodnicze.

Skutkiem dazenia panstw do zréwnowazonego rozwoju jest szereg regulacji
zarowno na szczeblu migdzynarodowym jak i krajowym, ktore nakladaja na panstwa
normy dotyczace wykorzystania surowcow energetycznych i jakosci paliw, wymogi
ograniczenia emisji przez rafinerie oraz zwigkszenia udzialtu OZE w bilansie
energetycznym czy kontroli i poprawy efektywnosci energetycznej. Zaangazowanie si¢
panstw w realizacje Celéow Zroéwnowazonego Rozwoju zapoczatkowato promocje
zastosowania paliw niskoemisyjnych takich jak LNG, energia elektryczna i wodor.

Zaangazowanie panstw w realizacj¢ dzialan majacych na celu zapobieganie
zmianom klimatycznym i poprawiajacych jako§¢ powietrza w miastach, bedzie oznaczato
takze szereg ograniczen takich jak: zakaz wjazdu do centrum miast dla samochodéw
z silnikami spalinowymi, zaostrzanie norm jako$ci paliw samochodowych i zeglugowych
czy wymoOg ograniczenia emisji zanieczyszczen przez rafinerie czy poprawy
efektywnosci energetycznej. Niewatpliwie wymusi to dodatkowe inwestycje 1 zwigkszy
koszty dziatalnosci.

Przyjecie Celow Zréwnowazonego Rozwoju oznacza dla panstw koniecznos¢
posiadania krajowych strategii, planow i programoéw dotyczacych zroéwnowazonego
rozwoju, w tym opracowania polityk zapobiegania zmianom klimatu i obniZenia emisji
zanieczyszczen do §rodowiska przyrodniczego. Cele Zréwnowazonego Rozwoju
sg drogowskazem dla panstw, ktéore musza dostosowaé plany do swoich globalnych

zobowigzan.

506 Por. tabela 19. Szanse i zagrozenia dla $wiatowego sektora naftowego w obliczu rosnacego znaczenia
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, (przyp. aut.).
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Cze$¢ krajow moze cel dostepu do taniej energii realizowaé poprzez ,,r¢czne
sterowanie” poziomem 1 strukturg konsumpcji paliw, poprzez subsydiowanie
okreslonych rodzajow paliw (w tym tez ropopochodnych), polityke celng ograniczajaca
eksport surowca lub paliw, okreslanie maksymalnych cen paliw.

Wspieranie innowacyjnosci i wykorzystania paliw niskoemisyjnych bedzie
oznaczato kierowanie $rodkéw publicznych na projekty zwigzane z budowa
infrastruktury do dystrybucji i magazynowania paliw niskoemisyjnych, czy wrecz
subsydiowania tych paliw.

Kolejnym zagadnieniem analizowanym w niniejszej rozprawie byly strategie
polskich rafinerii a w szczegdlnos$ci trwajacy proces konsolidacji sektora naftowego
w Polsce.

Poréwnanie strategii rozwoju polskich rafinerii pokazato, ze obie rafinerie maja
w swoich strategiach dywersyfikacje dostaw surowca oraz wydobycie ze z16z o niskim
poziomie ryzyka.

W zakresie dziatalnos$ci operacyjnej obie rafinerie majg projekty strategiczne
poprawiajace strukture uzyskoéw produktow wysokomarzowych i elastycznos$¢ produkcji.

Obie spotki zawarty w celach strategicznych do 2022 roku zaangazowanie
w projekty innowacyjne, w tym takze zwigzane z wykorzystaniem paliw
niskoemisyjnych i innowacyjng produkcja biopaliw. Réwniez strategie obu spotek
uwzglednily zaangazowanie w rozbudowe infrastruktury do szybkiego tadowania
samochodow elektrycznych oraz tankowania paliw alternatywnych.

W mniejszym stopniu polskie rafinerie nastawity si¢ na zaangazowanie w projekty
rozbudowy infrastruktury do magazynowania i transportu paliw.

Pomimo tego, zZe cele strategiczne byly definiowane przed rokiem 2017 (Grupa
LOTOS) 1 2019 (Grupa ORLEN), zostaly zidentyfikowane trafnie w konteks$cie
zachodzacych i1 prognozowanych trendéw na rynku naftowym.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku wprowadzenia w zycie
warunkéw konsolidacyjnych dla sektora naftowego w Polsce postawionych przez
Komisje¢ Europejska. Realizacja przedstawionych zalozen radykalnie zmieni strategiczne
cele polskich rafinerii iparadoksalnie, zamiast umocni¢ pozycj¢ Polski na rynku
naftowym, spowoduje jej ostabienie.

Teoretycznie koncentracja powinna pozwoli¢ na uzyskanie efektu synergii
w postaci: obnizenia kosztow dzialalno$ci, ktore w tej chwili sg po stronie obu

podmiotéw (koszty zarzadu, marketingu), optymalizacji procesow zakupowych,
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w tym zakupu surowcoéw do produkcji, poprawy pozycji negocjacyjnej nowego
podmiotu w stosunku do dostawcow, dywersyfikacji dzialalnosci (produkcja paliw
i chemikaliow), zwiekszenia potencjatu poszukiwawczo - wydobywczego i innych.

Jednak przedstawione wymogi obliguja do sprzedazy aktywoéw w postaci 30%
udziatu w jednej z najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie, sprzedazy cze¢sci sieci
detalicznej, atakze baz magazynowych, jak rdwniez udostgpnienia pojemnosci
magazynowych w porcie w Gdansku. Jest to w sprzecznosci z rekomendowang
rozbudowg pojemnosci magazynowych i infrastrukturg do transportu paliw.

Oproécz infrastruktury, nowy podmiot bgdzie zobowigzany do przekazania 50%
uzyskow paliw w rafineriit w Gdansku, co w potaczeniu ze sprzedaza czesci sieci
detalicznej oznacza zamiast umocnienia pozycji konkurencyjnej nowego podmiotu
na perspektywicznym, polskim rynku, zmniejszenie barier wejscia na rynek innym
podmiotom. To stanowi odwrotny kierunek do rekomendowanego umacniania pozycji
polskich rafinerii na rynku krajowym oraz ,,odbierania” udziatu w rynku konkurentom
zagranicznym.

Wymogi uwalniajag réwniez sprzedaz paliwa lotniczego. Z punktu widzenia
polskich rafinerii oznacza to pozbawienie ich bardzo istotnego segmentu dziatalnos$ci.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze powyzsze warunki oznaczaja nie tylko sprzedaz
aktywow, ale stawiajag wymogi dotyczace dostaw paliw. Nabywcy aktywow kupig je wraz
z kilkuletnimi kontraktami na dostawy, ktore beda musiaty by¢ korzystne, aby znalezli
si¢ chetni na zakup aktywow.

Ostatnie z postawionych pytan badawczych dotyczylo rekomendowanych
kierunkéw rozwoju sektora naftowego w Polsce.

Podstawowym wyzwaniem przed jakim stojg rafinerie, to bardzo duza zmienno$¢
rynku, wahania cen surowcow i produktéw naftowych, co oznacza wzrost ryzyka
w planowaniu i realizowaniu projektow inwestycyjnych.

Zmiany w przemys$le naftowym beda w duzym stopniu wynikiem polityki
klimatycznej irealizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju. To jeden z kluczowych
czynnikow definiujacych przyszios¢ sektora i wplywajacych na decyzje dotyczace
realizowanych projektow badawczo — rozwojowych. Wymogi $rodowiskowe beda
narzucaly producentom paliw konieczno$¢ realizacji inwestycji poprawiajacych

efektywnos$¢ energetyczng, jakos¢ paliw i zastosowanie paliw niskoemisyjnych.
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Sektor naftowy stale si¢ zmienia, ale tez zmienia si¢ jego otoczenie. Dlatego nalezy
obserwowa¢ zachodzace zmiany, aby moc elastycznie reagowaé na zmieniajace si¢
potrzeby konsumentow i trendy zachodzace w otoczeniu.

Dziatalno§¢ operacyjna polskich rafinerii musi skupia¢ si¢ na optymalizacji
produkcji w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej oraz poprawy struktury
uzyskoéw, w kierunku pozyskiwania produktow wysokomarzowych a szczegdlnie frakcji
benzynowych. W pozostalych grupach produktow rafinerie powinny szukad
innowacyjnych rozwigzan w celu zagospodarowania nisz rynkowych, takich jak
np. produkcja i sprzedaz nowoczesnych asfaltow modyfikowanych, plastyfikatoréw czy
potproduktow petrochemicznych.

Potencjal rozwojowy polskiego rynku naftowego i prognozy wzrostu popytu,
polskie rafinerie powinny potraktowac¢ jako szans¢ na pozyskanie rynku zbytu na rosnaca
produkcje paliw. W zwigzku z tym w swoich strategiach powinny uwzgledni¢ dziatania
majace na celu utrzymanie lub rozwijanie kanalow dystrybucji paliw w Polsce,
zwigkszanie udzialu w rynku detalicznym poprzez ,,odbieranie” rynku koncernom
zagranicznym oraz rozw0j sprzedazy hurtowej. Aby to osiggna¢ beda musiaty
inwestowa¢ w infrastrukture magazynowania i dystrybucji paliw.

Z punktu widzenia konkurencji na rynku europejskim, wymogi konsolidacyjne
moga mie¢ swoje uzasadnienie, ale z punktu widzenia polskich rafinerii czy nawet
nowego, wigkszego podmiotu, zmiana celéw strategicznych w kierunku dziatan
wskazanych
w wymogach konsolidacyjnych ostabia konkurencyjno$¢ polskiego sektora naftowego.

W zwigzku z tym kierunki strategiczne polskiego sektora naftowego do roku 2050
powinny by¢ kontynuacja tych, ktore zostaty zdefiniowane do roku 2022 i raczej
uwzglednia¢ wspdlna realizacj¢ projektow, co poprawi konkurencyjno$¢ obu rafinerii,
nie za$ stawia¢ na fuzje oparta o przedstawione wyzej wymogi.

W obliczu nadchodzacych zmian rafinerie, aby przetrwaé, beda zmuszone
do wspolpracy, tworzenia klastrow 1 realizowania projektow miedzybranzowych,
jak np. wspotpraca rafinerii z przemyslem chemicznym lub z producentami energii
elektrycznej.

Rafineria przyszio$ci w Polsce bedzie zatem zmuszona rozwija¢ dziatalno$¢
badawczo — rozwojowa w celu poszukiwania innowacji produktowych i procesowych
atakze dywersyfikowa¢ dziatalno$¢ uwzgledniajac zalozenia zawarte w Celach

Zréwnowazonego Rozwoju.
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ZALACZNIKI

Zalacznik I. Wzor kwestionariusza wywiadu przeprowadzonego z ekspertami

Tendencja Sita wplywu Prawdopodobienstwo
(od -5 do 5) (0-1), suma dla trendu 1

MAKROOTOCZENIE SEKTORA NAFTOWEGO

Sfera ekonomiczna

PKB w USA Wzrost
stabilizacja
regres

PKB w Chinach wzrost
stabilizacja
regres

PKB w Europie wzrost
stabilizacja
regres

Sfera polityczna i regulacyjna

Konflikty mi¢dzynarodowe wzrost
stabilizacja
regres

Niepokoje polityczne w krajach wzrost

produkujacych rope stabilizacja
regres

Sankcje, embarga wzrost
stabilizacja
regres

Regulacje srodowiskowe wzrost
stabilizacja
regres

Sfera technologiczna

Technologie badan geologicznych wzrost
stabilizacja
regres

Technologie wydobycia wzrost
stabilizacja
regres

Efektywnos¢ wykorzystania paliw wzrost

ropopochodnych stabilizacja
regres

Efektywnos$¢ przerobu ropy naftowe;j wzrost
stabilizacja
regres

Sfera demograficzna i spoleczna

Wielko$¢ populacji wzrost
stabilizacja
regres

Zdolnos$¢ do absorbowania nowych wzrost

technologii stabilizacja
regres

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 300.
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Zalacznik I. c.d. Wzor kwestionariusza wywiadu przeprowadzonego z ekspertami

Tendencja | Sila wplywu Prawdopodobienstwo
(od -5 do 5) (0-1), suma dla trendu 1

TRENDY W SEKTORZE NAFTOWYM

Sila oddzialywania najwiekszych producentow ropy naftowej

Stany Zjednoczone wzrost

stabilizacja

regres

Rosja wzrost

stabilizacja

regres

OPEC wzrost

stabilizacja

regres

Kluczowe obszary popytu

Sektor paliwowy wzrost

stabilizacja

regres

Przemyst petrochemiczny wzrost

stabilizacja

regres

Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow

Zasoby potwierdzone ropy naftowej wzrost

stabilizacja

regres

Podaz weglowodorow wzrost

niekonwencjonalnych stabilizacja

regres

LNG/CNG wzrost

stabilizacja

regres

Biopaliwa wzrost

stabilizacja

regres

Energia elektryczna wzrost

stabilizacja

regres

Wodor wzrost

stabilizacja

regres

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Warszawa, PWE, 2003, s. 300.
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Zalacznik I1. Wyniki oceny eksperckiej

W tabelach II.1. — I1.24. znajduja si¢ oceny ekspertoéw, uzyskane podczas
wywiadow, dla kazdego zidentyfikowanego kluczowego czynnika wplywajacego na
sektor naftowy.’” Zgodnie z metodyka eksperci dokonywali ocen w dwoch wymiarach
(sity wpltywu czynnika na sektor oraz prawdopodobienstwa wystgpienia danego
czynnika) dla trzech tendencji wzrostu, stabilizacji i regresu.’®® Oceny ekspertow,

509

dokonane zgodnie z okreslong metodyka,””” znajduja si¢ w kolumnach oznaczonych

w tabelach literami od A do J. Oceny zostaly uporzadkowane wedlug warto$ci
od najnizszej (kolumna A) do najwyzszej (kolumna J).>!°

Dla kazdego zbioru ocen (dot. danego czynnika, kryterium i tendencji) zostaty
wyliczone miary: $rednia arytmetyczna, mediana 1 S$rednia przycigta. Pomimo,
iz w wyniku analizy literatury przedmiotu i poréwnania trzech wyzej wskazanych miar,
$rednia przycieta okazala si¢ najtrafniejszym estymatorem,’!! pozostate dwie miary
zostaly wyliczone dla celow poréwnawczych i analitycznych.

Na wykresach II.1.1. —11.2.24 zostaty przedstawione w sposéb graficzny otrzymane
wyniki dla kazdego zidentyfikowanego kluczowego czynnika wplywajacego na sektor
naftowy. Przy czym odre¢bnie przedstawione sg wyniki dla ocen sity wptywu czynnika na
sektor i prawdopodobienstwo jego wystapienia. Poszczegdlne kolory punktow dotycza
kazdej z ocenianych tendencji:
¢ - wzrost
¢ - stabilizacja
¢ —regres.

Graficzne przedstawienie wynikéw oceny pokazuje jak rozkladaly sie oceny
w grupie ekspertow, czy rozktad byl symetryczny, czy istniala duza rozbiezno$¢
w ocenach ekspertow, jakie oceny dominowaly w przypadku kazdego czynnika,

kryterium i tendencji.

507 Por. tabela 10. Kluczowe czynniki z makrootoczenia wplywajace na sektor naftowy i tabela 11.
Kluczowe czynniki wplywajace na sektor naftowy wynikajace ze specyfiki sektora, (przyp. aut.).

508 Por. podroz. 3.1. Potencjalne kierunki rozwoju sektora naftowego na $wiecie, (przyp. aut.).

509 Por. tabela 12. Skala ocen sity wptywu kluczowych czynnikow ksztattujgcych sektor naftowy i tabela
13. Formularz oceny czynnikow ksztattujacych sektor naftowy (przyktad), (przyp. aut.).

*19 Uwaga: litery od A do J nie sg przyporzadkowane do konkretnych ekspertow, (przyp. aut.).

5! Tabela 14. Por6wnanie miar pod katem zastosowania w badaniu, (przyp. aut.).
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Tabela I1.1. Sfera ekonomiczna - PKB w USA

Ocena sily wplywu ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wwzrost 2 2 3 3 3 3 4 4 5 5 Wwzrost 3,40 3,00 3,33
stabilizacja 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 stabilizacja 2,00 2,00 2,17
regres -4 -3 -3 -3 -2 -1 -1 -1 -1 1 regres -1,80 -1,50 -1,83
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,20 0,20 0,25 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,50 0,80 | wzrost 0,40 0,35 0,375
stabilizacja 0,15 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,50 0,70 | stabilizacja 0,39 0,35 0,383
regres 0,05 0,10 0,20 0,20 0,20 0,25 0,30 0,30 0,30 0,30 | regres 0,22 0,23 0,24
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. II.1.1. Oceny eksperckie sily wplywu PKB w USA na sektor naftowy do roku 2050
¢ ¢
¢ ¢ . . L X 4
¢ ¢ . L X 4 L X 4 ¢ ¢
¢ ¢ ¢ ¢ o e e e ¢
-5 -4 -3 -2 -1 2 3 4 5
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Wykres I1.1.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji ksztaltowania si¢ PKB w USA do roku 2050
¢
¢ L X 2 L X 4
¢ o (X X4 L X 4
¢ ¢ ¢ L *e L e e ¢ ¢
0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami




86¢

Tabela I1.2. Sfera ekonomiczna - PKB w Chinach

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 3 3 4 4 5 5 5 5 5 wzrost 4,10 4,50 433
stabilizacja 1 2 2 2 2 2 3 3 3 4 stabilizacja 2,40 2,00 2,33
regres -4 -3 -3 -3 -3 -2 -1 1 1 1 regres -1,60 -2.50 -1,83
Ocena prawdopodobienstwa ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,10 0,20 0,30 0,30 0,50 0,60 0,60 0,60 0,70 0,90 | wzrost 0,48 0,55 0,48
stabilizacja 0,05 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,50 0,50 0,60 0,70 | stabilizacja 0,38 0,30 0,37
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 | regres 0,15 0,10 0,13
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. 11.2.1. Oceny eksperckie sily wplywu PKB w Chinach na sektor naftowy do roku 2050
. ¢
¢ . ¢
¢ ¢ . . ¢
¢ ¢ . L X 4 ¢ ¢
¢ ¢ ¢ ¢ *e e e e ¢
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. I1.2.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji ksztaltowania si¢ PKB w Chinach do roku 2050
¢
¢ .
¢ ¢ . ¢
¢ ¢ L X 4 . ¢
*e *e 60 60 e e e ¢
0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.3. Sfera ekonomiczna — PKB w Europie

Ocena sily wplywu ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 1 1 1 1 2 2 2 3 5 wzrost 2,00 2,00 1,67
stabilizacja -1 -1 1 1 1 1 1 2 2 4 stabilizacja 1,00 1,00 1,17
regres -4 -3 -2 -2 -2 -1 -1 -1 1 1 regres -1,40 -1,50 -1,50
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H 1 J Miara Srednia Mediana | Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,75 wzrost 0,30 0,25 0,25
stabilizacja 0,15 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,60 stabilizacja 0,43 0,50 0,45
regres 0,10 0,10 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 regres 0,28 0,30 0,30
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. 11.3.1. Oceny eksperckie sily wplywu PKB w Europie na sektor naftowy do roku 2050
.
L X 4 ¢
¢ ¢ L X 4 ¢
¢ L X 2 (X X4 L X 4
¢ ¢ ¢ *e LA e ¢ ¢ ¢
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadéw z ekspertami
Rys. I1.3.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji ksztaltowania si¢ PKB w Europie do roku 2050
¢
¢ .
¢ ¢ .
¢ ¢ o .
¢ ¢ (X X4 .
¢ o ¢ ¢ *o0 e ¢ ¢ ¢
0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadéw z ekspertami
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Tabela I1.4. Sfera polityczna i regulacyjna — Konflikty miedzynarodowe

Ocena sily wplywu ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia

Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta

wzrost -5 -4 -4 -3 -2 -1 -1 1 3 5 wzrost -1,10 -1,50 -1,67

stabilizacja -2 -1 -1 -1 1 1 1 1 2 5 stabilizacja 0,60 1,00 0,33

regres -2 -2 -1 1 1 2 2 3 3 5 regres 1,20 1,50 1,33

Ocena prawdopodobienstwa

Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia

Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta

wzrost 0,20 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,50 0,70 0,70 0,85 | wzrost 0,48 0,40 0,45

stabilizacja 0,05 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,40 0,50 | stabilizacja 0,32 0,35 0,33

regres 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 | regres 0,21 0,20 0,22
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.4.1. Oceny eksperckie sily wplywu konfliktow miedzynarodowych na sektor naftowy do roku 2050

.
. .
¢ ¢ L X 4 L X4 ¢ ¢
¢ ¢ ¢ 60 60 60 *e ¢ 60
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. I1.4.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji konfliktow miedzynarodowych do roku 2050
¢ .
¢ ¢ ¢ L X 4
¢ L X 2 (X X4 L X 4 ¢
¢ ¢ LA 60 e e ¢ ¢
0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.5. Sfera polityczna i regulacyjna - Niepokoje polityczne w krajach produkujacych rope naftowag

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -5 -5 -3 -2 -1 -1 -1 -1 4 wzrost -2,00 -1,50 -2,17
stabilizacja -3 -2 -1 1 1 5 stabilizacja 0,90 1,00 1,00
regres -2 -1 1 2 4 5 5 regres 2,10 2,00 2,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wWzrost 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,85 | wzrost 0,50 0,45 0,47
stabilizacja 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 | stabilizacja 0,27 0,25 0,27
regres 0,05 0,10 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,50 | regres 0,24 0,25 0,23

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami

Rys. IL.5.1. Oceny eksperckie sily wplywu niepokojéw politycznych w krajach produkujacych rope naftowa na sektor naftowy do roku 2050

¢ .
¢ ¢ . ¢
¢ ¢ . ¢ . ¢
* e ‘o0 ‘o0 *e * *e *e *e
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. I1.5.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych niepokojow politycznych w krajach produkujacych rope naftowa do
roku 2050

¢
. ¢ o
L X 2 *0 (X X2 .
* *e ‘o0 ‘o0 e ‘o0 * * *

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.6. Sfera polityczna i regulacyjna - Sankcje i embarga

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -5 -5 -4 -2 -1 -1 -1 -1 3 wzrost -2,20 -1,50 -2,33
stabilizacja -2 -1 -1 1 1 1 1 1 2 4 stabilizacja 0,70 1,00 0,67
regres -2 -1 1 2 2 2 3 4 5 5 regres 2,10 2,00 2,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 | wzrost 0,42 0,45 0,43
stabilizacja 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 | stabilizacja 0,36 0,35 0,35
regres 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 | regres 0,22 0,20 0,22
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. 11.6.1. Oceny eksperckie sily wplywu sankcji i embarg na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.6.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych sankcji i embarg do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.7. Sfera polityczna i regulacyjna — Regulacje Srodowiskowe

Ocena sily wplywu

Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wwzrost -5 -5 -4 -4 -3 -2 -2 -2 -2 -2 wzrost -3,10 -2,50 -2,83
stabilizacja -2 -2 -1 -1 1 1 1 1 1 3 stabilizacja 0,20 1,00 0,33
regres 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 regres 1,90 2,00 1,67

Ocena prawdopodobienstwa
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wzrost 0,40 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,60 0,70 0,70 0,80 | wzrost 0,60 0,60 0,60
stabilizacja 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 | stabilizacja 0,29 0,30 0,28
regres 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 | regres 0,11 0,10 0,10
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.7.1 — Oceny eksperckie sily wplywu regulacji Srodowiskowych na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. I1.7.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych regulacji Srodowiskowych do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.8. Sfera technologiczna - Technologie poszukiwan weglowodoréw

Ocena sily wpltywu

Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 2 2 2 3 3 3 3 3 4 5 wzrost 3,00 3,00
stabilizacja -2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 stabilizacja 0,90 1,00
regres -3 -3 -3 -3 -2 -1 -1 -1 -1 -1 regres -1,90 -1,50
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,30 0,40 0,40 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,70 0,85 | wzrost 0,55 0,55
stabilizacja 0,10 0,25 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 | stabilizacja 0,31 0,30
regres 0,05 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30 | regres 0,15 0,10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami

Rys. I1.8.1. Oceny eksperckie sily wplywu technologii poszukiwan weglowodoréw na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.8.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych technologii poszukiwan weglowodoréw do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.9. Sfera technologiczna — Technologie wydobycia weglowodorow

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 2 2 4 4 4 5 wzrost 3,20 3,00 3,17
stabilizacja -1 1 1 1 1 2 2 stabilizacja 1,20 1,00 1,33
regres -4 -3 -3 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 regres -1,90 -1,50 -1,67
Ocena prawdopodobienstwa ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,50 0,60 0,60 0,70 0,85 | wzrost 0,53 0,50 0,52
stabilizacja 0,10 0,25 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 | stabilizacja 0,32 0,30 0,32
regres 0,05 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 | regres 0,14 0,10 0,13
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.9.1. Oceny eksperckie sily wplywu technologii wydobycia weglowodorow na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.9.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych technologii wydobycia weglowodorow do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.10. Sfera technologiczna - Efektywno$¢ wykorzystania paliw ropopochodnych

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -4 -4 -3 -3 -2 -2 -2 -1 -1 5 wzrost -1,70 -2,00 -2,17
stabilizacja -1 -1 -1 -1 -1 1 1 2 2 3 stabilizacja 0,40 0,00 0,17
regres -5 1 1 1 1 1 2 2 2 4 regres 1,00 1,00 1,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,40 0,50 0,50 0,50 0,50 0,60 0,60 0,70 0,80 0,80 | wzrost 0,59 0,55 0,57
stabilizacja 0,10 0,15 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 | stabilizacja 0,28 0,30 0,28
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 | regres 0,12 0,10 0,10
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.10.1. Oceny eksperckie sily wplywu efektywnosci wykorzystania paliw ropopochodnych na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.10.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych efektywnosci wykorzystania paliw ropopochodnych do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.11. Sfera technologiczna - Efektywno$¢ przerobu ropy naftowej

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -4 -3 -1 1 1 2 2 4 5 5 wzrost 1,00 1,50 1,50
stabilizacja -1 1 1 1 1 1 2 3 4 stabilizacja 1,40 1,00 1,17
regres -5 -2 -1 -1 1 1 2 2 2 4 regres 0,30 1,00 0,67
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,20 0,20 0,40 0,50 0,60 0,60 0,70 0,80 0,80 0,80 | wzrost 0,56 0,60 0,60
stabilizacja 0,10 0,10 0,15 0,20 0,20 0,20 0,40 0,40 0,60 0,70 | stabilizacja 0,31 0,20 0,26
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 | regres 0,13 0,10 0,12
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. IL.11.1. Oceny eksperckie sily wplywu efektywnosci przerobu ropy naftowej na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.11.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych efektywnosci wykorzystania paliw ropopochodnych do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami



80¢

Tabela I1.12. Sfera demograficzna i spoleczna — Wielkos$¢ populacji

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 4 4 4 4 4 5 5 wzrost 4,00 4,00 4,17
stabilizacja 1 1 1 1 3 3 3 stabilizacja 1,90 1,50 1,83
regres -4 -3 -2 -2 -1 -1 -1 1 1 2 regres -1,00 -1,00 -1,00
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,30 | 0,40 0,70 0,70 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,85 | wzrost 0,70 0,80 0,77
stabilizacja 0,10 | 0,10 0,10 0,10 0,10 0,15 0,20 0,20 0,40 0,50 | stabilizacja 0,20 0,13 0,14
regres 0,05 | 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 | regres 0,11 0,10 0,10
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.12.1. Oceny eksperckie sily wplywu wielkosci populacji na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.12.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych wielkosci populacji do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.13. Sfera demograficzna i spoleczna - Zdolno§é absorbowania nowych technologii

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -4 -3 -3 -2 -2 2 3 3 wzrost -0,90 -2,00 -1,00
stabilizacja -1 -1 -1 -1 1 1 1 1 1 4 stabilizacja 0,50 1,00 0,33
regres -3 -2 -2 -2 -1 1 1 1 2 5 regres 0,00 0,00 -0,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,30 0,40 0,40 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,70 0,80 | wzrost 0,54 0,55 0,53
stabilizacja 0,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,25 0,30 0,40 0,40 0,40 | stabilizacja 0,27 0,23 0,26
regres 0,10 0,10 0,10 0,15 0,20 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 | regres 0,19 0,20 0,18
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. 11.13.1. Oceny eksperckie sily wplywu zdolnosci absorbowania nowych technologii na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.13.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych zdolnosci absorbowania nowych technologii do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,35 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.14. Sila oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej - USA

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 2 3 4 4 4 4 4 5 5 wzrost 3,90 4,00 4,00
stabilizacja 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 stabilizacja 1,60 1,00 1,33
regres -3 -3 -3 -3 -2 -2 -2 -2 -2 1 regres -2,10 -2,00 -2,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wzrost 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,70 0,80 | wzrost 0,53 0,55 0,53
stabilizacja 0,15 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 | stabilizacja 0,29 0,30 0,30
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 | regres 0,19 0,15 0,17
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. I1.14.1. Oceny eksperckie sily wplywu na sektor naftowy do roku 2050 oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (USA)
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.14.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (USA) do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela I1.15. Sila oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej — Rosja

Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 2 5 wzrost 2,70 2,50 2,50
stabilizacja 1 1 1 1 1 1 1 3 stabilizacja 1,20 1,00 1,00
regres -4 -3 -2 -2 -2 -2 -1 -1 1 1 regres -1,50 -2,00 -1,67
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wWzrost 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 0,50 0,50 0,50 0,75 | wzrost 0,38 0,35 0,37
stabilizacja 0,15 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 0,60 | stabilizacja 0,34 0,30 0,32
regres 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,60 | regres 0,29 0,30 0,27

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami

Rys. I1.15.1. Oceny eksperckie sily wplywu na sektor naftowy do roku 2050 oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (Rosja)

.
.
.
.
. ¢
¢ . ¢ ¢
¢ . ¢ ¢
¢ ¢ *0 ¢ ¢
* * * *e * e *
-5 -4 -2 -1 1 2 3 4 5

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. I1.15.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (Rosja) do

roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.16. Sila oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej - OPEC
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wwzrost -3 2 3 3 3 4 4 4 4 5 Wwzrost 2,90 3,50 3,50
stabilizacja -2 1 1 1 1 2 stabilizacja 1,10 1,00 1,33
regres -4 -3 -2 -2 -2 -1 -1 -1 1 2 regres -1,30 -1,50 -1,50
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 0,50 0,70 0,90 | wzrost 0,45 0,40 0,40
stabilizacja 0,05 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 | stabilizacja 0,30 0,30 0,30
regres 0,05 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 | regres 0,26 0,25 0,25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
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Rys. 11.16.1. Oceny eksperckie sily wplywu na sektor naftowy do roku 2050 oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (OPEC)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.16.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych oddzialywania najwiekszych producentéw ropy naftowej (OPEC)

do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.17. Kluczowe obszary popytu — Sektor paliwowy
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wwzrost 1 2 2 3 3 4 4 4 4 5 Wwzrost 3,20 3,50 3,33
stabilizacja -1 -1 1 1 1 2 2 2 2 4 stabilizacja 1,30 1,50 1,50
regres -3 -3 -3 -3 -2 -2 -2 -1 -1 1 regres -1,90 -2,00 -2,17
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,10 0,20 0,20 0,30 0,40 0,40 0,50 0,50 0,70 0,85 | wzrost 0,42 0,40 0,38
stabilizacja 0,10 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 | stabilizacja 0,30 0,30 0,32
regres 0,05 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,40 0,40 0,50 0,50 | regres 0,29 0,25 0,28

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. I1.17.1. Oceny eksperckie sily wplywu sektora paliwowego na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. I1.17.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji w sektorze paliwowym do roku 2050
.
.
¢ . .
¢ o . (X X4 L X 2
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.18. Kluczowe obszary popytu - Przemysl petrochemiczny
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
Wwzrost 2 2 3 3 4 4 4 5 5 5 Wwzrost 3,70 4,00 3,83
stabilizacja -1 1 1 1 2 2 4 stabilizacja 1,80 2,00 1,83
regres -4 -3 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 2 regres -1,60 -2,00 -1,67
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,70 0,70 0,85 | wzrost 0,63 0,60 0,62
stabilizacja 0,05 0,20 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 | stabilizacja 0,25 0,25 0,25
regres 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,30 | regres 0,13 0,10 0,10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
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Rys. 11.18.1. Oceny eksperckie sily wplywu przemystu petrochemicznego na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. I1.18.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji w przemysle petrochemicznym do roku 2050
*
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.19. Ryzyko pojawienia sie nowych dostawcéw ropy naftowej i substytutow — Potwierdzone zasoby ropy naftowej
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara |  Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja przycieta
wzrost 1 2 3 3 3 3 4 4 wzrost 2,80 3,00 2,83
stabilizacja -1 -1 1 1 2 2 stabilizacja 1,20 2,00 1,67
regres -3 -3 -3 -3 -2 -1 -1 1 1 1 regres -1,30 -1,50 -1,50
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara |  Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja przycieta
wzrost 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 0,60 0,60 | wzrost 0,36 0,35 0,35
stabilizacja 0,20 0,30 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,50 0,60 0,60 | stabilizacja 0,42 0,40 0,42
regres 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,40 0,50 | regres 0,22 0,20 0,18

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. I1.19.1. Oceny eksperckie sily wplywu wielkos$ci potwierdzonych zasobéw ropy naftowej na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. 11.19.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych poziomu potwierdzonych zasobéw ropy naftowej do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Tabela 11.20. Ryzyko pojawienia sie nowych dostawcéw ropy naftowej i substytutow — Podaz weglowodoréw ze z}6Z niekonwencjonalnych

Ocena sily wplywu

Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -2 -1 2 3 3 3 3 4 5 5 wzrost 2,50 3,00 3,00
stabilizacja -1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 stabilizacja 1,40 2,00 1,67
regres -3 -2 -1 -1 1 1 1 1 2 2 regres 0,10 1,00 0,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wWzrost 0,20 0,30 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,60 0,70 0,70 | wzrost 0,47 0,45 0,47
stabilizacja 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,35 0,40 0,50 0,50 0,60 | stabilizacja 0,37 0,33 0,36
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 | regres 0,15 0,15 0,15

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. I1.20.1. Oceny eksperckie sily wplywu podazy weglowodorow ze z16z niekonwencjonalnych na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.20.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych podazy weglowodorow ze z6z niekonwencjonalnych do roku 2050

¢
¢ ¢
¢ ¢ . ¢
¢ L X 2 . ¢ L X 4 ¢
¢ ¢ LA e ¢ e e e ¢
0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.21. Ryzyko pojawienia sie nowych dostawcoéw ropy naftowej i substytutow - LNG
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -4 -4 -3 -3 -3 -2 -1 1 2 4 wzrost -1,30 -2,50 -1,83
stabilizacja -2 -2 -2 -1 -1 -1 1 1 1 2 stabilizacja -0,40 -1,00 -0,50
regres -2 1 1 1 1 2 4 regres 1,70 1,50 1,83
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,25 0,40 0,50 0,50 0,50 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 | wzrost 0,52 0,55 0,55
stabilizacja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 0,70 | stabilizacja 0,37 0,30 0,32
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 | regres 0,12 0,10 0,10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. 11.21.1. Oceny eksperckie sily wplywu wykorzystania LNG jako paliwa na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.21.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych wykorzystania LNG do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.22. Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow - Biopaliwa
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -3 -3 -2 -2 -2 -2 -1 -1 1 wzrost -2,00 -2,00 -2,00
stabilizacja -2 -1 -1 -1 -1 -1 1 1 stabilizacja -0,30 -1,00 -0,33
regres 1 1 1 1 2 2 2 regres 1,80 2,00 1,67
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,50 0,60 0,60 | wzrost 0,39 0,30 0,35
stabilizacja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,50 0,60 0,60 | stabilizacja 0,40 0,35 0,37
regres 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,40 0,40 | regres 0,21 0,20 0,18

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. 11.22.1. Oceny eksperckie sily wplywu wykorzystania biopaliw na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.22.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych wykorzystania LNG do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Tabela I1.23. Ryzyko pojawienia sie nowych dostawcow ropy naftowej i substytutow — Energia elektryczna
Ocena sily wplywu
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -4 -4 -4 -4 -4 -3 -2 -1 1 wzrost -3,00 -4,00 -3,50
stabilizacja -3 -3 -3 -1 -1 -1 -1 1 stabilizacja -0,80 -1,00 -1,00
regres 1 1 1 1 2 2 3 4 regres 2,00 2,00 2,00
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,40 0,50 0,60 0,60 | 0,70 0,70 0,70 0,80 0,80 0,80 | wzrost 0,66 0,70 0,68
stabilizacja 0,10 0,10 0,15 0,20 | 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 | stabilizacja 0,23 0,20 0,23
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 | 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,30 | regres 0,12 0,10 0,10

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Rys. 11.23.1. Oceny eksperckie sily wplywu wykorzystania energii elektrycznej w transporcie na sektor naftowy do roku 2050

¢
¢ . ¢
¢ . . ¢
¢ . . *0 ¢ ¢ ¢
* * e * e ‘o0 * *e *
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami

Rys. 11.23.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych wykorzystania energii elektrycznej w transporcie do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
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Tabela 11.24. Ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcéw ropy naftowej i substytutow - Wodér

Ocena sily wplywu ] ]
Ocena A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost -5 -5 -4 -4 -3 -1 -1 -1 1 5 wzrost -1,80 -2,00 -2,33
stabilizacja -2 -1 -1 -1 -1 1 2 stabilizacja 0,00 0,00 0,00
regres -1 1 1 1 1 1 2 5 regres 1,60 1,00 1,33
Ocena prawdopodobienstwa
Ocena | A B C D E F G H I J Miara Srednia Mediana Srednia
Tendencja Tendencja arytmetyczna przycieta
wzrost 0,20 0,30 0,30 0,30 0,50 0,50 0,50 0,50 0,70 0,90 | wzrost 0,47 0,50 0,43
stabilizacja 0,05 0,20 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,50 0,70 | stabilizacja 0,36 0,35 0,35
regres 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,20 0,30 0,40 | regres 0,18 0,15 0,15
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow skategoryzowanych z ekspertami
Rys. 11.24.1. Oceny eksperckie sily wplywu wykorzystania wodoru w transporcie na sektor naftowy do roku 2050
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami
Rys. 11.24.2. Oceny eksperckie prawdopodobienstwa trzech tendencji dotyczacych wykorzystania wodoru w transporcie do roku 2050
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0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikow wywiadow z ekspertami



