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Streszczenie

Niniejsza praca podejmuje tematyke zwigzang z charakterystyka funkcjonowaniem branzy
kinowej w Polsce w czasie pandemii i zmianie jakiej podczas niej ulegta. Opisana jest ogdlna
sytuacja branzy kinowej przed nadejsciem pandemii, z zaznaczeniem specyfiki kin studyjnych
i multipleksowych. Poruszony jest tez temat pozycji kin wobec nowoczesnych form
rozpowszechniania filmow, takich jak wideo na zyczenie, czy ,,piractwo’’ internctowe.
Zwrbcona jest takze uwaga na zachowania i1 preferencje widzéw przed pandemia. Praca
zaglebia temat funkcjonowania kin w poszczeg6lnych etapach pandemii COVID-19, obejmujac
poczatek pandemii, ogloszenie przez rzad obostrzen oraz nastgpujace po sobie okresy
zawieszenia i wznowienia dzialalnosci, konczac na otworzeniu kin w maju 2021. Opisane sg
reakcje i nastawienie Kkin w poszczegdlnych etapach pandemii. W pracy zawarte sg tez
konsekwencje zawieszenia dziatalno$¢ dla kin, obejmujace nastawienie widzéw, pomoc dla kin

od panstwa, kampanie reklamowe, a takze ogolne skutki pandemii dla kin.

Slowa kluczowe

kina, pandemia, branza kinowa, kina studyjne, kina multipleksowe, widzowie,

Tytul pracy w jezyku angielskim

Characteristics of the functioning of the cinema industry in Poland during the pandemic.
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WSTEP

Pandemia wirusa COVID-19 odznaczyla si¢ na wielu aspektach zycia codziennego jak i
na wielu gateziach gospodarki. Cze$¢ sektorow szczego6lnie mocno odczuta sytuacje
pandemiczng i zwigzane z nig ograniczenia, do takich sektoréw naleza mi¢dzy innymi branze

zwigzane z kulturg czy rozrywka, czego przyktadem sg kina.

Ze wzgledu na osobiste do§wiadczenie pracy w jednej z sieci Kin, moja praca skupi si¢
branzy kinowej W Polsce i jej charakterystyce funkcjonowania w warunkach pandemii. Praca
ma charakter monograficzny i opiera si¢ na og6lnie dostepnych danych. Celem pracy jest
opisanie tego jak wygladato funkcjonowanie branzy kinowej w pandemii. Pytaniem
badawczym jest to w jakim stopniu jak funkcjonowanie branzy kinowej w czasie pandemii
roznito si¢ od funkcjonowania w ,,normalnych’’, przed pandemicznych warunkach? Aby to
okresli¢, postaram si¢ w niniejszej pracy udowodni¢ postawiong teze gloszaca, ze pandemia
znaczaco zmienita sposob w jakim dziataty kina, opisujac jak wygladato funkcjonowanie kin
w pandemii i czym si¢ charakteryzowato. Metoda badania bedzie wtérna analiza dostepnych

danych zawartych w bibliografii i zrodtach internetowych.

W pracy przyjeto definicje przedstawiang przez Stownik Jezyka Polskiego ktory, okresla
kino jako ,,miejsce przeznaczone do projekcji filmow na duzym ekranie’’. Przedmiotem
rozwazan beda kina state, zarowno duze sieci kin jak i1 mniejsze, studyjne kina. Horyzont
czasowy pandemii ujgty w pracy obejmuje poczatek obostrzen wprowadzonych w marcu 2020,

a konczy si¢ na otworzeniu kin w maju 2021.

Rozdziat I opisuje jest ogolny stan polskiej branzy kinowej przed nadej$ciem pandemii.
Przedstawione sg ostatnie dekady dziatalnosci kin, specyfika kin studyjnych i multipleksowych.
Przedstawione sg tez rozwazania na temat pozycji branzy kinowej w konteks$cie nowoczesnych
from rozpowszechniania filmow takich jak wideo na zadanie, czy ,,piractw0’’ internetowe,
zwrocona jest tez uwaga na zachowania i1 preferencje widzow. Rozdziat II prezentuje
funkcjonowanie kin w poszczegolnych etapach pandemii COVID-19. Opisane sa wprowadzone
przez rzad obostrzenia i reakcje kin. Przedstawiona jest sytuacja wiascicieli kin w miare
zZmieniajacej si¢ sytuacji, zarowno w okresach zawieszenia dziatalnosci jak i w czasie w ktorym
kina byla otwarte, prezentuja przy tym wyniki frekwencyjne. W III rozdziale opisane s3

konsekwencje zawieszenia dziatalno$ci kin. Obejmuja nastawienie widzow m.in. do powrotu



do kin, pomoc jaka kina otrzymaly od panstwa, czy przeprowadzone kampanie reklamowe
zachecajace klientow do powrotu do kin. Opisane sg tez, ogdlne skutki zawieszenia

dziatalnosci.



ROZDZIAL 1

Ogolna sytuacja branzy kinowej w Polsce

1.1 Ostatnie dekady

Po 1989 roku Polskie kino znalazto si¢ w bardzo ci¢zkiej sytuacji finansowej, zmuszone
byto poradzi¢ sobie ze zmieniajaca si¢ rzeczywistoscig, transformacjg politycznag, spoteczng i

ekonomiczng i od tej pory zaczac dziata¢ na wolnorynkowych zasadach

Jak przytacza Adamczak (2019) ,,Kino zostato objete gltgboka restrukturyzacja, dzielgc i
prywatyzujac sieci kin oraz likwidujac centralng dystrybucje. Te trudng sytuacje poglebiac
musiat fakt iz nastgpito tutaj natozenie si¢ w czasie dwoch procesow: trudnej restrukturyzacji
polskiego kina i poddania go dziataniu regut rynkowych z dynamicznie przeobrazajacym si¢
ksztattem kultury medialnej, wzrostem globalnej dominacji Hollywood oraz catym zespotem
przemian nast¢pujacych od poczatku lat osiemdziesiatych. (...) Nie rentowna, znajdujaca si¢ w
optakanym stanie technicznym i finansowym kinematografia polska zderzyta si¢ wiec po 1989

roku z rzeczywisto$cig globalnej kultury medialnej niczym z pedzacym pociggiem”

Spadek zamoznos$ci spoteczenstwa i produktu krajowego brutto, a takze tatwy dostep do
kaset, 1 rozwijajagca si¢ branza telewizyjna spowodowaly gwaltowne zmniejszenie si¢

frekwencji w kinach (Adamczak, 2019)

,,Wzrost gospodarczy i poprawiajgca si¢ od polowy lat dziewigédziesigtych sytuacja
ekonomiczna spowodowata powrot widzow do kin. (...) A na przetomie XX 1 XXI nastapit w
Polsce dynamiczny rozwdj sieci multipleksow’’ Do najwigkszych sieci multipleksow w Polsce

nalezg Cinema City, Multikino i Helios <* (Adamczak, 2019)
1.2 Kina studyjne i multipleksowe

Pomyst utworzenia kin studyjnych powstal wraz z szybkim rozwojem dyskusyjnych
klubow filmowych. Ktore byly przedsigwzigciem o charakterze oddolnym, w przeciwienstwie
do kin studyjnych za ktorych powstanie odpowiedzialne byly instytucje panstwowe. Jezy
Plazewski bedacy krytykiem filmowym i przysztym kierownikiem kina studyjnego Wiedza w
Warszawie, tak wypowiedzial si¢ odnosnie powotania sieci kin studyjnych: ,,Wszedzie na

$wiecie istniejg kin dobrego repertuaru, wyswietlajace tylko dobrane pod kontem poziomu
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artystycznego pozycji. Ich zadaniem jest nie da¢ przepas¢ w labiryncie masowej produkcji
komercyjnej pozycjom wartosciowym oraz pomoc w stworzeniu publicznosci nowego typu,
domagajacej si¢ utworzenia filméw ambitnych i oryginalnych”. Szybko okazato sig¢, ze
wybrane przez ekspertow filmy o wysokich walorach artystycznych nie znajduja
zainteresowania kierownikow kin w porownaniu do bardziej zyskownych ,,masowych’’ filmow

(Gil, 2021).

W 1957 rada zaproponowata utworzenie specjalnej Ogoélnopolskiej sieci kin, ktére od
razu nazwane byly kinami wyzszej uzytecznosci, ,,kinami specjalnego repertuaru’’ , kinami
dobrych filmow’’ czy ,.kinami studyjnymi’’. Ta propozycja nie spotkata si¢ z aprobatg organow
panstwowych, ale dzigki oddolnym inicjatywom lokalnych pasjonatéw kin, zaczely pojawiaé

si¢ kina studyjne lub przeobrazaty si¢ one w takie. (Gil, 2021).

Do podstawowych regut funkcjonowania placowki studyjnej nalezal: specjalnie
dobrany repertuar, prelekcja przed kazdym seansem i wydawany co miesigc informator. W
1964 istniato dziewig¢ kin studyjnych, a rok pozniej trzynascie. Za§ na poczatku lat
siedemdziesigtych bylo ich juz dwadziescia pie¢, wtedy tez liczba widzow zaczgta wyraznie
spada¢ we wszystkich kinach. W 1992 roku powotano Sie¢ Polskich Kin Studyjnych, ktora
obecnie nosi nazwe Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych. Dziatalno$¢ sieci jest finansowana przez
Polski Instytut Sztuki Filmowej i Filmoteke Narodowa., a jej zadaniem jest ,,upowszechnianie
kultury filmowej, w szczegdlnosci poprzez rozpowszechnianie w kinach Sieci filmow o
wysokich walorach artystycznych oraz podejmowanie dziatalno$ci edukacyjnej adresowanej
do mtodej widowni. <> Od 2011 roku dzigki Polskiemu Instytutowi Sztuki Filmowej w ramach
Programu Operacyjnego ,,Rozwo6j kin”, kina studyjne i lokalne mogg ubiegac si¢ o dotacje¢ na

zakup projektoréw cyfrowych (Gil, 2021).

W 2006 roku powstato Stowarzyszenie Kin Studyjnych. Celem stowarzyszenia jest
,wspieranie 1 rozwijanie dziatalnos$¢ kin art-housowych, a takze rozpowszechnianie wiedzy o
Kinie artystycznym Od lipca 2020 roku Stowarzyszenie zostato wyznaczone przez Panstwowy
Instytut Sztuki Filmowej na operatora programu: ,,Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych”. Do zadan
stowarzyszenia nalezy ,,reprezentacja interesow srodowiska zwigzanego z kinami studyjnymi i
lokalnymi w Polsce poprzez okres$lanie standardow rozpowszechniania filméw studyjnych,
reprezentowanie potrzeb kin studyjnych przed wiadzami panstwowymi i samorzadowymi,
ksztattowanie dobrych praktyk handlowych wobec uczestnikow rynku filmowego, ochrona

interesow kin nalezacych do Stowarzyszenia, wspotpraca z podobnymi organizacjami
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zagranicznymi, podejmowanie dziatalnosci edukacyjnej adresowanej do mtodej widowni kin,
dziatanie na rzecz rozwoju i szerzenia wiedzy o kinematografii artystycznej, a w konsekwencji

podnoszenie poziomu profesjonalizmu branzy kinowej”” (SKSIL)

Z czasem duza popularno$¢ zaczety zyskiwaé kina multipleksowe. Z raportu GUS
(2020) wynika, ze ,,w wigkszosci duzych i srednich miast polskich, z roku na rok, pojawiajg si¢
coraz to nowsze multipleksy, ktore generuja najwigksze zyski ze sprzedazy biletow 1 zagrazaja
egzystencji matych kin. Pomimo, iz kina jednosalowe (z ktorych prawie i stanowig kina
studyjne) cze$ciej promujg kino artystyczne, przy tak duzej konkurencji kin o charakterze
glownie komercyjnym, maja powazne problemy z utrzymaniem si¢ na rynku. Jednakze w latach
2010-2019 zaobserwowano wzrost (o 3,4%) liczby matych kin (jedno- i dwusalowych) pomimo

zmniejszenia si¢ liczby miejsc na widowni w tych kinach’’

Multipleksy definiowane sg wedlug GUS-u (2020) jako kina ,,posiadajace 8 lub wigcej
sal’’. Czesto wyrdznia si¢ tez minipleksy ,,posiadajace od 3 do 7 sal’’. Jak jednak podkresla
Zaglewski przywotujac stowa Charlesa Aclanda ,nie w iloéci ekranéw powinnismy
doszukiwa¢ si¢ Scistej definicji (...). Zamiast tego, to nowe, techniczne sposoby filmowe;j
ekspozycji, rozbudowana oferta wypoczynkowa i rozrywkowa, wielkos$¢ ekranow, duza ilos¢
foteli dla widzé6w oraz specyficzny model obstugi klientow charakteryzuja najlepiej
megapleksy” Kina multipleksowe celujg tez zwykle w inny repertuar niz kina studyjne ,,
naturalnym ,,produktem” filmowym oferowanym w tych przestrzeniach sg tzw. blockbustery—

wysokobudzetowe, widowiskowe filmy amerykanskie’” .

W 2019 sposrod 523 kin statych 18,7% to minipleksy, 11,7 % multipleksy. Multipleksy
skupiajg 43,0% ogo6lnych miejsc na widowni, wyswietlaja 49,9% wszystkich seansow 1

gromadzg 47,3% ogotu widzow (GUS 2020).



1.3. Kina, a nowoczesne formy rozpowszechniania filmow
1.3.1. Wideo na zyczenie (VOD)

Wraz rozwijajaca si¢ technologia, powstaje wiele coraz to wygodniejszych form ogladania
filmow. Moze wiec nasuwac si¢ pytanie czy wkrotce nowe formy rozpowszechniania filmoéw

takie jak na przyktad streaming nie zastapia tradycyjnego ogladania filmow w Kinie?

Na poczatku warto przyjrzeé si¢ catemu cyklowi zycia filméw. Sciezka dystrybucyjna
zwykle zaczyna si¢ w kinie ( je$li mamy odczynienia z filmem kinowym). W zaleznosci od
liczby widzow na danym filmie, zaleze¢ bedzie to jak diugo film bedzie utrzymywany na
ekranach. Po minieciu okoto 4 do 6 miesiecy film zaczyna wchodzi¢ na rynek wideo, za pomoca
fizycznych nosnikéw takich jak DVD lub Blu-Ray. Obecnie duza popularnoscia cieszy si¢
ogladanie filméw za pomoca VOD. Termin VOD (Video on demand) oznacza ,,wideo na
zyczenie, odtworzenie filmu w domu poprzez Internet lub sieci kablowe i telekomunikacyjne
czyli poprzez serwisy w Internecie jak Ipla.pl, vod.pl czy player.pl, przez kablowki jak
Multimedia, Vectra czy UPC oraz przez platformy satelitarne jak NC+, Polsat i operatorow
telefonicznych np. Orange, T-mobile, Plus. Najbardziej rozpowszechniona forma VOD, to
ogladanie filmu on-line lub w streamingu’’. Odstgp miedzy dystrybucja wideo a kinowa
trwajacy okoto 4 miesigcy wynika z tego, ze ,.kina nakladaja na dystrybutorow okres
wylacznosci. Przez cztery miesigce majg wylaczno$¢ na film i zadne inne pole dystrybucji nie
moze zabiera¢ im dochodu.”” Ponadto kiedy film pojawia si¢ nosniku wideo lub na VOD

szybko staje si¢ ofiarom ,,piractwa’” w sieci (M. Nowakowska, 2016).

Jak si¢ jednak si¢ okazuje, sytuacja wyglada nieco inaczej niz mogtoby si¢ wydawac
»(...) Badajac zwigzek miedzy pomigdzy uzytkowaniem serwiséw streamingowych, a
czestotliwoscia chodzenia do kina potwierdzono Ze powszechny dostep do tresci na zadanie
nie ma negatywnego wpltywu na korzystanie z tego rodzaju ustug. Kino jest miejscem ktore
daje swoim klientom spektakularne przezycia oraz mozliwos¢ ogladania filmoéw w najlepszej
jakosci Przez to, ze w wyjatkowy sposob zaspokaja potrzebe relaksu 1 rozrywki przestato by¢
jej powszechnym zrodltem, a bardziej miejscem spotkan z filmem 1 bliskimi. Co wigcej
zaobserwowano, ze wigkszo$¢ badanych majac wybdr pomigdzy multipleksem, a kinem
studyjnym wybierze multipleks. Jest to niespodziewany wynik poniewaz zaktadano, ze jezeli
kiedykolwiek platformy VOD stang si¢ konkurencjag dla kin, to gltéwnie dla tych
dystrybuujacych masowe produkcje, ktore sa dostepne online. Nie miej jednak nalezy
zauwazy¢, ze 30% ankietowanych sygnalizuje, ze dostep do filmow bezposrednio oddziatuje
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na to, ze rzadziej chodza do kin. Powodow dla ktorych stawiajg kino domowe ponad
multipleksy i kina studyjne, jest wiele, ale do tych gtownych zaliczamy aspekty ekonomiczne,
mozliwo$¢ ogladania ,,tu i teraz’’ oraz wybor posrdd kalejdoskopu tresci bez koniecznosci
czekania. Ostatecznie wszystkie opisane witasciwosci sktadajg si¢ na ustuge z ktorej chca

korzystac i robig to miliony ludzi na calym Swiecie.”” (Bielecka 2021)

Z drugiej jednak strony pojawia si¢ zagrozenie zwigzane ze skrocenie cyklu zycia filmu
,»(...) analizujgc zmiany zachodzace w okresie pomi¢dzy premierg kinowg, a wydaniem utworu
na trwatym nosniku z dostgpem VOD, mozna zauwazy¢, ze od lat przerwy pomiedzy kolejnymi
etapami ulegaja skroceniu. Mozliwe ze ciagle kurczenie si¢ okresu miedzy nastepnymi
ogniwami fancucha wplynie na obnizenie frekwencji kinowe;j. Jezeli w krotkim czasie nastapi

przeptyw filmu z kin na platforme, klienci beda sktonni poczeka¢, aby moc obejrze¢ go w

domu’’ (Adamczak, 2021).
1.3.2. Piractwo internetowe

Poglady na temat piractwa sg bardzo podzielone i jak wskazuje Adamczak (2010)
przytaczajac stowa badacza Ramona Lobato jest to temat ktoremu towarzyszy ,, brak realnego
dialogu, silna polaryzacja,” a takze ,,okopywanie si¢ przedstawicieli poszczegdlnych
redukcjonistycznych dyskursow na swoich pozycjach i powtarzanie wcigz tych samych
argumentéw”. Z tego powodu dyskusje o piractwie przypominaty w duzej mierze dyskusje
polityczne, 1 bardziej skupione byly na retoryce roznych stron w sporze niz opracowaniu

rzeczowych rozwigzan.

Samo piractwo zdaniem Lobato posiada wiele ,,twarzy’’. Wyszczegolnia si¢: ,, piractwo
jako kradziez, piractwo jako wolnorynkowg przedsigbiorczos¢, piractwo jako wolnosé
tworczosci i kulturowego remiksu, piractwo w konteksScie dekonstrukcjonistycznych tez o
,Smierci autora’’, piractwo jako antykorporacyjny ruch oporu o marksistowskich

proweniencjach i wreszcie piractwo jako dostgpno$¢ dobr kultury’” Adamczak (2010)

Jak twierdzi Adamczak (2010) ,,(...) Piractwo moze mie¢ istocie korzystny i zbawienny
wplyw na przemyst filmowy, paradoksalnie ozywiajac kulture filmowa i przyczyniajac si¢
wzrostu popularnos$ci kina. Ogladanie nielegalnej kopii filmu na ekranie komputera 1 wyprawa
do kina (czestotliwos¢ tych ostatnich skorelowana jest z reszta z najczesciej z wysokoscig
PKB danego panstwa, a nie z iloscig nielegalnie skopiowanych filméw) pozostaja

czynno$ciami komplementarnymi, a nie substytucyjnymi. Jak si¢ zdaje dzigki piractwu
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oglagdamy po prostu znacznie wigcej filméw, uczeszczamy na seanse filmowa z podobna
czestotliwoscia, dzigki sieciom peer-to-peer ogladajac najczeséciej tytuty, na ktore i tak nie
wybraliby$Smy si¢ do kina. Na mefistofeliczna modle piractwo staje si¢ specyficzna forma
promocji przemystu audiowizualnego, przysparzajac mu kapitatu polegajacego na trudnej do
przecenienia w bardzo konkurencyjnym przemys$le kulturowym, akumulacji oczekiwan i

preferencji’’.

Innym istotnym aspektem zwigzanym ze zjawiskiem piractwa jest sposoéb w jaki
szacowano straty ponoszone przez branz¢ filmowa. Metoda liczenia polegata na tym, ze kazdy
sciagniety plik filmowy, réwnowazny byl biletowi zakupionemu w kinie (w dodatku straty te
liczono brutto). Taki sposob kalkulowania strat petnit dziatanie przede wszystkim wizerunkowe
majgce na celu wyolbrzymienie poziomu ponoszonych szkod. Nie brano pod uwage kwestii

tego czy na pewno na kazdy obejrzany nielegalnie film, wybrano by si¢ do kina.

Z badan przeprowadzonych w 2014 roku przez PwC Polska wynika, Zze ze stron ktore
udostepniajg nieautoryzowane tresci audiowizualne korzysta blisko 7,5 miliona Polakéw, czyli
okoto 30% populacji polskich internautéw. ,,Réwnoczesnie wickszos¢ osob korzystajaca z
,,pirackiego’’ obiegu wideo uczestniczy w obiegu oficjalnym i kupuje tego typu tresci (...)""
badanie potwierdzito tez, ze obieg formalny i nieformalny sa ze sobg splecione i ze 0soby
korzystajace z nieautoryzowanego dostepu do tresci, to roOwniez najwigksza grupa klientow

kupujacych tresci kultury’” ( Filiciak, 2021).

Ponadto to jak pokazujg badania (Peukert & Claussen, 2015) ,,(...) nawet zamykanie
glownych serwisOw internetowych nie wplyneto w Zzaden sposéb na zmniejszenie piractwa
internetowego, co podaje w watpliwo$¢ argumentacje grup lobbujacych w interesie
producentdéw 1 dystrybutorow. Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, ze zamknigcie
serwisu Megaupload wcale nie przelozylo si¢ na wzrost zainteresowania uzytkownikow
koncowych zaptatg za oryginalne utwory (np. w postaci sprzedazy biletow do kina, ksigzek,
ptyt DVD) a wregcz przyczynito si¢ do odnotowania strat w przychodach w branzy kina

alternatywnego i off owego’’.

1.4 Zachowania i preferencje widzow

Aby zrozumie¢ funkcjonowanie kin warto przyjrze¢ si¢ widzom, a takze wyborom jakie

podejmuja 1 upodobaniom. Tu wazne jest postawienie pytania dlaczego ludzie chodzg do kina?
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Wiestaw Godzic przedstawia nastepujaca odpowiedz: ,,zdecydowanie wigkszo$¢ bywalcow sal
kinowych nawiedza je po to, zeby si¢ zabawi¢, oddali¢ od probleméw codziennos$ci, pograzy¢
w przyjemnej fantazji, czy tez da¢ si¢ nastraszy¢.” Innego zdania jest jednak Stawomir
Rogowski (2021) ktory, odrzuca powyzsze stanowisko twierdzac, ze ,,ta sama zdecydowana
wickszos¢ wyglasza¢ bedzie o postannictwie sztuki filmowej, o propagowaniu wysokich
warto$ci”. Wydaje si¢ zatem, ze kino moze by¢ zaré6wno uznane za miejsce zapewniajace

rozrywke jak i dajace mozliwos$¢ obcowania ze sztuka.

Istotna jest tez czgstotliwos¢ z jakg widzowie chodzg do kina. W 2018 roku, na zlecenie
portalu Filmweb (przy wsparciu finansowym PISF) przez Kantar Millward Brown
przeprowadzono badanie widowni kinowej. Na pytanie ,, Jak cz¢sto chodzisz do kina?” 30%
pytanych odpowiadato raz na 2-3 miesigce, 26% - raz w miesigcu, 19% - 2-3 razy w miesiacu,

6% - raz na tydzien. Raz na rok uczeszczato jedynie 4%

Jesli chodzi o wiek, to najczgsciej do kina chodza osoby w wieku 21-30 lat (31%), 27%
stanowig osoby w wieku 31-40, a 19% w wieku 15-20 lat. Miejscem w ktorym oglada si¢ filmy
poza domem dla 30% widzoéw jest multipleks. Starsi za§ wybieraja kina studyjne. Wsrod
kinomanow az 61% oglada filmy i seriale w domu. Podstawowa linia podziatu przebiega

migdzy grupa konsumentow kultury i jej nie konsumentow

Inne badanie, o zblizonym profilu, ,,Sposéb spgdzania wolnego czasu’ zostato
przeprowadzone w 2020 r. przez studentow logistyki i administrowania w mediach potwierdza
wczesniej uwidocznione tendencje. — Jaki 1 co ogladamy (pytania otwarte, wielokrotnego
wyboru) — respondenci najczesciej wskazywali na filmy pochodzace ze streamingu np. Netflix

—79% i HBO GO 53%.

Wsrod pytanych ,,74,1% do kina chodzi 1-5 razy w miesigcu, a uczgszczanie wigcej razy
miesiecznie deklaruje 9,1%. Dzieje si¢ tak, poniewaz wolg oni oglada¢ filmy na duzym ekranie
(44,3%), a nie na telewizorze. O wyborze decyduje: ciekawy repertuar (41,9%), atmosfera i
wygoda (40,9%). Z multipleksu korzysta zas 10,4%, gdyz jest w centrum handlowym. W 46,7%
wybieraja tzw. ,,Repertuar komercyjny”, a 42,7% woli kino ,,studyjne”. Filmy preferuje 59,1%,
a seriale 40,9%. Przy podejmowaniu decyzji o wyjsciu do kina znaczenie ma: atmosfera/klimat
kina, jako$¢ obrazu i1 dzwigku, liczba reklam ,,do wytrzymania”, wygodne fotele, brak
czynnikow rozpraszajacych (telefon komorkowy, smartfon, dzieci), ogladanie filmu ma by¢
,,na 100”. Z kolei 16% ankietowanych do kina nie uczg¢szcza, ponad to nie bez znaczenia dla
respondentow sg tez ceny biletow”.
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Ankietowani odpowiadali tez, ze zazwyczaj do kina wybierajg si¢ w towarzystwie.
»Jamotne wyprawy czgsciej dotycza widzow kin studyjnych/lokalnych mini/multipleksowych.
Przy wyborze filmow decydujace okazaly si¢ zwiastuny (zwtaszcza te wyswietlane w kinach),
recenzje, reklamy oraz opinie zamieszczane w Internecie’’. Poza tym ,,widzowie Kinowi
chetnie ogladaja filmy 1 seriale dostgpne w Internecie”. Z VOD korzysta 61% widzow
kinowych (..)”".

W 2014 r. komisja europejska opublikowata wyniki badania zatytutowanego ,,Profil
obecnej 1 przysztej widowni audiowizualnej’” ktore mialo na celu zrozumienie, kim jest
wspotczesna widownia. Statystyki opracowane przez FEuropejskie obserwatorium
audiowizualne wykazal, ze pomimo produkowania przez rynek europejski blisko 100 filmow
rocznie, w 2013 r. do kina przyszto o 4,1% mniej Europejczykdéw niz w roku poprzednim. W
Polsce wynik spadt o 5,6% w konsekwencji zebranych wynikéw jednym z gtéwnych celow
obranych przez program Kreatywna Europa na lata 2014-2020 zostat rozw6j widowni, a tym
samym zwigkszenie popytu na filmy i umozliwienie ich miedzynarodowej cyrkulacji. (...)
Twoércy za punkt wyjSciowy w pracy nad rozwojem wspotczesnych odbiorcow uznali
konieczno$¢ zrozumienia, kim faktycznie jest dzisiejsza widownia. Ankieta zostata
przeprowadzona w Internecie w 4500 Europejczykow z 10 krajow, a obrana $rednia wiekowa
plasowata si¢ w graniach 4-50 lat. Badanie nakreslito pig¢ profilow odbiorcéw filmowych,
wyrdzniono nastgpujace grupy: ,, hiperpodtaczonych uzaleznionych od filmow”, ,,$pieszacych
si¢, wybrednych mito$nikow kina niezaleznego, ,,fanow mainstreamowych blockbusteréw’’,
,okazjonalnych widzoéw hitow’’ oraz ,,obojetnych na film’> (...) Dodatkowo interpretacja
badania ujawnila, ze przemyst audiowizualny musi stara¢ si¢ nadaz za wcigz zmieniajgcymi si¢
technologiami. Coraz wigcej widzow korzysta z przeno$nych urzadzen takich jak smartfony
czy tablety. Konsumenci maja tendencje do rozrozniania filmow na takie ktore nalez zobaczy¢
w kinie i taki (tu we wskazaniami na filmy z gatunku science fiction z licznymi efektami
specjalnymi 1 wizualnymi) oraz takie ktérych wystarczajacy jest odbior w warunkach

domowych lub tez za pomocg urzadzen mobilnych. (Mroz, 2020, s. 44-45)

W Polsce w 2010 roku instytut Ipsos bedacy czescig miedzynarodowej grupy badawczej
1 specjalizujacy si¢ ,,w badaniach marketingowych, reklamy, mediow, satysfakcji 1 lojalnosci
konsumentoéw oraz badania opinii przeprowadzit badania zatytulowane ,, preferencje kinowe
Polakow’’. Efektem koncowym byl opublikowany przez pomystodawce firme¢ Orange — raport,
ktéry poza upodobaniami Polakow nakreslit gldéwne powody nieodwiedzania kin. 47%

badanych podata brak kin w ich miejscowosci, co dotyczyto gldwnie mieszkancow wsi, 30% -
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tatwa dostepnos¢ wszystkiego w telewizji , a 21% - wysoka ceng biletow kinowych. Innym
problemem zwigzanym z odbiorem wspotczesnych dziel okazato si¢ przenikanie gatunkow
filmowych, a tym samym co pojawienie si¢ niemozliwosci podporzadkowania filmu do
okreslonej konwencji. Jak si¢ okazato wygrywajg produkcje, ktore sa czytelne i tatwe do
zaszeregowania. Co ciekawe, fakt ze film otrzymat wiele nagrod na festiwalach filmowych lub

nawet ,,Oskara” nie gwarantuje sukcesu wsrod widowni.”( Mroz, 2020).

Wspomniane badania obrazujg upodobania dzisiejszego odbiorcy, a takze zmiany jakim
ulega sytuacja kina. Jak zauwaza Mréz (2020), tradycyjne metody przyciggni¢cia widzow, staja

si¢ coraz mniej odpowiednie do pozycji wspotczesnego konsumenta mediow

Ponadto badanie przeprowadzone przez Centrum Cyfrowe Projekt: Polska (2012) ktorego
wynikiem byl raport zatytutowany ,,Obiegi kultury. Spoteczna cyrkulacja tresci” pokazato, ze
granice pomi¢dzy legalnymi a nielegalnymi obiegami kultury sg zdecydowanie ptynne, glownie
ze wzgladu na szybko rozwijajacy si¢ Internet. Jednakze te osoby ktore czesciej ,,$ciagaja” z
Internetu réznego rodzaju tresci - pliki z ksigzkami, muzyka i1 filmami, sg jednocze$nie

najwickszymi klientami ksi¢garn, sklepdw muzycznych czy widzami seanséw kinowych.
1.5. Podsumowanie

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze sytuacja kin w Polsce przed pandemia, byta raczej w
stabilna, mimo pewnych spadkow w liczbie widzoéw, wcigz spora cz¢$¢ widzow deklarowata
regularne wizyty w kinach. Mozne zauwazy¢ takze, ze korzystanie ze Internetu czy ustug
wideo na zyczenie nie konieczne negatywnie przeklada si¢ na odwiedzanie kin. Pewnego

zagrozenia mozna jednak upatrywaé w coraz krétszych odstepach miedzy etapami dystrybucji.
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ROZDZIAL 11

Przebieg funkcjonowania kin w pandemii

2.1 Poczatek pandemii i pierwsze zamKkniecie kin

Doniesienia o0 wirusie COVID-19 rozprzestrzeniajacym si¢ Wuhan w Chinach pojawity
si¢ po raz pierwszy w grudniu 2019. Za$ juz poczatku marca w Polsce pojawily informacje o

pierwszej zakazonej osobie w kraju. (Gov.pl, 2020).

Pierwsze konkretne informacje w Polsce dotyczace dziatan zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu si¢ wirusa COVID-19, zostaty ogloszone podczas konferencji prasowej 11
marca 2020. Minister Kultury Piotr Glinski ogtosit wtedy, ze od 12 marca rzad zdecydowat si¢
na zawieszenie dziatalnosci instytucji kultury: teatrow, filharmonii, muzeoéw, kin, a takze
uczelni artystycznych. Dodajac, ze ,,Najblizsze dwa tygodnie to czas szeroko zakrojonych
dziatan, ktére maja zapobiec szybkiemu rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa w Polsce.

Dziatamy prewencyjnie.”” (Gov.pl, 2020).

Po ogloszeniu tych informacji cz¢$¢ duzych sieci kin byla zaskoczona nagla decyzja
rzadu. Wigkszo$¢ z nich jednak szybko wystosowata o§wiadczenie o zamknigciu i informacje

o tym jak zwréci¢ zakupione wezesniej bilety (Pachelska, 2020).

Konsekwencje zamknigcia kin odbity si¢ rowniez na gietdzie, gdzie akcje Agory, spotki
do ktorej nalezy siec kin Helios, kosztowaty o 16 proc. mniej niz w przeddzien ogloszenia

obostrzen na zamknieciu sesji w $rode. (Gov.pl, 2020).

Zawieszenie dziatalnosci kin sprawilo, ze ,,przekreslone zostaly repertuary, runetly
harmonogramy premier, przegladow, w miar¢ przedluzania si¢ izolacji lista odwotanych
wydarzen i skutkow zamrozenia rosta. Wytworzyto to w obregbie srodowiska filmowego
utrzymujacg si¢ kilka miesigcy sytuacje walki o przetrwanie 1 prob odnajdywania si¢ w nowej,
nieoczekiwanej rzeczywistosci, w ktorej nie funkcjonuja kina i nie moga odbywac si¢ zadne

wydarzenia — od seansu filmowego do festiwalu.”” (Raczkowski, 2020)

W obliczu pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej duze sieci kin: Multikino, Helios i
Cinema City skierowaty wspélny list otwarty do minister rozwoju Jadwigi Emilewicz .

"Jeste§my jedng z pierwszych branz, ktora w sposob drastyczny odczuwa skutki epidemii’’. W
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liscie pojawia si¢ tez prosba o to by rzad doprecyzowat podstawe prawng, w oparciu o ktorg
podjeto decyzje o zamknigciu placowek kinowych. Opisane sg tez skutki jakie spowodowato
zawieszenie dziatalnosci kin. W liScie oznajmiaja "Nie jesteSmy w stanie generowaé zadnych
przychodow, jednoczesnie ponoszac ogromne koszty kredytow, najmu i pensji pracowniczych.
Nie mamy mozliwo$ci zastgpienia obecnych zrodet przychodow innymi — w tym czasie nasze
przychody sa zerowe’’. W tresci listu pojawily si¢ tez konkretne propozycje oczekiwanych
dzialan. To migdzy innymi ,,przyjecie ustawy ostonowej obejmujacej m.in. subsydiowanie
wynagrodzen, tak, zeby ograniczyé zwolnienia pracownikéw. ! Nasz cel krotkoterminowy jest
nieskomplikowany — utrzymac¢ ptynnos¢ finansowa i priorytetowo wyptaci¢ pensje tysigcom
pracownikow, zgodnie z regulacjami kodeksowymi (bez konieczno$ci redukcji etatow).
przesunigcia wszelkich procedur i termindéw administracyjnych, w szczego6lnosci termindéw na
ztozenie rocznych deklaracji w zakresie podatku dochodowego czy okresowych raportéw do
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Kolejnym krokiem jest ograniczenie na pewien czas
wptat realizowanych przez kina na fundusz PISF wspierajacy produkcje filméw, ograniczenie
statych optat za dystrybucj¢ energii elektrycznej oraz mozliwosci uzyskania finansowania
dhuznego lub gwarancji bankowych, tak Zzeby mozna byto wyptaci¢ wynagrodzenia.”’ (Kicinski,

2020)

W trudnej sytuacji znalazty si¢ tez mniejsze kina, studyjne, lokalne i samorzadowe.
Stowarzyszenie i Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych wystosowato list do ministra kultury,
dyrektora PISF i ministerstwa rozwoju specjalny. ,, Sytuacja wszystkich kin prywatnych, w
mniejszym stopniu takze kin samorzadowych, jest juz w tym momencie dramatyczna i wymaga
pilnej interwencji. SKSIiL to glos wszystkich mniejszych o$rodkow’’. W liscie mozna
przeczyta¢ stanowisko mniejszych kin: "Zdajemy sobie sprawe, ze sytuacja jest wyjatkowa, a
podjete dziatania majg stuzy¢ dobru wszystkich obywateli, niemniej reprezentowane kina, ktére
nie s3 instytucjami kultury, to mate i $rednie przedsigbiorstwa dziatajace na wiasny rachunek
(...) Sa to podmioty, ktorych dziatalno$¢ i finansowanie jest uzalezniona jedynie od biezacych
wplywow z seansow, ktore decyzjg wladz publicznych musiaty zosta¢ odwolane na najblizsze
tygodnie™ "W sytuacji dwutygodniowej kwarantanny, ktora by¢ moze zostanie przedtuzona,
kina te zostaja pozbawione wszelkich wplywow 1 moga zosta¢ postawione szybko w stan
niewyptacalnosci i bankructwa w zwiazku z konieczno$cig ponoszenia kosztow stalych

zwigzanych ze swoja dzialalno$cig - optat dotyczacych utrzymania obiektu, kosztow
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pracowniczych, medidow, systeméw kasowych i1 informatycznych i innych optat". Na koncu
listu przedstawiciele Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych postulujg o wypracowanie przez rzad

rozwigzan systemowych w zakresie wsparcia dla tej czes$ci rynku kinowego (Spor, 2020).

Warto zwroci¢ uwage na to, jak odmienna jest sytuacja kin multipleksowy i studyjnych
w obliczu pandemii. Jak zauwaza Marlena Gabryszewska, prezeska Stowarzyszenia Kin
Studyjnych ,,za kinami studyjnymi nie stojg koncerny medialne, nie maja kapitatu
zagranicznego i prozno szukaé ich na gietdzie. Na pewno na kryzysie wszyscy ucierpia, ale
trudno poréwnac sytuacj¢ wielkich sieci z kinami prywatnymi czy samorzadowymi.’” Ponadto
jak mowi ,, Kryzys w pierwszej kolejnosci dotknat branze audiowizualng, ale pamigtajmy o
tym, ze pierwszym podstawowym polem eksploatacji filmow sg kina. A kina studyjne i lokalne
zagospodarowujg okoto 25 proc. rynku. 1/3 sposrod 230 kin nalezacych do Sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych to kina prywatne, prowadzone przez osoby fizyczne lub organizacje
pozarzadowe, ktore obecnie znalazly si¢ w takiej samej sytuacji jak wiele matych i §rednich
przedsiebiorstw. Kina prywatne nie korzystaja z dotacji miejskich czy rzadowych na biezace
funkcjonowanie, ale dziataja jak mate firmy, ktére musza na siebie zarobi¢, jesli maja
przetrwac, co przy graniu ambitnego studyjnego repertuaru wcale nie jest takie proste. Rzecz
jasna, kina prywatne mogg ubiega¢ si¢ o dotacje z PISF-u czy z Sieci Kin Studyjnych. Sa to
jednak caty czas granty na konkretne projekty, np. modernizacj¢ sali czy konkretne wydarzenia
filmowe. Podstawa funkcjonowania kin wcigz pozostaja wplywy z regularnego repertuaru.
Dlatego kina z Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych sa obecnie w dramatycznej sytuacji.”
(Wroblewska, 2020)

Polski Instytut Sztuki Filmowej (2020) poinformowat 17 marca o powotaniu zespotu ds.
kryzysu w branzy kinematograficznej ,,W reakcji na zagrozenie epidemiologiczne i zwigzang
Z tym dramatyczng sytuacje, w jakiej znalazta si¢ polska kinematografia, Dyrektor PISF
powotlal zesp6l zadaniowy do spraw kryzysu w branzy kinematograficznej. W skilad tego sztabu
kryzysowego weszli przedstawiciele r6znych §rodowisk filmowych. Pierwsza narada zespotu
odbyta si¢ 20 marca br. Zesp6t pod przewodnictwem Dyrektora PISF Radostawa Smigulskiego
tworzg przedstawiciele tworcow, producentow, dystrybutoréw, prowadzacych kina (zaréwno

studyjne i lokalne, jak i multipleksy) oraz PISF.

Zamkniecie kin spowodowalo przeniesienie wielu premier, na przyktad takich jak
,Szybey 1 wsciekli 9°° czy ,,Nie czas umiera¢” ktorego premiera byla pierwotnie planowana na
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kwiecien 2020. Wielu dystrybutorow zdecydowato si¢ jednak na udost¢pnienie swoich premier
filmowych na platformach streamingowych i serwisach VOD. Przyktadem tego jest film
,Trolle 2>’ studia Universal ktérego premiera dostgpna byla si¢ niemal tylko w sieci (z
wyjatkiem wybranych amerykanskich kin) (Koztowski, 2020). Podobna sytuacja miata miejsce
z polskim filmem ,,W lesie dzi$ nie zasnie nikt’’ ktory planowo mial pojawié¢ si¢ w kinach 13
marca, ostatecznie zostat jednak udostepniony na platformie streamingowej Netflix. Jak jednak
komentuje Marcin Radomski dziennikarz i krytyk filmowy ,,Dystrybutorom zalezy na
prezentacji filméw w warunkach kinowych. Po ich otwarciu pojawi si¢ jednak problem z
kumulacjg zalegltych premier’’, dodaje tez, ze ,, Jesli pierwszym polem eksploatacji filmu
bedzie Internet, nie otrzymaja oni wplywow z biletow kinowych, a ich produkcje nie beda

mogly uczestniczy¢ w obiegu festiwalowym’’ (Radomski, 2020)

Wiele kin zajeto si¢ tez przedtuzeniami kart lojalnosciowych i voucheréw optaconych
przez klientow z gory (Sudak ,2020). Kino Pod Baranami z kolei zdecydowato si¢ uruchomié
wlasng platforme streamingows, Jak oznajmita szefowa Kina Pod Baranami, Maria Gierat ,, Na
platformie streamingowej kina znajda si¢ starannie wyselekcjonowane tytuty, odbywac si¢ beda
pokazy specjalne oraz seanse z dyskusjami online’’. Pojawito si¢ tez wiele akcji wspierajacych
kina, ktore umozliwiajg zakup biletu na przyszte seanse, gdy kina si¢ otworza (Janikowski,
2020).

W trudnej sytuacji pozostali tez pracownicy kin. Jak poinformowat prezes sieci kin Helios
Tomasz Jagietto ,,zostaliSmy jako branza zmuszeni do pozegnania si¢ z dziesigtkami tysigcy
ludzi z dnia na dzien”. Sytuacja ta dotyczy gtéwnie o pracownikow zatrudnionych na umowy
zlecenia. Z kolei Katarzyna Opertowska, dyrektor marketingu sieci kin Cinema City oznajmita,
ze ,,Uznajemy te¢ sytuacje za tymczasow3 i zgodnie z praktyka obnizyliémy wymiar czasu pracy
wiekszosci pracownikow oraz proporcjonalnie wynagrodzenia. Dodatkowo ztozyli§my wnioski
o dostgpne narzedzia pomocowe zgodnie z programami zaoferowanymi przez rzad dla
przedsigbiorcoéw’’. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w kinie Nowe Horyzonty z Wroctawia
tam, Stanistaw Abramik, kierownik ds. PR, informuje, Ze ,,Cho¢ obnizki pensji sg nieuniknione
(nie wigcej niz na poziomie 20 proc. od pierwotnej pensji), to nie mamy zamiaru zwalnia¢

pracownikow (Pazik, 2020).

Marleng Gabryszewska, prezeska Stowarzyszenia Kin Studyjnych zapytana o sytuacje
pracownikow odpowiedziata, ze ,,W kinach pracujg tysigce ludzi. W naszych kinach sg to etaty,

ale takze umowy zlecenia, ktore zawieramy np. z bileterami, kasjerami, cenigcymi elastyczne
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godziny pracy studentami lub niejednokrotnie osobami starszymi, ktérzy w kinie chcg sobie po
prostu dorobi¢. To w tej chwili najbardziej poszkodowana grupa, bo w czasie przestoju nie
zarabiaja. I to ich los lezy nam szczegdlnie na sercu, bo kina studyjne to nie korporacje, a mate
spotecznosci, ktore czgsto tworzg drugi dom dla pracownikow. Tu kazdy zna swoje imig, wie
duzo o sobie, jestesmy blisko. Obawiam si¢, ze kiedy kina zaczng si¢ zamykac lub cig¢ koszty,

wiele z tych 0sob straci pracg, a bardzo bySmy tego nie chcieli.”” (Wroblewska, 2020).

Istotng kwestig sg tez koszty zwigzane z optatami czynszowymi ponoszonymi przez kina.
W ustawie z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie, ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw, art. 15ze stanowi, ze
,»W okresie obowigzywania zakazu prowadzenia dzialalnosci w obiektach handlowych o
powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2 zgodnie z wlasciwymi przepisami, wygasaja
wzajemne zobowigzania stron umowy najmu, dzierzawy lub innej podobnej umowy, przez
ktéra dochodzi do oddania do uzywania powierzchni handlowej (umowy)” (Ustawa, 2020, art.
15ze).

W trudniejszej sytuacji sg kina znajdujace si¢ poza wielkopowierzchniowymi centrami
handlowymi. ,,Nie moga oni bowiem uzyskiwaé¢ przychodow ze swojej podstawowe;j
dzialalnosci, a jednocze$nie ustawodawca nie przewidzial dla nich Zadnych szczegdlnych

rozwigzan w zakresie obowigzku zaptaty czynszu.’’ (Prochwicz i Nowaczek, 2020).

W drugiej potowie maja zaczely sie pojawia¢ informacje o planach luzowania niektérych
obostrzen. Wiceminister kultury 1 dziedzictwa narodowego Pawet Lewandowski spytany o
otwarcie kin odpowiedzial, ze ,,Nie tyle jesteSmy w 100 proc. przekonani, ale z analiz wynika,
ze w najblizszym czasie nie bedziemy mogli otworzy¢ normalnie kin — kina beda musiatly dalej
by¢ zamknigte, a to z uwagi na to, ze trudno jest wprowadzi¢ rezim sanitarny w salach, ktore
sg klimatyzowane". Takie stanowisko podzielat tez wicepremier, minister kultury i dziedzictwa
narodowego Piotr Glinski ,,Nie potrafi¢ przewidzie¢, kiedy otworzymy kina, teatry. Wynika to
z powoddéw oczywistych, mamy sytuacj¢ nieprzewidywalna, nowa, a ona jest
zagospodarowywana w sposob optymalny" (Walczak, 2020). Jednak okoto tydzien pozniej,
podczas konferencji prasowej éwczesna wicepremier, minister rozwoju Jadwiga Emilewicz
oznajmita, ze , W kolejnym etapie chcielibySmy, aby moglo zosta¢ otwarte wigcej
infrastruktury czasu wolnego (...) jak parki rozrywki, parki tematyczne, cho¢ na pewno w

nowym rezimie. Kina, teatry, takze w nowym rezimie sanitarnym, chcielibySmy, aby mogty
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zosta¢ uruchomione jeszcze w czerwcu. Podobny poglad przedstawil 6wczesny minister
zdrowia Lukasz Szumowski ktory odpowiedziat, ze "Mysle, ze przed wakacjami bedzie juz
mozna chodzi¢ do kina". Z kolei Prezes sieci kin Helios o planowanym otworzeniu Kkin
wypowiedzial si¢ nastepujaco: ,,Mysle, ze bedzie to raczej poczatek oswajania widzow z kinem
na nowo, a nie dziatanie komercyjne. Kina tworzg globalny rynek, ktérego powodzenie zalezy
od filméw — bez nich kino jest tylko budynkiem, a na to niestety jesteSmy na poczatku skazani
z uwagi na braki w repertuarze. Dlatego poczatek powrotu kin do dziatalnosci nie oznacza

jeszcze sukcesu komercyjnego™ (Turek, 2020).

27 maja 2020 podczas konferencji prasowej rzad oglosil, ze w ramach stopniowego
luzowania obostrzen, od 6 czerwca kina beda moglty wznowi¢ dziatalnos¢ w okreslonych
warunkach sanitarnych. Pojemnos¢ widowni wypetniona moze by¢ do 50% tak, by kontakt byt
rozluzniony oraz obowigzkowe jest noszenie maseczek. Podczas konferencji minister kultury
prof. Piotr Glinski zaznaczyt tez, ze ,, To nie jest obowigzek, ale mozliwos¢ dla wlascicieli,
organizatorow tych jednostek. Oni mogg podejmowaé decyzje o tym, zeby te kina czy teatry
ruszyly. Jest bardzo rézna opinia na ten temat. Jedni chca jak najszybciej si¢ otwieraC, inni
potrzebuja czasu. W teatrach sezon konczy si¢ mniej wigcej w czerwcu, wigc nie wszyscy chca
zaczynac czy konczy¢ ten sezon przerwany przez epidemi¢. Podobnie jezeli chodzi o kina - te
wielkie premiery muszg by¢ odpowiednio przygotowane, ale mniejsze kina czy organizatorzy

roznych imprez filmowych chcieliby jak najszybciej przejs¢ do dziatania’’ (Gov.pl, 2020).

Warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢ duzych kin multipleksowych nie byla przygotowana na
tak szybkie otwarcie kin. Sie¢ Cinema City poinformowata na portalu Facebook, ze ,,Pomimo
decyzji Rzadu RP o mozliwosci otwarcia kin juz 6 czerwca Cinema City majac na uwadze
przede wszystkim bezpieczenstwo 1 komfort Wasz oraz naszych pracownikow zdecydowato,
ze otwarcie kin naszej sieci nastagpi w terminie poézniejszym. W chwili obecnej oczekujemy na
szczegdlowe wytyczne odno$nie obostrzen w jakich kina mogg byé otwarte a co najwazniejsze
na potwierdzenie dat nadchodzacych premier filmowych, ktére bedziemy mogli dla Was
zagraé”’. Podobna sytuacja dotyczy sieci kin Helios, Tomasz Jagietto, prezes Heliosa oznajmit,
ze ,,Nie otworzymy kin 6 czerwca. Jestem zaskoczony tak wczesng datg. Czekamy na
szczegdtowe zasady rezimu, ktory powinni$émy zastosowac’’ ( Zielinska, 2020). Sie¢
Multikino, takze poinformowato o pdézniejszym terminie otwarcia kin, publikujac oswiadczenie
»Majac na wzgledzie bezpieczenstwo i komfort naszych pracownikow oraz widzoéw, kina sieci
Multikino beda otwierane stopniowo w pdzniejszym terminie. O planowanej dacie otwarcia

poszczegbdlnych kin sieci Multikino’”. Do ponownego otwarcia naszych multipleksow
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podchodzimy ze spokojem i chcemy by¢ dobrze przygotowani. Czekamy na wytyczne
Gtoéwnego Inspektoratu Sanitarnego dotyczace funkcjonowania kin po otwarciu. Bedziemy si¢
do nich bezwzglednie stosowali, poniewaz bezpieczenstwo naszych widzow i pracownikéw
jest dla nas absolutnym priorytetem’’. Niedlugo potem Pawel Swist, prezes zarzadu sieci
Multikino zapewnit tez, ze w salach, korytarzach oraz w toaletach zostang ulokowane stacje do
dezynfekcji ragk oraz oznakowania graficzne utatwiajace zachowanie dystansu miedzy

klientami w kolejkach do kas (Switalski 2020).

Jednak niektére mniejsze kina zdecydowaty sig¢ na otwarcie. Konstancja Sawicka z firmy
Gutek Film, prowadzacej Kino Muranéw, poinformowata, ze Kino ,,otworzy si¢ 6 czerwca (w
nowym rezimie sanitarnym), grajac kilka filméw, ktore miaty juz swoje premiery, ale sa
uwielbiane przez widzow (np. Parasite, Portret kobiety w ogniu, Matthias i Maxime). Nie
zabraknie rowniez nowych tytutow — przedpremierowo Muranéw pokaze prezentowanego w
Cannes Zdrajce Marco Bellocchio (ktory mial wej$¢ do kin przed pandemia). Najwazniejsze
jest jednak bezpieczenstwo widzo6w — kino ograniczy liczbe seansow, ludzie nie beda
gromadzi¢ si¢ w holu, dostepne beda srodki do dezynfekcji’” Kierownik kina Muranéw Adam
Trzopek podkreslit tez, ze ,, seanse » beda robione z duzymi odstgpami«. Wiemy, ze ma by¢
tylko pot publicznosci. Bedziemy przyzwyczaja¢ si¢ do seansOw bardzo powoli, ale w
konteks$cie np. kina arthouse’owego, czyli kina, ktore de facto nie dba o to, zeby to byt "James
Bond" itd., nasza norma to projekcje odbywajace si¢ w salach wypetnionych w 30 proc.”’.
Stwierdzit tez, ze ,,na przedtuzajace si¢ zamknigciu multipleksow skorzystaja najbardziej filmy
kameralne, ktére w przypadku repertuarowego zageszczenia byty na stabej pozycji w walce o

publicznos¢ (Makarewicz, 2020).

Siec kin Multikino (2020) ogtlosita otwarcie cz¢sci swoich kin 19 czerwca, pozostate
zostang otworzone 3 lipca Z kolei sie¢ kin Helios zapowiedziata powrot na 3 lipca (Zielinska,
2020). Taka dat¢ otwarcia planowato tez Cinema City, ostatecznie jednak otworzyto kina 22
lipca. W wielu komunikatach poinformowano tez o wprowadzonych srodkach bezpieczenstwa.
Najczesciej obejmujg one: zajmowanie co drugiego wolnego miejsca (wyjatek stanowig
rezerwacje miejsc obok siebie w przypadku 0osob mieszkajacych razem, rodzin i dzieci ponizej
13. roku zycia.), zastanianie ust i nosa, korzystanie ze stacji dezynfekcje rak, zachowywanie
bezpiecznego odstepu, stosowanie si¢ do znakow, ktére okreslaja zasady bezpiecznego
poruszania si¢ po kinie. Zachgca si¢ takze do ptatnosci bezgotowkowej lub za posrednictwem

Internetu (Tabaka, 2020).
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Ze wzgledu przetozenie wielu premier filmowych i brak nowosci w repertuarach, wiele
kin zdecydowalo si¢ na projekcje starszych, ale cieszacych si¢ popularno$cig filmow i filmow,
ktore byly na ekranach tuz przed zamknigciem. (Okopien, 2020).W celu zachg¢cenia widzow,
wiele kin obnizyto tez ceny swoich biletow lub wprowadzito mozliwos¢ wynajmowania sal

kinowych na wytagcznos¢ (Romanowski, 2020).

Juz na poczatku otwarciu Kkin nie towarzyszyta zbyt duza frekwencja. W pierwszy
weekend otwarcia 6-7 czerwca (bez ujecia pigtku, 5 czerwcea jeszcze byto zamknigte) widownia
na dziesi¢ciu najpopularniejszych filmach wyniosta jedynie 3 859 os6b. W nastepny weekend
(12-14 czerwca) na dziesieciu najpopularniejszych filmach frekwencja wyniosta 5 655, w
kolejny zas (19-21 czerwca) - 9 903, a weekend 26-28 czerwca 7 971 osob (PISF, 2020).

W lipcu z uwagi na otwarcie sieci kin, takich jak Helios i Multikino, taczna widownia na
dziesigciu najpopularniejszych filmach znacznie wzrosta i wyniosta az 17 698 oséb, w
nastepnym tygodni frekwencja byta juz na poziomie 32 056 osob. Jeden z wigkszych wzrostow
frekwencji od otwarcia kin nastgpit we weekend 24-26 czerwca, kina odwiedzito az 93 138
0sob, w czym duzy udziat miat film ,,Scooby-Doo!”’ ktory zgromadzit przed ekranami 60 797
widzow (PISF, 2020).

Z kolei w sierpniu widownia na najpopularniejszych filmach utrzymywata si¢ na w miarg
podobnych poziomach, ze w zrostem w ostatnim tygodni za sprawa premiery filmu ,,Tenet”. W
pierwszym weekendzie sierpnia wynosita 62 997 osob (31 lipca- 2 sierpnia), w drugim
weekendzie (07- 09 sierpnia) - 51 647, w trzecim (14-16 sierpnia) 46 566, a w ostatnim (21- 23
sierpnia) 66 557 widzow. (PISF, 2020).

Najwyzszy od otwarcia, poziom frekwencji nastapit we wrzesniu. Gtowny udziat w tym
wyniku mial film ,,P¢tla’ Patryka Vegi. W pierwszy weekend wrzesnia kina odwiedzito
257 118 widzow (4-6 wrzesnia). W nastgpnych tygodniach widownia wynosita: 266 302
widzow (11- 13 wrzesénia), 288 571 (18-20 wrzesnia) i rekordowo 339 346 w ostatnim tygodniu
wrzesnia (23-25) (PISF, 2020).

Jak méwi Adam Siennic, zastepca redaktora naczelnego naEKRANIE.pl ,, Frekwencja w
kinach jest generowana przez nowosci i bez glosnych premier po prostu nie da si¢ wypetnic tej
luki. Mozna stara¢ si¢ tworzy¢ maratony, wznawiac stare hity, ale przyklady z réznych stron
Swiata pokazuja, Ze to nie wystarczy 1 zainteresowanie starszymi pozycjami jest znikome. Kina

sg uzaleznione od premier, wigc bez nich nie beda w stanie funkcjonowac na tym samym
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poziomie i przycigga¢ widzow przed ekrany. Tworzy si¢ troche problematyczne zamkniete koto
— studia filmowe opdzniaja wielkie hity, liczac na zyski w przysztosci, ale kina bez tych premier
nie beda w stanie zarobi¢ na utrzymanie, prezentujac jedynie starsze tytuly przy rezimie
sanitarnym. Istnieje wiec ryzyko, ze wiele placowek w réznych rejonach §wiata po prostu
przestanie funkcjonowac. Sieci kinowe majg budzety, by przeczekac, ale nie az takie, by czekac
w nieskonczono$¢ na co$, co moze przetama¢ niemoc’’. Siennica podkresla tez, ze kina
studyjne moga funkcjonowa¢ w miar¢ normalnie, poniewaz ich grupa docelowa ,,dostaje
nowos$ci w postaci premier filmow niezaleznych, artystycznych, ktore moga pozwoli¢ im —
nawet przy rezimie sanitarnym — ha utrzymanie dzialalnosci placowki. Do tego dochodzi
poczucie bezpieczenstwa oferowane przez mniejsze kina, w ktérych nie ma thamow. W okresie
pandemii tracg przede wszystkim multipleksy, ktore sg uzaleznione od goracych i glosnych
premier — bez nich ludzie nie pdjda do kina, bo to one zawsze determinuja rekordowe
frekwencje w box office. A multipleksy musza mie¢ mniej wigcej z 80 proc. sal wypetionych,
by méc zarabia¢, co bez premier i z rezimem sanitarnym wydaje si¢ wrecz niemozliwe.’’

(Dobroszek, 2020)
2.2 Drugie zamkniecie kin

Z powodu ,,drugiej fali’’ pandemii przewidywanej na jesien zaczeto przygotowywac si¢
do ponownego wprowadzenia ograniczen. W komunikacie z 8 Pazdziernika 2020 rzad ogtosit,
ze ,W strefie czerwonej obowigzuje catkowity zakaz organizacji i uczestniczenia w
wydarzeniach kulturalnych. W pozostatej czgsci kraju w kinach moze przebywac 25 proc.
publicznosci. W wydarzeniach kulturalnych, ktére odbywaja si¢ w plenerze moze uczestniczy¢
maksymalnie 100 os6b - jednak liczba widzow, stuchaczy, zwiedzajacych lub uczestnikow nie
moze by¢ wigksza niz 1 osoba na 5 m%.>> W czerwonej strefie znalazly sie 32 powiaty i 6 miast
(miedzy innymi Grudzigdz, Suwalki, Kielce, Koszalin). Caty kraj zostat objety strefg zolta, z
wylaczeniem powiatow nalezacych do strefy czerwonej (Gov.pl, 2020).

Z tego powodu frekwencja w kinach zaczgta z tygodnia na tydzien znaczgco spadaé, w
pierwszym weekendzie pazdziernika wyniosta 206 162 widzow (02-04 pazdziernika) w
nastepnym 145 553 (09-11 pazdziernika), potem 119594, a w kolejnym zaledwie 69 144
widzow. Niewielki wzrost nastgpit w weekend 30 pazdziernika - 1 listopada, z wzgledu na
Halloween 1 duze zainteresowanie filmami z gatunku horroréw czy thrillerow (najwigksze
udziaty miaty filmy: ,,Come play’’, ,,Saint Maud’’ i ,,Numer 32’’) osiagni¢to wowczas

frekwencje na poziomie 93 961 widzéw (Piotrowska, 2020).
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4 listopada 2020 rzad zarzadzit zamknigcie placowek kultury: teatrow, kin, muzeow,
galerii sztuk, domow kultury, ognisk muzycznych — od 7 listopada do 29 listopada’ (Gov.pl,
2020). 21 listopada przedtuzono obowigzujace obostrzenia, w tym zawieszenie dziatalnosci kin
na okres 28 listopada do 27 grudnia. Pozwolono jednak na dziatania ,,niezb¢dne do
przygotowania wydarzen artystycznych, takich jak proby i ¢wiczenia, nagrania fonograficzne,
audiowizualne i wydarzenia transmitowane za pomocg $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ — bez udzialu publicznosci (Gov.pl, 2020). Kolejne
przedtuzenie obostrzen obejmowato czas od 28 grudnia do 17 stycznia. A nastepne do 31

stycznia (Gov.pl, 2021).

Na poczatku lutego 2021 rzad wdrozyt warunkowo na dwa tygodnie ,,nowe obostrzenia,
na okres od 12 do 28 lutego pozwalajace aby, kina, teatry, opery i filharmonie zostaty ponownie
otwarte — podczas wydarzen kulturalnych zajetych moze by¢ maksymalnie 50% miejsc
siedzacych’. Jednocze$nie podkreslano, ze nadal obowigzuje rezim sanitarny, w tym

obowigzek noszenia maseczek i zakaz konsumpcji (Gov.pl, 2021).

Ze wzgledu na krotki czas na przygotowanie si¢ do otwarcia i mozliwos$¢ niedtugiego
ponownego zamknigcia, kina multipleksowe nie zdecydowaty sig¢ na otwarcie. Tomasz Jagietto,
prezes sieci kin Helios stwierdzit, Zze ,, Ponowne uruchomienie 50 placowek w catej Polsce w
zaostrzonym rezimie sanitarnym jest trudng logistycznie i kosztowna operacja - nie ma
mozliwos$ci przeprowadzenia jej, jak powiedziat premier, warunkowo na dwa tygodnie. To
absurdalna propozycja, ktérej kosztow mogg nie udzwignaé operatorzy kin. Dodat tez, ze
,,otwarcie wymaga przede wszystkim przygotowania repertuaru i rozméw z dystrybutorami
filmowymi, a nastgpnie promocji wprowadzanych na ekrany tytutéw, a na to potrzeba minimum
okoto 4 tygodnie’’ oraz, ze ,,rzad w ogoéle nie konsultowal swojej decyzji z przedstawicielami.”’

(Michalski, 2020)

Cinema City (2020) natomiast wypowiedziato si¢ nastgpujaco ,, Otwarcie kin w sytuacji
mozliwego ich ponownego zamknigcia z uwagi na zmienng sytuacje epidemiczna,
spowodowatoby nieodwracalne szkody dla wszystkich podmiotow dziatajacych na rynku. W
ich interesie — zaré6wno jesli chodzi o podmioty prowadzace kina, jak i dystrybutoréw oraz
producentéw filmowych - jest otwarcie rynku kinowego w warunkach, w ktorych takie ryzyko

bedzie mozliwie jak najmniejsze.”’

Warto tez podkresli¢, ze kina czerpig sporo zyskoéw ze sprzedazy przekasek i napoi w
kinowych barach, wprowadzony wigc zakaz konsumpcji dodatkowo zniecheca do otwierania
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kin. Jak stwierdzit w wywiadzie, Tomasz Jagietto, prezes zarzadu kin Helios, w normalnych
czasach, z gastronomii pochodzito ponad 50 procent wplywow ze sprzedazy biletow.
(Radostaw Rybinski, 2020)

Z sytuacji skorzystaty jednak mniejsze kina, w catym kraju 12 lutego otworzyto si¢
blisko 200 kin studyjnych. Pomimo tego, ze witasciciele Kin studyjnych maja podobne obawy
jak wiasciciele kin multipleksowych to jednak sg one w innej sytuacji. Jakub Gutek z kina
Muranow stwierdzil, ze ,,U nas koszty restartu nie sg az tak duze jak w przypadku
multipleksow. Oczywiscie jest to pewna operacja logistyczna i finansowa, ale jesteSmy do niej
przygotowani. Wiemy juz przeciez jak wyglada takie ponowne otwarcie po lockdownie. Mamy
tez atrakcyjne tytuly przedpremierowe, z ktérymi czekali$my az kina ruszg (..). Nalezy jednak
pamictac, ze kazde kino, tak jak kazda firma, to zupetnie inna historia, inna sytuacja, inne
problemy’’. Gutek dodaje tez, ze ,,Gdybysmy mieli $wiadomo$¢, ze otwarcie nie jest tylko
tymczasowe to duzo latwiej bytoby nam planowaé przyszte posunigcia. Jedyne co mozemy
zrobi¢ w tej sytuacji to dotozy¢ wszelkich staran by trzymac rezim sanitarny i nie pozwoli¢ by
otwarcie kin przyczynito si¢ do rozwoju epidemii’’. Natomiast Kinga Zabawska kierowniczka
kina Iluzjon powiedziala, ze ,,Tesknimy za naszymi widzami i doswiadczeniem ogladania
filmow na wielkim ekranie w sali kinowej. Mamy gotowy repertuar. Bedziemy stosowac¢ si¢ do
wszystkich wytycznych rzadu odnosnie bezpieczenstwa’’. (Bienczak i Sobiechowska-Szuchta,
2020)

Prezes Stowarzyszenia Kin Studyjnych Marlena Gabryszewska oznajmita, ze ,,Pierwszy
filmowy weekend 2021 roku dla znakomitej wiekszosci kin studyjnych byt bardzo dobry,
frekwencja w zaleznosci od filmu oscylowata w granicach 80-100% w ramach dopuszczalnej
frekwencji zgodnie z rezimem sanitarnym’’. Dodata tez, ze,, JesteSmy niezwykle poruszeni
tym, co zobaczyliSmy w ten weekend w naszych kinach. Nie tylko sama frekwencja, ale
reakcjami widzé6w ewidentnie stesknionych za kinami, dla ktorych wizyta w kinie byta pelnym
rados$ci 1 wzruszen $wigtem. Mamy S$wiadomo$¢ tego, ze pomoégt nam ten wyjatkowy
walentynkowy czas, jak rowniez pogoda i brak innych dost¢pnych rozrywek. Niemniej mamy
nadzieje¢, ze taka frekwencja utrzyma si¢, a my pozostaniemy otwarci po tych dwoch

warunkowych tygodniach™ (Romanowski, 2021).

Rownie Kinga Zabawska, kierowniczka kina lluzjon stwierdzita, ze ,,Po publikacji

repertuaru w ciggu 20 minut zaczg¢ly pojawiaé si¢ pierwsze rezerwacje - Opisuje. -
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Zaplanowalismy w piatek jeden seans, w sobote dwa, a niedzielg trzy. Przez wigkszo$¢ z nich

na prawie wszystkich frekwencja byta u nas 100-procentowa (Dabrowska-Cydzik, 2021).

W pierwszy weekend po otwarciu (12-14 lutego) na pierwsza dziesiatke
najpopularniejszych filmow wybrato si¢ fgcznie 26 530 widzéw, w nastgpny weekend (19-21
lutego) widownia nieco spadta do poziomu 22 165 osob, w kolejny (29-21 lutego) za$ bylo juz
30 892 widzow (PISF, 2021).

Na poczatku marca w weekend (5-7 marca) najchetniej ogladane filmy zgromadzity
razem 53 424 widzow, w drugim tygodniu (12-14 marca) frekwencja wyniosta 57 720 oso6b
(PISF, 2021).

2.1 Trzecie zamkniecie kin

24 Lutego 2021 ustalono powr6t do obostrzen w wojewodztwie warminsko-mazurskim
od 27 lutego. Oznaczato to ,,zamknigcie hoteli, kin, teatrow, basenéw i ograniczenia w
galeriach handlowych. W catej Polsce (z wyjatkiem woj. warminsko-mazurskiego)
przedtuzono dotychczasowe zasady bezpieczenstwa (zajetych moze by¢ maksymalnie 50%
miejsc siedzacych, obowigzek zaktadania maseczek i zakaz konsumowania) do 14 marca. Na
poczatku marca rozszerzono zamknigcie kin o wojewddztwo pomorskie, a tydzien pdzniej o
kolejne wojewodztwa: mazowieckie i lubuskie.Na poczatku kwietnia juz w calej Polsce

ogloszono obowiazek zawieszenia dziatalnosci kin (Gov.pl, 2021).

Trudna sytuacja spowodowatla tez zadluzenie kin ,,Wedlug Rejestru Dluznikow BIG
InfoMonitor 1 bazy BIK, zaleglto$ci kin wobec dostawcow i bankow podwyzszyly sie z 182,5
tys. zt w marcu 2020 r. do 298 tys. zt w marcu tego roku. 63-proc. wzrost dtugu jest najwigkszy

w catej branzy kultury (PAP, 2021)

Powrét kin ogloszono pod koniec kwietnia, informujac, Zze od 15 maja instytucje kultury
— kina, projekcje filmowe, teatry, opery, filharmonie dziatajace na Swiezym powietrzu, beda
mogly si¢ otworzy¢, przy tym obowigzywac je bedzie maksymalnie 50-procentowe obtozenie.
Z kolei od 21 maja 2021 otwarte zostang Kkina i teatry z maksymalnym obtozeniem 50 proc.

Placowki maja tez obowiazek dziata¢ w $cistym rezimie sanitarnym (Gov.pl, 2021).
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Tym razem kina multipleksowe okazaty si¢ szybko przygotowane do otwarcia. Multikino
oglosilo: ,,otwieramy wszystkie nasze kina w piatek 28 maja - dzien wcze$niej niz
planowali§my! Dlaczego nie tydzien wczesniej skoro to mozliwe? Plan otwarcia
przygotowaliSmy w oparciu o harmonogram zaprezentowany przez premiera pod koniec
kwietnia’’ (Dgbrowska-Cydzik, 2021). Helios potwierdzit otwarcie kin 21 maja, a Cinema City
29 maja (Mianecka, 2021). Niektorzy wiasciciele kin liczyli jednak na jeszcze wczesniejsze
rozluznienie obostrzen, Jakub Gutek z kina Muranéw oznajmit, ze kino byto przygotowane na
uruchomienie si¢ zaraz po majowce, lub w potowie maja. ,,Jesteémy rozczarowani, ze tak si¢

nie stato, ale z drugiej strony staramy si¢ zrozumie¢ takg decyzje’’ (Baranska, 2021)

Mimo wszystko uruchomienie kin wymaga przygotowan i jak moéwi Pawet Swist (2021)
Prezes Zarzadu Multikino S.A., Kin nie da si¢ zapeltni¢ towarem z dnia na dzien. W przypadku
najwigkszych podmiotéw do ktérych nalezy kilkadziesigt kin potrzeba odpowiedniego
logistycznego przygotowania. Swist podkresla tez, ze ,,film to ,,produkt” doéé¢ specyficzny, a

jego dystrybucja, reklama, wprowadzenie na ekrany jest ztozonym procesem (..)"’

Wobec tego frekwencja w weekend 21-23 maja nie byla zbyt wysoka i pierwsza
dziesigtka najchetniej ogladanych filmow przyciggneta do kina tylko 44 038 widzow, w
nastgpny weekend nastgpit jednak ogromny wzrost i frekwencja wyniosta az 149 023 osob.

(PISF, 2021).

Podsumowanie

Trudna sytuacja w jakiej zostaty postawione zostaly kina zmusity je do szybkiej adaptacji
do panujacych warunkow. Przesunal si¢ caty kalendarz premier i odwotanych zostato wiele
wydarzen. Wprowadzenie przez rzad zakazu prowadzenia dzialalno$ci, sprawito, ze kina
stracity dochody, wobec tego wicle kin skierowalo si¢ z prosbami o pomoc do rzadu. W
najgorszej sytuacji znalazly si¢ male, studyjne kina. Duzym problemem bylo rowniez
utrzymanie miejsc pracy, wiele pracownikow zostato zwolnionych. W okresie luzowania
obostrzen kina mogty si¢ otwieraé, jednak tylko ograniczana liczba miejsc mogta zosta¢ zajeta
1 spelnione musialy by¢ wymogi sanitarne. W tym czasie frekwencja, z pewnymi wyjatkami

utrzymywala si¢ na dosy¢ niskim poziomie.
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ROZDZIAL III.

Konsekwencje zawieszenia dzialalnosé dla kin
3.1 Nastawienie widzéw

Cala sytuacja zwigzana z pandemia zmienita dotychczasowe przyzwyczajenia widzow.
W potowie kwietnia sie¢ kin Multikino, przeprowadzita badanie na temat ,,Checi powrotu do

kin po korona wirusie” (2020).

Na pytanie ,,Jak szybko udal(a)bys$ si¢ do kina’> 40% badanych odpowiedziato, ze w
ciggu miesigca od otwarcia, 26% ze od miesigca do dwodch od otwarcia”, 19 procent za$

natychmiast po otwarciu, 14% ,,znacznie dtuzej niz dwa miesigce od otwarcia’’

Z twierdzeniem ,,Tesknie za chodzeniem do kina’’ ,,zdecydowanie zgodzito si¢ 47%
ankietowanych, 30% odpowiedziato ,,raczej si¢ zgadzam’’, 13% ,,trudno powiedzie¢”, 7%

,raczej si¢ nie zgadzam’’, natomiast 3% zdecydowanie si¢ nie zgadzam

Kolejne pytanie ,,Jak myslisz jakie §rodki bezpieczenstwa powinny zapewni¢ kina po ich
ponownym otwarciu?’’ Dezynfekcje Sali wybralo 83% respondentdow, ograniczenie liczby
miejsc na sali do potowy wybrato 71%, ograniczenie liczby ludzi w holu kina - 62%, maseczki
dla pracownikow- 62%, maseczki dla widzow - 39%, sprawdzenie temperature cata klientow
przed wejsciem na sale — 27%, okreslong odleglo$¢ miedzy ladg barowa a kolejka — 32%, brak
potrzeby dodatkowej ochrony wybrato 5% ankietowanych. Inne (np. odstgpy miedzy ludZzmi
cos 2-3 miejsca; dezynfekcja rak, itp.) — wskazato 5 % badanych.

Na pytanie ,,Co zachecitloby by Ci¢ do szybszego pojscia do kina?” Odpowiedz:
,wprowadzenie specjalnych instrukcji bezpieczenstwa dla kin’> — wybrato 47% badanych,
,»,promocj¢ w postaci nizej ceny biletow’’ wskazato - 46%, ,,Wiadomos$¢ w mediach, Ze jest
bezpiecznie’’ - 45%, ,,atrakcyjne premiery filmow zagranicznych — 37%, ,,specjalne promocje
w kinie’” — 36%, ,,atrakcyjne premiery polskich filméw’’ — 19%, ,,poszedtbym do kina nawet

dzisiaj”’ -17%, inne (np. koniec pandemii, zapewnienie bezpieczenstwa) - 4%.

Ogromne znaczenie w powrocie do kin ma tez to jak pandemia wplyneta na sytuacje
finansowa widzow i ich samopoczucie. Na pytanie ,,Wskaz jak bardzo zgadzasz si¢ z
nastepujacym twierdzeniem: Z powodu pandemii koronawirusa martwi¢ si¢ o stabilno$¢

mojego zatrudnienia” 26% odpowiedzialo, zdecydowanie si¢ zgadzam, 16% raczej si¢
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zgadzam, 23% trudno powiedziec, 14 % ,,raczej si¢ nie zgadzam, 21% zdecydowanie si¢ nie

zgadzam,

Z twierdzeniem ,,Pandemia koronawirusa ma negatywny wptyw na moje finanse” 30%
badanych zdecydowanie si¢ zgadza, 17% raczej si¢ zgadza, 22% trudno powiedzie¢, 14% raczej

si¢ nie zgadza, a 17% zdecydowanie si¢ nie zgadza.

Ze zdaniem: ,,Ograniczam swoje wydatki” zdecydowanie zgadza si¢ 32%, raczej si¢
zgadza 22%, ,,trudno powiedzie¢’’- 27%, 10% raczej si¢ nie zgadza i 9% zdecydowanie si¢ nie

zgadza.

Z kolei na pytanie ,,Jak sadzisz jak dtugo pandemia koronawirusa b¢dzie miata wptyw na
twoje finanse?’’ 24% badanych odpowiedziato 4-6 miesigcy; 21% odpowiedziato - nie ma

wptywu, 18% - ponad rok, 14% - 2-3 miesigce, 12% - 1-3 miesigce, 11% - 7-12 miesi¢cy

,,Jak pandemia koronawirusa wptywa na twoje samopoczucie?’’ Zaniepokojonych badz
niespokojnych’’ jest 50% badanych, znudzonych 43%, zdenerwowanych 33%, pogodzony z
sytuacjg — 31%, smutnych - 28%, samotnych - 16%, 16% - przestraszeni, 6% - zszokowani, 6%

- inna odpowiedz

Na ktory film czekasz najbardziej i bedziesz chcial(a) si¢ wybra¢ do kina (w nawiasach
planowana premiera)?Na ,,Nie czas umiera¢’( Bond 007) wybratoby si¢ 41% ankietowanych,
na film ,,Czarna wdowa” — 31%, na ,,Wonder Woman’’ - 29%, na ,,Listy Do M”’ — 26%, na
,Mulan’’- 25%, na ,,Top Gun: Maverick” — 22%, na ,,Diuna” 19%, na film ,,Petla’’ — 17%

W innym badanu przeprowadzonym dla Polskiego instytutu Sztuki Filmowej dotyczacym
,»Segmentacji widzow kina w Polsce’” wyrdzniono kilka segmentow widzoéw kina do ktorych
zaliczali si¢ ,,Poszukiwacze doznan’ (29%) ,,Kinomani’’(20%) ,,Kinomaniacy’’(17%)

,»Wielbiciele polskosci’’(23%) i ,,Kinosceptycy’’(12%)

Segment ,,Kinomaniakow’’ reprezentuja glownie ,,kobiety w wieku 20-49 lat, sg to osoby
z wyzszym WYyKsztalceniem, cze$ciej zajmujace Wysokie stanowiska (specjalisci) lub majace
wlasng dziatalno$¢, lepiej uposazone, majace dzieci, mieszkancy duzych i srednich miast’’.
Wydaja srednio o 7.10 zt wigcej na kino niz przecietny widz. Widzowie zaliczajacy si¢ do tej
grupy deklarowali, ze przed pandemia, ,,chodzili na rézne filmy by by¢ na biezaco’’. Na
informacje 0 mozliwym powrocie do kin za tydzien, ,,30% odpowiedziato, ze nie wroci do
kina’’, najwiecej respondentow zgadzalo si¢ z tezami. ze ,,ch¢tniej pdjda na hity filmowe’” i

,,Zrezygnuja z czgstego chodzenia do kina’. Jesli chodzi o stosunek do kina w obliczu pandemii
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do najwigcej ankietowanych zgodzito si¢ z opiniami, ze ,,najbardziej brakowato mi emocji i
atmosfery, ktora jest w kinie, a nie ma jej podczas ogladania filmow w TV’ , Internet nigdy

nie zastgpi do§wiadczenia jakie si¢ ma w kinie lub teatrze’’ oraz ,,boje si¢ pdj$¢ do kina”.

Kolejna grupa obejmuje ,,Kinomanéw’’ czyli ,,segment w ktorym przewazaja kobiety w
wieku migdzy 15 a 39 lat. Wyksztalcenie $rednie i wyzsze, duzy dziat uczniow i studentow.
Mieszkajg w wigkszych miastach, dochdd powyzej sredniej’’. Wydajg $rednio o 8.30 zt wigce;j
na kKino niz przecietny widz Jesli chodzi o stosunek do kina przed pandemia wigkszo$¢ pytanych
odpowiadata, ze ,,chodzi do kina na réznorodne filmy, by by¢ na biezaco’’. Na informacje o
mozliwym powrocie do kin za tydzien, 20% odpowiadato, ze nie wréci do kina, najczesciej
pojawialy si¢ opinie, ze ,,chetniej pojda na hity filmowe’’, ale zrezygnuja z czestego chodzenia
do kin. W oblicz zamknigtych kin z powodu pandemii ,,kinomanom’’ ,,najbardziej brakowato
emocji i atmosfery, ktdéra jest w kinie a nie ma jej podczas ogladania filméw w TV’ oraz, ze

,,Internet nigdy nie zastgpi doswiadczenia jakie si¢ ma w kinie lub w teatrze’

Nastepny segment stanowia ,,Poszukiwacze doznan’’ jest to grupa charakteryzujaca si¢
przewaga miodych kobiet migdzy 15 a 29 rokiem zycia. Sa W niej 0soby z wyksztalceniem
podstawowym i §rednim. W tej grupie znajdziemy osoby uczace si¢, ale rowniez pracownikéw
fizycznych, rolnikow. Sa tam mieszkancy wsi 1 matych miast, nieposiadajacy wysokich
dochodow. Wydaja na kino $rednio o 9.20 zt mniej niz przecigtny widz. Osoby nalezaco do tej
grupy przed pandemia deklarowaly, ze ,,Chodza do kina wylacznie na hity, ktorych nie mozna
przeoczy¢’’. Na informacje o przewidywanym powrocie do kina za tydzien, 38% badanych
zadeklarowato ze nie wrdci do kina. Ankietowani wyrazili rowniez opinie, ze ,,nadal beda
chodzi¢ na hity filmowe”’ ale ,,zrezygnuja z ogladania filmow ktore uwazajg za jedynie warte
obejrzenia’’. Jesli chodzi o stosunek do kina podczas pandemii to wigkszo$¢ badanych wyrazita
opinig, ze ,,brak mozliwosci pojscia do kina byt nie do wytrzymania’’ oraz, ze ,,ogladali filmy

w telewizji lub Internecie, ale to nie to samo co pojscie do kina’’

Grupe ,,Wielbicieli polskos$ci’” stanowig najczescie] mezczyzni, migdzy 40 a 49 rokiem
zycia i powyzej 60 lat. Sg to 0soby z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, mieszkancy matych
i $rednich miast. Znajdziemy tu wielu emerytow i rencistow. Dochody zroéznicowane — od
bardzo niskich do nieco wyzszych. Na kino wydaja $rednio o 5.10 zt wigcej niz przeci¢tny widz.
Przed pandemig chodzili do kina najczesciej na filmy, ktore uwazajg za godne zobaczenia. 36%
odpowiadalo, ze nie wrdci do kina, nadal bedg chodzi¢ na hity, ale zrezygnuja z ogladania

filmoéw ktore uwazaja za jedynie warte obejrzenia. W oblicz zamknietych kin z powodu
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pandemii widzowie z tego segmentu ogladali filmy w telewizji lub Internecie, ale nie byto to
dla nich tym samym, co pojscie do kina, najbardziej brakowato im emocji i atmosfery, ktora
jest w kinie a nie ma jej podczas ogladania filméw w TV. Osoby z tego segmentu wyrazaty tez

opinie, ze chciatby pdj$¢ do kina, ale si¢ boja.

Do ostatniego segmentu ,,Kinosceptykéw’’ naleza najczesciej me¢zczyzni, mtode osoby
miedzy 15 a 19 oraz 30-39 rokiem zycia. Posiadajg wyksztalcenie zardéwno podstawowe jak i
wyzsze — uUczniowie, studenci, pracownicy umystowi. Mieszkancy wigkszych miast, raczej
bezdzietni, ze Srednimi dochodami. Przed pandemig wybierali si¢ do Kina najcze$ciej na filmy,
ktore uwazali za godne zobaczenia, a do samego kina wybierali do$¢ rzadko, okoto kilku razy
w roku, wydajac $rednio o 11 zl mniej niz przecigtny widz. Na informacje o mozliwym
powrocie do kin za tydzien, 34% ,,kinosceptykow’’ zadeklarowato, ze do kina nie wrdci, osoby
z tej grupy oswiadczyly tez , ze zrezygnuja z ogladania filmow ktore uwazajg jedynie za warte
obejrzenia. W oblicz zamknietych kin z powodu pandemii, ankietowani ogladali filmy w
telewizji lub Internecie, ale nie byto to dla nich to samo, co pojscie do kina. Najbardziej
brakowato mi emocji i atmosfery, ktora jest w kinie a nie ma jej podczas ogladania filmow w

TV.

Jesli chodzi o ogdlng frekwencje w 2020 roku to ,, wyniosta niecate 30 proc. wielko$ci
sprzed roku, co przetozylo si¢ na spadek z 60,9 min do 17,1 mln. Wptywy ze sprzedanych
biletow wyniosty niespetna 331 mln zi, dla poréwnania rok wczesniej 1 143,7 min. Na ekranach
kinowych debiutowato 169 obrazow czyli o praktycznie o polowe mniej niz w 2019 roku.
Srednia cena biletu spadta nieznacznie w poréwnaniu do 2019 roku z 18,78 zt do 18,30 zt. Jesli
by porownywac frekwencj¢ per capita, okazatoby si¢, ze w ubieglym roku do kina udat si¢
statystycznie co drugi Polak, co jest porownywalne z wynikami sprzed 2000 roku’’ (Anna
Wréblewska, 2021).

3.2 Pomoc dla kin od panstwa i kampanie reklamowe

Jednym z najwcze$niejszych dziatan zache¢cajacych do powrotu do kin po pandemii byta
kampania ,,#PokwarantanieldeDoKina” przeprowadzona przez sie¢ kin Helios pod koniec
marca 2020. Kampania polegata na publikacji spotow z udzialem aktoré6w min. Marig D¢bska,
Michelem Morrone, zachgcajacych do zachowania bezpieczenstwa i powrotu do kin po
pandemii (Helios Polska, 2020).
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Kolejna kampania zostata stworzona przez Polski Instytut Sztuki Filmowej w maju 2020
pod tytutem: ,,Wracamy do kina’’. Radostaw Smigulski (dyrektor PiSF) tak wypowiedziat si¢
0 kampanii: ,,W najblizszych miesigcach spodziewana jest decyzja rzadu o mozliwoS$ci
otwarcia kin, ktore tymczasowo funkcjonowaty bgda w okreslonym rezimie sanitarnym. By
utatwi¢ kinom restart po kilkumiesigcznym okresie ich przymusowego zamkniecia z powodu
pandemii, funkcjonujacy przy Polskim Instytucie Sztuki Filmowej zespot ds. kryzysu w branzy
kinematograficznej opracowal specjalng kampani¢ promocyjng pod roboczym tytutem
»Wracamy do kina”. Jej celem ma by¢ zachg¢cenie widzow do powrotu do kin 1 odbudowa
wizerunku kina jako miejsca bezpiecznego i gwarantujgcego najwyzsza jakos¢ rozrywki oraz

przezy¢ zwigzanych z odbiorem sztuki filmowe;j.”’

»Zwracam si¢ do Panstwa z prosba o wilaczenie si¢ w te akcje 1 wsparcie medialne
kampanii promocyjnej, przygotowywanej przez cztonkéw Polskiego Stowarzyszenia Nowe
Kina, ktoérg PISF dofinansowal i objal swoim patronatem. Przekaz telewizyjny dociera do
wiekszosci potencjalnych widzow i tym samym umozliwi rozpowszechnienie informacji o
mozliwo$ci bezpiecznego powrotu na sale kinowe. W kampani¢ zaangazowato si¢, badz
potwierdzito gotowo$¢ swojego udziatu, cate srodowisko filmowe, m.in. prowadzacy kina,
dystrybutorzy, producenci oraz tworcy. Tworzymy lancuch i teraz, jak nigdy wczesniej,
uswiadamiamy sobie jak bardzo od siebie jesteSmy uzaleznieni. Powrdt widzow do kin jest
warunkiem sprawnego funkcjonowania catego systemu kinematograficznego w Polsce.
(Smigulski, 2020).

Pamigtajmy, Ze to wlasnie kino jest pierwszym 1 naturalnym miejscem kontaktu z filmem,
w ktérym mozna dozna¢ w sposob szczeg6élny glebokich emocji 1 wspdlnych przezy¢. Nie
wolno nam dopusci¢ do odrzucenia przez widzow tej waznej i cennej formy rozrywki. Czas
narodowej kwarantanny przeminie wraz z epidemia, a nawyki wyksztatcone w tym okresie
pozostang z nami dlugo. Nie dopusémy do upadku kin i zaprzepaszczenia 125-letniej tradycji

odbioru dzieta filmowego®’(Smigulski, 2020).

Kolejna kampania #wspieramykinapolskie zostata stworzona przez firme¢ KinADS. W
ramach kampanii zatozono strong internetowa, zachgcajaca widzow do wsparcia lokalnych kin
I zakupienia bezterminowych e-biletow na przyszte seanse w wybranych kinach w catej Polsce
(KinaADS, 2020).

We wrzesniu 2020 powstata kampania spoteczna ,,Kino to emocje”. W ramach tego
przedsigwzigcia zarowno duze sieci kin jak i kina studyjne i lokalne wspierane przez
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Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Polski Instytut Sztuki Filmowej wspolnie
zachgcaly widzow do powrotu do kin. Gtéwna czescig kampanii byty spoty w ktorych udziat
wzigli Marcin Dorocinski i Joanna Kulig (PISF, 2020).

Kina jak wiele innych branzy otrzymaly tez wsparcie finansowe panstwa. Branza kinowa
jako dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filmow (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, kod 59.14.27)
zostata objeta Tarczg Finansowa 2.0. Pdzniej zostata tez uwzgledniona w tarczy finansowej 0.6
(Gov.pl 2020).

Zawieszono tez obowiazek raportowania danych przez kina, Polskiemu Instytutowi
Sztuki (dziennych danych o liczbie widzow, liczbie sprzedanych biletow i zaakceptowanych
znakach legitymacyjnych oraz przychodach z tytutu sprzedazy biletbw w odniesieniu do
kazdego filmu wys$wietlanego w danym dniu i miesigcznych danych o przychodach z tytulu
wyswietlania filméw 1 reklam w kinie). Przepis okresla réwniez zasady przywrocenia
obowigzku raportowania (PISF, 2020).

Wprowadzono takze zwolnienie z opfacania sktadek na: ubezpieczenie spoteczne,
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych za lipiec,
sierpien i wrzesien 2020 roku. Pozwolono tez na wstrzymanie si¢ z odprowadzania tantiem na

rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania przez min. Kina (Gov.pl 2020)

Utworzone przez Dyrektora PISF, dzieki wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii, priorytety pomocowe
przeznaczone sg dla kin studyjnych i1 matych kin, producentow 1 dystrybutoréw polskich
filmow. Wsparcie promocji polskiego filmu — dofinansowanie w wysokosci 15 000 zt na jeden
ekran miesigcznie dla podmiotow prowadzacych kina studyjne oraz dla podmiotow
prowadzacych mate kina (mikroprzedsiebiorcow), w ktorych wyswietlane sg polskie filmy.

Przewidywany budzet to kwota do 43 min zt (Gov.pl 2020).

3.3. Ogolne tendencje i skutki pandemii dla kin

Po otwarciu kin w lecie 2020 mozna bylo zaobserwowaé pewne tendencje po
pandemiczne. Jedng z nich byt fakt, ze dystrybutorzy nie uznali serwisow streaming'owych jako
alternatywy dla przysztego funkcjonowaniu w ramach branzy filmowej, lecz jako okazje do

dywersyfikacji przychodow. Tu za przyktad moze postuzy¢ decyzja studia Warner Bros, ktore
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jako pierwsze wprowadzito swoje premiery rownolegle do kin i na platform¢ HBO Max.
Podobng droga poszty festiwale Nowe Horyzonty i Millenium Docs Against Gravity ktore ze
wzgledu niepewng sytuacje zdecydowaly si¢ na form¢ hybrydowa. W pazdziernku 2020 89%
filmoéw promowanych na platformach VOD miaty swoja kinowg premiere, wiec zaledwie 11%

filmow przeszto od razu do dystrybucji VOD (Adamowicz, 2021).

,,Zmienila si¢ takze sytuacja spoleczna i $wiadomo$¢ epidemiologicznego zagrozenia:
spoleczenstwo wydaje si¢ zmeczone przedtuzajacym sie lockdownem, w wyniku czego wysoka
frekwencja pierwszego weekendu funkcjonowania kin po otwarciu zaskoczyla zarowno
kiniarzy jak 1 dystrybutorow. Warto przytoczy¢ liczbe widzow zgromadzonych na
przedpremierowych pokazach komedii palm Springs (2020 M. Barbakow) w 163 kinach
wynoszacych 27 tysigcy widzoéw ktérg dystrybutor Gutek Film okreslit mianem jednej z

najlepszych przedpremier w historii swojej firmy’’(Adamowicz, 2021).

Kolejnym istotnym wnioskiem jest nowa formuta dystrybucji, ktora. ,,(...) skupia si¢ na
pojedynczych (w danym tygodniu) pokazach przedpremierowych — zamiast wielu regularnych
seansOow o stalych porach’. Spowodowane jest niepokojem o czas w ktorym kina pozostang
otwarte. Prawdopodobnie wynika to tez ,, z checi ,,niewyczerpania’’ tytutu przed wejsciem do
regularnej dystrybucji (w blizej nie okreSlonym terminie ) jaki zainteresowania widzow
spragnionych doswiadczenia kina po ich kolejnym trzymiesigcznym zamknigciu.’’
(Adamowicz, 2021).

To z jakimi problemami bedg zmagac¢ si¢ instytucje kultury, w tym kina zalezy od wielu
zmiennych. W duzym stopniu od tego czy sa to podmioty dziatajace w sposob niezalezny czy
,,publiczne instytucje kultury posiadajgce publicznego organizatora i dotacj¢ podmiotowg “’.
Istotna jest tez ,,Strategia przyjeta przez organizatora, czyli panstwo i samorzady odno$nie tego
czy ,.chroni¢” instytucje przed dlugofalowymi skutkami pandemii lub, odwrotnie, uzna¢ za
koszt, ktorego nie trzeba ponosi¢ i1 znaczaco ograniczy¢ wydatki na kultur¢ instytucjonalng.
Organizatorzy moga rowniez wykorzysta¢ ten kryzys do zmian instytucjonalnych, a
oszczednos$ci przeznaczy¢ na rézne pomysty: na taczenie, likwidacjg, zmiany programowe w

instytucjach kultury’” (Adamowicz, 2021).

Do skutkow dziatan majacych zapobiegaé rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa mozna
zaliczy¢: ,, Zawieszenie dzialalno$ci przez instytucje kultury, odwotanie imprez artystycznych,
brak wptywow z przychodow z dziatalnosci statutowej, spadek przychodéw wptynat na
pogorszenie kondycji finansowej instytucji kultury i generowanie straty, zmniejszenie
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stabilnosci miejsc pracy, redukcja etatow, spadek zainteresowania publicznosci, Obawy przed
zakazeniem ze strony pracownikéw, Brak zlecen dla podmiotow gospodarczych stale
wspotpracujacych z artystami w zakresie ustug wsparcia technicznego’’ (Szara i Frejtag-Mika,
2021).

Zgodnie z danymi GUS w Polsce na koniec roku 2020 dziatalno$¢ prowadzito 511 kin
statych, byto ich 0 2,3% mniej w poréwnaniu do poprzedniego roku, przed pandemig (w 2019
byto 523 ). Kina state wyswietlity w 2020 roku tacznie 1,1 min pokazéow filmowych, ktore
zostaty obejrzane przez 19,5 milionéw widzow. Dla porownania w 2019 wyswietlono 2,2 min
seansOw, ktore obejrzato 61,7 mln widzow, byto wigc o 50,1% mniej seanséw | zgromadzono
0 68,4% mniej widzow. W kinach statych w 2020 roku liczba sal wyniosta 1,5 tysigca, a na
widowni za$ znajdowato 290,7 tysigcy miejsc. Miejsc na widowni byto o 2,9 tysigca mniej niz
w poprzednim roku (GUS 2021).

W roku 2020 dziatato 351 kin majacych od jednej do dwoch sal, 98 miniplekséw
(majacych od 3 do 7 sal) oraz 62 multipleksy (majace 8 lub wigcej sal). Kina multipleksowe
dokonaty projekcji  52,1% ogolnej liczby filméw, ktore zostaly obejrzane przez 46,1%
wszystkich widzow. Minipleksy pokazaly natomiast 34,7% wszystkich pokazow filmowych,
ktore zobaczylto 36,4% ogolnej liczby widzow. Jedno kino multipleksowe posiadato $rednio 2,1
tys. miejsc dla widzow oraz pokazalo srednio 9,2 tys. seansow. Dla poréwnania w 2019 r,
dziataly 364 kina, jedno lub dwu salowe, 98 miniplekséw oraz 61 multiplekséw. Oznacza to,
7e najbardziej spadla liczba matlych kin, ktére ze wzgladu na trudng sytuacje finansowa

wywotang pandemia musialy zamkna¢ swojg dziatalnos¢ (GUS 2021).

Wojewodztwem o najwyzszej liczbie pokazow filmowych 1 widzéw byto mazowieckie
(tam liczba widzéw stanowi 19,1% wszystkich widzow w Polsce). Najwigksza liczba seansow
przypadajaca na jedno kino byla w wojewodztwie $laskim (2,2 tysigce seansoOw na kino). Z
kolei najwiecej widzow w przeliczeniu na jedno kino bylo w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim - 53,2 tysiagce (GUS 2021).

Warto jeszcze porownac sytuacje polskich kin na tle Europy. W Polsce miedzy rokiem
2019 a 2020 nastapit spadek liczby sprzedanych biletow o -71,8% , z kolei dochéd brutto z ich
sprzedazy spadto 0 72,6%. Dla krajow nalezacych do unii europejskiej spadek liczby
sprzedanych biletow wynidst $srednio 0 69,2% , a kolei sredni dochdd brutto z ich sprzedazy

spadto 69,0% ( Europejskie Obserwatorium Audiowizualne, 2021).
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ZAKONCZENIE

Konczac rozwazania podjete w niniejszej pracy mozna stwierdzi¢, ze pandemia znaczaco
zmienita funkcjonowanie branzy kinowej w Polsce. Nagta sytuacji sprawita, ze kina musiaty z
dnia nad dzien zawie$¢ swoja dziatalno$¢, pozostajac w niepewnosci co do przysztosci,
natomiast w okresach otwarcia zapewni¢ klientom wysoki poziom bezpieczenstwa i sktoni¢ ich
do powrotu. Jesli chodzi o znaczenie pracy w teorii zarzadzania moze ona dostarczy¢ informacji
na temat tego jak rozne podmioty dostosowuja si¢ do sytuacji kryzysowych, a takze tego jakie
decyzje podejmuja.

W powyzszej pracy nie w zostalty w wypelni rozwini¢te powigzania migdzy innymi sektorami
zwigzanymi z przemystem filmowym. Réwniez horyzont czasowy ujety w pracy nie obejmuje
catkowitego czasu trwania pandemii. Duzym ograniczeniem przy pisaniu pracy byt brak
szczegotowych zrddet naukowych opisujacych biezaca sytuacje dotyczaca branzy kinowej, z

tego powodu duza cze$¢ informacji zaczerpnigta jest ze zrodet internetowych.

Kolejnym obszarem ktoéry moglby by¢ warty zbadania jest to jak sytuacja kin podczas pandemii
wygladata innych krajach, dato by to mozliwos¢ porownania i ocenienia podjetych dziatan. Nie
ulega tez watpliwosci tez, ze podjecie tematu pandemii w Polsce zza kilka lat, z dalszej
perspektywy dostarczy wigcej informacji i lepiej bedzie mozna przeanalizowac skutki

podjetych dziatan.
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