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NARZEDZIA ZARZADZANIA FINANSAMI
GOSPODARSTWA DOMOWEGO

Monika Szczerbak

W standardowej, neoklasycznej ekonomii przyjeto si¢ zakladaé, iz takie na-
rzgdzia analizy ekonomicznej, jak bilans, rachunek wynikéw, czy rachunek prze-
plywéw pieni¢znych stosowane w przedsigbiorstwach, nie majg zastosowania
w gospodarstwie domowym. Rozwdj badan nad gospodarstwem domowym obalit
to twierdzenie'. Wspolczesnie sg to narzedzia zarzgdzania finansami osobistymi.
Gospodarstwa domowe przeciez nie tylko konsumuja, ale rowniez produkujg i in-
westujg — wykonujg szereg dziatan podobnych do dzialan podmiotéw gospodar-
czych. Co prawda produkcja gospodarstw domowych, ktora polega na dodawaniu
czasu pracy oraz réznorodnych urzadzen domowych w celu przygotowania zaku-
pionych dobr do konsumpcji, ma istotne ograniczenia. Jednym jest ograniczenie
dochodowe, ktére informuje, ze w danym czasie gospodarstwo domowe moze
przeznaczy¢ na swoje wydatki nie wigcej, niz otrzymuje dochodu z pracy i z r6z-
nych form wilasnosci kapitatu rzeczowego i finansowego, drugie to ograniczenie
czasowe. I o ile ograniczenie dochodowe mozna zminimalizowaé poprzez zacig-
gnigcie przez gospodarstwo domowe kredytu lub pozyczki to drugie ograniczenie,
ktérym jest czas, jest ograniczeniem twardym, bo tutaj juz kredyty nie sa udzielane.
Mozliwosci wyboru okreslane sg przez silniejsze z tych dwéch ograniczen. Jezeli
gospodarstwo domowe dysponuje wystarczajacymi dochodami z pracy, ale brakuje

' Klimczak B., Bilans gospodarstwa domowego, http://www.wiedzainfo.pl/wyklady/112/bi-
lans_gospodarstwa_domowego.html.


http://www.wiedzainfo.pl/wyklady/112/bi-lans_gospodarstwa_dornowego.html
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czasu na konsumpcje, to, wedtug G.S. Beckera®: ,,L6dka zacumowana na caly
sezon w przystani, pospieszny lunch przetknigty miedzy dwiema konferencjami
— wszystko to daje mniejsza «produkcje», a tym samym mniejszg uzytecznosé, niz
mozna by uzyska¢ w przypadku swobodnego, czasochtonnego uzytkowania kazdej
z tych rzeczy”. Gospodarstwa domowe takze inwestuja. Posiadajac wolne $rodki
finansowe, gospodarstwa domowe inwestujg je na kilka sposobéw w zaleznosci od
ocenionej uzytecznosci. Obecnie popularng forma inwestowania wsrod gospo-
darstw domowych oprdcz tradycyjnych od lat lokat terminowych, nieruchomosci,
akeji, obligacji czy innych débr materialnych, sg inwestycje w edukacje, kondycje¢
fizyczng i psychiczng oraz w usposobienie do wykorzystywania swojego kapitatu
ludzkiego w celach zarobkowych. Inwestycje w kapitat ludzki przynoszg korzysci
w formie dochodéw z pracy. Dochody te stuza gospodarstwu domowemu nie tylko
do biezacej konsumpc;ji, lecz réwniez do przygotowania si¢ do okresu nieaktywno-
sci zawodowej. Shuzg do tego celu oszczgdnosci inwestowane w rozne formy kapi-
talu rzeczowego i finansowego, ktore zabezpieczg konsumpcje w tym okresie, a takze
umozliwiajg zmiang preferencji czasowych’.

Jak widaé niezaleznie od petnionych funkcji — gospodarstwa domowe daza
do optymalnego zaspokojenia swoich subiektywnie rozumianych potrzeb. Naby-
wajac jednak produkty i ustugi czy inwestujac, czy tez zaciaggajac kredyt, gospo-
darstwa domowe powinny si¢ kierowac nie tylko tradycja, moda, checig wyr6znie-
nia si¢ i podobnymi motywami postgpowania, ale przede wszystkim rachunkiem
ekonomicznym. Kryzys ekonomiczny lat 2008-2010, ktéry ujawnit si¢ w pierwszej
kolejnosci na amerykanskich rynkach finansowych, a pézniej ogarnagt sferg realng
wigkszosci gospodarek $wiata, miat rowniez swe Zrédto w nieracjonalnych zacho-
waniach gospodarstw domowych*. Gospodarstwa nie rozpoznawaty w pore swoich
rzeczywistych mozliwosci finansowych i zwigkszaly zadluzenie, z ktérego splatg
mialy istotne problemy. Aby przeciwdziataé podobnym zachowaniom i zjawiskom,
rozpozna¢ w pore¢ zagrozenia, rekomenduje si¢ wszystkim gospodarstwom domo-
wym systematyczne planowanie i regularne kontrolowanie swoich przychodéw
i wydatkéw z wykorzystaniem narzgdzi wspomagajgcych zarzadzanie finansami
osobistymi, takimi jak: bilans, budzet gospodarstwa domowego czy rachunek prze-
plywoéw pieni¢znych — cash flow.

2 Becker G.S., laureat nagrody A. Nobla w dziedzinie ekonomii, zastuzy} si¢ zastosowaniem
metod ekonomicznych do badania zjawisk, ktére byly uwazane za wylaczone z analiz ekonomicznych
i niepodlegajace ekonomicznym kryteriom wyboru, takich jak przestepczosé, wybor wspéimatzonka
i liczby dzieci, altruizm. Wsréd tych nietypowych zjawisk znalazly si¢ réwniez produkcyjna i inwe-
stycyjna dziatalnos¢ gospodarstw domowych w: G.S. Becker, Ekonomiczna teoria zachowan ludz-
kich, PWN, Warszawa 1990.

3 Klimezak B., Bilans gospodarstwa domowego, op. cit.

4 Bywalec Cz., Ekonomika i finanse gospodarstw domowych, PWN, Warszawa 2012.
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3.1. Bilans majatkowy gospodarstwa domowego

W ramach tak szerokich dziatan gospodarstwa domowego na szczegdlng
uwage zastuguja te, ktore dotyczg ksztattowania si¢ majatku — jego poszczegdlnych
sktadnikéw oraz ich zrédet i sposoboéw finansowania. W rachunkowosci dwu-
stronne zestawienie informujace o zasobach kontrolowanych przez jednostke i Zré-
dtach kapitatéw/funduszy wykorzystanych do pozyskania tych zasobéw nosi na-
zwe bilansu. Bilans stanowi fotografie majatku firmy i Zrédet ich pochodzenia na
$cisle okreslony dzienr’. Ogé6lna wartosé zasobéw bedacych w dyspozycji firmy
nosi nazwe aktywow i bedzie zawsze réwna sumie pasywow — Zzrédet finansowania
tych zasobow. Konsekwencja faktu, ze ogdlna suma aktywdw firmy zawsze réwna
sie ogdlnej sumie pasywow, jest podstawowe rdéwnanie bilansowe, ktére mozna
wyrazi¢ w nastgpujacy sposob:

AKTYWA = PASYWA

W kazdej jednostce prowadzacej dziatalnos$¢ gospodarcza wystepuje majg-
tek powierzony tej jednostce w zarzad i uzytkowanie. Majatek ten sklada si¢ za-
zwyczaj z roznorodnych element6éw i tworzy podstawe materialng dziatalnosci, wa-
runkujaca wykonanie postawionych przed nig zadan. Rodzaj, rozmiary i zakres za-
dan okreslajg wielko$é i rodzaje zasobdw, jakimi powinna dysponowac¢ jednostka.

Przy prezentacji aktywéw w bilansie, ze wzgledu na wielka réznorodno$é
skfadnikow, pozycje o zblizonym przeznaczeniu i whasciwosciach grupuje si¢ tak,
by przy ich prezentacji pokazaé strukture majgtku. Najczesciej grupuje sie Srodki
bedace w dyspozycji firmy wedtug ich plynnoéci, to znaczy mozliwosci zamiany
na gotéwke. Biorgc pod uwagge to kryterium, sktadniki majatku dzieli si¢ na dwie
grupy: aktywa obrotowe i aktywa trwate. Grupa srodkow, od ktérych oczekuje sie,
7e zostang przeksztatcone w gotowke lub zuzyte w bliskiej przysziosci, zazwyczaj
w ciggu jednego roku, okre$lana jest jako aktywa obrotowe. Do aktywow obroto-
wych zaliczamy: $rodki pieni¢zne w banku i kasie, krotkoterminowe papiery war-
tosciowe, naleznosci krotkoterminowe, dobra bedace przedmiotem sprzedazy (towary,
wyroby gotowe), a takze surowce i czg¢Sciowo przetworzone produkty oraz krétko-
terminowe rozliczenia migdzyokresowe. Grupa srodkéw, od ktérych oczekuje sie,
ze bedg wykorzystywane w firmie dtuzej niz jeden rok, okreslana jest jako aktywa
trwate. Aktywa trwale mozna podzieli¢ na: rzeczowe aktywa trwate (np. Srodki
trwale), wartosci niematerialne i prawne (np. licencje, patenty), naleznosci diugo-
terminowe, inwestycje dtugoterminowe oraz dlugoterminowe rozliczenia migdzy-
okresowe.

5 Swiderska G.K., Jak czytaé sprawozdanie finansowe, Difin, Warszawa 2013,
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Majatek jednostki ujety w aktywach bilansu ma zawsze okreslone zrédta
finansowania. W bilansie to pasywa prezentuja zrodta pochodzenia zasobdéw
majatkowych. Wyrazona w jednostkach pienigznych réwnowarto$¢ zasobéw ma-
jatkowych sfinansowana ze $rodkow wlasnych (wniesionych przez zatozyciela lub
zalozycieli jednostki gospodarczej) jest okre§lana mianem kapitatu podstawowego,
natomiast sfinansowana ze §rodkdéw powierzonych danej jednostce przez inne jed-
nostki, instytucje lub osoby fizyczne — mianem kapitatéw obcych (zobowigzan).
Zobowigzania, w odrdznieniu od kapitatéw wiasnych, stanowia obce zrédio finan-
sowania zasobéw majgtkowych, ktore zostaty pozostawione do dyspozycji jed-
nostki na okreslony czas. Zwrot zobowigzan spowoduje w przysztosci zmniejsze-
nie zasobéw majatkowych. Z drugiej jednak strony w wyniku wykorzystania kapi-
taléw obcych powinno nastgpi¢ wypracowanie wyzszych zyskéw. W zataczniku nr
1 ustawy o rachunkowosci zostal zaprezentowany zakres informacji zawieranych
w bilansie jednostek prowadzacych dziatalno$é gospodarcza z wylaczeniem ban-
kéw i ubezpieczycieli, z kolei w zatagczniku nr 4 uproszczony bilans dla jednostek
makro®,

Nawet uproszczony wzér bilansu majgtkowego podmiotu gospodarczego moze
wydawac¢ si¢ dos¢ skomplikowany osobom, ktére nigdy nie spotkaly si¢ z zagad-
nieniami z dziedziny finanséw i rachunkowosci. Be¢dzie on jednak drogowskazem
przy sporzadzeniu bilansu — zestawienia majatku i Zrédet jego pochodzenia dla go-
spodarstw domowych. Przy uzyciu metody grupowania, ktéra opiera si¢ na selekcji
i kwalifikacji sktadnikéw na podstawie cech wspolnych powtarzajacych si¢ ele-
mentéw tych zbiorowosci, i przy przyjeciu kryteridw porzadkujgcych uktad bilansu
zaprezentowany na rysunku 3.1., zostal stworzony przykiadowy bilans gospodar-
stwa domowego (tabela 3.1.), opracowany na wzor uproszczonego bilansu jedno-
stek gospodarczych.

W przykfadowym bilansie gospodarstwa domowego w aktywach zostaly
ujete sktadniki majatkowe gospodarstwa — zbiér dobr materialnych i niematerial-
nych oraz finansowych, stanowigcy wiasnos¢ cztonkéw gospodarstwa, jakim moze
ono dysponowa¢ w $cisle okreslonym czasie. Dobra te s3 wymienione wedtug
rosnacego stopnia pltynnosci. Najmniej plynne sg nieruchomosci: grunty, dziatki
budowlane i budynki oraz mieszkania. Wigkszy stopien pltynnosci maja ruchomosci
gospodarstwa domowego: $rodki transportu, meble, sprzet, ksigzki, dzieta sztuki.
Nieruchomosci i ruchomosci stuzg na biezaco do produkcyjnej dziatalnosci gospo-
darstw domowych zmierzajacej do konsumpcji. Niektore z nich sg rowniez wyko-
rzystywane do pracy zarobkowej oraz do inwestowania w kapitat ludzki. Jezeli ich
cena ro$nie z biegiem czasu, to sa rowniez lokatg inwestycyjng, zabezpieczajaca
okres nieaktywnosci zawodowe;j. Najbardziej plynne sg oszczg¢dnosci gromadzone

6 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 ze zm.



Narzedzia zarzadzania finansami gospodarstwa domowego | 61

w gotdwcee, na lokatach bankowych, w dobrowolnych funduszach emerytalnych
i inwestycyjnych, a takze w papierach wartosciowych. Po stronie aktywéw w po-
zycji wartosci niematerialne i prawne mozna réwniez umiesci¢ tzw. kapitat ludzki’.
Sa to w istocie aktywa osobiste, gromadzone w formie wiedzy, umiejetnosci zawo-
dowych i sktonnosci do produktywnej pracy, a takze kondycji psychicznej i fizycz-
nej®. Ich stopien uptynnienia, czyli mozliwo$¢ wymiany na dochody z pracy zalezy
od naszych dziatan, kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Kapitat ludzki powinien by¢
aktualny, modernizowany i konkurencyjny na rynku pracy.

Rysunek 3.1. Kryteria porzadkujace sktadniki majgtkowe w bilansie

KRYTERIA PORZADKUJACE AKTYWA

Ujecie czasowe — ujmuje majatek
wedtug kryterium czasu, czyli w jakim
okresie bedziemy osiggac¢ korzysci

Ujecie rzeczowe — ujmuje majgtek
wedtug kryterium ptynnosci,
czyli szybkosci zamiany danego aktywu

4 z posiadania aktywu w normalnych
na gotéwke w normalnych warunkach P Iy y

warunkach

Aktywa diugoterminowe
— aktywa z przeznaczeniem
uzytkowania w okresie
dtuzszym niz rok

Aktywa trwate — aktywa
najwoiniej zamienialne
na gotéwke

Aktywa obrotowe — aktywa
charakteryzujace sie duzym
stopniem zbywalnosci

Aktywa krdtkoterminowe
- aktywa z przeznaczeniem do
uzytkowania krétszym niz rok

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu,

7 Kapital ludzki traktowany jest jako najwazniejszy zaséb organizacji, a takze wartosé, ktéra
przedstawiana jest w bilansach i sprawozdaniach finansowych podmiotdw (najczesciej jako wartosé
firmy w pozycji wartosci niematerialne i prawne, Czerniachowicz B., Nowoczesne koncepcje zarzq-
dzania kapitalem ludzkim, Uniwersytet Szczecinski, WNEIZ 2013.

& Klimczak B., Bilans gospodarstwa domowego, http://www.wiedzainfo.pl/wyklady/112/bi-
lans_gospodarstwa_domowego.html.
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Ocena zakresu zrédel finansowania

Po stronie pasywow aktywom odpowiadajg rézne pozycje. Kapitat podsta-
wowy wyraza m.in. wycen¢ nieruchomosci i ruchomosci. Kapitat rezerwowy od-
powiada oszcz¢dnosdciom, a takze kapitatowi ludzkiemu, ktéry nie jest wykorzy-
stywany w celach komercyjnych. Moze to wynika¢ z decyzji o zwigkszeniu czasu
konsumpc;ji i produkcji przygotowujacej konsumpcjg, w przypadku kiedy w gospo-

darstwie domowym sg dzieci.

Tabela 3.1. Przyktadowy bilans gospodarstwa domowego

Aktywa

Pasywa

A. Majatek trwaly

A. Kapital wlasny

I. Rzeczowy majatek trwaly — dom, mieszka-
nia, grunty, dziatki budowlane nierucho-
mosci, samochody, todzie, meble, dobra
produkcyjne i inne konsumpcyjne

II. Wartosci niematerialne i prawne — prawa
autorskie, licencje, programy kompute-
rowe, patenty itp.

III. Inwestycje i naleznosei dtugoterminowe —

nieruchomosci, kolekcje, antyki, monety,
znaczki, akcje, obligacje, bizuteria, lokaty
diugoterminowe

I. Kapital podstawowy — kapital wypraco-
wany, wlasny, czgsto wyraza m.in. wartos¢
nieruchomosci i ruchomosci (pod warun-
kiem, ze aktywa te zostaly nabyte z wla-
snych srodkéw finansowych)

Kapital rezerwowy — co do zasady odpo-
wiada naszym oszczgdnosciom, a takze ka-
pitalowi ludzkiemu.

Kapital rodzinny — pozyskany w drodze
spadkéw, darowizn i oszczednosci z po-
przednich okresow

Zasoby finansowe pozyskane przez czlon-
kow gospodarstwa domowego w

wyniku biezgcej aktywnosci — wynagrodze-
nia, zyski kapitalowe, transfery socjalne,
inne dochody

1L

1L

Iv.

B. Majatek obrotowy

B. Kapital obcy

L. Nietrwale dobra materialne wielokrotnego
uzytku — odziez, ksiazki, sprzgt sportowy,
artykuty AGD
Inwestycje i naleznosci krétkoterminowe
— lokaty, fundusze emerytalne i inwesty-

cyjne, depozyty na rachunkach banko-
wych do 1 roku, papiery wartosciowe
krétkoterminowe: akcje, obligacje,

— gotéwka

I. Dobra nietrwale jednorazowego uzytku

— zywnosC, leki, kosmetyki, $rodki che-
miczne, srodki czystosci.

IL

1. Zobowiazania diugoterminowe
— kredyt hipoteczny
— kredyt mieszkaniowy
— pozyczki od instytucji niefinansowych,
rodziny, oséb prywatnych, inne.

II. Zobowiazania krotkoterminowe
- kredyty bankowe konsumpcyjne (np. zo-
bowiazania z tytulu zakupu na raty tele-
wizora, pralki, lodéwki, kuchni mikrofa-
lowej, innego sprz¢tu RTV i AGD).
— zadluzenie w ROR
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-~ zobowigzania wobec urz¢du skarbowego,
ZUS i innych organéw panstwa oraz sa-
morzadow

— zobowigzania wobec 0s0b fizycznych
— (alimenty, pozyczki)

— inne zobowigzania

Suma bilansowa Suma bilansowa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury przedmiotu.

Moze to réwniez wynikac z niezaleznej od gospodarstwa domowego sytuacji
na rynku pracy. Zobowigzania wystepujg w pasywach, jezeli zaciaggane sa kredyty
i pozyczki w celu ztagodzenia biezgcego ograniczenia dochodowego. Ograniczenie
dochodowe ma forme nieréwnosci, w ktdrej biezace wydatki sa wigksze od bieza-
cego dochodu, jezeli oszczednosci i naleznosci gospodarstw domowych sg mniej-
sze od ich zobowiazan i odwrotnie. Na co warto zwrdci¢ uwage to fakt, iz do bi-
lansu wprowadzono taka pozycje jak kapitat rodzinny. Pozycja ta nie ma potocz-
nego réwnowaznika. Kapitat ten wyraza zrédlo finansowania majatku, w posiada-
nie ktérego weszliSmy nie dzieki wiasnej pracy czy zaciagnigtym zobowigzaniom,
lecz przez dziedziczenie (mieszkanie, samochdd, dziatke, ktdre otrzymalismy jako
spadkobiercy) lub przez? darowizng. Dobra, ktorych nie kupili$my, lecz ,,po prostu
je mamy”, tez musialy zosta¢ jako$ nabyte, chociaz fakt ten moze w ogole nie by¢
przez nas dostrzegany®. Z kolei wybory o zaciggnigciu kredytu musza uwzgl¢dniaé
rézne skutki. Moga to by¢ skutki krétkookresowe, jezeli kredyt jest przeznaczony
na cele konsumpcyjne. Jezeli jednak kredyt zainwestujemy chociazby w zwyzku-
jace w dluzszym okresie aktywa nieruchome, papiery wartosciowe czy edukacje,
to zardwno warto$¢ naszego majatku, jak i zrodet ich finansowania wzro$nie.
W tabeli 3.2. zamieszczono formularz ulatwiajacy sporzadzenie bilansu przez go-
spodarstwo domowe. Formularz ten powinien rozwiaé¢ nieco watpliwosci co do
trudnosci jego sporzadzenia i poméc ocenié sytuacje finansowg gospodarstwa do-
mowego. Przede wszystkim zapewnié¢ wglad w to, co posiada dane gospodarstwo
domowe (czyli obecne aktywa) i z jakich zrédet majatek zostat sfinansowany (czyli

pasywa).

PRZYKEAD

Jezeli zalozymy, ze pewne gospodarstwo domowe jest w posiadaniu na
dziefi 31 grudnia 2014 roku: mieszkania o warto$ci wedtug operatu szacunkowego
— 548 000 zt otrzymanego od rodzicéw — potwierdzonego aktem notarialnym;

° Bywalec Cz., Ekonomika i finanse gospodarstw..., op. cit.
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dziatki budowlanej o wartosci na rynku lokalnym 50 000 zt — kupionej z wiasnych
oszczgdnosci; pozyczki 7000 zt; kredytu samochodowego 46 000 z1, ktérym w ca-
losci sfinansowano zakup samochodu marki Toyota; kredytu konsumpcyjnego
— 40 000 zI; bizuterii rodzinnej wycenianej wedtug wartosci rynkowej 10 000 zt;
mebli na kwote 12 400 zt; dwoch lokat 3-letnich o facznej wartosci 20 000 z1 i jed-
nej lokaty z terminem zapadalnosci do jednego roku o wartosci 15 000 zi; srodkow
na rachunku bankowym (ROR) — 30 000 zt oraz gotéwki 2600 z, to uproszczony
bilans z uwzglednieniem zasady bilansowania oraz kryteriéw porzadkujacych jego
ukfad z uwzglednieniem informacji, iz wypracowane wihasne $rodki stanowity
83 000 zt bedzie wygladal nastepujaco:

Tabela 3.2. Bilans gospodarstwa domowego

BILANS GOSPODARSTWA DOMOWEGO (z1)

AKTYWA SUMA PASYWA SUMA
A. Aktywa trwale 686 400 A. Kapital wlasny 641 000
I. Mieszkanie 72 m 548 000 I. Wiasne $rodki wypracowane 83 000
II. Dziatka budowlana 50 000 II. Kapital rodzinny 558 000
IL. Samochéd Toyota 46 000 1. Darowizna (mieszkanie) 548 000
II1. Bizuteria 10 000 2. Darowizna (bizuteria) 10 000
IV. Meble 12 400
V. Lokaty 3-letnie 20 000
B. Aktywa obrotowe 47 600 B. Kapital obcy 93000
I1I. Lokata 15 000 I. Zobowigzania dlugoterminowe
— kredyt bankowy
46 000
IV, ROR 30 000 IL. Zobowiazania krétkoterminowe
1. Kredyt konsumpcyjny 40 000
2. Pozyczka 7 000
V. Gotowka 2 600
AKTYWA RAZEM 734000 |PASYWA RAZEM 734 000

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tak sporzadzony bilans rodziny przedstawia nam og6lny obraz kondycji finan-
sowej gospodarstwa domowego. Ujete w bilansie skfadniki moga, a nawet powinny
podlega¢ dalszej szczegétowej analizie. Z punktu widzenia zarzadzania finansami
osobistymi istotne sg wskazniki pokazujace udziat:

1) zobowigzan ogblem w kapitale catkowitym gospodarstwa — miernik ten syn-
tetycznie prezentuje poziom zadtuzenia, niezaleznie od typu zobowiazan; in-
formuje, jaka jest wartos¢ zadluzenia przypadajaca na jedng ztotowke kapi-
tatu wlasnego'?;

2) zobowigzan krétkoterminowych w kapitale catkowitym — pokazujacy sto-
pien wykorzystania zewnetrznych Zrédet finansowania, a przede wszystkim
kredytow konsumpcyjnych i zalegtosci wobec dostawcow dobr i pafistwa.
Wymienione wskazniki obrazujg uzaleznienie gospodarstwa domowego od

dtugu i chociaz okreslenie ich ,,zdrowych” wartosci nastrgcza sporych trudnosci
teoretycznych, to bardzo ogdlnie mozna zatozy¢, ze minimalizacja obydwu po-
winna by¢ dtugoterminowym celem gospodarstwa domowego. W zaprezentowa-
nym przykladzie wskaznik zobowigzan ogdétem w kapitale catkowitym gospodar-
stwa domowego jest réwny 14,5% (93 000 zt / 641 000 z} ), co oznacza, ze na 1 zt
kapitatu wiasnego przypada okoto 15 groszy zadtuzenia. Uzyskana wartos¢ nie
wskazuje na ryzyko sptaty zobowigzan czy tez zachwiania pltynnosci finansowej,
co potwierdza warto$¢ kolejnego wskaznika — udziatu zobowigzan krétkotermino-
wych w kapitale wiasnym — 7% (47 000 zt /641 000 z}). Znajomos$¢ wartosci tych
wskaznikow i umiej¢tnodé poréwnywania ze wskaznikami z poprzednich okresow
to cenna informacja przy zaciaganiu kolejnego kredytu. Jezeli wskaznik jest zbyt
wysoki!! zwiekszenie zadtuzenia moze rodzié powazne trudnosci.

Inny sposéb zobrazowania sytuacji majatkowej gospodarstwa stanowi dia-
gnoza warto§ci netto. Jest to réznica mi¢dzy wartoscia aktywow a sumg zobo-
wiazan, czyli caty majatek, ktéry pozostatby w gospodarstwie domowym, po ure-
gulowaniu wszystkich jego zobowigzan. W analizowanym przyktadzie wartos¢
netto jest rowna 641 000 zt (734 000 zt — 93 000 zt). Otrzymana wartos¢ wskazuje
na stabilno$¢ i bezpieczenistwo finansowe rodziny. Warto$¢ netto moze jednak przy-
braé warto$¢ ujemna. Przykladem sg te gospodarstwa domowe, ktore zaciggnety
kilka lat temu kredyt mieszkaniowy w walucie obcej, a obecnie wartos¢ kredytu
przewyzsza warto$¢ zakupionego mieszkania. Warto$¢ netto gospodarstwa domo-
wego jest pojeciem potocznie zrozumiatym, tatwym do uchwycenia i interpretacji.
Wazne jednak jest, by dokonywaé systematycznej weryfikacji wartosci netto, ana-
lizowaé przyczyny i wyciggaé odpowiednie wnioski. Zaréwno bilans majatkowy,

19 Berman K., Knight ., Inteligencja finansowa, Co kryjq liczby, Helion, 2014.
"''W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze wielkos¢ tego wskaznika nie powinna by¢ wyz-
sza niz 1,0 dla przedsiebiorstw duzych i $rednich oraz 3,0 dla przedsigbiorstw malych.
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jak i wartos¢ netto sa cennymi zrédtami informacji pozwalajacymi $ledzi¢ postepy
finansowe w dlugoterminowej perspektywie gospodarstwa domowego.

3.2. Budzet gospodarstwa domowego
- zestawienie przychod6w i wydatkéow

Aby skutecznie zarzadzaé¢ gospodarstwem domowym, tak jak w przedsie-
biorstwie nie wystarczy sporzadzi¢ tylko bilansu, nalezy rowniez na biezaco ewi-
dencjonowa¢ i prawidtowo rozpoznawa¢ jego dochody i wydatki. Cztonkowie go-
spodarstwa muszg ciagle podejmowaé decyzje ekonomiczne. Decyduja, jak zain-
westowaé nadwyzke dochodéw oraz z jakich zrodet optacié realizacje potrzeb, na
ktére dochod6w nie wystarcza. Zestawienie planowanych pieni¢znych i niepienigz-
nych przychodéw wedtug ich zrédet pochodzenia oraz wydatkéw wedtug ich miejsc
przeznaczenia za konkretny okres'? ( miesigc, kwartat, rok) nosi nazwe budzetu
domowego. Systematyczne jego sporzgdzanie umozliwi sprawne zarzadzanie finan-
sami osobistymi.

Budzet gospodarstwa domowego obejmuje przychody pieni¢zne, czyli przy-
chody otrzymane przez cztonkdéw gospodarstwa gotéwka oraz w formie wplat na
rachunki oszcz¢dno$ciowo-rozliczeniowe (ROR) i inne rachunki bankowe oraz
rozchody pieni¢zne, czyli rozchody dokonywane przez czlonkéw gospodarstwa
w formie gotéwkowej, przelewow z rachunkéw oszczedno$ciowo-rozliczeniowych
i innych rachunkéw bankowych lub za pomoca kart platniczych obcigzajacych bez-
posrednio ROR. Zaliczane do budzetu gospodarstwa domowego przychody i roz-
chody niepieni¢zne to z kolei dobra, ktore:

— pobrane s3g z uzytkowanego gospodarstwa rolnego, z dziatalnoéci rolniczej
lub pozarolniczej i przeznaczone na potrzeby konsumpcyjne gospodarstwa
domowego lub przekazane w darze,

— pobrane z pracy na wlasny rachunek poza gospodarstwem rolnym w uzytko-
waniu indywidualnym,

— produkowane lub sprzedawane przez gospodarstwo domowe, a przezna-
czone na potrzeby konsumpcyjne gospodarstwa domowego (spozycie natu-
ralne),

— otrzymane bezptatnie lub czesciowo odptatnie od pracodawcy, od innych go-
spodarstw domowych (krewnych i znajomych), od gminy (positki i ubrania
w ramach pomocy spolecznej, cz¢s¢ niepieni¢zna dodatku mieszkaniowego)
oraz instytucji niekomercyjnych,

12 Metodologia badania budzetéw gospodarstw domowych, GUS, Warszawa 2012.
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— zakupione na kredyt, zakupione kartg kredytowa lub inng karta majgcg od-
rebny rachunek, inny niz ROR".

We wspotczesnej gospodarce rynkowej warunkiem przetrwania gospodar-
stwa domowego jest pozyskiwanie przez nie dochodu przede wszystkim w formie
pienieznej. Konieczno$¢ ta nie istniata dopdki gospodarstwo samodzielnie wytwa-
rzalo wszystkie niezbgdne w codziennym Zyciu dobra. Obecnie spozycie naturalne,
czyli produkty pobierane na wlasne potrzeby z prowadzonego gospodarstwa rol-
nego lub dziatalnosci gospodarczej, sa niewystarczajace do normalnego funkcjo-
nowania i stanowig marginalng cze¢$¢ konsumpcji. Aby swiadomie zarzadzaé bu-
dzetem gospodarstwa domowego nalezy zna¢ jego przychody i wydatki.

Analiza skladnikéw wplywajacych na dochody
gospodarstwa domowego

Sposobéw definiowania dochodéw gospodarstw domowych jest wiele — in-
stytucje badajace t¢ problematyke dopasowuja aparat pojeciowy do wlasnych ce-
16w'*. W literaturze przedmiotu dla potrzeb analizy budzetu gospodarstw domo-
wych przyjmuje si¢ szczegbtowa klasyfikacje Zrodet utrzymania cztonkéw gospo-
darstw stosowang przez Glowny Urzad Statystyczny'. Za gléwne zrodlo utrzy-
mania gospodarstwa domowego uwaza si¢ jedyne lub przewazajace zrodlo utrzy-
mania. Za dodatkowe Zr6dlo utrzymania gospodarstwa domowego uwaza si¢
Zrédio najwazniejsze sposrod pozostatych Zrddet utrzymania poza gtéwnym zré-
diem. Przy ustalaniu gtéwnego i dodatkowego zrédta utrzymania gospodarstwa do-
mowego bierze si¢ pod uwage dochody o charakterze stalym lub powtarzalnym,
pochodzace zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Zrédto utrzymania gospodarstwa
domowego ustala si¢ na podstawie gléwnych i dodatkowych zrddel utrzymania
wszystkich czlonkdéw gospodarstwa, tacznie z dochodami otrzymywanymi na cale
gospodarstwo domowe. W sytuacji, gdy zaden z czlonkéw gospodarstwa domo-
wego nie uzyskuje dochodéw o charakterze statym lub powtarzalnym, Zrédlo utrzy-
mania gospodarstwa domowego ustala si¢ na podstawie dochodéw jednorazowych
oraz przychodéw niebedacych dochodami. Zgodnie z klasyfikacja danych zrédta
utrzymania czlonkéw rodziny gospodarstw domowych dzielimy na zarobkowe
i niezarobkowe. Szczegétowe skladniki Zrodet utrzymania zostaty zamieszczone
w tabeli 3.3.

13 Budsety gospodarstw domowych w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.
14 Bogacka-Kisiel E., Finanse osobiste, zachowanie—produkty-strategie, PWN, Warszawa 2012.
15 www.stat.gov.pl


http://www.stat.gov.pl
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Tabela 3.3. Zrédta utrzymania cztonkéw gospodarstw domowych

Zrédia zarobkowe

Zrédta niezarobkowe

Praca najemna stata (trwajgca dtuzej niz 3 mie-
sigce), zazwyczaj dotyczy umowy o prace'®.

Swiadczenia z ubezpieczen spolecznych w tym: eme-
rytury i renty.

Praca najemna dorywcza (trwajaca 3 miesiace
lub krécej ), dotyczy uméw zlecenia, umowy
o dzielo'”.

Swiadczenia z pomocy spolecznej w tym: zasitki dla
bezrobotnych, zasitki rodzinne wraz z dodatkami,
$wiadczenia przedemerytalne, alimenty wyplacane
z Funduszu Alimentacyjnego, $wiadczenia pieniezne
i niepieniezne wyplacane na podstawie ustawy o po-
mocy spolecznej, stypendia.

Praca na wlasny rachunek poza gospodarstwem
indywidualnym w rolnictwie, czyli prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej, w tym wykonywanie
wolnego zawodu definiowanego w KSH'®.

Dochody z tytutu wiasnosci: odsetki od lokat, obli-
gacji, udzielonych pozyczek, udzialy w przedsiebior-
stwach.

Uzytkowanie gospodarstwa indywidualnego w rol-
nictwie lub pozostata dziatalno$¢ rolnicza.

Dochody z tytutu posiadania akcji — dywidendy.

Dochody z wynajmu nieruchomosci.

Dochody z tytulu dzierzawy gruntu.

Pozostate dochody w tym spadki, darowizny.

Inne przychody, np. sprzedaz majatku, zaciggnigte
pozyczki, kredyty.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Metodologia badari gospodarstw domowych 2011.

Podstawowg kategori¢ w badaniach statystycznych GUS stanowig przy-
chody netto gospodarstwa domowego, na ktdre sktadajg sie wszystkie wpltywy do
gospodarstwa, bez zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych, jak row-
niez bez sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. Przychéd netto jest sumg
dochodu rozporzadzalnego i pozycji oszczednoSciowych po stronie przychodo-
wej. Dochdd rozporzadzalny to zgodnie z definicja GUS-u: suma biezacych do-
chodéw gospodarstwa domowego z poszczegdlnych zrédet pomniejszona o za-
liczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych ptacone przez platnika w imieniu
podatnika, o podatki od dochodéw z wiasnosci, podatki ptacone przez osoby pra-
cujace na wlasny rachunek oraz o sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Na dochéd rozporzgdzalny sktadaja sie:

16 Kodeks pracy, art. 29 par. 1, art. 36 par. 1.
17 Kodeks cywilny art. 734-751 — umowa zlecenie, art. 627—646 umowa o dzielo.
18 Kodeks spétek handlowych (k.s.h.), Dziat 11 Spotka Partnerska, art. 88.




Narzedzia zarzadzania finansami gospodarstwa domowego | 69

— dochéd z pracy najemne;j,
— dochdd z gospodarstwa indywidualnego w rolnictwie,
— dochéd z pracy na wiasny rachunek poza gospodarstwem indywidualnym
w rolnictwie lub z wykonywania wolnego zawodu,
~ dochéd z tytuty wiasnosei,
~ dochéd z wynajmu nieruchomosci,
~ $wiadczenia z ubezpieczen spotecznych,
- pozostate §wiadczenia spoteczne,
— pozostaty dochdd (w tym dary i alimenty).
Zgodnie z danymi GUS-u przecigtny dochdd rozporzadzalny na osobg
w 2013 roku wynidst 1299 zt miesigcznie, natomiast poziom przecigtnych mie-
siecznych wydatkow — 1061 zt. W ujeciu procentowym wydatki stanowity 81,7%
dochodu. Pozostata czesé okoto 18% srodkéw gospodarstwo domowe mogto zaan-
gazowa¢ w rézne rodzaje przedsiewzie¢ zawodowych, gospodarczych i finanso-
wych, wyrazajacy sie chociazby w pozyskiwaniu rzeczowych sktadnikéw majat-
kowych droga zakupu (nieruchomosci, grunty), wytwarzanie majgtku rzeczowego
we wlasnym zakresie (budowa domu), zakup lub tworzenie nowych wartosci ma-
jatkowych o charakterze nieuzytkowym (dzieta sztuki, metale szlachetne, kruszce
szlachetne), nabywanie papieréw wartosciowych (np. akcje, obligacje, bony skar-
bowe)'?, czy tez inwestowanie w kursy, szkolenia, a wiec wszelkie dzialania i ak-
tywnosci, ktdre przyczynia si¢ do zdobycia nowej wiedzy, umiej¢tnosci i kompe-
tencji, a w konsekwencji podniesienia samooceny i poczucia wartosci. Na wykresie
3.1. zobrazowano ksztaltowanie si¢ dochodéw rozporzadzalnych i wydatkéw w la-
tach 2003-2013 przypadajacych na jedna osobg gospodarstwa domowego.
Elementy skladajace si¢ na dochéd rozporzadzalny otrzymywane z pracy
najemnej obejmuja cato$¢ dochodéw uzyskiwanych w zwigzku ze $wiadczeniem
pracy we wszystkich miejscach pracy. Na pojecie dochodu z pracy najemne;j sktada
si¢ wiele elementow, nie tylko wynagrodzenie zasadnicze — podstawowe, ale
réwniez wynagrodzenia w naturze (m.in. deputaty), premie uznaniowe i nagrody,
dodatek funkcyjny, dodatek stazowy, dodatek za prac¢ w warunkach szkodliwych,
wynagrodzenia za prac¢ w godzinach nadliczbowych, wynagrodzenia za czas urlo-
poéw i platnych przestojow, prowizje i napiwki, odprawy emerytalne, nagrody, za-
sitki chorobowe, wyréwnawcze, opiekuncze; dochody w formie niepieni¢znej opta-
cane przez pracodawce: mieszkanie stuzbowe, warto$§¢ wynikajgca z korzystania
z samochodu stuzbowego do celow prywatnych, kwoty uzyskane z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, odprawy.

19 http://www.structum.pl/czytelnia-pdf-op/Finanse_osobiste_swiadome zarzadzanie_wla-
snym_portfelem_finoso.pdf.


http://www.structum.pl/czytelnia-pdf-op/Finanse_osobiste_swiadome_zarzadzanie_wIa-snym_portfelem_fmoso.pdf
http://www.structum.pl/czytelnia-pdf-op/Finanse_osobiste_swiadome_zarzadzanie_wIa-snym_portfelem_fmoso.pdf
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Wykres 3.1. Poziom przecietnych dochoddéw i wydatkow na jedng osobe
w gospodarstwie domowym w latach 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Wydatki 1 Dochéd rojporzadzalny *Udziat wydatkéw w dochodzie

Zré6dio: opracowanie wiasne na podstawie danych: Budzety gospodarstw domowych, GUS, War-
szawa 2013.

Dochod z pracy na wiasny rachunek to cze$¢ dochodu uzyskanego z pro-
wadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ktdra zostata przeznaczona na pozyskanie to-
wardw i ustug konsumpcyjnych na potrzeby gospodarstwa domowego oraz na in-
westycje o charakterze mieszkaniowym. Dochody z tytutu wynajmu nierucho-
mosci to dochdd brutto (przychody minus naktady) pochodzacy z wynajmu lokali
mieszkalnych, garazy i innych budynkdéw niezwigzanych z prowadzong dziatalno-
$cig gospodarczg oraz z dzierzawy ziemi.

Do Swiadczen z ubezpieczen spotecznych wlicza sie emerytury, renty struk-
turalne za przekazane gospodarstwo rolne, renty z tytutu niezdolnosci do pracy,
szkoleniowe, rodzinne, Swiadczenia rehabilitacyjne oraz zasitki (w tym macierzyn-
skie, pogrzebowe i chorobowe po ustaniu stosunku pracy). Kategoria Swiadczen
pomocy spotecznej dotyczy Swiadczen finansowanych z budzetu pafstwa bgdZ sa-
morzadu terytorialnego oraz ze specjalnych funduszy. W jej sktad wchodzg takze
towary i ustugi otrzymane od instytucji niekomercyjnych. Sg to m.in. zasitki ro-
dzinne, dodatki do zasitkéw rodzinnych, zasitki pielegnacyjne, dodatki mieszka-
niowe, stypendia, jak rowniez zasitki dla bezrobotnych i inne $wiadczenia z Fun-
duszu Pracy oraz zasitki i Swiadczenia przedemerytalne.

Jako pozostate dochody traktuje sie odszkodowania wyptacane przez insty-
tucje ubezpieczeniowe, dary i alimenty otrzymane od innych gospodarstw domo-
wych, emerytury i renty zagraniczne, wygrane w grach hazardowych i loteryjnych
oraz pozostate rodzaje dochodow.
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Rysunek 3.2. Elementy dochodu gospodarstwa domowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.

Poza wymienionymi pozycjami do przychodu netto zalicza si¢ wiele dodat-
kowych elementéw, np.: wptywy z pobranych lokat, w tym takze ze sprzedazy pa-
pierow warto$ciowych; zaciggnietych pozyczek i kredytéw; wptywy ze zwrotu po-
zyczek pienieznych udzielonych osobom prywatnym; wplywy ze Swiadczen z ty-
tutu ubezpieczenia na zycie; sprzedazy majatku rzeczowego (nieruchomosci, Srodki
trwate uzytkowane w gospodarstwie rolnym); wpltywy ze sprzedazy uzytkowanych
artykutéw konsumpcyjnych (w tym przedmiotéw trwatego uzytkowania).

Znaczaca czes¢ gospodarstw domowych w Polsce uzyskuje wiekszo$¢ swo-
ich dochodow z pracy najemnej. Wysoko$¢ faktycznego wynagrodzenia otrzymy-
wanego przez pracownika jest uzalezniona od wielu czynnikéw. Sktadnikami wy-
nagrodzen, ktére majg duzg moc motywujaca sg roznego rodzaju swiadczenia po-
zaptacowe: telefon komdérkowy, samochdd stuzbowy, pokrycie kosztow zakwate-
rowania, dostep do prywatnej opieki medycznej, akcje, udziaty, ubezpieczenia, studia
MBA, studia podyplomowe, udziat w prestizowych konferencjach, nauka jezyka
obcego itp. Te elementy nie majg charakteru pienieznego, lecz ich warto$¢ mozna
szybko przeliczy¢. Nie to jednak jest ich celem. Skadniki pozaptacowe pozwalajg
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na dobdr skladnikéw wynagrodzeri dostosowanych do zréznicowanych potrzeb
i oczekiwan pracownikow, co sprzyja ich przywigzaniu do firmy2) oraz zapewnia
poczucie bezpieczenstwa finansowego. Pozaptacowe skfadniki réwniez powinny
znalez¢ swoje miejsce w sporzagdzanym budzecie domowym. Przystepujac do spo-
rzadzenia budzetu domowego czyli analizy przychodéw oraz wydatkéw, nalezy
w pierwszej kolejnosci ustali¢ osobistg hierarchie zadar bez wzgledu na to, czy
bedzie sie ona wigza¢ z oszczedzaniem czy pozyczaniem, nastepnie uwzglednié
wszystkie dochody i wydatki, rozpozna¢ potrzeby gospodarstwa domowego i spre-
cyzowac wspolny kierunek podgzania. Kategoria ,,dochody” w budzecie jest naj-
czesciej pozycja statg (moze ulec pewnym wahaniom pod wplywem pojawienia si¢
wyjatkowych okolicznosci zwigkszajacych lub zmniejszajacych stan Srodkéw fi-
nansowych). Podstawa sg wszystkie dochody state, jakie jestesmy w stanie wyge-
nerowa¢ w ciggu miesigca. Nie powinniSmy zalicza¢ do nich sporadycznych albo
niedajacych sie przewidzie¢ wptywow pienieznych. Mozemy je potraktowac jako
bonus ale z pewnoscig nie jako element stabilnego budzetu domowego. Zawsze
mozemy je przeznaczy¢ na wydatki, ktdre nie byty zaplanowane lub odtozy¢ jako
oszczednosci. Wydatki w odréznieniu od dochoddw przyjmuja nieco inng pozycje.

Struktura wydatkow gospodarstwa domowego

Wydatki gospodarstwa domowego obejmujg wydatki na towary i ustugi kon-
sumpcyjne oraz pozostate wydatki. Pod pojeciem ,,wydatki na towary i ustugi kon-
sumpcyjne” nalezy rozumie¢ wydatki na towary zakupione za gotowke, jak row-
niez przy uzyciu karty platniczej lub kredytowej, towary otrzymane bezptatnie oraz
spozycie naturalne. Natomiast na pozostate wydatki sktadajg sie dary przekazane
innym gospodarstwom domowym, a takze instytucjom niekomercyjnym, zaliczki
na podatek od dochoddw osobistych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne, nie-
ktore podatki, w tym podatki od spadkdéw i darowizn, podatki od nieruchomosci,
pozostate rodzaje wydatkdw nieprzeznaczone bezposrednio na cele konsumpcyjne2l
Najwazniejsze jest zastosowanie podziatu na wydatki, ktére ponosimy regularnie,
czyli na pewno pojawig sie w okreslonych odstepach czasu (co miesigc, raz na
kwartat, raz w roku) - zazwyczaj dotycza statych kwot, na ktérych zmiany nie
mamy wptywu w krétkim okresie, poniewaz zmiany te wynikajg chociazby z pod-
pisanych przez nas umow na Scisle okreslony czas. Sg to tak zwane wydatki state.
Zaliczymy do nich oplaty zwigzane z czynszem, telefonem, internetem, energia,
ogrzewaniem, wodg, wszelkiego rodzaju kwoty rat kredytow i pozyczek. Do kata-
logu wydatkow statych zaliczamy réwniez ptatnos¢ OC za samochdd, podatek

2 Ciekanowski Z., Pozaptacowe formy pobudzania motywacji, WSSE, Warszawa 2012.
21 Budzety gospodarstw domowych 2012, GUS, Warszawa 2013.
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gruntowy, ubezpieczenia mieszkania, ubezpieczenie na zycie i OC. Z kolei wy-
datki, na ktére mamy wplyw, to wydatki zwigzane z naszym utrzymaniem, takie
jak: zywnosc¢, odziez, uroda, artykuty gospodarstwa domowego, sport, ksigzki i ga-
zety, szkolenia, rozrywka, darowizny dla innych, prezenty. Sa to tak zwane wydatki
zmienne itp. Sporzadzajac budzet domowy, jesteSmy w stanie okresli¢, ktéra kate-
goria pochfania najwieksze koszty i poréwnac je chociazby ze strukturg wydatkdw
ogdtu gospodarstw domowych. Wedtug danych GUS najwyzszy udziat w struktu-
rze wydatkéw przecietnego gospodarstwa domowego mialy miejsce wydatki
na zywnosc¢ i napoje bezalkoholowe (25%). W nastepnej kolejnosci uplasowaly sie
wydatki na uzytkowanie mieszkania (21%), w tym na energie, a w dalszej kolejno-
§ci wydatki na transport, rekreacje i kulture, zdrowie, odziez i obuwie, inne wydatki
(wykres 3.2.). Gospodarstwa domowe wydajg dochody na potrzeby biezace i przy-
szte. Zaspokajaniu potrzeb biezacych stuzg wydatki konsumpcyjne, potrzeb przy-
sztych - wydatki inwestycyjne. Wydatki inwestycyjne umozliwiajg czerpanie ko-
rzy$ci w przysztosci. Decydujac sie na wydatki inwestycyjne (zakup dziatki bu-
dowlanej, wykupienie polisy na zycie, lokaty w banku czy oplaty za kursy jezy-
kowe), Swiadomie ograniczamy biezgcg konsumpcje, aby w przysziosci cieszy¢ sie
wiekszg mozliwoscia realizacji swoich potrzeb.

Whykres 3.2. Struktura wydatkdw gospodarstw domowych w 2013 roku

Pozostate towary Wydatki

. i ustugi ozostate
Restauracje i hotele 5,8‘%93 P 419 Kieszonkowe

2,9% \ n co/

Edukacji
1,2%

Rekreacja i kultu
6,5%

tacznosf
51%

Transpc
9,6%

Wyposazenie mieszkania 20.8%

i prowadzenie
gospodarstwa domowego
4,7%

Zrodto: Budzety gospodarstw domowych w 2013 roku, GUS.
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Rysunek 3.3. Rodzaje wydatkow ze wzgledu na biezace i przyszie zaspokojenie
potrzeb gospodarstwa domowego

Zré6dio: opracowanie whasne.

W literaturze przedmiotu spotykamy sie réwniez z podziatem wydatkow ze
wzgledu na ich znaczenie dla funkcjonowania gospodarstwa domowego. | tak wy-
datki niezbedne do niezaktdconego dziatania i utrzymania wiarygodnosci kondycji
finansowej to wydatki sztywne22 np.: optata za czynsz, prad, wode, raty kredytowe,
zywno$¢, odziez. Z kolei wydatki, ktore nie sg konieczne, np. zakup sprzetu elek-
tronicznego, biletu do kina, wyjazdu wakacyjnego, to wydatki uznaniowe23. Mogg
sie tez pojawi¢ wydatki losowe, na ktore takze powinnismy by¢ przygotowani. Sg
to np. wydatki na leczenie, zwigzane z utratg bliskiej osoby, zniszczeniem majatku
wskutek pozaru, powodzi czy kradziezy.

Przystepujac do tworzenia budzetu domowego, w pierwszej kolejnosci za-
znajamiamy sie ze strukturg naszych wydatkéw, dzielgc je na state i zmienne lub
sztywne i uznaniowe. Wiekszo$¢ gospodarstw domowych sporzadzajacych budzet
preferuje podziat wydatkow na sztywne, uznaniowe i losowe. Te pierwsze obej-
mujg wszystko, co jest niezbedne do normalnego funkcjonowania gospodarstwa

2 Wydatki sztywne co do zasady odpowiadajg wydatkom statym.
ZBWydatki uznaniowe definiowane sg tez jako wydatki zmienne.
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domowego. Wydatki uznaniowe to obszar finansowej wolnosci2d - wydatki na
hobby, rozrywke, wypoczynek. Wydatki losowe to najczesciej tworzona rezerwa
na prawdopodobne, przewidywane do wydania w przysztosci srodki finansowe. Po
zapoznaniu sig ze strukturg wydatkow przystepujemy do ustalenia limitow dla kaz-
dej z kategorii wydatkdw uznaniowych. Gdy mamy taki wykaz, ustalamy limit dla
kazdej kategorii. Limit dla wydatkéw sztywnych jest staty, powtarzajacy sie kaz-
dego miesigca - zatem fatwy do ustalenia.

Rysunek 3.4. Struktura wydatkéw gospodarstwa domowego ze wzgledu
na ich funkcjonalnosé

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na poczatku mozemy miec¢ problem z poddaniem sie rygorystycznym zasa-
dom limitéw, dlatego dobrym rozwigzaniem jest zrealizowanie wszystkich wydat-
kéw sztywnych w pierwszej kolejnosci. Pod koniec kazdego miesigca dopisujemy
kolejne wydatki, dzieki czemu mozemy kontrolowaé ich poziom. Poprzez wpisy-
wanie wydatkow mamy mozliwos¢ ich analizy, poniewaz kazdy budzet, w tym do-
mowy, to nie tylko proste zestawienie liczb. Zjednej strony ma on poméc efektywnie

24 Osiagniecie bogactwa jest trudne. Ale wolno$¢ finansowa nie jest tym samym, czym jest
bogactwo. Kazdy moze swoja wolnos¢ finansowg zbudowaé niezaleznie od wielkosci posiadanych
przychoddw. Wolno$¢finansowa dzieki inwestowaniu w nieruchomosci, S. Muturi, http:/fridomia.pl/.
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wykorzystywac przychody poprzez rozdzielanie ich na poszczegdlne kategorie wy-
datkow, z drugiej natomiast pokaza¢ mozliwosci finansowe gospodarstwa, a co za
tym idzie, zmotywowaé w odpowiednim momencie do zwiekszenia badZz zmniej-
szenia poszczeg6lnych przychodéw lub wydatkéw. Z tego wzgledu sam budzet nie
moze by¢ jedynie zbiorem kwot globalnych, ale powinien zosta¢ jak najbardziej
precyzyjnie skonstruowany po obu stronach. W praktyce oznacza to, ze zar6wno
samo ustalenie poniesionych w poprzednim okresie, jak i planowanych na przy-
szto$¢ przychoddw i wydatkow musi by¢ jak najdoktadniejsze. Naturalng rzecza
jest, ze w procesie konstruowania budzetu nie da sie przewidzie¢ og6tu wydatkdw,
zwilaszcza tych niespodziewanych. Wiasnie dlatego, wzorem przedsigbiorstw, go-
spodarstwa domowe powinny uwzgledni¢ w budzecie specjalng kwote na ten cel
- rezerwe, fundusz awaryjny - na niespodziewane wydatki2s. Warto wiec pomysle¢
0 buforze bezpieczenstwa, ktéry uchroni nas przed niemitymi konsekwencjami na-
gtych wydatkéw. Zgodnie z definicjg oszczedno$ci buforowych w przedsiebior-
stwie26, ktdra brzmi: ,,0szczednos$ci buforowe to taki poziom surowcow i gotowych
produktow, ktéry dopuszcza niepewnos$¢ dostawy lub pozwala na unikniecie kosz-
tow alternatywnych wynikajgcych ze straconej sprzedazy w przetozeniu na gospo-
darstwa domowego: to odpowiednia kwota pieniedzy, jakg uda nam sie zgromadzic¢
na poczet niespodziewanych wydatkow”.

Majac na uwadze podstawowag zasade, jakg powinna by¢ zasada ostroznosci,
przy konstruowaniu budzetu strona przychodowa budzetu domowego, ktora pozor-
nie nie budzi watpliwosci, powinna by¢ podzielona na przychody pewne i nie-
pewne. Tak skonstruowany budzet pomoze zapewni¢ rownowage domowych fi-
nansow, czyli zachowanie odpowiednich relacji pomiedzy 0g6lng kwotg dochodow
1wydatkdw. Wykorzystujac powyzsze informacje i przyjete zatozenia zaprezento-
wane w tabeli 3.4., skonstruowano przyktadowy roczny budzet gospodarstwa do-
mowego.

Na podstawie przyjetych zatozeh zostat sporzadzony budzet gospodarstwa
domowego (tabela 3.5.), odzwierciedlajacy ile rodzina zamierza zarobic i ile wy-
dac. Systematycznie sporzadzany i weryfikowany budzet powinien przewidzie¢
dziatania bedace reakcja na pojawiajgce sie zagrozenia, np. zwiekszajgce zadtuze-

25 Jedynie 2,4% oszczedzajgcych gospodarstw domowych odklada regularnie wiecej niz 30%
swoich dochodéw z réznym przeznaczeniem (oszczednosci, fundusz awaryjny) Przewazajgca wiek-
sz0$¢ (74,4%) przeznacza na przyszto$¢ mniej niz 10% w: Na co, jak, ile? Trendy w oszczedzaniu
Polakéw, Raport Expander Advisors, Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych i Domu Kredyto-
wego Notus, maj 2014.

2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Zapasy %022buforowe%622.

ZI' W opinii polskich ekonomistéw w duzej mierze za wybuch wielkiego globalnego kryzysu
XXI1 wieku odpowiadajg amery kanskie gospodarstwa domowe. Nadmierny ped do zadtuzania sie
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Tabela 3.4. Zatozenia dla sporzadzenia budzetu rodziny czteroosobowej

KWOTA [z4]
Dochody miesigczne pewne
1 Miesieczne wynagrodzenie matzonkéw na podstawie umowy o prace 10040
Dochody miesieczne niepewne
2. Dodatkowo podejmowane umowy zlecenia— w skali roku 3000
3. Pakiet socjalny - bony 360
4. Deputat weglowy (roczny) 5000
5. Premia roczna 1000
6.  Zwrot podatkéw 1200
Wydatki miesieczne - sztywne
1. Opfata eksploatacyjna (mieszkanie) 720
2. Rata kredytowa (kredytpralka i suszarka) 180
3. Woda/kanalizacja 210
4. Energia 150
5  Wywoz $mieci 40
6. Telewizja, Internet, Telefon 130
7. Ogrzewanie 136
8. Gaz 120
9. Zywienie 2200
10.  Ubrania 700
Wydatki miesieczne uznaniowe
11, Oszczednosci (w tym fundusz awaryjny 100 zf) 1000
12.  Srodki higieny i czystoéci gospodarstwa domowego 200
13.  Opieka medyczna i lekarstwa 300
14, Naukajezykdw obcych 540

i lekcewazenia ryzyka doprowadzit do dramatycznej sytuacji, w ktdrej znalazt sie w pierwszej kolej-
nosci sektor bankowy'. Ortowski W.M., Swiat doprzerébki. Spekulanci, bankruci, giganci i ich rywale,
Agora SA, Warszawa 2011.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.

N o a0 B~ W DN

8.

Korepetycje
Przedszkole
Zabawki

Sport (basen, sitownia)

Zycie kulturalne (teatr, kino, restauracje)

Fryzjer, kosmetyczka

Pozostate wy datki (oplaty bankowe, podatki, inne)

Koszty utrzymania samochodu |

Koszty utrzymania samochodu Il

Wydatki jednorazowe roczne

Podreczniki, ksigzki, przybory piSmiennicze, plecak

Abonament TV

Ubezpieczenie (mieszkanie, sprzet i wyposazenie)

Roczny przeglad, ubezpieczenie samochéd |

Roczny przeglad, ubezpieczenie samochod 11

Prezenty, upominki Swigteczne

Wakacje

Leczenie

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wydatki losowe w skali roku

Tabela 3.5. Budzet gospodarstwa domowego

Lp.

Dochody

Wynagrodzenie
matzonkow —umowy
0 prace

Dodatkowo podejmo-
wane umowy zlecenia

Pakiet socjalny - bony

Kwota [z}]
miesigc rok
10040 120480
3000
360

250
700
30
130
100
50
50
1250
560

1200
206
500
1200
1800
800
6000

500

Kwota [z1]

Wydatki

miesigc

Optata eksploatacyjna
(mieszkanie)
720

Rata kredytowa (kredyt
pralka i suszarka) 180

Woda/kanalizacja 210

rok

8640

2160
2520
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4 Deputat weglowy 5000 Energia 150 1800
5  Premiaroczna 1000  Wywoz $mieci 40 480
6  Zwrot podatkéw Telewizja, Internet,
1200  Telefon 130 1560

7 Ogrzewanie 136 1632
8 Gaz 120 1440
9 Zywienie 2200 26400
10 Ubrania 700 8400
n Oszczednosci 1000 12000
12 Srodki higieny

i czystosci 200 2400
13 Opieka medyczna

i lekarstwa 300 3600
14 Naukajezykow obcych 540 6480
15 Korepetycje 250 3000
16 Przedszkole 700 8400
17 Zabawki 30 360
18 Sport (basen, sitownia) 130 1560
19 Zycie kulturalne (teatr,

kino, restauracje) 100 1200
20 Fryzjer, kosmety czka 50 600
21 Pozostate wy datki

(oplaty bankowe,

podatki, inne) 50 600
22 Koszty utrzy mania

samochodu | 1150 13 800
23 Koszty utrzymania

samochodu Il 560 6720
24 Podreczniki, ksiazki,

przybory pismiennicze,

plecak 1200
25 Abonament TV 206
26 Ubezpieczenie

(mieszkanie, sprzet
i wyposazenie) 500
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27 Roczny przeglad,

ubezpieczenie

samochad | 1200
28 Roczny przeglad,

ubezpieczenie

samochod I 1800
29 Prezenty, upominki

Swigteczne 800
30 Wakacje 6000
3 Leczenie 1700
Razem 10040 131040 Razem 9746 129158
Razem rocznie dochod 131 040 Razem rocznie wydatki 129 158

Zré6dio: opracowanie whasne.

Gdy spojrzymy na réznice miedzy wptywami i kosztami, szybko mozemy
sformutowac wniosek, ze powyzszy budzet nie tylko jest zrbwnowazony, ale do-
chody przewyzszaja zaplanowane wydatki. Moze sie jednak zdarzy¢, ze caty rok,
kazdy miesigc zamyka sie minusem, co oznacza, ze zapotrzebowanie na wydatki
przekracza biezgce mozliwosci. Co w tej sytuacji zrobic¢? Jesli suma dochoddw jest
mniejsza niz suma wydatkéw sztywnych, jest to sygnat ostrzegawczy Swiadczacy
0 zyciu ponad stan (rozdz. 7). Uzdrowienie finanséw gospodarstwa jest mozliwe
tylko wowczas, gdy obnizymy standard zycia lub zwiekszymy dochody poprzez
podjecie dodatkowej pracy lub zmiane dotychczasowej. Redukcja wydatkow sztyw-
nych zazwyczaj jest bole$nie odczuwalna, ale daje dtugoterminowe efekty i jest
godna polecenia, jesli szukamy trwatego sposobu uzdrowienia domowego budzetu,
bez rewolucji po stronie dochodéw. Najprostszym sposobem poszukiwania 0sz-
czednosci, pod warunkiem konsekwentnej realizacji, jest doktadna analiza wydat-
kow uznaniowych i ich racjonalizacja. Po 3-4 miesigcach prowadzenia szczegédto-
wych zapisow finansowych powinnisSmy sie zorientowac, jak duzy wptyw na nasze
rzeczywiste potozenie majg poszczegdlne obcigzenia- zaréwno sztywne jak i uzna-
niowe. Uzbrojeni w wiedze o tym, jak wydajemy pienigdze, mozemy przystagpi¢ do
stworzenia rachunku przeptywéw pienieznych - tzw. cash flow.

Rachunek przeptywdw pienieznych2 wykorzystywany przez podmioty go-
spodarcze po niewielkiej modyfikacji stanowi dobre narzedzie ewidencji i oceny
domowych wptywow i wydatkéw. Giebokie spojrzenie na ruchy srodkow pieniez-
nych w budzecie domowym wzbogaca wiedze o finansach, zdolnosci do zaptaty

2BNowak E., Analiza sprawozdan finansowych, PWE, Warszawa 2014.
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biezacych wydatkow badz spaty zadtuzenia, umozliwia trafniejszg ocene kondycji
finansowej gospodarstwa domowego. Jest tylko jeden warunek - prowadzona ewi-
dencja przeptywdw pienieznych powinna by¢ skrupulatna, doktadna, systematyczna
i catosciowa. Im doktadniej skategoryzujemy kazdy wydatek, tym wiecej bedziemy
wiedzie¢ o naszych preferencjach zakupowych i tym wiecej wnioskow bedziemy
mogli wyciagna¢ z naszego zestawienia wptywow i wydatkdéw - cash flow. Infor-
macje te bedg rzetelng i wiarygodng podstawg do planowania domowych finan-
sOw - budzetu domowego.

Prawidtowo sporzadzony budzet gospodarstwa domowego to fundament,
ktory jest niezbedny do zbudowania stabilno$ci finansowej i zapanowania nad swo-
imi wydatkami.

3.3. Rachunek przeptywow pienieznych - cash flow

Budzet i zestawienie przeptywdw pienieznych sg ze sobg $cisle powigzane,
moga wrecz stanowi¢ jednosc, jesli poszczegblnym kategoriom w budzecie domo-
wym przypiszemy wptywy i wydatki z cash flow i bedziemy kontrolowac ich wy-
korzystanie29. Zasadnicza réznica miedzy tymi narzedziami polega na tym, ze
w odréznieniu od zestawienia przeptywOw pienieznych, budzet odzwierciedla nie
to ile zarobiliSmy i wydaliSmy, lecz ile planujemy zarobi¢ i wydac. Siega zatem
w przyszto$¢, ma charakter planu finansowego. Optymalizacja odchylen miedzy
planowanymi dochodami i wydatkami a faktycznie osiagnietymi i zrealizowanymi
moze wystgpi¢ tylko wtedy, gdy plan realizujemy na podstawie jednoczes$nie pro-
wadzonej systematycznej i na biezaco ewidencji wptywdw i wydatkow, czyli cash
flow. Zestawienie przeptywow pienieznych musi tez mie¢ charakter uporzadko-
wany. Wplywy i wydatki powinny by¢ podzielone na kategorie. Ich poziom szcze-
gotowosci jest uzalezniony od naszych oczekiwan i postawionych celow. Przykia-
dowe miesieczne zestawienie przeptywdw pienieznych przedstawiono w tabeli 3.6.

W przykladzie tym znajdujg sie istotne elementy, pozwalajgce na szybkie
wyciagniecie pierwszych wnioskdw o sytuacji finansowej gospodarstwa domowego.
Miesieczna kwota dla danej kategorii ijej procentowy udziat w catosci miesiecz-
nych przychodéw umozliwia wychwycenie najwazniejszych pozycji w domowym
budzecie. Pozycja przeptywy pieniezne netto okresla zdrowie finansowe gospodar-
stwa domowego. Jezeli jest ze znakiem ujemnym tak jak w analizowanym przykia-
dzie oznacza, ze gospodarstwo domowe wydaje wiecej niz zarabia. Taki stan bilan-
suje sie zazwyczaj w okresie rocznym lub poprzez zadtuzenie.

D Bogacka-Kisiel E., Finanse osobiste..., op. cit.
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Tabela 3.6. Przykladowe miesieczne zestawienie przeptywow pienieznych
gospodarstwa domowego (GD)

Kategoria Kwota (miesiecznie) [z] Udzial procentowy
Wptywy GUS GD
Wynagrodzenie 10040 99,46

Premie

Dodatkowe dochody z pracy

Dochody z kapitatu (odsetki, dywidendy) 60 0,54
Dochody z wynajmu
Pozostate wphywy'

Suma wpltywow 11100 100

Wydatki

Uzytkowanie mieszkania 1754 20,8 15,80
Rachunki: 11254 534
* gaz/ogrzewanie 256 2,31
« elektrycznosé, woda/scieki 278 278 2,50
e CZynsz 720 6,49
Utrzymanie mieszkania (naprawy, remonty itp.) 500 500 450
Wydatki komunikacyjne 1300 9,6 11,71
epaliwo 1100 9,91
* naprawy/utrzymanie aut 120 1,08
« bilety 80 0,72
Raty kredytéw (poza hipotecznym) 680 6,13
Skiadki ubezpieczeniowe
Ubrania 1580 6,5 14,23
Przedszkole 700 6,3
Zywno$¢ i napoje 2600 27,5 23,42
Opieka medyczna 316 2,6 2,85
Edukacja 1400 1,2 12,61

Korepetycje 240 2,16
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Jezyki obce 1160 10,45
Wycieczka 980 6,5 8,83
Prezenty

Przedmioty osobiste

Oszczednosci 1000 9,01
fundusz wakacyjny 300 2,70
fundusz awaryjny 200 1,80
* inwestycje 500 451
e inne

Inne wy datki

Suma wydatkow 12 310 110,90
Suma netto (wptywy - wydatki) 11 100-12 310 = (-1210) (-10,90)

Zr6ato: opracowanie Wiasne.

Zestawienie przeptywoOw pienieznych gospodarstwa domowego mozna ana-
lizowaé pod ré6znymi katami. Z pomocg podstawowych narzedzi mozemy przygo-
towywac zestawienia wykorzystywane w finansach przedsiebiorstw (rozdz. 4).
Analiza pionowa jest oparta na badaniu struktury przeptywéw, wyliczaniu wskaz-
nikéw struktury, tzn. udziatdéw poszczegélnych kategorii w ogdle wydatkow lub
dochodéw. Prowadzac ewidencje finansowa, mozemy $ledzi¢ wskazniki stworzone
na wihasne potrzeby, bedace pochodng przyjetej przez nas kategoryzacji dochodow
i wydatkdw. Obliczone wskazniki mozna poréwnac z danymi GUS, ktory publikuje
np. strukture wydatkéw gospodarstw w réznych typach gospodarstw domowych.
To umozliwia zorientowanie sie ile wydajemy np. na zywno$¢, zdrowie czy eduka-
cje w poréwnaniu do innych gospodarstw domowych. Poréwnujac miesieczng
strukture wydatkéw badanego gospodarstwa domowego ze strukturg wydatkow go-
spodarstwa domowego na podstawie danych GUS, mozemy stwierdzié, ze wskaz-
niki niektorych pozycji wydatkow, takich jak: zywnosc¢ i napoje (23,42%), uzytko-
wanie mieszkania (15,80%), sg nizsze - wedtug GUS - 27,50% i 20,80%. Z kolei
wydatki na komunikacje (11,71%), ubrania (14,23%), edukacje (12,61%), rekrea-
cje (8,83%) sa znacznie wieksze w poréwnaniu ze wskaznikami opublikowanymi
przez GUS, ktore odpowiednio wynoszg: 9,6%, 6,5%, 1,2%, 6,5%.

Petlny obraz miesiecznego obciazenia wydatkami, znajomos¢ tendencji ryn-
kowych i szczeg6towa comiesieczna analiza kazdej kategorii wydatkéw w znacz-
nej mierze powinny pomaéc w racjonalizacji kosztow przekraczajgcych poziom wy-
datkéw przecietnego gospodarstwa domowego. W analizowanym gospodarstwie
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domowym nalezy racjonalizacje kosztow rozpoczaé od okreslenia wydatkéw ko-
niecznych, niezbednych dla jego funkcjonowania i zastanowic si¢, czy mozliwa jest
réwniez ich optymalizacja, ale w dluzszej perspektywie czasowej. Szczegdtowy
przeglad pozostatych wydatkéw pokaze nam z czego nalezy zrezygnowaé w na-
stepnym miesigcu, aby systematycznie odktada¢ oszczedno$ci stanowigce bufor
naszego bezpieczenstwa. W kazdym gospodarstwie domowym wystepuje szereg
réznych czynnikéw wplywajacych na ksztaltowanie si¢ pozycji kosztow, stad ana-
liza pionowa moze by¢ szczegdlnie przydatna jako wstep do planowania finanso-
wego i podstawa do przygotowania domowego budzetu, poniewaz pozwala zorien-
towa¢ sie¢ w faktycznych proporcjach poszczegdlnych typéw wydatkdw.

Analiza pozioma opiera si¢ na badaniu dynamiki poszczegdlnych wartosci
i zmianach zachodzacych w czasie®®. Najwazniejszg pozycjg, z punktu widzenia
gospodarstwa domowego, bedzie w tym wypadku zmiana przeplywo6w pienieznych
netto oraz dynamika ogétu dochodéw i tacznych wydatkow. W pierwszych etapach
analiza moze by¢ bardziej ogdlna, jednak w perspektywie dlugoterminowej warto
tez §ledzi¢ bardziej szczegdlowe pozycje, szczegblnie istotne dla naszych osobi-
stych finanséw.

Analizujac domowe finanse, mozna siggna¢ réwniez po syntetyczne mier-
niki przedstawiajgce zaleznosci miedzy wybranymi pozycjami w cash flow. Ich ob-
liczenie pozwoli okresli¢ kondycje finansowsa naszego gospodarstwa. W literaturze
przedmiotu finanséw osobistych czgsto przytacza si¢ wskazniki odzwierciedlajace:

a) stope oszczednosci, ktdra informuje, jaka cze$¢ dochodu jest przeznaczana
przez gospodarstwo domowe na oszczedzanie, w praktyce zaleca si¢ odkfa-
danie 8-15% dochodu;

b) stope konsumpcji, ktéra z kolei informuje, jaka cz¢$¢ dochodu przeznaczana
jest na zakup towarow 1 ustug;

¢) debt-to-income — DTI —miara, ktéra ukazuje, ile dochodu przeznacza gospo-
darstwo domowe na zadluzenie. Bardzo popularna jest zasada 28/36, we-
dhug, ktdrej przyjmuje si¢ nastepujace wartosci:

— 28%, tzw. front ratio — pozyczkobiorca powinien przeznaczaé jedynie 28
procent swoich dochodéw na raty kredytu hipotecznego oraz inne koszty
mieszkaniowe;

— 36%, tzw. back ratio — wszystkie rodzaje zadluzenia nie powinny prze-
kracza¢ 36% miesigcznych dochoddow.

W krajach lezgcych za oceanem maksymalny wskaznik DTI to wartos¢ 36%.

W przypadku gdy osiggnie on warto$¢ 50%, oznacza to powazne klopoty finan-
sowe®!, Jezeli jeste§my posiadaczami wielu kredytow, warto podjaé wszelkie

30 Bogacka-Kisiel E., Finanse osobiste..., op. cit.
31 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kiedy-dlugu-jest-za-duzo-2499268.html.
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srodki ostroznosci 1 za maksymalng warto$¢ wskaznik DTI przyjaé 36%. Jest to
duzo bardziej bezpieczne rozwigzanie, poniewaz trudno wyobrazié sobie, ze 50%
naszych dochodéw przeznaczamy na sptate wzigtych kredytdéw. To, ze mamy do-
step do wielu kredytéw, nie oznacza, ze musimy si¢ nimi w petni obcigzy¢. Pozy-
tywna zdolno$¢ kredytowa to nie wszystko. Kredytobiorca powinien sam wiedzieé,
czy bedzie w stanie splaci¢ $wiadczenia®?, Tylko madrze zaciggniety kredyt jest
szansa na szybsze budowanie majatku, a w efekcie na przywrécenie badz wypra-
cowanie ptynnosci finansowej. Dzigki temu mozna regulowaé biezace zobowigza-
nia i nie obawia¢ sie o przyszte. Przede wszystkim jednak mozna cieszy¢ si¢ ma-
tymi przyjemnosciami, na ktore z pewnoscig bedzie nas sta¢, gdy odpowiednio za-
dbamy o nasze finanse. Procentowy odsetek dochodu, jaki pochfaniany jest przez
koszty zycia systematycznie maleje. Przez ostatnie 10 lat udzial wydatkéw w do-
chodach gospodarstw domowych sukcesywnie si¢ zmniejszal*®. Dzigki temu coraz
wieksza liczba gospodarstw domowych uznaje swoja sytuacje materialng za satys-
fakcjonujacg. Nadal jednak poprawa warunkéw bytowych nie obejmuje pewnych
grup spotecznych, a réznice migdzy warunkami zycia osob najubozszych i najbo-
gatszych sg znaczne, co wydaje si¢ by¢ najpowazniejszym problemem zwigzanym
z warunkami zycia w Polsce.

Zarzadzanie plynnoscia finansowa w gospodarstwie domowym

Zarzgdzanie plynnoscig jest jednym z podstawowych wyzwan, przed kto-
rymi staje nie tylko przedsigbiorstwo ale takze gospodarstwo domowe w codzien-
nym zyciu. Termin ,,plynno$¢” oznacza zdolno$¢ do biezgcego regulowania krot-
koterminowych zobowigzan. Utrzymywanie zdolnosci do terminowego wywigzy-
wania si¢ z platnosci na rzecz podmiotéw pafistwa, kontrahentow, dostawcow
ushug, instytucji finansowych itp. jest warunkiem koniecznym, aby mozna bylo
moéwié o prawidlowym funkcjonowaniu gospodarstwa domowego. Trudno méwi¢
o oszczgdzaniu, inwestowaniu czy zwigekszaniu majatku, jesli podmiot stale balan-
suje na granicy braku ptynnosci lub wrecz dziata w warunkach naruszonej réwno-
wagi migdzy biezacymi wydatkami i dochodami.

Szczegdlowe zestawienie wydatkéw i dochodow, ich systematyczne porow-
nywanie, kontrolowanie pozwoli zachowaé ptynno$¢ finansowa, jak réwniez zna-
lez¢ sposoby na oszczedzanie pieni¢dzy, zgromadzenie srodkéw na nieprzewi-
dziane i nagle wydatki, jakie mogg nas spotkac¢ w przysztosci. Utworzenie rezerwy
finansowej zabezpieczy nasza rodzing przed trudnosciami finansowymi i zatagodzi
negatywne skutki przykrych zdarzen, ktore moga nas spotkaé. Sporzadzony budzet

32 hitp://www.knf.gov.pl/aktualnosci/2013/Najistotniejsze zmiany Rekomendacji_S.html.
3% Budzety gospodarstw domowych 2012, GUS, Warszawa 2013.
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domowy pomoze w prawidtowym odréznieniu potrzeb od impulsu wydawania na

‘rzeczy nieistotne, co jest niezwykle wazne w zarzadzaniu wlasnymi funduszami.
Poprzez ograniczenie wydatk6w na cele, ktorych nie uznajemy za priorytetowe,
jestesmy w stanie rozpocza¢ systematycznie oszczedzanie, badz finansowanie celow,
na ktére brakuje nam $rodkéw finansowych. Pozyskiwanie $rodkéw finansowych
oraz ich wydatkowanie zgodnie z przyjetymi celami gospodarstwa domowego
z uwzglednieniem maksymalizacji zaspokojenia potrzeb jego cztonkow w literatu-
rze przedmiotu definiowane jest jako zarzadzanie plynnoscia finansows.

Zadanie zarzadzania biezacg plynnoscig ulatwiajg produkty oferowane przez
instytucje finansowe. Podstawowym narzedziem wspomagajacym funkcjonowanie
domowego budzetu jest rachunek oszcze¢dno$ciowo-rozliczeniowy (ROR) — klu-
czowy produkt bankowosci detalicznej zapewniajacy klientom obstuge w ramach
funkcji rozliczeniowej, oszczgdnosciowej i kredytowe;j.

Rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy jest najczgséciej pakietem ustug
zaspokajajgcych wszystkie podstawowe potrzeby gospodarstwa domowego w ob-
szarze zarzadzania plynnoscig. W ramach rachunku osobistego, oprécz podstawo-
wych ustug, czyli gromadzenia §rodkéw pieni¢znych oraz przeprowadzania rozli-
czen pieni¢znych, otrzymujemy takze dodatkowe opcje: produkty umozliwiajace
lokowanie nadwyzek, mozliwo$¢ otwierania lokat terminowych, dostep do krétko-
terminowego finansowania pod postacig dopuszczalnego debetu na rachunku lub
linii kredytowej, czyli kredyt odnawialny. Zakres ustug dodatkowych oferowanych
w pakiecie ROR jest uzalezniony od grupy docelowego odbiorcy. Duze znaczenie
rachunku dla zarzadzania ptynnos$cig gospodarstwa uzasadnia systematyczny prze-
glad mozliwych form dostgpu do tego produktu. Mozliwo$¢ biezacego sledzenia
ruchu pienigdza na ROR jest warunkiem koniecznym do racjonalnego zarzadzania
domowymi finansami. Posiadanie konta internetowego utatwia kontrole nad zgro-
madzonymi na nim $rodkami. Dostep do internetu w urzgdzeniach mobilnych (te-
lefony, PDA, nawigacje GPS, przenosne konsole do gier itd.) jest obecnie na tyle
rozpowszechniony, ze mozna z powodzeniem korzystaé z bankowosci internetowej
nie tylko w zaciszu wlasnego domu, ale réwniez w dowolnym miejscu podczas
pracy czy w podrdzy. Bankowo$¢ mobilna obiecuje w najblizszej przysztosci fatwy
i powszechny dostep do zarzadzania osobistymi finansami a bankowo§¢ interne-
towa w ostatnich latach stala si¢ najwazniejszym kanatem dystrybucji podstawo-
wych produktow bankowosci detalicznej i niezaleznie od zmian sytuacji gospodar-
czej dynamicznie ro§nie*. Patrzac na bankowos¢ internetowg z punktu widzenia

34 Na koniec ITI kw. 2013 roku ponad 21,5 miliona oséb i blisko 1,9 miliona firm miato dostep
do swojego banku drogg elektroniczna. Warta odnotowania jest zmniejszajaca si¢ srednia wartosé
przelewdw wsréd klientéw indywidualnych, co moze §wiadczy¢ o wiekszej popularnodci przelewow
opiewajacych na mniejsze kwoty. Spadek $redniej wartosci platnosci dokonywanych kanatem inter-
netowym na jednego aktywnego klienta wynika z gwaltownego wzrostu liczby aktywnych klientow
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wspblczesnego, Swiadomego klienta, warto zwroci¢ uwage na kilka elementow,
ktore mozna jednoczesnie traktowac jako kryteria wspomagajgce wybdr odpowied-
niego ROR: poziom bezpieczenstwa gwarantowany przez instytucje dzigki $rod-
kom technicznym, dostepnos¢ serwisu bankowego na urzadzeniach mobilnych,
otwartos¢ danych gromadzonych w serwisie transakcyjnym.

Podstawowym filarem funkcjonalnosci ROR sg instrumenty ptatnicze. Zali-
czamy do nichm.in.: polecenie przelewu, polecenie zaplaty, karty platnicze, wplaty
gotowkowe**. Najbardziej popularng formg rozliczen bezgotéwkowych w Polsce
pozostaje polecenie przelewu. W ofertach wielu bankéw znajdziemy ustuge plat-
nicza nazywang zleceniem stalym (przelewem cyklicznym). Polega ona na polece-
niu przelewu powtarzanym wedlug ustalonego przez klienta harmonogramu. Ta
forma regulowania zobowigzan moze by¢ sposobem na zautomatyzowanie powta-
rzajacych si¢ platnosci statych kwot (jak np. czynsz, odktadanie oszczgdnosci). No-
woczesnym instrumentem platniczym pozostajg nadal karty platnicze powszechnie
akceptowane w placowkach handlowych i dajace dostgp do gotéwki za posrednic-
twem bankomatow?, Wybér ROR, ktory stanowi ,,pulpit zarzadzania” domowymi
finansami, jest zadaniem stosunkowo trudnym z uwagi na mnogo$¢ ofert i rézno-
rodno$¢ parametréw, ktdre moga by¢ porownane. Wiele zalezy od naszych indywi-
dualnych preferencji i potrzeb. Oferta najkorzystniejsza z punktu widzenia rodziny
dwuosobowej moze byé zdecydowanie nieatrakcyjna dla rodziny skladajacej si¢
z matzonkéw z dwdjka dorastajgcych dzieci. Dlatego tez wybierajac odpowiedni
dla siebie rachunek bankowy, nalezy sobie odpowiedzie¢ na kilka podstawowych
pytan. Kto bedzie korzystal z ROR? W jaki sposéb beda regulowane codzienne
rozrachunki? W jakim stopniu korzystamy z gotéwki? Czy nasze dochody s3 sta-
bilne i tatwe w prognozowaniu? Czy bedziemy potrzebowaé ,,buforéw” kompen-
sujacych zmienno$¢é dochodow? Problem stabilno$ci wptywéw na ROR jest $cisle
zwiazany ze zrédtem, z ktérego pozyskiwane sg dochody i ma znaczacy wptyw na
preferowane cechy rachunku osobistego. Osoby o stalych dochodach, utrzymujace
wzgledng dyscypling wydatkow, beda postrzega¢ ROR jako narzedzie krétkoter-
minowego zarzadzania domowym budzetem — konto begdzie im shuzyé przede
wszystkim do dokonywania rozliczen, ewentualnie krétkoterminowego przecho-
wywania nadwyzek finansowych. Rachunek o podstawowej funkcjonalnoéci moze,

indywidualnych. http:/zbp.pl/wydarzenia/archiwum/konferencje-prasowe/2013/grudzien/raport-net-
b-nk-juz-21-5-miliona-osob-ma-dostep-do-bankowosci-internetowe;j.

3 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot_bezgotowkowy/obrot_bezgotowkowy 2008.pdf.

36 Nasycenie kartami ptatniczymi w Polsce wynosi obecnie okoto 0,92 per capita. Dystans do
europejskiego poziomu, gdzie $rednia wynosi 1,46 kart per capita (dane z 2012 roku), jest coraz
mniejszy, ale z drugiej strony oznacza tez, ze przestrzen na dalszy rozwj w tym zakresie jest znaczna
i, ze dlugoterminowo obserwowa¢é bgdziemy wzrosty liczby kart platniczych. Raport bankowosci in-
ternetowej i platnosci gotéwkowe II kwartat 2014 rok, NetB@nk.
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ale nie musi, by¢ w tym wypadku wystarczajacy. Jesli natomiast gospodarstwo do-
mowe utrzymuje si¢ z nieregularnych dochodéw (wiasna dzialalnos¢ gospodarcza,
praca na zlecenie itp.), to problem zarzadzania biezacg ptynnoscia staje si¢ o wiele
bardziej skomplikowany. Wigksza zmienno$¢ dochodéw bedzie wymagaé zastoso-
wania dodatkowych narzedzi. W takim wypadku konto osobiste nie powinno wy-
magac¢ regularnych wptywoéw, umozliwiaé bezpieczne i ptynne lokowanie okreso-
wych nadwyzek, jak réwniez zapewnia¢ wsparcie finansowe w okresach niskich
lub zerowych wptywéw. Oczywiscie produkty wspomagajace zarzadzanie ptynno-
$cig mozna naby¢ réwniez poza pakietem ROR (np. korzystaé z lokat czy kredytéw
od innych dostawcéw), ale zintegrowane podejscie moze mieé istotne zalety, np.
tatwiejszy catosciowy oglad sytuacji finansowej, preferencyjne warunki cenowe
dodatkowych produktéw.

Wymienione kryteria wyboru podstawowego rachunku bankowego dla go-
spodarstwa domowego nie wyczerpujg wszystkich mozliwych kwestii. Mozna jed-
nak je uznaé za najwazniejsze. Oczekiwania wobec rachunku beda si¢ zmieniaé
wraz z uptywem czasu i przechodzeniem do kolejnych faz zycia. Gdy wybrany
ustugodawca nie bedzie juz w stanie sprostaé¢ stawianym mu wymaganiom, wow-
czas bedzie konieczne przejécie od nowa procesu wyboru ,,podstawowego” konta.
W miar¢ dojrzewania rynku bankowodci detalicznej daje si¢ zauwazy¢ wydzielanie
segmentow na podstawie zmiennych demograficznych i psychograficznych (styl
zycia, hobby, zainteresowania). W Polsce proces ten dopiero si¢ rozpoczyna i wi-
doczny jest tylko na wybranych wycinkach rynku bankowosci detalicznej (np. kart
kredytowych). Mozna jednak si¢ spodziewaé, ze podejscie oparte na wydzielaniu
coraz mniejszych nisz bedzie kontynuowane takze w przypadku rachunkéw osz-
czgdnosciowo-rozliczeniowych. Ptynnos¢ finansowa jest bardzo waznym czynni-
kiem wptywajacym na sytuacje domowych budzetow. Niestety jej rola jest czesto
bagatelizowana i niedoceniana. Uwazamy, ze dotyczy jedynie funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Tymczasem kazde gospodarstwo domowe jest niejako matg firma,
ktdra takze wymaga odpowiedniego zarzadzania i planowania®’. Podstawowg za-
sadg, ktdra umozliwi nam utrzymanie ptynnosci finansowej jest: ,,wydawaj mniej,
niz zarabiasz”*. Istotne jest, by zbilansowaé swoje przychody i koszty. Aby utrzy-
maé plynnoé¢ finansowsa, konieczne jest takie zarzgdzanie finansami, dzieki ktd-
remu bedziemy posiadaé ciggly zapas odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych
i linii kredytowych. Pozwoli to unikna¢ problemdw finansowych w obliczu niespo-
dziewanych wydarzen, ktdre wigzg si¢ z wydatkowaniem srodkéw finansowych.
Zarzadzanie ptynnoscia finansowa jest przedmiotem codziennych decyzji kazdego
przedsigbiorstwa, ale réwniez kazdego gospodarstwa domowego. Podejmujac réznego

37 http://www.wspolczesna.pl/apps/pbcs.dil/article? AID=/20100216/DOM/938427905/.
38 Mré6z J., Domowe wydatki pod kontrolg, Wydawnictwo Replika, Zakrzewo 2013.
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rodzaju decyzje biznesowe o warunkach zakupéw lub sprzedazy, czy tez o pozio-
mie kosztow — w sposéb zamierzony lub nie — podejmujemy decyzje zwigzane
z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Pofaczenie ptynnosci i zyskownosci w diuz-
szej perspektywie jest warunkiem budowy warto$ci i rozwoju nie tylko firmy, ale
rowniez gospodarstwa domowego. Samo utrzymanie ptynnosci bez stabilnych zy-
skow nie zbuduje przysztosci, natomiast brak pltynnosdci zniweczy nawet najwiek-
sze zyski. Taki scenariusz moze mie¢ miejsce w kazdej organizacji. Utrzymanie
bezpieczenstwa finansowego, rozumianego jako zdolno$é¢ do regulowania zobo-
wigzan, powinno by¢ jednym z gléwnych priorytetéw zarzadzania finansami. O ile
nierentowny podmiot moze utrzyma¢ plynnos¢ i przetrwaé na rynku, o tyle pod-
miot niezdolny do regulowania swoich zobowigzan nawet z wysokimi ale ,,papie-
rowymi” zyskami nie przetrwa i wéwczas widmo bankructwa jest tylko kwestig
czasu. Aby temu zapobiec nalezy wigcej uwagi poswigcic problematyce zarzadza-
nia finansami w tym zarzgdzania finansami osobistymi, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem takich zagadnien jak planowanie dochodéw i wydatkéw, umiejetne osz-
czedzanie, gospodarowanie majatkiem, analiza ryzyka oraz zachowanie si¢ w sy-
tuacjach nadmiemego zadtuzenia.



