Spis tresci

INOEA WYAAWEY ..ovvvvevennierinmassrisessssessissesssse s saes s bbb 7

Rozdzial pierwszy

Menedzerowie jako politycy: WProWAAZEIIE. ... 9
Jak zosta¢ politycZnym NawigatoTem .. .. . iimiuiimimmsssssssenssnsssssssssinssnsississnnns 1
O procesie interakcji POlItYCZNE] w.cucuriucesiinrinriniiissiisisiiseicissinssennsnnnes 14
O rozumieniu Wlasnej OrZANIZAC]T ....ovvrreverseresssiecscsssiiirsininssnssssssscsienes 21
O rozumieniu KONtrahentOw .......coeoiiniimsnreeeissncsei s 22
Zrozumienie klimatu polityczZnego OIganizZacji .. .o vevwvecserusiriimssmssssenssssenees 26
KOMKIUZJA 1vvvevereerceeieiacnsiissnsassasssss st st b e 27

Rozdzial drugi

O wladzy, polityce i wplywach Wewnatrz Orgamizacji..........coooooeervceivisecenvcniniinsnse 28
O WEAAZY «.vevveeerirerceseirene st s s 29
O rozumieniu taktyki WIAZY .....oouevenierniceniiii s 35
O zachowaniu POLILYCZNYIN c....cviueuerirrresrrsceeieseniasiire et 36
O taktyce polityCZnego WPIYWU ...c.cvueeriniiinininitissisisiseiceisiassseeee 39
O konflikcie POLILYCZIYM couvverurruiirieisincieiseicmitsinnir e 40
O stylach zarzadzania KONFHKEAMI c....eveevvriiiniiinniinicisenisncnsssene 41
KONKIUZJA 1ovveverreeeerereisimnsssssassssssssisse e sssssssss s 48

Rozdzial trzeci

Rola i odpowiedzialno$¢ politycznych RaWigatorow ... 50
Role polityCZnego NAWIZALOTA ....cuuueuvrusiicussinirnissiississsssssssicssssn e sees 51
Odpowiedzialno$é politycznych NAaWIGALOTOW ......vvuseremssecissermassinsrninesinsens 65
KONKIUZJA 1ovvoeeeeeecrmeseeinssninnns s ssssss st s st s s es 77

Rozdzial czwarty

Umiejetno$ci Nawigatorow ... Boheoninnneen s 78
UmiejetnoSCi TEIACYINE ..u.vuriirieiseiereireestissi st 78
Umiejetno$ci KOmuniKOWania $ig ........vuvurirmiininnmeisscseniinnees 84

Umiejgtnosci rozwiazywania KONfHKIOW ......cvuivimininnmscsceniinsiseeees 89



6 MW Spis tredci

Umi€jgtnosci PArtnerskie.........cuvuueieeceerreveeseereseiesssassnssessesesssssssessesessnens 95
Z,doInoS¢ rozumienia OrganizZaci.....cocceureeeerreeveereseeseessssseeseresssesesssssessssssens 96
Umiejetno$¢ myslenia pOlityCZnego .......cooweuerermverereereeererseeeereressesseeesesseessnns 101
KODNKIUZA ...ttt 102

Rozdzial piaty

Strategie NAWIBALOLOW .............oocovvueiiriecieeeeseet ettt eese s e e e e eseeone 103
Strategie PrZygOLOWAWCEZE ........covcecuveeriucreieeeinieesetessse et sessesesssesasans 103
Strategie OCAIONNE .......ccoucuiiiiiiiiciieersee ettt 108
Strategie efeKtyWNOSCI....cceueveriueirieririeirie et 112
Strategie KOMPELENC.....c.covuiuevririerieirieerir st sensns 118
KONKIUZJA ..ot 123

Rozdzial szosty

Konfrontacje polityczne: graj, aby wygraé .................ccoooovvieoceeeieeeeeeeeeeeeeeern, 124
Osiem faz konfrontacji polityCzne].......c.ceceuvuerreereveeceseeeeececeececeveeeeeeennen 125
KODNKIUZJA ...ttt b 141

Rozdzial si6dmy

Plany rozwoju i samoocena nawigatorow ...................cccoooiueveureereecreereseeseeeeerernesnns 142
TWOTZenie PlanOw FOZWOJU .....c.ovevvurievrireerreeieire e teaesesseeessseresesne 142
Samoocena politycZnego NAWIZAtora ........cvvvererererreeerererereeeeeeeserereseseeseenas 151
Samoocena 1: osobisty audyt (rozdzialy 1i2) ..c.cceeeeeerereeerecreeeeecrcee, 152
Samoocena 2: jak polityczni nawigatorzy rozumieja wiadze, polityke
1 wplywy w organizacji (rozdzial 2).......cccceeeererrrerrererereereneeeeee e 154
Samoocena 3: role, odpowiedzialno$é i umiejetnosci pohtycznych
nawigatorow (rozdzialy 31 4)......cccuccrecircrnrnrcncccesesree e 155
Samoocena 4: okreSlanie rangi strategii stosowanych przez politycznych
Nawigatorow (rozdzial 5) ........c.ccoevirenrenveniniereee et 156
KONKIUZJA ..ttt st st 158

Rozdzial 6smy

Lektury i pomocne informacje dla nawigatorow....................ccooeveecveevereeeeeerenn.. 159
KS1ZKi 1 @rtyKULY..c.covieiieiricceeir et 159
Organizacje, czasopisma, Strony internetOWe ...........cevvueuerrveeeeuerevensnsensannnnns 164

IIAEKS ...t te e st e s e e e s s s s e sene s s s e e s e te s 167



