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Streszczenie

Celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja czynnikéw stymulujacych i hamujacych
rozw6j kooperatyw spozywczych w Polsce. W pracy przedstawiono roéwniez
uwarunkowania ich funkcjonowania z punktu widzenia teorii organizacji i zarzadzania.
Wieloletnie obserwacje uczestniczace autorki oraz badania literaturowe pozwolity na
okreslenie zasadniczych obszarow badawczych zwigzanych z wymiarami: historycznym,
sytuacjq sektora spozywczego oraz efektywnym zarzgdzaniem i prowadzeniem dziatalnosci
marketingowej. W celu przeprowadzenia wywodu naukowego sformutowano trzy hipotezy
badawcze, ktore nawigzujg do wskazanych uwarunkowan historycznych, sektorowych oraz
aspektow zarzadzania kooperatywami spozywczymi w Polsce. Cz¢$¢ empiryczna pracy
zostata przygotowana w oparciu o dane zgromadzone w ramach badania ankietowego.
Syntetyczne wnioski z badania sformutowano z pomocg metod analizy ilosciowe;j.
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Tytul pracy w jezyku angielskim
Factors determining the development of food cooperatives in Poland

Streszczenie w jezyku angielskim

The aim of the dissertation is to identify factors stimulating and impeding the
development of food cooperatives in Poland. The thesis also presents the operating
conditions of food cooperatives related to the theory of organization and management.
The long-term participant observation of the author and literature research allowed to define
the main research areas related to: historical dimensions, situation in the food sector and
effective management and marketing activities. In order to conduct a scientific argument,
three research hypotheses were formulated. The hypotheses refer to the indicated historical,
sectoral conditions and aspects of managing food cooperatives in Poland. The empirical part
of the thesis was developed based on data collected via survey. The synthetic conclusions of
the study were formulated through the use of quantitative analysis methods.
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Rozdzial 1. Zagadnienia wstepne

1.1. Uzasadnienie zajecia si¢ tematem

Na przestrzeni lat mozna zaobserwowaé wyrazny proces ewolucyjny spotdzielczosci
— zardbwno w Polsce, jak i poza granicami naszego kraju, umozliwiajacy jej sukcesywne
dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Wida¢ to zwlaszcza w obecnym
czasie Kkryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa, gdzie spéidzielnie pomimo
ogromnego jego wpltywu okazaty sie elastyczne, odporne i innowacyjne (World Cooperative
Monitor, 2020). Spotdzielczos¢ na $wiecie od zawsze odgrywata znaczacg role w rozwoju
spoteczno-gospodarczym 1 w ksztaltowaniu warunkéw zycia wielu milionéw ludzi.
Stanowila szans¢ na rozwdj lokalnej spotecznosci, przeciwdziatata ubostwu 1 wykluczeniom
spolecznym oraz byla niezwykle atrakcyjng forma gospodarowania (Drozd-Jasniewicz
I Wiatrak, 2003). Obecnie rowniez jest ona wyrazem ukierunkowania na sprawy lokalne,
pelniejsze zaspokajanie potrzeb cztonkéw i tworzenie wspodlnej, nastawionej na ludzi
»inwestycji” (Kawa 1 KuzZniar, 2008). Warto podkresli¢, ze rozwdj spotdzielczosci nie bytby
i nadal nie jest mozliwy bez pelnego zaangazowania, kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
a przede wszystkim aktywnosci zrzeszonych osob (Szyszkowska, 2013). Zmiany
dokonujace si¢ na przetomie dziesigcioleci w historii Swiatowej spotdzielczosci, poczawszy
od powstania w 1844 roku w Rochdale w Anglii pierwszej spotdzielni (Pudetkiewicz, 2009),
a zwlaszcza zmiany w kwestiach stosowanych metod zarzadzania oraz sposobdéw radzenia
sobie z kryzysami sg zjawiskiem interesujagcym pod wzgledem organizacyjnym. Mogg
stanowi¢ one inspiracje dla odradzajacej sie polskiej spotdzielczosci. Swiatowa tradycja
spotdzielczo$ci  stanowi niewyczerpane zrdédlo dobrych przyktadow 1 ukazuje,
ze solidarnos¢, rownos$¢ wszystkich cztonkéw i1 zbiorowa forma organizacji to czynniki,
ktore pozwalajg poradzi¢ sobie nawet z najwigkszymi trudnos$ciami.

Poczatkow polskiej spotdzielczosci mozna doszuka¢ sie juz w XVIII wieku, gdy
tworzono tzw. kolegacje migdzy innymi spotke chtopow andrychowskich (Cioch, 2009;
Piechowski, 2013a). Nastepnie na poczatku XIX wieku z inicjatywy Stanistawa Staszica
powstato towarzystwo o cechach spotdzielni (tj. Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla
Ratowania si¢ Wspodlnie w Nieszczesciach, 1816 rok). Stad polska spotdzielczos¢ posiada
dluga histori¢ 1 bogata tradycj¢. W Polsce rozwoj ruchow spotdzielczych na przestrzeni XIX
1 XX wieku byt bardzo nier6wnomierny. W czasie kolejnych etapdw panstwowosci byty one

tlhumione przez panujace wladze (Brzozowska, 2007; Florek-Paszkowska, 2016), aby
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nastgpnie odradza¢ si¢ na niewielka skale. Ograniczano demokracj¢ i autonomiczny
charakter spotdzielczosci, a po kilku latach podejmowano proby jej odbudowy. Wyrazna
cyklicznos¢ w dziatalnosci polskich spotdzielni wystepowata szczegolnie przez okres 45 lat
od zakonczenia II. wojny $wiatowej (podczas, ktorej polska spotdzielczos¢ odniosta
znaczace straty). W tym samym czasie za granicg spotdzielnie przechodzily okres
prawdziwego rozkwitu. Za przyktad moga postuzy¢ spodtdzielnie funkcjonujace do dnia
dzisiejszego w Wielkiej Brytanii, Wioszech, Stanach Zjednoczonych, Niemczech czy
Hiszpanii® (miedzy innymi Mondragon — kooperatywa, ktora jest siodmym, co do wielkosci
przedsigbiorstwem w tym kraju pod wzglgdem obrotow, stan na 2016 rok). Nie zapominajac
oczywiscie o szeroko rozwinigtej tradycji spotdzielczej w krajach azjatyckich. Spotdzielnie
te funkcjonujg w bardzo wielu sektorach gospodarki — poczawszy od bankowosci 1 finansow,
poprzez rolnictwo, przemyst spozywczy i ubezpieczenia, a skonczywszy na zdrowiu i opiece
spotecznej (Gould i Salvatori, 2015). Wiele z nich nadal rozwija si¢ oraz dostosowuje do
rynku i regut gry na nim panujacych. Spotdzielnie te staty si¢ konkurencyjne wobec innych
graczy rynkowych 1 w niczym nie odbiegaja od tradycyjnych przedsigbiorstw, cho¢ ich
wyrdznikiem nadal jest sposob zarzadzania. Ponadto ich rolg od poczatku istnienia — oprocz
wytwarzania i1 sprzedawania towaréw potrzebnych do zycia cztonkom — jest rowniez
polepszenie ich bytu.

W obecnych czasach w Polsce (od poczatku XXI wieku) mozna zaobserwowaé
zjawisko sukcesywnego 1 przebiegajacego w konsekwentny sposob, matymi krokami,
odradzania si¢ ,.klasycznego” ruchu spoétdzielczego, wspotczesnie czesciej okreslanego
mianem kooperatyw. Dobrym tego przyktadem sg kooperatywy spozywcze (Bilewicz
i Potkanska, 2013) oraz rolnictwo wspierane przez spotecznos¢ — tzw. RWS (Skrzypczynski
i Onyszkiewicz, 2020). W niektorych sektorach gospodarki zachowaty si¢ do dzi$ dziatajace
spotdzielnie, jak chociazby spotdzielnie mleczarskie, czy mieszkaniowe, ktore odgrywaly
bardzo wazng role¢ w gospodarce przed transformacjg ustrojowa. Jednakze wiekszos¢ tego
rodzaju organizacji dziatajacych na rynku pozostata spotdzielniami tylko z nazwy, nie majac
aktualnie nic wspolnego z zasadami sformulowanymi lata temu. Nowopowstajace
zrzeszenia (kooperatywy spozywcze i RWS) maja kluczowe znaczenie dla rozwoju

poszczegbdlnych grup spotecznych. Oznaczajg mozliwos¢ rozwoju dla mieszkancoOw matych

! Biorac pod uwage jedynie okres pomigdzy styczniem a marcem 2013 roku, w Hiszpanii zostaly utworzone
223 spotdzielnie (kooperatywy) (Wajszczak, 2013), a w Polsce?
Szacuje si¢, ze w Polsce w latach 2010-2015 powstato ich okolo trzydziestu (Ochmanska, 2017).
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miejscowosci, wsi 1 rolnikow, dokonujaca si¢ poprzez wspolprace z potencjalnymi
nabywcami ich produktow i proces budowania z nimi relacji (Goszczynski, Knie¢
1 Kaminski, 2016). Budowanie i podtrzymywanie bezposrednich relacji pomiedzy
podmiotami, ktorych dotychczasowe kontakty odbywaty si¢ przez posrednikow moze
przybiera¢ rozne formy powigzan, jednak w omawianym przypadku nalezy wskazad
kooperacje pionowa, jako odzwierciedlenie procesow zachodzacych pomigdzy grupa
konsumentoéw 1 rolnikdw. Obejmuje ona wspotprace w zakresie faz produkcji i sprzedazy
produktu (Wiatrak, 2003). Ponadto istnienie sieci powigzan pomiedzy rolnikami czy
dostawcami a kooperatywami pomaga w skutecznym prowadzeniu wspolnych dziatan
biznesowych (organizacja sieciowa). Nowopowstajgce zrzeszenia oznaczajg rOwniez szansg
na utrzymanie przez male gospodarstwa konkurencyjnej pozycji na rynku wobec duzych
gospodarstw rolnych podejmujacych wspotprace z sieciami handlowymi, a takze uzyskanie
gwarancji otrzymania zaptaty za wyprodukowane towary (w przypadku RWS zaptat¢ nawet
w okoliczno$ciach wystapienia nieobfitych plondéw). Ukazujg rowniez perspektywe dla
pracownikow kooperatyw oraz wspomnianych gospodarstw na stabilne warunki
zatrudnienia 1 sprawiedliwie optacane miejsca pracy. Konsumenci za$ zyskuja dostep do
bardzo dobrych jakosciowo produktow nabywanych po cenie, znaczgco tanszej niz
w popularnych eko-sklepach. Ten wyrazny trend spoteczny zmierzajacy w kierunku
odnowienia idei spotdzielczosci jest podyktowany z jednej strony realng potrzeba tworzenia
alternatyw dla systemu kapitalistycznego (Vieta, 2010), z drugiej za§ wynika ze zmian
zachodzacych w $wiadomosci spotecznej. Coraz wigcej 0soOb przestaje by¢ tylko
konsumentami, ale staja si¢ realnymi interesariuszami procesow wymiany rynkowej.
Powstajace zgrupowania nazywane nowym kooperatyzmem (Florek-Paszkowska, 2016;
Vieta, 2010), cho¢ nawigzuja do postulatow i zatozen zaczerpnietych z ruchu spotdzielczego
XIX wieku, przedstawiaja zupelnie nowy, niespotykany dotad wymiar wspoldziatania.
Zauwazalnej zmianie ulegly cele, jakie przyswiecalty powstawaniu pierwszych spotdzielni
spozywczych, od checi przetrwania klgsk nieurodzaju i1 kryzysow gospodarczych na rzecz
poprawy stylu zycia i zdrowego odzywiania si¢. W dodatku majac na uwadze postepujaca
globalizacj¢ gospodarcza wraz z szeregiem wynikajacych z niej negatywnych konsekwencji,
organizacje dzialajace na zasadach spotdzielni stanowig niewatpliwg przeciwwage, dodatnig
synergi¢ wzgledem zachodzacych procesow. Przyczyniajg si¢ do podtrzymywania
narodowych, regionalnych i lokalnych tradycji oraz kultury kraju, w ktorej wystepuja. Dbaja

o stymulowanie zrownowazonego rozwoju i zachowanie $rodowiska naturalnego, gdyz



elementem niezb¢dnym do podtrzymywania tych systemow jest spdjnos$¢ spoteczna.
Ponadto ksztaltuja poglebianie si¢ wigzi spotecznych, poprzez rozwigzywanie wspdlnych
dla producentow, przetworcow zywnosci 1 konsumentow problemow, dzigki czemu
zachowany zostaje rodzinny charakter rolnictwa, a relacje pomig¢dzy tymi srodowiskami
stajg si¢ blizsze. I co najwazniejsze poprzez swoja obecnos¢ wywoluja zmiany
w zachowaniach konsumpcyjnych, implikujac przeksztalcanie, czy nawet ograniczanie
zjawiska przemystowej produkcji zywnosci (Jozewicz, 2014).

Wazng kwestig pojawiajaca si¢ w kontekscie prowadzonych rozwazan i niezwykle
istotng z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu wydaje si¢ by¢ forma i sposob organizowania
kooperatyw spozywczych oraz problemy wewngtrzne, z jakimi niejednokrotnie musza
boryka¢ si¢ te organizacje. Struktura organizacyjna tych podmiotow z zalozenia jest
strukturg ptaska, zdecentralizowana, co wigcej taka, w ktorej stanowisko zarzadzajacego nie
wystepuje lub wystepuje niezwykle rzadko. Podmioty te nastawione sa na dziatalnosé
prospoteczng, a nie wypracowywanie zysku, w przeciwienstwie do ich komercyjnych
odpowiednikéw. Z natury rzeczy wszyscy cztonkowie kooperatywy sa rowni i powinni
w proporcjonalny sposdb czu¢ si¢ odpowiedzialni za jej funkcjonowanie. Glosem
decydujacym we wszystkich sprawach jest walne zgromadzenie cztonkow, w ktorym jest
zobowigzana uczestniczy¢ kazda z zrzeszonych 0sob. Z jednej strony organizacja o takiej
strukturze jest wysoce elastyczna, znakomicie dostosowujaca si¢ do otoczenia, oparta na
kreatywnosci 1 zapale ludzi, z drugiej bardzo trudna w codziennym zarzadzaniu. Wiele
determinant o charakterze wewnetrznym wywiera na nig wptyw 1 warunkuje jej rozwoj,
moga to by¢ m.in. profil dziatalnos$ci, charakter organizacji, wielkos$¢ 1 stopien rozwoju,
umiejetnosci  cztonkow, wysokos¢ wktadéw, powigzania kooperacyjne z innymi
podmiotami, warto$¢ znaku towarowego, zarzadzanie zasobami, partycypacja,
przedsigbiorczo$¢.

Co wigcej, sposob planowania 1 organizowania dziatalnosci kooperatyw spozywczych
jest zadaniem skomplikowanym, cho¢ na pozér mogloby wydawaé si¢ zupetnie inaczej.
W skutecznym wdrazaniu planowania i organizowania, istotng rol¢ odgrywa wspomniana
juz partycypacja cztonkéw (Drozd-Jasniewicz i Wiatrak, 2003; Kozuch, A. 2010) oraz
poczucie wspolnej sprawy. Do-okracja (ang. do-ocracy), termin uksztaltowany
w odpowiedzi na powstajace oddolne inicjatywy, oznaczajacy strukture organizacyjna,
w ktorej poszczegodlne osoby wybieraja dla siebie role i zadania do wykonywania w ramach

organizacji, nie zawsze sprawdza si¢ w realnym $wiecie. Model ten opiera si¢ na pelnym



zaangazowaniu, wspotuczestniczeniu i odpowiedzialno$ci spoczywajacej na aktorach
procesu. Trudno przewidzie¢, co stanie si¢ w przypadku braku odpowiedzialnosci za
powierzone dziatania lub niskiego zaangazowania w podejmowang inicjatywe. Zwlaszcza,
jezeli jest to dziatalno$¢ nieodptatna 1 materialne czynniki motywujace nie istnieja.

W istocie jest jeszcze szereg dodatkowych wewnetrznych trudnosci, ktore dotykaja
kooperatyw. Po pierwsze znaczaca cze$¢ z nich nie posiada statusu organizacji formalne;j,
jak stowarzyszenie, czy spotdzielnia. Czasami przybierajg inne formy prawne, jak fundacja
lub wcale nie formalizujg swojej dziatalnosci. Wynika to z decyzji czlonkdéw zrzeszenia,
ktoérzy obawiaja si¢ stworzenia uregulowanej procedurami hierarchicznej struktury
organizacyjnej lub w innym przypadku zwyczajnie nie dysponuja wystarczajaca wiedza
w zakresie funkcjonowania organizacji pozarzadowych, badz spétdzielni. Rzadko decyduja
si¢ one zosta¢ spotdzielniami w obawie o przetrwanie na rynku ze wzgledu na zbyt silny
nacisk ze strony duzych graczy rynkowych lub uwarunkowania spoteczno-kulturowe
zwigzane z silng indywidualizacja spoteczenstwa. Pomimo, ze kooperacja w szerokim tego
stowa znaczeniu istnieje od tak dawna jak ludzko$¢, zostala ona zaburzona przez ulegajacy
znieksztalceniu system warto$ci nowego pokolenia. Dla kontrastu czlonkowie duzych
spotdzielni zagranicznych potrafig dziala¢ solidarnie w pelnym tego stowa znaczeniu,
poniewaz wypracowali przez lata zasady wspoéldziatania spoétdzielczego. Tytutem
przyktadu: Coop Italy Societa Cooperativa (Wtochy), Co-operative Group Limited (Wielka
Brytania), REWE Group (Niemcy), Park Slope Food Co-op (Stany Zjednoczone), Kobe
Coop (Japonia). Szczegotowa charakterystyka wskazanych spoétdzielni znajduje sig
w rozdziale 4 niniejszej pracy.

Drugi aspekt stanowi brak petnego zaangazowania wszystkich cztonkow w dziatalno$é
kooperatywy. Na podstawie poczynionych przez Autorke kilkuletnich obserwacji
uczestniczacych w jednej z kooperatyw spozywczych, przeprowadzonych rozmow
Z cztonkami oraz wynikow badania empirycznego zawartego w niniejszej pracy mozna
ukazac, ze w praktyce wigkszos¢ 0sob (cztonkow) zainteresowana jest wytacznie zakupem
dobrej i1 relatywnie niedrogiej Zywnosci, podczas gdy na barkach pozostatych pozostaje
kwestia funkcjonowania catej kooperatywy i podejmowania inicjatyw na rzecz lokalnej
spoteczno$ci. Tym bardziej brak formalizacji sprzyja zjawisku angazowania si¢ cztonkoéw
badanych organizacji na trudny do przewidzenia okres. Wystepuje duza fluktuacja
I niejednokrotnie kooperatywa musi przeciwstawia¢ si¢ wizji upadku. W toku

prowadzonego badania empirycznego okazato sie, ze w przypadku jedenastu podmiotow
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brak dostatecznego zaangazowania i rezygnacje cztonkéw przyczynity si¢ do zawieszenia
funkcjonowania lub likwidacji kooperatywy spozywcze;.

Waznym problemem pozostaje rowniez kwestia zarzadzania rozrastajacg si¢
organizacjg. Struktura oparta na wspotdziataniu i wzajemnym zaufaniu doskonale sprawdza
si¢ w przypadku niewielkiej liczby osdb uczestniczacych w przedsigwzigciu. Im wigcej
cztonkéw przybywa do organizacji, tym trudniej jest utrzymac ich jedno$¢, podtrzymywac
zaangazowanie zwlaszcza, jezeli nie czujg oni wyraznie wspolnego celu. Efemeryczne
zaangazowanie, bardzo tatwo wypala si¢ i prowadzi uczestnikoéw organizacji do poczucia
bezsensownos$ci dalszych dziatan. W tradycyjnym przedsigbiorstwie w takich chwilach
niezastgpiona okazuje si¢ osoba prezesa — przywddcy / lidera organizacji, ktéry swoim
entuzjazmem i wizjonerstwem potrafi pociagnaé za soba innych pracownikow i skusi¢ ich
wizja osiggnigcia wspodlnie czegos wielkiego.

Odnoszac si¢ do aspektow przywoddztwa 1 motywacji warto zauwazyC, ze wraz ze
wzrostem liczby cztonkow ro$nie takze potrzeba wigkszej formalizacji, okreslenia pewnych
procedur, podzialu obowigzkow i odpowiedzialno$ci oraz kontroli wystepujacych procesow.
Formalizacja struktury pozwala na jasne wyodrebnienie 0sob odpowiedzialnych za
przejrzystos¢ i sprawnos¢ dziatania organizacji, jednak poteguje wrazenie atomizacji. Im
wigksza liczba cztonkéw tym bardziej jaskrawy staje si¢ rozdzial pomiedzy osobami
z najdluzszym stazem, a grupg osob, ktore dopiero od niedawna uczestnicza
w przedsigwzigciu. Warto wspomnie¢, ze jeden z najwigkszych znanych w polskiej historii
dziataczy kooperatywizmu Edward Abramowski (Abramowski, 1928) podkreslat
koniecznos¢ zachowania zasady wolnos$ci oraz rownos$ci praw 1 obowigzkoéw dla wszystkich
cztonkow kooperatywy. ,,Kooperatywa spozywcza jest stowarzyszeniem demokratycznym,
to znaczy takim, gdzie wszyscy czlonkowie majq jednakowe prawa i obowigzki i gdzie
wszyscy decydujg o sprawach stowarzyszenia. Kooperatywa uczy wolnosci tworczej,
w ktorej wytwarza sie demokracja” (Abramowski, 1924, str. 226).

W obecnych czasach kooperatywy spozywcze chetnie odwotujg si¢ do tych
fundamentalnych zasad, niejednokrotnie na nich opierajac istote swojego funkcjonowania.
Jednoczesnie praktyka pokazuje, iz wraz we wzrostem liczby cztonkoéw i postepujaca
alienacja spoteczng trudno jest zachowa¢ prawdziwa jednos$¢ i1 partnerskie relacje. Latwo
mozna zaobserwowac chociazby samoistne 1 stopniowe tworzenie si¢ hierarchii bez wzgledu
na stopien sformalizowania organizacji. Bardzo czgsto procesowi ksztaltowania hierarchii

organizacyjnej towarzyszy zjawisko pojawiania si¢ liderow (,,kierownikéw”). Wielu z nich
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jest zwiagzanych z kooperatywa od samego poczatku, co jednak nie wyklucza mozliwosci
ujawnienia si¢ jednostek pochodzacych z zewnatrz organizacji — Z nowych czltonkow.
W takim przypadku osoby ze stosunkowo krdotkim stazem mogg wykazywac chec silnego
zaangazowania si¢ w dzialalno$¢ organizacji, ktora deklaruje rownos$¢ swoich cztonkow
1 szerokie mozliwos$ci partycypacji. Sytuacja ta moze w naturalny sposob prowadzi¢ do
konfliktéw wewnatrzorganizacyjnych, szczeg6lnie pomigdzy osobami o cechach
przywddczych z bardzo silng potrzeba uznania 1 samorealizacji. Zagadnieniem
nierozerwalnie zwigzanym z atrybutami partycypacji, wspotdziatania i powstawania
zrzeszen osob o podobnych pogladach, a ktore przeklada si¢ bez watpienia na proces
zarzadzania jest podejmowanie decyzji w zespole. ,,Biezqca dziatalnosc¢ organizacji i szanse
jej stabilnego rozwoju w przysztosci nierozerwalnie wiqgzq si¢ z procesami podejmowania
wlasciwych decyzji, ktore majq umozliwiac¢ osigganie zaktadanych celow. ZtoZonosé
otoczenia, w jakim funkcjonujg wspotczesne organizacje, a takze tempo zachodzqcych zmian
sprawiajq, zZe umiejetnos¢ podejmowania odpowiednich decyzji we wilasciwym czasie
nabiera szczegolnego znaczenia” (Walczak, 2012, str. 35). W dobie globalizacji
i transnarodowych korporacji kluczowego znaczenia nabrato zarzadzanie czasem, jako
zasobem ograniczonym. Z tego punktu widzenia warto si¢ zastanowi¢ nad podejmowaniem
decyzji w drodze konsensusu, ktory od zawsze charakteryzowal ruchy spoétdzielcze,
wymagajac znacznej ilosci czasu. Stad wspotczesne kooperatywy sa przyktadem nieco
archaistycznego procesu decyzyjnego, cho¢ dziataja w odmiennych realiach rynkowych, niz
te, ktore istniaty, gdy zainicjowano utworzenie pierwszych spoétdzielni. Dokonujac
obserwacji koegzystencji cztonkéw kooperatyw mozna zauwazy¢ nieumiejetnos¢ tworczego
wykorzystania, badZ nieznajomos$¢ lub tylko czg$ciowa znajomo$¢ zasad i uwarunkowan
towarzyszacych ksztaltowaniu kapitatu ludzkiego czy organizacji pracy zespolowe;.
Wspotczesne teorie zarzadzania glosza, ze zasoby ludzkie stanowig najwazniejszy dla
organizacji czynnik, ktory umozliwia jej osiagniecie sukcesu 1 realizacje celow oraz
zapewnia nieimitowang przewagg konkurencyjng (Lewicka, 2019; Butkiewicz-Schodowska,
2015; Lin, Yu-Ping Wang, Wang i Jaw, 2017).

Ostatnig, lecz z pewno$cig nie najmniej wazng kwestig zwigzang z funkcjonowaniem
kooperatyw jest forma i1 sposob kontrolowania aktywnosci innych czionkéow. Choé
w kontek$cie wtasnie tych organizacji brzmi to mefistofelicznie, jednak nalezy mie¢ na
uwadze, ze owe zrzeszenia to spotkanie si¢ duzej grupy przypadkowych oséb, ktore

deklaruja che¢¢ realizacji wspolnych celow. Kazda organizacja funkcjonuje sprawnie, jezeli
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wszelki z jej trybikow porusza si¢ zgodnie z ustalonym planem i przydzielonymi zadaniami.
Jednak w momencie, gdy cho¢ jedna z os6b zlekcewazy powierzone jej zadania (na przyktad
utraci cenne dokumenty, nie dokona zaptaty za zrealizowane zamdwienie, przeoczy istotne
terminy), cate przedsigwzigcie moze zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem. Dokonujgc przegladu
teorii zarzadzania odnoszacych si¢ do przedsi¢biorstw, z zatozeniem ich zaadaptowania do
omawianych organizacji mozna przyjac, ze kooperatywy powinny przej$¢ przez cztery etapy
sumarycznego modelu cyklu zycia organizacji, wyciagajac z kazdego etapu stosowne
whnioski i zatozenia na przyszto$¢ (Dodge, Fullerton i Robbins, 1994) lub zgodnie z modelem
L. Greinera dazy¢ do uzyskania pigtego etapu rozwoju (tj. fazy wspdtpracy — przetamanie
rutyny, organizacja czerpie korzysci z pracy zespotowej dzigki decentralizacji). Ponadto
w teorii zarzadzania istniejg metody i techniki czy narzedzia marketingowe, ktore wydaja
si¢ mozliwe i przydatne do zastosowania w kontekscie efektywnego ,kierowania”
kooperatywami spozywczymi w Polsce. Odpowiednio dostosowane metody i techniki
moglyby przyczyni¢ si¢ miedzy innymi do skutecznego dziatania zespolowego
1 motywowania si¢ wzajemnie czlonkow organizacji, za§ wykorzystanie narzedzi
marketingowych mogtoby wptynaé na rozpoznawalno$¢ marki i budowanie przewagi
konkurencyjnej na rynku. Zwtaszcza, ze w dziatalnosci kooperatyw spozywczych wystepuje
wiele aspektow zwigzanych z zielonym marketingiem (ang. green marketing,
eco marketing), ktore stanowia obecnie istotne atrybuty przewagi konkurencyjnej na
przyktad sprawiedliwe wynagradzanie pracownikow, oferowanie produktow fair trade,
postepowanie zgodnie z ideg zero waste, wspieranie ekologicznych producentow, itp.
(Arseculeratne i Yazdanifard, 2014; Khalili, Jamali i Rameshi, 2021). Metody i techniki
zarzadzania, takie jak technika identyfikacji wystepujacych problemoéw, zarzadzanie przez
motywowanie, zarzadzanie przez cele, benchmarking lub technika podejmowania decyzji sa
powszechne i adekwatne do przedstawionych powyzej probleméw organizacyjnych. Z tego
wzgledu autorka pracy dokonata weryfikacji postrzegania ich realnej uzytecznosci z punktu
widzenia poddanych badaniu kooperatyw spozywczych.

Organizacja oparta na prawidlowo funkcjonujagcym $rodowisku wewngtrznym moze
podejmowac proby ksztaltowania swojego najblizszego otoczenia. Spdjnos¢ wewnetrzna
przektada si¢ na zaufanie spoteczne, mozliwo$¢ wptywania na zachowania innych, czy tez
budowania pozytywnych relacji (Mendryk, 2008; Lewin i Johnston, 1997). Na omawiane
organizacje maja wptyw nie tylko ukazane wczeséniej czynniki wewngtrzne, ale rowniez

uwarunkowania o charakterze zewng¢trznym. Naleza do nich mi¢dzy innymi uwarunkowania
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kulturowe, zaufanie spoteczne lub jego brak, okreslone zachowania i postawy spoleczne,
wyznawane warto$ci, mozliwosci pozyskiwania kanatéw dystrybucji, procesy budowania
relacji, konkurencja w sektorze, polityka panstwa w zakresie wspierania omawianego
rodzaju inicjatyw, dynamika wzrostu gospodarczego i ogélna koniunktura.

Warto nadmienic¢, ze W obecnych czasach zauwazalnym zmianom podlega §wiadomos$¢
zywieniowa konsumentow. Powstaja alternatywne sieci zywieniowe, takie jak omawiane
kooperatywy spozywcze lub RWS, ktore wptywajg na zblizenie do siebie istniejgcych sieci
produkcji, dystrybucji 1 konsumpcji. Kanaly dystrybucji stajg si¢ krotsze, oparte na relacjach
I zaufaniu, a nie tylko czystej wymianie ekonomicznej (Kawecka i Gebarowski, 2015;
Tundys, 2015). Od dawna studia nad sektorem spozywczym skupiajg si¢ glownie na
producentach i dystrybutorach, zapominajagc o konsumencie (tzw. niewidzialne
funkcjonowanie), ktéry stanowi najwazniejsze ogniwo lokalnych systemoéw produkc;ji,
dystrybucji i konsumpcji zywnosci (Lockie, 2002). Tymczasem polskie sieci produkcji,
dystrybucji i konsumpcji zywnosci sg przyktadem post-transformacyjnego modelu
organizacji, ktory zorientowany jest na producenta. Z punktu widzenia makroekonomii lub
teorii racjonalnego wyboru konsument jawi si¢, jako chtodny i racjonalny aktor lub wregcz
ofiara przymusu (Aldrige, 2006). Na rynku zdrowej zywnosci rola konsumenta jest duzo
bardziej ztozona, zwlaszcza, ze staje si¢ on czlonkiem wigkszej grupy. Jest to obecnie
znacznie fatwiejsze i1 bardziej wyraziste dzigki technologiom informacyjnym, mobilnosci
fizycznej oraz komunikacyjnej 1 sieciom spolecznosciowym (tj. trzecia rewolucja
przemystowa). Paradygmat czwartej rewolucji przemystowej dotyczy z kolei zjawiska
usieciowienia konsumentow 1 producentow (w tym rowniez producentow rolnych), poprzez
ich wielowymiarowg interakcje, prowadzenie dialogu oraz nawigzywanie relacji, lecz warto
podkresli¢, ze dzieje si¢ to na niespotykang dotad skalg (Bloem, 2014).

Konsumpcja oraz modele zywnosci wysokiej jakosci sga SciS§le zwigzane
z uspotecznionym podejsciem do sektora spozywczego (Goszczynski, Knie¢ 1 Kaminski,
2017; Lockie, 2002; Miele, 2006). Proste, klasycznie funkcjonujgce sieci sprzedazy ulegajg
licznym modyfikacjom, ktére pozwalaja na stworzenie bezposrednich lub posrednich relacji
pomiegdzy producentami, przetworcami, dystrybutorami i konsumentami. Oznacza to, ze
réwnolegle do tzw. ,kultury supermarketu” w Polsce coraz tatwiej jest dostrzec wybitnie
lokalne 1 tradycyjne formy zywnosci. Wzrost popularnosci lokalnych form rolnictwa
1 zwigzanych z nim produktéw moze okazal si¢ szansg dla obszarow wiejskich.

W szczegblno$ci pozytywne znaczenie moze mie¢ tworzenie nowych miejsc pracy
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w matych, rodzinnych gospodarstwach rolnych, zmniejszenie liczby posrednikow
i zwigkszenie wartosci dodanej (m.in. Buttel, 2006; Fonte, 2008; Gorlach, Lostak i Mooney,
2008; Gorlach, 2011 oraz Wilkin, 2010). W przypadku Polski usieciowienie produkcji
1 konsumpcji zywnosci jest tym bardziej istotne z uwagi na duze rozdrobnienie rolnictwa,
gdzie mate gospodarstwa rolne nie wytrzymuja konkurencji w przemystowych,
nowoczesnych tancuchach produkcji i dystrybucji zywnosci (Wilkin, 2014). Liczba takich
gospodarstw stanowi az 75% wszystkich gospodarstw rolnych w Polsce. Cho¢ nie istnieje
jedna pela definicja ,,malego gospodarstwa rolnego”, przy okreslaniu charakterystyki
poszczegolnych gospodarstw na potrzeby miedzy innymi wielkosci przyznawanych doptat
jednym z najczesSciej wykorzystywanych kryteriow jest powierzchnia uzytkéw rolnych. Za
male gospodarstwa rolne przyjmuje si¢ gospodarstwa o powierzchni uzytkow rolnych
mniejszej niz 10 ha (Dudzinska i Kocur-Bera, 2013). Jednocze$nie powierzchnia kazdego
z kilku najwigkszych gospodarstw rolnych w Polsce przekracza znaczaco 10 000 ha.

Zroznicowanie wielkosci gospodarstw rolnych w Polsce zostato ukazane na wykresie nr 1.

Wykres 1. Gospodarstwa rolne w Polsce wedtug powierzchni uzytkow rolnych (rok 2019).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu 0 dane Gtownego Urzedu Statystycznego, 2020.

Jak wynika z wykresu nr 1 mate gospodarstwa rolne stanowig 1 060 158 gospodarstw ze
wszystkich 1409 379 gospodarstw rolnych na terenie Polski, w tym taczna liczba
gospodarstw ponizej 5 hektarow upraw wynosi 753 956, co stanowi 53% wszystkich
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gospodarstw rolnych. Biorac pod uwagg, ze skala wytwdrcza gospodarstw zaliczanych do
matych jest relatywnie niska i jak juz wczes$niej wspomniano nie moga one konkurowac
z wielkimi powierzchniowo gospodarstwami ani pozyskiwaé¢ duzych odbiorcow, tak wazna
staje si¢ rola kooperatyw spozywczych.

Kooperatywy spozywcze poprzez swoja dziatalno$¢ wspieraja przetrwanie i rozwdj
tego rodzaju gospodarstw, miedzy innymi gwarantujac zbyt wytworzonych przez nie
produktow. Z drugiej strony gospodarstwa rolnicze dopasowujgc si¢ do oczekiwan
cztonkow kooperatyw wytwarzajg zywnos$¢ metodami ekologicznymi i poszukujg nowych
metod uprawy, co wplywa rowniez na rozwoj i innowacyjnos¢ agrobiznesu (Wojcieszak-
Zbierska, 2021; Marsden, Banks i Bristow, 2000). Przyczyniajg si¢ tym samym do rozwoju
zrownowazonego rolnictwa i rynku zywnosci (Canfora, 2016). Dla przyktadu wigkszo$¢
rolnikéw wspodtpracujacych z najwigksza polska kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” posiada
okoto 10 hektarowe uprawy (zdarzaja si¢ rowniez gospodarstwa mniejsze niz 10 hektarow
oraz wigksze, obejmujagce do 30 hektarow) (Kooperatywa Dobrze, 2021). Natomiast
gospodarstwa rolne oferujace swoje produkty dla ogdlnopolskich sieci handlowych
wielkoscia przekraczaja 100 hektaréw, migdzy innymi producent ,,Farma Swigtokrzyska”
(Fajerski, 2018). Popyt na produkty matych gospodarstw mogg zgtasza¢ konsumenci, ktorzy
nadal ksztaltuja swoje zachowania po okresie transformacji ustrojowej i swoistym
zachwycie gospodarka supermarketu. Szacuje si¢, Zze w niedalekiej przysztosci zywnosé
ekologiczna moze stanowi¢ do kilkunastu procent krajowych rynkow zywnosci (Meredith
i Willer, 2014). W dodatku kooperatywy spozywcze poprzez swoje dziatania wptywaja
w zauwazalny sposob na zmiany zachowan konsumentow na rynku, promujgc wsrod
lokalnej spoteczno$ci kwestie proekologiczne, zdrowego odzywiania si¢, koniecznosci
wsparcia dziatalno$ci rolniczej oraz znaczenia $wiadomosci pochodzenia produktow
spozywczych. Nabywcy obserwujac powstawanie nowych, niespotykanych dotad form
przedsigbiorczosci spotecznej, zaczynaja angazowac si¢ we wspomniane kwestie.
W konsekwencji zwigksza si¢ zasieg oddzialywania idei gtoszonych przez kooperatystow

i ich wptyw na dokonywanie si¢ zmian na rynku konsumpcyjnym (Smith i Stevens, 2010).

1.2. Celei hipotezy rozprawy doktorskiej

Celem gléwnym niniejszej rozprawy doktorskiej jest okreslenie czynnikow

stymulujacych 1 hamujacych rozwoj kooperatyw spozywczych w Polsce. Ponadto

16



interesujace z punktu widzenia teorii zarzadzania wydaje si¢ przedstawienie uwarunkowan

funkcjonowania polskich kooperatyw spozywczych z roznorodnych perspektyw.
Rozwazania dotyczace teorii zarzadzania 1 obserwacja zmian zachodzacych

w Kkrajowym sektorze spozywczym rodzg nastepujgce pytania natury naukowej oraz

praktycznej:

1. Jakie czynniki stymulujg rozwoj kooperatyw spozywczych w Polsce?

2. Jakie czynniki hamujg rozwo6j kooperatyw spozywczych w Polsce?

3. Jaka specyfika odznacza si¢ funkcjonowanie polskich kooperatyw spozywczych?

W celu przeprowadzenia wywodu poswigconego kwestiom funkcjonowania

kooperatyw spozywczych w Polsce sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

Hipoteza 1: Istnieje grupa czynnikéw stymulujacych rozwdj kooperatyw spozywczych
gtownie takich, jak: zaangazowanie poszczegodlnych cztonkow, budowanie
bezposrednich relacji z dostawcami, wspolne cele, monitorowanie otoczenia
1 §rodowiska wewngtrznego organizacji, tradycja polskiej spotdzielczosci
w okresie przedwojennym, sprawno$¢ tancucha dostaw, implementacja

zarzadzania menedzerskiego lub nowych technologii.

Hipoteza 2: Istnieje grupa czynnikow hamujacych rozwoj kooperatyw spozywczych
gtownie takich, jak: brak transparentno$ci w podejmowaniu decyzji, duza
rotacja czlonkow, staby przepltyw informacji, mata inicjatywa cztonkow,

wizerunek spotdzielczosci z okresu PRL-u.

Hipoteza 3: Uwarunkowania funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce zaleza
od dziatalnosci w warunkach znacznego rozdrobnienia rolnictwa oraz stabego

dostgpu konsumenta do ,,zdrowej zywnos$ci”.

1.3. Podstawowe definicje

Funkcjonowanie kooperatyw spozywczych w obecnym czasie osadzone jest
w podobnych realiach spoteczno-gospodarczych jak wielu innych podmiotéw. Szerokie
ramy gospodarki rynkowej nadaja ksztatt warunkom prowadzenia dziatalnosci wigkszos$ci
podmiotéw obecnych na rynku, jednak podkresli¢ nalezy, Zze znaczacy wplyw na sytuacje
wspotczesnych kooperatyw spozywczych w Polsce posiada grupa czynnikéw zwigzana

z wymiarem historycznym, sytuacja sektora spozywczego oraz efektywnym zarzgdzaniem
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i prowadzeniem dziatalnosci marketingowej (rysunek nr 1). Z tego wzgledu w czesci
teoretycznej niniejszej pracy przedstawione zostang kluczowe uwarunkowania biezacej
dziatalnosci polskich kooperatyw spozywczych w podziale na poszczegolne podrozdziaty.
Ponadto autorka odwota si¢ takze do wybranych przyktadéow funkcjonowania spétdzielni

zagranicznych, ktore oferuja produkty spozywcze.

Rysunek 1. Determinanty funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce.

Czynniki historyczne Sytuacja w sektorze spozywczym Procesy i zjawiska

\ l / w otoczeniu dalszym

Spotdzielczose )
Kooperatywy spozywcze w Polsce | ¢—— Marketing

w tym zasady —

spotdzielcze /v R
\ Procesy i zjawiska

Metody i techniki zarzadzania Srodowisko wewngtrzne w otoczeniu blizszym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na potrzeby niniejszej pracy jako termin spotdzielnia okreslono zgodnie z definicja
zapisang w Deklaracji Spotdzielczej Tozsamos$ci, ktéra zostata uchwalona przez
Migdzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy w 1995 roku.

,, Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem osob, ktore zjednoczyly sie dobrowolnie
w celu zaspokojenia swoich wspolnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych poprzez wspolposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.”
(Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy, 1999).

W pracy zostang poddane szczegdtowej analizie wytacznie kooperatywy spozywcze,
z wykluczeniem rolnictwa wspieranego przez spotecznos¢ oraz spotdzielni z uwagi na zbyt
szerokie spektrum organizacji. Ukazanie opisanych w tekscie zagadnien i prawidtowosci
zostanie najpetniej odzwierciedlone na przyktadzie kooperatyw spozywczych. Warto w tym
miejscu wyjasni¢, ze termin spoldzielnia w jezyku angielskim wyrazany jest stowem
,cooperative” lub w skrocie ,,coop”. Zatem polskie okreslenie ,,kooperatywa” jest rodzimym
thumaczeniem z jgzyka angielskiego, ktore nawigzuje do zasad spotdzielczych. Nalezy dodaé
ponadto, Zze jednocze$nie kooperatywa spozywcza w Polsce odrdznia si¢ od podmiotu
typowej spotdzielni jak na przyktad spotdzielnie mleczarskie badz spotdzielnia spozywcow
»Spotem”. W polskim systemie gospodarczym kooperatywa spozywcza oznacza organizacje

spoteczng, ktéra jest zwigzana z zakupem 1 dostarczaniem zywnosci lub wspolnym
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zaopatrywaniem si¢ w zywno$¢. Najczgsciej przybiera ona forme¢ prawng fundacji,
stowarzyszenia lub zrzeszenia konsumentéw bez wymogu rejestracji. Termin kooperatywa
jest nazwa polska, ktora w przypadku kooperatywy spozywczej skupia wybrane cechy

spotdzielni oraz sklepu ze zdrowg zywnos$cig, co przedstawiono na rysunku nr 2.

Rysunek 2. Kooperatywa spozywcza w kontekscie terminologii polskiej.

Spoéldzielnia Sklep ze zdrowa zZywnoscia

~

Kooperatywa spozywcza

- fundacja

- stowarzyszenie

- zrzeszenie konsumentow (bez rejestraciji)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

1.4. Struktura pracy

Rozprawa sktada si¢ z o$Smiu rozdzialéw, ktore kolejno wprowadzaja czytelnika
w zagadnienia zwigzane z uwarunkowaniami funkcjonowania kooperatyw spozywczych
w Polsce.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal omdwieniu zagadnien wstepnych, na ktore
sktadaja si¢ podstawowe definicje oraz cele 1 hipotezy badawcze, jak rOwniez uzasadnienie
podjecia tematu rozprawy doktorskiej. Sformutowane cele rzutujg na dalsza strukture pracy
oraz pozostaja w $cistym zwigzku z postawionymi hipotezami 1 przeprowadzonym
w ostatnim rozdziale badaniem empirycznym.

Rozdziat drugi stanowi tto historyczne rozwoju ruchu spéidzielczego w Polsce 1 na
swiecie, ktorego udokumentowane poczatki datowane sg na wiek XVIII. W tym obszernym
rozdziale zawarto charakterystyke pionierskich spotdzielni na $wiecie oraz tzw. modeli
spotdzielczej metody gospodarowania powszechnych w XIX wieku. Dodatkowo omoéwiono
poczatki polskiej spotdzielczosci pod zaborami, jak rowniez jej losy w czasie drugiej wojny
swiatowej 1 w latach powojennych. Rozdzial ten odnosi si¢ do bogatych tradycji polskiej
spotdzielczosci, a takze zostal podsumowany nawigzaniem do postulatow prekursoréw

spotdzielczosci w dziatalnos$ci wspolczesnych kooperatyw.
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W rozdziale trzecim autorka skoncentrowata si¢ na zagadnieniu spoldzielczosci
w okresie wspotczesnym, przedstawiajac istot¢ tego zagadnienia oraz wazniejsze
uwarunkowania prawne. Cze$¢ uwagi poswigcono w tym miejscu przemianom w sektorze
spotdzielczym po okresie transformacji ustrojowej, jak rowniez wyzwaniom wynikajacym
z dzialalno$ci w ramach gospodarki rynkowe;j. Pod koniec rozdziatu trzeciego zamieszczono
zwigzly przeglad aktywnosci publikacyjnej badaczy zwigzany stricte z zagadnieniem
spotdzielczosci w $wiatowe] literaturze naukowej. Wspomniana aktywnos$¢ wykazuje
rosngcg tendencje rozwojowa na polu zainteresowania tematem spotdzielczosci w ujeciu
globalnym.

Rozdziat czwarty prezentuje spojrzenie na kwesti¢ spotdzielczosci z punktu widzenia
migdzynarodowego, odnoszac si¢ w tym zakresie do wystepujacej réznorodnosci, jak
rowniez wielu podobienstw organizacji spotdzielczych dziatajacych na Swiecie. W tej czesci
rozprawy odwotano si¢ do uniwersalnych dla spétdzielczosci hasel, takich jak tozsamo$¢
spotdzielcza 1 miedzynarodowe zasady spotdzielcze. Ponadto zaprezentowano zwiczle
wybrane przyktady funkcjonowania organizacji spotdzielczych z réznych kontynentéw oraz
omowiono determinanty ich rynkowego sukcesu. Przywotane obrazy organizacji mogg by¢
rowniez postrzegane przez spektrum dobrych praktyk w ramach spotdzielczosci Swiatowe;,
ktére zaobserwowano na przyktadach ptynacych migdzy innymi z Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Niemiec, Japonii 1 Stanoéw Zjednoczonych.

Nastgpnie w rozdziale pigtym zawarto uwarunkowania funkcjonowania polskiego
sektora spozywczego, ktory stanowi poniekad srodowisko naturalne dziatania kooperatyw
spozywczych w Polsce. Przedstawiono dynamike rozwoju sektora oraz aktualny stan
polskiego rolnictwa, ktore dos¢ istotnie rzutuje nie tylko na rozwoj omawianego sektora, ale
réwniez na wiele procesow w ramach niego wystepujacych. Charakterystyke sektora
wzbogacono o nawigzanie do krystalizujacych si¢ relacji w sektorze spozywczym i rolg
w tym obszarze podmiotéw zagranicznych.

Rozdzial szosty Scisle powigzany zostat z charakterystyka kooperatyw spozywczych
w Polsce. W tej cze$ci pracy zawarto istote oraz specyfike ruchu zwanego nowym
kooperatyzmem, a ponadto omowiono szerokie tto tworzenia i1 funkcjonowania
nowoczesnych ruchow spotecznych, ktoérych cechy szczegdlne w wielu aspektach zbiegaja
si¢ z zasadami spoldzielczymi. Przedstawiona w rozdziale blizsza charakterystyka
kooperatyw spozywczych pozwala jednak odr6zni¢ je od typowych spotdzielni, zwlaszcza

we wspotczesnym rozumieniu. Zrozumienie roznic, ale takze podobienstw pomiedzy tak
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zwanym nowym kooperatyzmem oraz obecnymi od dawna w rzeczywistosci spoteczno-
ekonomicznej ruchami spotdzielczymi o bardzo zréznicowanym profilu, stanowi fundament
niniejszej pracy oraz punkt wyjscia do przeprowadzenia dalszych badan empirycznych.

Kolejny tj. sidédmy rozdzial pracy dotyczy przyblizenia czytelnikowi wybranych
aspektéw zarzadzania, ktore sg szczegdlnie istotne w dziatalno$ci kooperatyw spozywczych.
W rozdziale tym skoncentrowano uwage na wyzwaniach wynikajacych z funkcjonowania
kooperatyw w ramach gospodarki rynkowej. Stad odwotano si¢ wtasnie do czynnikoéw
determinujacych konkurencyjno$¢ podmiotow na rynku oraz pojgcia tancucha wartosci
branzy spozywczej jako atrybutu tworzenia przewagi konkurencyjnej. Ponadto poswiecono
nieco miejsca charakterystyce zarzadzania menedzerskiego i marketingowego, ktore sa juz
spotykane w ramach podmiotéw spdidzielczych, ale najczesciej stanowig novum
w Srodowisku kooperatyw spozywczych.

Ostatni rozdziat rozprawy zawiera wyniki badana empirycznego, ktére zostalo
przeprowadzone w drodze kwestionariusza ankietowego. Kwestionariusz sktadal si¢
W przewazajacej mierze z pytan zamknigtych oraz kilku zapytan otwartych. Pozyskane dane
pozwolity na weryfikacje hipotez badawczych dotyczacych trzech zasadniczych wymiarow
funkcjonowania kooperatyw spozywczych tzn. wymiaru historycznego, sektora
spozywczego oraz wymiaru wewnetrznego. Analiza danych zostata przeprowadzona na
podstawie modeli ekonometrycznych dla jako$ciowej zmiennej zaleznej. Rozdzial 6smy
pozwolit na sformutowanie wnioskoéw z badan, ktére dotyczyly istotnych aspektow
dziatalnosci kooperatyw spozywczych w Polsce. Ponadto w tej czeSci rozprawy
scharakteryzowano badang populacj¢ 1 wykorzystane narzedzia analizy danych.

Zakonczenie pracy zawiera dyskusje wnioskow oraz nawigzanie do ograniczen
przeprowadzonych badan wlasnych 1 ich dalszych kierunkow w przysztosci.
W podsumowaniu w sposob obiektywny odniesiono si¢ do celu pracy oraz hipotez
badawczych w nawigzaniu do badan empirycznych. W ramach struktury rozprawy

wyrozniono takze aneks, bibliografie, spis rysunkéw, wykresow 1 tabel oraz zatgczniki.
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Rozdzial 2. Historia spoldzielczos$ci jako determinanta obecnego

funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce i na Swiecie

2.1. Historia i ewolucja ruchéw spéldzielczych na Swiecie od XVIII wieku

LHistoria spotdzielczosci to dowod na to, jak szybko i kreatywnie ludzie nauczyli sie
reagowac¢ na dynamiczng rzeczywistos¢. To wspaniate Swiadectwo tego, zZe do
wspottworzenia zaawansowanych i sprawnie dziatajgcych organizacji gospodarczych
zdolne byly i sq nie tylko najlepiej wyksztatcone elity z dostepem do nieograniczonego
kapitatu, ale rowniez zwykli ludzie, ktorzy borykajgc sie z problemami dnia codziennego
potrafig wytworzyé potrzebne dobra z tego, czym dysponujq tu i teraz” (Ruch spotdzielcow,
2019). Historia ruchow spotdzielczych w Europie rozpoczyna si¢ w roku 1750, natomiast
okres ich intensywnego rozwoju datuje si¢ na drugg potowe XIX wieku. Na rysunku nr 3
zobrazowano przestrzenne zrdéznicowanie okresOw powstania pierwszych spétdzielni
w poszczegblnych krajach Europy.

Najwczesniej pierwsze spotdzielnie utworzono we Francji i w Anglii okoto roku 1750,
cho¢ oficjalnie za pierwsza spotdzielni¢ na $wiecie uznaje si¢ spotdzielni¢ spozywcow
z Rochdale zatozong w roku 1843. Jednakze, niektore zrodta podaja, ze pierwsze podejscie
do utworzenia spoldzielni nie bylo udane (Thugutt, 1945). Wedlug innych zrodet
(Chyra-Rolicz, 2019) pierwsza spoéldzielnia bylo Stowarzyszenie Sprawiedliwych
Pionierow zorganizowane w 1844 roku przez angielskich robotnikow (tkaczy). W drugiej
potowie XVIII wieku pierwsze spotdzielnie pojawily si¢ takze w Grecji (rok 1780)
1 w Austrii (rok 1794). W pozostalych krajach objetych klasyfikacja czas powotania
pierwszych spotdzielni przypadat na wiek XIX.

Za prekursorow ruchoéw spotdzielczych w Europie uznaje si¢ Charlesa Fouriera
(1772-1837), Roberta Owena (1771-1858) i Stanistawa Staszica (1755-1826) (Piechowski,
2013b)?. Stanistaw Staszic jako znamienity uczony polskiego o$wiecenia juz w roku 1812
zatozyt Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie, co uczynilo z niego pioniera
spotdzielczosci w Polsce. Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie powstawato w latach
1812-1816 (Panasiewicz, 2000), stad rozne zrddla przyjmuja za date powstania
spotdzielczosci w Polsce rok 1812 lub rok 1816. Zarys historii rozwoju ruchéw

spotdzielczych w Polsce zostal przedstawiony w dalszej czesci rozprawy, wraz z krotka

2 Szerzej na temat rozwoju polskiej spotdzielczosci w podrozdziale 2.2 niniejszej pracy.
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charakterystyka dokonan Stanistawa Staszica w obszarze rozwoju polskiej spotdzielczosci.
Urodzeni nieco pozniej niz Stanistaw Staszic dzialacze Charles Fourier (1772-1837) i Robert
Owen (1771-1858) glosili we Francji i Anglii hasta zwigzane z zaktadaniem utopijnych
wspolnot budowanych na zasadach totalnej kooperacji ich cztonkéw. Niejednokrotnie
wynikato to z rozczarowania obserwowang rzeczywisto$cig ekonomiczng i spoleczno-

polityczna.

Rysunek 3. Pierwsze spotdzielnie w wybranych krajach §wiata, kontynent Europa.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.

Charles Fourier (1772-1837) pochodzit z bogatej rodziny kupieckiej i miat sposobnos¢
obserwowac obtude wtasciwg dla tego zajecia od lat najmlodszych. Dos¢ mtodo dostrzegt
nieostro$¢ regutl postepowania w handlu, podczas gdy w szkole wpajano mu zasady
prawdomownosci 1 uczciwosci. Z tego powodu bywalo, ze sam ostrzegat nabywcow przed
oszustwem. Na nic zdaty si¢ wigc wysitki rodzicow, aby uczyni¢ z niego zrecznego kupca

lub bankiera. Fourier poczatkowo musial zajmowac si¢ handlem z powodow rodzinnych
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1 przez caly ten czas dojrzewat intelektualnie gromadzac dowody przewrotnos$ci tego zajecia.
Punktem kulminacyjnym w jego biografii byt incydent w Marsylii, gdy kazano mu wyrzuci¢
do morza tadunek ryzu w celu wywindowania jego ceny. Wedlug wizji Fouriera
zreformowana spolecznie ludno$¢ powinna tworzy¢ tzw. falangi, podmioty autonomiczne,
zarzadzane w sposob racjonalny i kolektywny. W takich formach organizacyjnych
(falangach) w jego rozumieniu winien przewaza¢ kolektywizm nad indywidualizmem.
Optymalna organizacja spoteczenstwa powinna zapewni¢ trwatos¢ produkcji
drobnotowarowej prowadzonej przez rolnikéw 1 rzemie§lnikow, jednoczesnie zapobiegajac
wzrastajacej przewadze produkcji masowej (kapitalistycznej). Doktadnie tak, jak ma to
miejsce obecnie w przypadku kooperatyw spozywczych, ktore czesto nawiagzuja wspotprace
z lokalnymi rolnikami o niewielkiej skali wytwarzania. Fourier dostrzegal problem
prywatnej wilasnosci $rodkoéw produkcji. Obserwowal, ze szeroko pojete bogactwo jest
w istocie zwigzane z o0g6lng n¢dza robotnikdw. Uprzemystowienie jest szalenstwem
produkowania samym w sobie, ktére nie gwarantuje wytworcy badz robotnikowi
partycypacji we wzro$cie bogactwa. ,,Okolice uprzemystowione majq wiecej Zebrakow niz
regiony nie dotknigte przez ten rodzaj postepu” (Lipinski, 1968, str. 454). W praktyce
powstato okoto 30 matych miast (falansterow) w Ameryce Pdtnocnej. We wszystkich
przypadkach okazato si¢ jednak, Ze ich cztonkowie nie zyli w obfitosci, a wykonywana przez
nich praca byta cigzka, proces rozwoju powolny i trudny. Falangi nigdy nie rozwigzalty
problemu, co zrobi¢ z tymi ktérzy nie brali udzialu w pracy, ale wnosili do nich kapitat.
Falangi na ziemiach Nowego Swiata wymarly $miercia naturalna, ale stanowia ciekawy
przyktad eksperymentu organizacyjnego. Najwytrwalsze istnialty nie dtuzej niz 12 lat, cho¢
wiele rowniez upadlo po zaledwie kilku miesigcach. Podsumowujac nalezy dodac, ze
Fourier jest uznawany za najbardziej oryginalnego przedstawiciela nurtu myslenia
utopijnego. Jego plan zaprojektowania spoleczenstwa idealnego uchodzi za wyjatkowo
spojny 1 dopracowany, czego dowodem sg realne proby tworzenia falang 1 falansteréw na
swiecie.

Robert Owen (1771-1858) byl angielskim przedstawicielem mysli nurtu utopijnego,
ktéry jednoczesnie jest uznawany za ojca spotdzielczosci i prekursora nowoczesnego
zarzadzania na $wiecie. Jego koncepcja spoteczno-ekonomicznego tadu przedstawia
zblizony punkt widzenia do wizji urodzonego w podobnym czasie we Francji Charlesa
Fouriera (1772-1837). Obydwaj mysliciele watpili w model panstwa burzuazyjnego,

kapitalistyczne metody produkcji wraz z posiadaniem wtasnosci prywatnej. Wedtug Owena
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panstwo w takim ksztalcie stanowilo przyklad instytucji niewydolnej, nieefektywnej
i powoli zamierajacej. Pisal on, ze: ,,Czlowiek w ciggu pot wieku zwigkszytl dwudziestokrotnie
zdolnos¢ wytwarzania, ale rownoczesnie zadat spoleczenstwu ciosy, ktore gorujqg nad
dobroczynnymi skutkami. Stworzono wielkie bogactwa nielicznych osob, przeksztatcajgc
masy W niewolnikow” (Owen, 1948, str. 177). Krytykowat on kapitalizm gléwnie z powodu:
wyzysku, nacisku na maksymalizacje zysku, zwigkszajacych si¢ dysproporcji spotecznych,
bezrobocia, powszechnego ubostwa, konfliktow klasowych w spoteczenstwie, aprecjacji
produkcji masowej i deprecjacji produkcji drobnotowarowej, nadmiernej koncentracji
kapitatu.

Byl przekonany, ze kapitalistyczny model wytwarzania generuje wspotzawodnictwo
kapitalu o zysk 1 pracownikdw o prace, a to prowadzi do dominacji zta. Przedsigbiorcy
postrzegaja robotnikow wylacznie jako narzedzie zysku. Powszechne uprzemystowienie
sprawilo, ze ilo§¢ wykonywanej pracy znacznie przekraczala mozliwosci fizyczne
zatrudnionych. Zauwazyl juz w XVII wieku, ze ludzi biednych ograbiono z czasu,
a dorostych 1 dzieci zmuszano do pracy prawie catag dobe (Owen, 1948).

Weczesne lata jego zycia mialy wptyw na pdzniejsze dziatania zawodowe i filantropijne.
W wieku lat dziewigciu Robert Owen podjat prace pomocnika w sklepie z galanteriag, co
wigzalo si¢ z wezesnym opuszczeniem szkoly. Nastgpnie wyjechat do Londynu i miat okazje
zasmakowac kilku miesigcy cigzkiej pracy, ktora szybko wpedzita go w ktopoty zdrowotne.
Owen przenidst si¢ nastepnie z Londynu do Manchesteru, gdzie otworzyl przedzalni¢
bawelny. Cho¢ firma zatrudniata poczatkowo jedynie trzy osoby, to pozwolita mu zdoby¢
doswiadczenie, ktore przyczynito si¢ do objecia stanowiska kierownika w duzej fabryce.
Robert Owen jako dwudziestolatek zarzadzal 500 osobami i zyskal reputacj¢ dobrego
wytworcy bawetny. Po $lubie z Caroline Dale, ktora byta corka wiasciciela duzej fabryki
bawelny sprawowat funkcje kierownika w przedsi¢biorstwie widkienniczym w New Lenark
(Szkocja), gdzie zatrudniat ponad dwa tysigce robotnikow, w tym 500 dzieci. Zastynat on
wtedy jako innowator organizacyjny. Cho¢ warunki pracy w fabrykach owenowskich byty
relatywnie lepsze, to nadal nie nalezaty one do szczeg6lnie dobrych. Jako jeden z pierwszych
widzial on potrzebe inwestowania w ludzi.

Znanym eksperymentem Owena bylo zalozenie w stanie Indiana USA komuny New
Harmony. Ten odwazny projekt organizacyjnie zblizony byt do falangi Charlesa Fouriera.
W tym przypadku potozono szczeg6lny nacisk na bezwzgledny brak prywatnej wtasno$ci

srodkdw produkcji. Gtownym celem eksperymentu bylo dobre wychowanie dzieci na
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przyktadnych obywateli. Stad wdrazano w nim reformy szkolnictwa i pracy, a takze zasady
rownosci spotecznej. Ostatecznie zakonczyt si¢ on fiaskiem, gdy komuna ,,Nowej
Harmonii” musiata oglosi¢ bankructwo po trzech latach funkcjonowania. W praktyce
okazalo sie, ze pragnienie wspotposiadania przegrywa z rzadza posiadania.

Nalezy podkresli¢, ze wybrane zatozenia idei Owena, takie jak dtugos$¢ czasu pracy lub
wiek pracownikow, znalazly si¢ w przysztych systemach prawnych panstw niemalze calego
swiata. Robert Owen jest wymieniany jako prekursor §wiatowego ruchu spotdzielczego.
Poniesione porazki nie pozbawity go wiary w szanse zreformowania gospodarki opartej na
kapitalistycznych fundamentach. Konkludowat, Ze naprawa Owczesnego systemu moze
dokona¢ si¢ pokojowo, dzigki wspolnym dziataniom wszystkich dobrej woli stronnictw
i ludzi (Owen, 1948). Stad przez dtugie lata wspierat projekty na rzecz ruchu spotdzielczego

1 zwigzkow zawodowych.

2.1.1. Pierwsze spoldzielnie na Swiecie

Na przetomie XVIII i XIX wieku w Anglii i we Francji ksztaltowaly si¢ idee utopijne
zwigzane z osobami Roberta Owena oraz Charlesa Fouriera. Ich poglady akcentowaty
zasady skrajnej wspotpracy jednostek spolecznych. Rok 1816 traktuje si¢ jako date
symboliczng, ktéra stanowi poczatek spdtdzielczosci w Polsce. W czasie gdy ksiadz
Stanistaw Staszic zakladal Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie na $wiecie rowniez
powstawaty pierwsze kooperatywy o charakterze spotdzielczym. Zawarta w aneksie do
rozprawy tabela nr 1 (aneks nr 1) zawiera zestawienie wybranych inicjatyw spotdzielczych
oraz waznych wydarzen zwigzanych z ich rozwojem na $wiecie. Od poczatku lat
piecdziesigtych XIX wieku spotdzielnie o bardzo zréznicowanym profilu dzialania
otwieraly swoje siedziby w krajach catego $wiata. Dominowaty wsrdd nich spoldzielcze
organizacje oszczgdnosciowo-pozyczkowe oraz spotdzielnie spozywcow, ktore powstawaly
w Norwegii, Holandii, Danii, Stowenii, Rumunii, Czechach, Wioszech, Lotwie, Irlandii,
Australii 1 Kanadzie. Ukazany wcze$niej rysunek nr 3 oraz rysunkinr 4,5, 6, 7, 8, 9 zawarte

w aneksie nr 2 przedstawiajg poczatki spotdzielczosci w rdznych krajach.
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2.1.2. Podstawowe modele spoldzielczej metody gospodarowania w XIX

wieku?®

Przeglad literatury §wiatowej na temat spotdzielczosci dostarcza trzech podstawowych
modeli (systemoéw) spotdzielczosci zwlaszcza w perspektywie rolno-spozywczej: Model
Friedricha Wilhelma Raiffeisena, Model Schulzego z Delitzsch oraz Model Wilhelma
Haasa. Kazdy z tych systemOow prezentowatl nieco inne proporcje pomig¢dzy spoleczng
1 ekonomiczng strong funkcjonowania spoéldzielni 1 posiadal zestaw swoich

charakterystycznych cech organizacyjnych.

I. Model (system) Raiffeisena
Model (system) Raiffeisena charakteryzowatl si¢ nastepujacymi cechami:
— niewielki obszar funkcjonowania spotdzielni (nie przekraczaty granic jednej parafii)
o liczbie cztonkéw od 500 do 2000,
— niska warto$¢ udziatow,
— solidarna i nieograniczona odpowiedzialno$¢ zrzeszonych cztonkéw spotdzielni za
zaciggnigte przez nig zobowigzania,
— obowiazek spotecznej pracy na rzecz spotdzielni (wystgpowaty wyjatki w przypadku
sprawowania funkcji absorbujacych duzg ilos¢ czasu),
— wypracowane przez spoldzielnie nadwyzki byly przeznaczane na niepodzielne
fundusze,

— wystgpowala pionowa integracja w ramach struktury spotdzielni.

W podanym modelu spotdzielczosci istotne byty zasady etyczne oraz wzajemna pomoc
1 zaufanie wobec cztonkow organizacji. Dzigki temu powstaty spotdzielnie kredytowe, ktore
byly szczegdlnie pomocne dla ubogich rolnikéw i rzemie$lnikow. Kazdy kto staral si¢
o kredyt byl oceniany dzieki znajomos$ci sasiedzkiej. W ten sam sposdb monitorowano
celowos¢ 1 efektywnos¢ wykorzystania otrzymanego kredytu. Obszar funkcjonowania
spotdzielni Reiffeisena byt niewielki, zatem cztonkowie naduzywajacy zaufania wspolnoty
narazali si¢ szerszej opinii sgsiedzkiej. Wielu biednych czlonkow spotdzielni moglo
korzysta¢ z tanich kredytow, poniewaz udziatly byly matej wartosci. Zas obowigzek
honorowej spotecznej pracy na rzecz spotdzielni istotnie obnizat koszty jej funkcjonowania.

Dla zabezpieczenia wspolnych interesoéw organizacji, wprowadzono zasad¢ w mysl ktorej

3 Punkt ten opracowano przede wszystkim na nastepujacych pracach: Boczar, 1986; Birchall, 2013;
Bienkowski, 2003; Cwynar, 2019; Pudetkiewicz, 2009; Gajowiak, 2008; Gniewek, 2016.
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kazda pozyczka musiata zosta¢ wcze$niej porgczona przez dwoch niezaleznych cztonkow
spotdzielni. Wazniejsze stanowiska czgsto sprawowali ksieza, organi$ci i nauczyciele.
Rozw@j spotdzielni byt wspierany dzigki przekazywaniu osiggnigtych nadwyzek na rzecz
niepodzielnych funduszy. Takie dziatanie bylo takze wyrazem wzajemnej pomocy
1 umacnialo finansowo spotdzielni¢. Pionowa integracja struktury organizacji miata na celu
zapewnienie pomocy ekonomiczno-organizacyjnej oraz zapewniala sprawowanie kontroli.
Skutkiem upowszechnienia spotdzielni reiffeisenowskich byto wyksztatcenie w lokalnych
spotecznosciach sposobu myslenia kategoriami ekonomicznymi. Ksztattowaty one poczucie
solidarno$ci cztonkdw oraz wzajemnej pomocy i odpowiedzialno$ci za zaciggane
zobowigzania. Waznym ogniwem dziatania takich spotdzielni byta dziatalno$¢ spoteczno-
wychowawcza i o§wiatowo-kulturalna, ktore budowaty gltebokie wiezi cztonkowskie oraz

wspolne zasady etyczne 1 moralne.

Il. Model Schulzego z Delitzsch
System Schulze’a z Delitzsch byt przeciwny udzielaniu zbyt daleko idacej zewnetrznej
pomocy, ktora mogtaby oddziatywaé demobilizujaco. W jego opinii tylko samopomoc
skutecznie bierze udzial w ksztaltowaniu sit indywidualnych i zbiorowych. Model
organizacji spotdzielczosci wedlug Schulzego z Delitzsch cechowat si¢ nieco innymi
zatozeniami formalnymi:
— znaczny terytorialnie obszar dzialania,
— duza warto$¢ udzialow,
— wysokie oprocentowanie,
— angazowanie do pracy zawodowych urzednikow,
— rynkowe zasady funkcjonowania, ktore objawialy si¢ wykorzystaniem weksli lub
zastawu jako formalnego zabezpieczenia udzielanych kredytow,
— zasada ograniczonej odpowiedzialno$ci, zazwyczaj do kwoty szesciokrotnie wyzszej niz

posiadane udziaty.

Schulze z Delitzsch widziat samopomoc w formie znacznie bardziej ograniczonej niz
Robert Owen lub prekursorzy roczdelscy. System Schulze’a miat prowadzi¢ do
uksztattowania silnych i1 samodzielnych przedsigbiorcow, ktorzy korzystaja ze wsparcia
spotdzielni tylko w ostatecznosci. W takich wyjatkowych sytuacjach wsparcie powinna
zapewniac spotdzielczo$¢ oszczednosciowo-pozyczkowa, ktora gromadzi $rodki finansowe

z wysokich udziatow oraz lokat cztonkow. W ujeciu pierwotnym modelu Schulze’a miata
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wystepowaé nieograniczona odpowiedzialnos¢ cztonkow spoéidzielni, ktorzy w razie
potrzeby odpowiadaliby catym majatkiem za dlugi organizacji. W tej perspektywie zatem
najlepszym cztonkiem spoétdzielni bytby cztowiek, ktory sprawdzat si¢ jako przedsiebiorca,
dajagc gwarancj¢ terminowej splaty =zaciggnietej pozyczki. Tego typu spotdzielnie
upodabniaty si¢ do przedsi¢biorstw kapitalistycznych, a ich spoteczno-wychowawcze
funkcje zostaly zmarginalizowane. W konsekwencji spotdzielczos¢ modelu Schulze’a
czesto ewoluowata w strone towarzystw akcyjnych. Przyktadem takiej ewolucji stala si¢
najstarsza polska organizacja spotdzielcza, ktora powstata w 1861 roku na terenie zaboru
pruskiego tzn. Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw miasta Poznania.
Towarzystwo to po uptywie pieédziesieciu lat nieprzerwanej dziatalno$ci przeksztalcito sig
w towarzystwo akcyjne. Przykladow takiej metamorfozy wystapito wiele w Niemczech,
gdzie na przestrzeni lat 1859 -1910 az 220 sp6tdzielni pozyczkowych zamienito si¢ w spotki

akcyjne.

I11. Model Wilhelma Haasa
Kolejnym popularnym modelem spotdzielczym w XIX wieku byt model Wilhelma
Haasa, ktory opieral si¢ na nastepujacych fundamentach:
— integracja organizacyjna i gospodarcza spotdzielni rolniczych dzigki tworzeniu
zwigzkow gospodarczych i patronackich,
— organizowanie wytworcow rolnych w grupy spotdzielcze, ktére umozliwiaty
prowadzenie wspolnych dziatan,
— tworzenie spotdzielni rolniczych szczego6lnie wyspecjalizowanych w dziedzinie handlu,
— tworzenie spoidzielni nastawionych na organizacj¢ zaopatrzenia 1 zbytu, ktore
zajmowaly si¢ gldwnie zbytem zbdz, ziemniakow 1 nasion oleistych. Ponadto prowadzity
obrot podstawowymi srodkami produkeji,
— zakladanie spoéldzielni specjalistycznych w celu organizowania przerobki i1 zbytu
wybranych produktow — gldwnie mleczarskich,
— w wielu przypadkach spétdzielnie o wigkszej skali dziatania zblizone byty modelowo do

omowionego wcezesniej systemu Schulzego z Delitzsch.

Elementy systemu Wilhelma Haasa mozna nadal rozpozna¢ w spotdzielczosci
wewnatrzwspolnotowej oraz S$wiatowej. Sg to dziatania majagce na celu laczenie
pojedynczych wytwoércow rolnych w tak zwane spoldzielcze grupy marketingowe.

Dokonujac pordwnania przedstawionych wezesniej gtownych modeli spotdzielczosci nalezy
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wspomniec, ze odnosily si¢ one gtownie do dziatalnosci rolniczej. Najciekawsze wydajg si¢
by¢ tu fundamentalne réznice wystepujace pomiedzy modelem Schulzego z Delitzsch
1 modelem Friedricha Wilhelma Raiffeisena. System spotdzielczy Schulzego uwypukla
efektywnos$¢ organizacyjng i1 ekonomiczng podmiotu spotdzielczego, postrzeganego blizej
przedsigbiorstwa kapitalistycznego niz instytucji spoteczno-wychowawczej. Spotdzielczosée
tego rodzaju wymagata wnoszenia wysokich udziatéw, ktore nalezalo wptacac¢
systematycznie w formie rat miesi¢cznych. Spotdzielnie Schulzego oferowaly relatywnie
wysokie oprocentowanie udziatéw, co w konsekwencji spowalniato tempo gromadzenia
funduszy wtasnych tych podmiotéw. W zamysle tworcy tego modelu fundusze wlasne miaty
stanowi¢ rezerwe spotdzielni na pokrycie ewentualnych strat. System nie byt nastawiony na
kumulowanie funduszy spotecznych i nie obejmowal jasno sprecyzowanych aktywnosci
w obszarze spoleczno-wychowawczym. Spotdzielczo$¢ w tym rozumieniu stuzyla gtdéwnie
bogatym chiopom.

Spotdzielnie modelu raiffeisenowskiego byly natomiast dostgpne dla biednych
chlopow. Ich filozofia rdznita si¢ jakosciowo od systemu Schulzego, a wnoszone udziaty
cztonkéw mogty by¢ relatywnie niskie. Friedrich Wilhelm Raiffeisen projektujac system
spotdzielczy kierowal si¢ pobudkami etycznymi i poczatkowo, aby pomodc chltopom
organizowal spoéldzielnie kredytowe. Dziatalno$¢ tych instytucji byta dostosowana do
potrzeb drobnych rolnikéw, ktorzy dominowali wowczas w Westfalii. Westfalia byta
glownym regionem jego dzialania, gdzie typowi malorolni chlopi nie stanowili znaczacej
sity ekonomicznej. Stad spotdzielczos¢ oparto na motywach wzajemnej pomocy 1 zaufania.
Kasy Raiffeisena zatrudniaty tylko kasjera, oferujgc mu formalne wynagrodzenie. Posiadaty
zarzad, ktory pracowat spotecznie i sktadat si¢ z 5 — 7 czlonkow. Ponadto wystepowata tu
rada kasy ztozona zazwyczaj z 6 — 12 osob. W obu organach zasiadali w wigkszo$ci chtopi,
w ktorych prowadzona aktywno$¢ ksztattowata dobry wzorzec gospodarnosci zbiorowe;.
Spotdzielnie Raiffeisena tworzyly tzw. fundusz zasobowy, ktory miat by¢ niepodzielny
nawet w sytuacji likwidacji kasy. Z powodu niskich kosztow funkcjonowania i administracji
na konto funduszu zasobowego regularnie przekazywano istotng cz¢s$¢ nadwyzki finansowe;j
spotdzielni. Sprawiato to, ze powigkszal on systematycznie swoje rozmiary i finalnie
przewyzszat kilkukrotnie pierwotny fundusz udzialowy czlonkow. Kasy Raiffeisena
angazowaly si¢ w prowadzenie dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej. Propagowaly w ten
sposob poczucie solidarno$ci i braterstwa, co bylo rowniez znamienne w czasie walnych

zgromadzen oraz w relacjach zarzadu spotdzielni i rady kasy z cztonkami. Organy instytucji
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zawsze mialy jednak na uwadze, aby przyznawane pozyczki wykorzystywano na cele
inwestycyjne, produkcyjne i niekonsumpcyjne. Jak wspomniano wcze$niej Friedrich
Wilhelm Raiffeisen kierowat si¢ w duzej mierze motywami etycznymi i moralnymi, pragngc
aby organizowane przez niego spotdzielcze systemy oszczgdnosciowo-pozyczkowe
nape¢dzaty postep 1 rozwdj wsi. Spoldzielnie te cieszyly si¢ w Niemczech aprobata panstwa,
stanu duchownego i organizacji rolniczych. Kasy systemu Raiffeisena zajmowaly si¢
w praktyce procesami kupna-sprzedazy w imieniu cztonkow spéotdzielni. Transakcje byty
przeprowadzane na rachunek i ryzyko cztonkoéw. Rzadko posredniczytly one w zbycie
produktow rolnych. Inicjowaly powstanie specjalistycznych spotdzielni handlowych
1 przetworczych na terenach wiejskich. Najczesciej byly to spétdzielnie mleczarskie oraz
rolnicze os$rodki zaopatrzenia i zbytu.

Niezaleznie od rozpatrywanego modelu lub systemu, spotdzielczo$¢ rolnicza stanowi
istotng forme¢ organizacji zycia spoteczno-gospodarczego na terenach wiejskich, ktéra
zostata silnie uwarunkowana historycznie. Ttem wyksztatcenia si¢ spotdzielczosci rolniczej
bylo zniesienie feudalnych systemoéw spotecznych i zwigzanej z nimi organizacji produkcji,
a takze ekspansja kapitalistycznych $rodkow wytwarzania. Powstanie spoidzielczosci
rolniczej na §wiecie realizowalo si¢ poprzez trzy zasadnicze drogi rozwojowe:

1. W krajach o intensywnej gospodarce rolnej, gdzie wystepowaly znaczne naktady na
jednostke powierzchni ziemskiej otrzymywano relatywnie duze efekty produkcji rolne;.

W tym przypadku dominowato tworzenie specjalistycznych spotdzielni zbytu oraz

przetworstwa, szczeg6Olnie mleczarni 1 przetworstwa migsa. Taki schemat rozwoju

spotdzielczosci wystapit w Danii, Holandii, Szwecji, Belgii, Wielkiej Brytanii, Francji

i Szwajcarii.

2. W panstwach o ekstensywnej polityce rolnej naktady na jednostk¢ powierzchni byty
niskie rodzac niewielkie efekty upraw. Rolnictwo tego rodzaju wystepowato

w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Argentynie, Nowej Zelandii, Afryce Potudniowej

1 na Syberii. Zazwyczaj rola spotdzielczosci sprowadzata si¢ wowczas do zniesienia

monopolu kupcow, ktorzy byli rowniez eksporterami towaréw na bardzo odlegte rynki.

Rola ruchu spoéldzielczego krystalizowata si¢ wtedy dzieki tworzeniu duzych

spoldzielni zbytu, ktéore wspierane byly przez centrale. Istotne bylo posiadanie

wspolnych sktadéw, chlodni w portach 1 zakladow przemystu rolno — spozywczego

w postaci mtyndw, bekoniarni, rzezni itd.
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3. W niektorych krajach badz regionach wystepowata przewaga niewielkich gospodarstw
rolnych, ktére byly w stanie intensyfikowa¢ swoja produkcje glownie w drodze
zwickszania tzw. naktadéw pracy zywej. Taka sytuacja wystgpowata w Niemczech,
Austrii, na Batkanach oraz w europejskiej czesci Rosji i na ziemiach polskich pod
zaborami. Wszedzie tam dominowaly mate gospodarstwa, ktére incydentalnie
wspotistniaty obok wielkich majatkow ziemskich. W regionach tego rodzaju
w pierwszej kolejnosci wzrastaty spétdzielnie kredytowe. Dopiero potem rozwijata si¢
spotdzielczo$¢ z zakresu zbytu towardOw 1 zaopatrzenia wytworcow rolnych oraz

specjalistyczna spotdzielczos$¢ przetwdrcza np. mleczarska.

We wspotczesnym swiecie spotdzielczosé nie jest jednolita pod wieloma wzglgdami tj.
prawnym, ideowym, do§wiadczen historycznych i stosowanych rozwigzan organizacyjnych.
Z pewnos$cig rowniez obecne bogactwo form i metod (tj. systemow) funkcjonowania
organizacji spoldzielczych jest znacznie wigksze niz na przetomie XIX i XX wieku. Warto
podkresli¢, ze aktualna spotdzielczos¢ w wielu przypadkach nadal czerpie z jej klasycznych
modeli (systemow) Schulzego z Delitzch, Wilhelma Raiffeisena i Wilhelma Haasa.
Wspoélczesna spotdzielczos¢ funkcjonuje w otoczeniu o wyraznych tendencjach
konkurencyjnych i globalizacyjnych. Z tego wzgledu inicjatywy spoétdzielcze nadal
ewoluuja 1 stajg przed wieloma dylematami natury organizacyjnej, ekonomicznej
1 spoteczne;.

Obecnie w przypadku kooperatyw spozywczych rowniez mozna zaobserwowac
wykorzystanie wspomnianych metod zarzadzania zwlaszcza zwigzanych z modelem
(systemem) Raiffeisena poprzez chociazby tworzenie funduszu gromadzkiego, ktéry jest
niepodzielny i stanowi wsparcie dla biedniejszych cztonkéw kooperatywy. Ponadto istnieje
obowiazek spotecznej pracy na rzecz kooperatywy, dzigki ktorej kwestie organizacyjne sa
odpowiednio realizowane oraz tworza w cztonkach wspdlnoty poczucie wspotpracy
1 dziatania na rzecz wspolnych celéw. Rozrost kooperatywy powyzej pigeciuset cztonkow
w dluzszej perspektywie takze prowadzi do tworzenia si¢ bardziej pionowej niz zupeknie
plaskiej struktury organizacyjnej, glownie z uwagi na konieczno$¢ kontrolowania procesow.
Kwestie spoteczne i o$wiatowo-kulturalne réwniez znajduja swoje odzwierciedlenie

w funkcjonowaniu kooperatyw spozywczych.
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2.2. Historia rozwoju ruchow spoldzielczych w Polsce w XVIII oraz na przelomie
XIX 1 XX wieku

Ruch spotdzielczy w Polsce zostat zapoczatkowany w wieku X VIII. Stato si¢ to na dlugo
przed przemianami, ktore mialy miejsce w Rochdale w Anglii w 1844 roku. Na wickszg
skale ruchy spotdzielcze zaczely rozwijac si¢ w wieku XIX. Towarzyszyty temu glebokie
przemiany spoteczno-ekonomiczne, ktore zwigzane byly z postepem technicznym
1 przemystowym. W okresie tym nastgpit wzrost klasy najubozszej powodowany
postepujacym rozwarstwieniem spotecznym. Byt to czas szczegolnie sprzyjajacy rozwojowi
ruchu spoldzielczego, ktory zostat oparty na zasadach samopomocy, solidarnosci

1 wspolpracy.

Dziatalnosé Stanistawa Staszica na rzecz spotdzielczosci w Polsce

Piszac na temat historii spoldzielczosci nie tylko w Polsce, ale 1 na §wiecie nalezy
podkresli¢ zastugi ksigdza Stanistawa Staszica (1755-1826). Jako filozof i czotowy uczony
polskiego oswiecenia podejmowat wysitki na rzecz poprawy sytuacji bytowej chtopow.
Wspieral uprzemystowienie kraju, migdzy innymi dzigki dziatalno$ci w zakresie geologii
1 badan natury. W roku 1800 zakupit on dobra hrubieszowskie, ktore formalnie zostaly jego
wlasnoscia w 1811 roku. Zatozone w roku 1812 Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie
uczynito z niego prekursora spotdzielczosci w Polsce (Mroczek, 2012). Staszic byt
zwolennikiem daleko idacych reform systemowych I Rzeczypospolitej. Jednym z jego
pomystow spotecznych 1 réwnoczes$nie celoéw byla dziatalno$¢ na rzecz uwlaszczenia
chtopow. W zakupionym przez siebie majatku hrubieszowskim podzielit ziemie¢ posrod 329
chlopéw pod warunkiem ich przynaleznosci do Hrubieszowskiego Towarzystwa
Rolniczego. Wazkim elementem wzajemnego wsparcia byla solidarno$¢ cztonkoéw tego
Towarzystwa w ponoszeniu skutkow klesk zywiotowych, gdzie partycypacja byta
proporcjonalna do powierzchni gospodarowanej ziemi. Stad jak juz wspomniano byt on
jednym z wczesnych pionierow spéldzielczosci w Europie. Data podpisania statutu
Towarzystwa Rolniczego Hrubieszowskiego uznawana jest za przetomowa w historii
rozwoju polskiej spotdzielczosci. Za§ samo stowo ,,spotdzielnia” nie bylo jeszcze znane
w jezyku polskim w 1812 roku. Jego przedsiewzigcie zostalo wowczas nazwane
,Towarzystwem”, ktore posiadalo wiele cech charakterystycznych dla typowych
spotdzielni, jak wspotwystepowanie dziatalnosci spotecznej z gospodarcza, zaangazowanie
w dziatalno$¢ opiekuncza i edukacyjng, solidarno$¢ zrzeszonych osob, samopomoc oraz

samorzadowe struktury. Towarzystwo zalozone przez Staszica wyprzedzito o ponad 30 lat
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powstate w Anglii w 1844 roku Roczdelskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionierow,
ktére uznawane jest powszechnie za pierwszy na §wiecie przyktad spotdzielni w pelnym
tego stowa znaczeniu. Ponadto Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie powstato o 45 lat
wczesniej niz Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw miasta Poznania, ktére na
og6l wymieniane jest jako pierwsza spotdzielnia na ziemiach polskich. Pomimo, ze
Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie zostato rozwigzane przez wiadze Polski Ludowej,
to jednak zywa pamig¢¢ o nim pozostata. Rok powstania Towarzystwa (1812 lub tez 1816)

jest uznawany za symboliczny poczatek tak historii jak i tradycji spétdzielczosci w Polsce.

Poczqtki polskiej spotdzielczosci pod zaborami

Na ziemiach polskich, ktore objete byly zaborami (1772-1918) powstawaty
stowarzyszenia wzajemnej pomocy, podobnie jak w krajach Nowego Swiata i Europy
Zachodniej. Stowarzyszenia miaty gléwnie na celu wspomaganie warstw najnizej
sytuowanych, przeciwstawiajac si¢ negatywnym skutkom kapitalizmu. Ponadto dgzyty one
do podniesienia poziomu zycia ekonomicznego swoich cztonkéw. Polska pod zaborami
krajow sasiednich rozwijala si¢ bardzo nieréwnomiernie. Wynikato to ze zréznicowania
systemow prawnych i1 pogladow organizatorow spotdzielczosci w poszczegdlnych
dzielnicach dawnej Rzeczypospolitej oraz niejednorodnego stanu gospodarczego ziem. Za
szczegolnie interesujace mozna uznaé ruchy spoétdzielcze pod zaborem pruskim w XIX 1 XX
wieku, o czym przeczyta¢ mozna w artykule M. Rolskiego (2017)%.

Na wykresie nr 2 ukazano wybrane wazniejsze momenty w poczatkach rozwoju
spotdzielczosci na ziemiach polskich. Kolorami zaznaczono wydarzenia przynalezne do
poszczegdlnych zaborow. Kolorem niebieskim zostaly oznaczone wydarzenia z zaboru
pruskiego, kolorem zottym z zaboru austriackiego, kolorem zielonym z zaboru rosyjskiego,
za$ kolorem czerwonym oznaczono poczatek rozwoju spoétdzielczosci na ziemiach
niepodlegtej Polski. Szczegdtowy opis rozwoju polskiej spotdzielczosci w poszczegdlnych
okresach oraz zwigzanych z nim wypracowywanych zasadach spotdzielczych znajduje si¢
W podrozdziatach 2.2.1 — 2.2.6 niniejszej pracy.

4 Tytut publikacji: ,,Ksigdz Augustyn Szamarzewski (1832-1891) — patron polskiej bankowosci spotdzielczej
w zaborze pruskim”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 475, str. 271-282.
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Wykres 2. Wybrane wazniejsze wydarzenia z okresu rozwoju polskiej spotdzielczosci.
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NAUKOWE) K. MIARKA
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
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2.2.1. Poczatki spoldzielczosci na terenach zaboru pruskiego

Ruch spoétdzielczy na ziemiach zaboru pruskiego akcentowat cele ekonomiczne,
zintegrowane z gospodarkg kapitalistyczng. Stanowi on historyczny przyktad najbardziej
pierwotnego nurtu spotdzielczosci przeniknigtego liberalizmem 1  gospodarka
kapitalistyczng. Tworca tego kierunku byt zyjacy w XIX wieku w Niemczech (1808-1883)
Herman Schulze z Delitzsch. Nurt ten probowat doprowadzi¢ do zréwnania sytuacji
stabszych ekonomicznie klas z potozeniem kapitalistow dzigki zaktadaniu spotdzielni lub
inaczej kooperatyw. Celem rodzacego si¢ ruchu spotdzielczego nie byto zreformowanie lub
zniesienie d6wczesnego systemu ekonomicznego, ale jego utrwalenie. W pierwotnej formie
nurt spotdzielczy stanowil uzupeknienie systemu kapitalistycznego i w naturalny sposob
funkcjonowat wspdlnie z prywatnym kapitatem, utrwalajac wiasnos¢ indywidualna.

Spotdzielczos¢ w tym rozumieniu byta bardzo popularna w Niemczech. W czasach
Polski pod zaborami mysl spotdzielcza w tym wlasnie ksztalcie rozpowszechniali wielcy
ekonomisci i intelektualisci tamtych czasow jak Edward Taylor (1884-1964) (Taylor, 1916),
Wtodzimierz Czerkawski (1866-1913) (Wojciechowski, 1923), Adam Krzyzanowski
(1873-1963) (Krzyzanowski, 1905) i Edward Strassburger (1844-1912) (Strasburger, 1909).
Idee wymienionych ekonomistow popierali i wprowadzali w zycie gospodarcze
przedstawiciele stanu duchownego w osobach ksigzy Augustyna Szamarzewskiego, Piotra
Wawrzyniaka i Stanistawa Adamskiego.

Ziemie pruskie stanowig niewatpliwie najwcze$niejszy przyktad ksztattowania
nowoczesnego ruchu spoldzielczego w naszej historii. Pomimo tego, ze wystgpowaty tam
niezwykle trudne uwarunkowania gospodarczo-polityczne, ktore wynikaly z nicustannej
niemieckiej polityki wynaradawiania i wywlaszczania Polakow. Zatozone w roku 1841
Towarzystwo Pomocy Naukowej zajmowalo si¢ edukacja uzdolnionej mtodziezy
pochodzacej z gminu. W roku 1848 powstala Liga Narodowa Polska. Organizacja ta
odwotywata si¢ do nurtu solidaryzmu spotecznego 1 ktadta nacisk na tworzenie réznorakich
stowarzyszen, m.in. rolniczych, rzemie$lniczych, kupieckich, o$wiatowych. Ruch
spotdzielczy na ziemiach polskich pod zaborem pruskim zostal zainicjowany wtasnie przez
Lige Polska dzigki zakladaniu stowarzyszen w celach gospodarczych. Cecha
charakterystyczng spotdzielczoéci w zaborze pruskim byto stosunkowo duze podobienstwo
organizacyjne 1 typologiczne. Liga Narodowa Polska wspierala powotywanie i rejestrowanie
towarzystw 1 kolek agronomicznych oraz kas zapomogowo-pozyczkowych

(Wojciechowski, 1939). W roku 1840 zaczgly zawiazywaé si¢ pierwsze towarzystwa
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rzemies$lnicze, ktdre utozsamiaé nalezy z najwczesniejszymi formami spétdzielczosci na
terenach zaboru pruskiego. Od roku 1848 Liga Polska zapoczatkowala proces przemian,
w wyniku ktorego pojawily si¢ kasy wzajemnej pomocy. W 1850 roku powstata pierwsza
spotka kredytowa w Sremie. Kolejne lata zaowocowaly utworzeniem podobnych
podmiotow w miastach sagsiednich na terenie obecnego wojewddztwa wielkopolskiego
tj. w Poznaniu, Inowroctawiu, Gnieznie, Wrzeéni, Ko$cianie i Srodzie.

Zlokalizowana w Poznaniu spotka kredytowa o nazwie ,,Kasa Wzajemnej Pomocy
Przemystowcoéw w Poznaniu” zostala z biegiem lat przeksztalcona w najwiekszg w regionie
spotdzielni¢ kredytowa, aby w 1861 roku sta¢ si¢ Bankiem Przemystowcow w Poznaniu
(Seydlitz, 1929). Niedlugo potem w roku 1862 podobna instytucja powstala w Brodnicy,
a w ciggu nastepnej dekady powotano ich kilkadziesiat w Wielkopolsce i na Pomorzu
Gdanskim. W tych samych latach (1861-1865) powstawaly roéwniez kota rolnicze
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Nie zapominaty one rowniez o wspieraniu lokalnej
spotecznosci wiejskiej na polu edukacyjnym i wychowawczym.

Funkcjonowanie spotdzielczosci polskiej pod zaborem pruskim byto w duzej mierze
pochodng struktury spoteczno-gospodarczej tych ziem. Na terenach tych $cierata sie
niemiecka polityka ucisku narodowego z przenikaniem wzorcow spoétdzielczosci
niemieckiej (np. Herman Schulz z Delitzsch). Obserwacja niemieckiej spotdzielczosci
pozwolila Polakom na rozw¢j wlasnych wzoréw zrzeszania si¢ w celu ochrony slabszego
spoteczenstwa przed silnym ekonomicznie zaborca. Polska spotdzielczo$¢ umozliwiata
poprawe losu robotnikéw 1 wielu innych grup spotecznych, a ponadto przyczyniala si¢ do
umacniania poczucia jednosci i Swiadomosci narodowej (Inglot, 1971).

Poczatki spotdzielni kredytowych w Polsce sg zwigzane migdzy innymi z osoba ksiedza
Augustyna Szamarzewskiego. Zatozyt on w 1864 roku wzorcowa spotdzielnic w Srodzie
Wielkopolskiej (Rolski, 2017), ktérej profil dziatalnosci byt nastepnie rozszerzany. Znany
byt on z wprowadzania nieszablonowych, jak na owe czasy rozwigzan, czego znamienitym
przyktadem bylo powolanie instytucji mezow zaufania przy kasach kredytowych. Role
mezow zaufania pehili na ogét kominiarze i listonosze z uwagi na dobry kontakt
z wigkszo$cig mieszkancow miasta. Posredniczyli oni w relacjach zarzadu spoldzielni
z obywatelami, a ponadto brali czynny udziat w zjednywaniu nowych cztonkoéw. Ksiadz byt
gleboko przekonany, ze jego dziatalno$¢ zwigzana z ruchami spotdzielczymi odnosi lepsze
efekty umoralniajace, niz jego wszystkie kazania. Dzigki pracy A. Szamarzewskiego wytonit

si¢ w pozniejszych latach homogeniczny rodzaj bankéw ludowych, ktére objety obszary

37



poznanski, pomorski 1 $laski. Banki opieraly si¢ na zasadzie odpowiedzialnosci
nieograniczonej, stad szczegoélnie dbaly o zachowanie ostrozno$ci podczas udzielania
kredytow. Istotny odsetek cztonkéw byt reprezentowany przez stan chtopski, na ktorym to
stanie skupiala si¢ spoteczno-wychowawcza dziatalno$¢ ludowych bankow (Tylicki, 1969).

Zjednoczenie Niemiec, ktore nastgpito w 1871 roku sprawilo ze przed polska
spotdzielczoscig pojawity sie¢ nowe wyzwania, zwigzane z koniecznoscig obrony narodowe;.
Dzi¢ki rozwinigtej juz spotdzielczosci polskiej powstawaly liczne instytucje kulturalne
1 polityczne. Byt to okres silnego wzrostu gospodarczego zjednoczonych Niemiec, ktére
znaczaco dominowaly pod wzgledem kapitatu oraz prowadzity antypolska polityke (tzw.
kulturkampf). W tych okoliczno$ciach spoldzielczos¢ stanowila przeciwwage wobec
germanizacji 1 dominacji kapitalu zachodniego. Z tego wzgledu w 1871 roku z inicjatywy
rzemie$lnikow i1 chlopdw polskich powstat przy wsparciu M. Lyskowskiego Zwigzek Spotek

Zarobkowych Polskich w Poznaniu (Stefczyk, 1925).

Tabela 2 oraz wykres 3. Liczba i zmiany ilosciowe spotek kredytowych pod zaborem
pruskim od 1871 do 1890 roku.

Rok Liczba spélek Liczba spétek kredytowych
kredytowych 50
1871 37 60
40
1885 64 20 .
0
1890 71 1871 1885 1890

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Wojciechowski, 1939.

Jak pokazano w tabeli nr 2 oraz na wykresie nr 3 liczba spotek kredytowych pod
zaborem pruskim znaczaco wrosla w latach 1871-1890. Ich taczna liczba dla calego
opisywanego obszaru niemalze podwoita si¢ na w ciggu dwoch dekad. Kamieniem milowym
dla rozwoju spoétdzielczosci bytlo otwarcie w 1886 roku Banku Zwiagzku Spotek
Zarobkowych. Bank ten stanowil jak na owe czasy centrale kredytowa 1 odegrat istotng rolg
w reorganizacji spotdzielczosci, ktora miata miejsce w latach 1885-1892. Funkcj¢ kuratora
banku petnil ksigdz A. Szamarzewski podczas, gdy jego dyrektorem byt Jozef Kusztelan
(Kusztelan, 1936). Organizacje spotdzielcze byty uprawnione do otrzymywania w Banku
Zwiazku Spolek Zarobkowych kredytow na preferencyjnych warunkach. W roku 1892
powstal nowy Zwigzek Spotek Gospodarskich i Zarobkowych, ktorego kompetencje
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obejmowaly funkcje kontrolng 1 zadania wlasciwe dla centrali spoldzielczosci.
(Tomaszewski, 1912) Istnienie Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych wraz ze Zwiazkiem
Spotek Gospodarskich 1 Zarobkowych uwaza si¢ za bardzo istotny filar ewolucji
spotdzielczosci na ziemiach zaboru pruskiego. Szczegdlnie w jej wymiarze kredytowym
w celu obrony Polakéw przed lichwa i dominacja kapitatu niemieckiego.

W latach 1891-1910 ksigdz Piotr Wawrzyniak jako nastepca ksiedza Augustyna
Szamarzewskiego przyczynil si¢ do zunifikowania i usprawnienia organizacji bankow
ludowych, doprowadzajac do wzrostu ich liczby. Konsekwentny rozwdj zaowocowat
istnieniem w 1914 roku 204 placowek bankowych na terenach zaboru pruskiego. Do jego
szczegolnych zastug nalezy zaliczy¢ nawotywanie do deponowania oszczgdnosci wytacznie
w polskich ludowych bankach (Kaminska, 2009; Morawski, 1998). Elementem
przeciwstawiania si¢ pruskiemu zaborcy byla wowczas walka o depozyty ludnosci, ktora
z czasem zaczela postrzega¢ lokowanie pieniedzy w polskich bankach w kategoriach
narodowego zobowigzania (Wojciechowski, 1923). Banki ludowe na obszarze Wielkopolski
spopularyzowaty si¢ szczegdlnie w miastach, poniewaz chetnie korzystali z nich kupcy
1 rzemie$lnicy. W 1914 roku istniaty 204 banki tego typu, ktore skupialy lokaty ponad
126 tys. spotdzielcow (Wojciechowski, 1930). W czasach zaboroéw ksigdz Piotr Wawrzyniak
odegral wazna role jako inicjator zakladania tak zwanych ,,spotek parcelacyjnych” zwanych
takze ,,spotkami ziemskimi”. Ich zasadniczym celem bylo zablokowanie antypolskiej
pruskiej polityki kolonizacyjnej. W 1886 roku rzad pruski utworzyt specjalng komisje
kolonizacyjng. Od tego momentu narod polski tworzyt spotki parcelacyjne, ktore zwalczaty
pruska kolonizacje przez nabywanie majatkdw ziemskich narazonych na niemiecka
kolonizacj¢. Zakupione ziemie byty nastgpnie dzielone i sprzedawane Polakom (Stefczyk,
1925). Znamiennym jest, ze do roku 1910 powotano 18 spotek parcelacyjnych, dzigki
ktorym nabyto tacznie ponad 66 tys. hektarow polskiej ziemi (Tomaszewski, 1912). Ksiadz
Piotr Wawrzyniak przyczynit si¢ rowniez do powstania spotek rolniczo-handlowych
»Rolniki”, ktore odegraly wazng rolg¢ w obronie spoteczenstwa przed nieuczciwoscig
w obrocie zbozem i produktami rolniczymi (Wawrzyniak, 1908).

Koniec lat 80-tych dziewigtnastego wieku objawial si¢ reorganizacja ruchu
spotdzielczego. Dynamika zmian byta woéwczas na tyle duza, ze tworzono S$rednio
kilkana$cie nowych spotdzielni kredytowych w ciagu roku. Zrodta podaja, ze w 1910 roku
istniato 265 spotdzielni, zrzeszajacych tacznie okoto 125 tys. cztonkow (Galos, 1971). Trzy
lata pdzniej tj. w roku 1913 liczba spoldzielni urosta do 296 z ponad 146 tys. zapisanych
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osob. Rysunek nr 10 przedstawia mapg, na ktdrej zobrazowano rozktad rodzajowy polskich
spotdzielni w zaborze pruskim. Wielkos¢ okrggéw na rysunku nr 10 umownie odpowiada

liczebnosci podmiotéw danego typu®.

Rysunek 10. Rozktad rodzajowy polskich spotdzielni w zaborze pruskim.

// ~J = Rozbiory Polski

Dorpat o, X ) Mapa pokazuje upadek Polski
2\ \ podzielonej na czeici przez jej
\ i

Fpamawa

- Kazda czesé kraj
/ y jest innym kolore
( ( od zaborcy.

e osci

| Tve,

— Russia Prussia Austria
e 1772 =

1793 [N ()

J 1i79s 1 1 3

TS ok
_sWenden )
S oS

< ~—
Kaimar A\ Ryga

Bromsebro_ J [ meowed
Kaﬂskmnuo o

Miedniki
s

Krélewl e
ko m)o'-@m"}\ Legenda

h N (liczba i rodzaje spéidzielni
‘w zaborze pruskim w 1913 r.)

spotdzielnie
kredytowe

spétdzielnie
rolniczo-handlowe

spotdzielnie
parcelacyjne

o 6 00

spoldzielnie
handlowe i
¢ przemystowe

5
s |
{ ) >

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Boguta, 2014.

System spétdzielczy w omawianym okresie stanowit spdjny mechanizm obrony narodu
polskiego przed lichwag i wyzyskiem ze strony zaborcy (Michalski, 1914; Magiera, 2016).
Fundamenty tego systemu mozna podsumowac nastgpujaco:

1. Banki ludowe i spotdzielnie rolniczo-handlowe, ktére wyksztatcily si¢ wczesniej ze
stowarzyszen spotdzielczych chronity nardd przed lichwa pieniezng. Ludnos¢ polska
byta pobudzana do oszczedzania i deponowania srodkéw w bankach ludowych;

2. Spolki parcelacyjne (ziemskie) stanowily zapor¢ narodu wobec lichwy zwigzanej
Z handlem ziemia;

3. Spétdzielnie rolniczo-handlowe ,,Rolniki” wykorzenialy lichwe w obrocie nawozami,

zbozem, produktami rolniczymi i maszynami.

5 Uktad przestrzenny okregdw nie posiada stricte informacyjnej roli z uwagi na zréznicowane rozmieszczenie
spotdzielni na terenie catego zaboru pruskiego.
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Poczatki rozwoju spoldzielczoscei trwaty do lat osiemdziesigtych XIX wieku. W tym
czasie, ktory stanowil poczatkowe stadium starano si¢ przezwycigza¢ typowe trudnosci
zyciowe grup nizej sytuowanych. W przezwyci¢zaniu trudnosci kluczowa role odegrali
wyksztalceni przewodnicy obdarzeni wizja, ktérzy przyciggali nowych cztonkow,
wprowadzali niekonwencjonalne metody zarzadzania, obserwowali otaczajaca
rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarczg i na tej podstawie wdrazali zasady spoidzielcze.
Rozpatrujagc rozwoj wielkopolskiej spotdzielczosci nalezy mie¢ na uwadze trzy okresy
wyréznione przez Stefana Ochocinskiego, wieloletniego badacza ruchow spoétdzielczych
(Ochocinski, 1961):

I. Okres pierwszy w latach 1835-1871, kiedy powstawaty pierwsze spotdzielnie. W tym
stadium rozwoju spoldzielnie czgsto tracity czlonkdéw 1 byty likwidowane. Okres ten
zakonczyt si¢ zjednoczeniem spotdzielni w jeden zwigzek.

I1. Okres drugi w latach 1872-1891. Reprezentowal proces wewnetrznej reorganizacji
spotdzielni, w wyniku ktoérego zostaly one ujednolicone. Pojawita si¢ wtedy spotdzielcza
centrala bankowa, pojedyncze spotdzielnie zostaly potaczone w jednolity
Zreorganizowany zwigzek.

I11. Okres trzeci w latach 1892-1918. Byt to czas wzrostu ilosciowego spotdzielczosci
kredytowej wraz z nasilajagcym si¢ obrotem pieni¢znym, napltywem kapitatu i wzrostem

majatku spotdzielczego.

2.2.2. Rozwdj ruchéw spoldzielczych w Kongresowce

Poczatki ruchow spotdzielczych w zaborze rosyjskim pojawily si¢ relatywnie wczesnie.
Jako pierwsze powstato w Warszawie stowarzyszenie spozywcow ,,Merkury” w 1864 roku.
Zaborca wczesnie dostrzegt w tych inicjatywach niebezpieczenstwo dla panstwa. Stad
powotywanie nowych stowarzyszen bylo czasochlonne i1 musialo by¢ poprzedzone
uzyskaniem zgody w Petersburgu (Zerkowski, 1964). Bardziej ozywiony rozwdj idei
spotdzielczej nastapit po nieudanej rewolucji w roku 1905. Sthumienie rewolucji przez carat
otworzylo mozliwosci zaktadania stowarzyszen o charakterze kulturalnym i o$wiatowym.
Tuz po rewolucji odezwaly si¢ w narodzie wczeéniejsze hasta spoteczno-polityczne
zwigzane z pracg organiczng, czyli kulturalno-o§wiatowa i gospodarczg. Wyrazem tego staty
si¢ proby wspierania polskiej produkcji przemystowej, rolnictwa, rzemiosta oraz postepu
nauki. Istotng role w organizowaniu ruchu spotdzielczego odegralo w zaborze rosyjskim
Towarzystwo Kooperatystow, ktore powstato w 1906 roku z inicjatywy Edwarda

Abramowskiego (1868-1918).
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W tym czasie funkcjonowato juz kilkadziesigt spotdzielni spozywcow, ktore byly
rozproszone 1 wymagaly zjednoczenia. Ponadto potrzebowaly one wsparcia
organizacyjnego, finansowego oraz wprowadzenia centralnej organizacji zaopatrzenia
i kontroli. Towarzystwo Kooperatystow zapewnialo realizacje tych funkcji, a ponadto
glosito hasta i zasady kooperacji (Chyra-Rolicz, 1989). Towarzystwo Kooperatystow
zapewniato spoldzielniom pomoc prawng, dostarczalo wzorow statutow i udzielato
wskazdwek zarowno cztonkom, jak i zarzagdom jednostek spotdzielczych. Domeng dziatania
Towarzystwa bylo rowniez organizowanie odczytow i dyskusji o spotdzielniach spozywcow
oraz spotdzielniach rolniczych o profilu handlowym i kredytowym. Czasopismo ,,Spotem”
stanowito organ Towarzystwa Kooperatystow, a jego nazwe wymyslil Stefan Zeromski
(Gojski 1 Marszatek, 1968). Dziatalnos¢ spotdzielcza spozywcdw w zaborze rosyjskim
zaczeta rozwija¢ si¢ z rozmachem, dzigki zaangazowaniu postepowego Srodowiska
robotniczego. Ruch spozywcdéw nawigzywal do idei wyzwolenia narodowego i spotecznego.
Do najbardziej znanych i utalentowanych przywo6dcoéw ruchu zaliczy¢ nalezy Stanistawa
Wojciechowskiego i Edwarda Abramowskiego (Rusinski, 1980). W roku 1911 ustanowiono
Zwigzek Stowarzyszen Spozywcow. Od 1906 roku w zaborze rosyjskim (tj. w tak zwanej
Kongresowce) rozwijaty si¢ réwniez inne rodzaje spotdzielni jak spotdzielnie kredytowe,
pracy i mleczarskie (Chyra-Rolicz, 2010). Powotano nawet do zycia Wydzial Mleczarski
funkcjonujacy przy Centralnym Towarzystwie Rolniczym, aby wesprze¢ dziatania
wiejskich spotdzielni mleczarskich. Inne formy spétdzielni rolniczych nie rozpowszechnity
si¢ szeroko na tym obszarze (Gojski i Marszatek, 1968). Na rysunku nr 11 ukazany zostat
rozktad rodzajowy polskich spotdzielni w zaborze rosyjskim. Stan ilo$ciowy polskiej
spotdzielczoscei na terenie zaboru rosyjskiego w 1913 roku zostal oznaczony na mapie
kolorem zielonym. Dziatato tu wowczas 1405 spotdzielni, z czego ponad potowe stanowity
towarzystwa drobnego kredytu (751), a ponadto 274 spoldzielnie spozywcow,
143 spotdzielnie mleczarskie, 121 towarzystwa kredytowe, 98 towarzystwa wzajemnego
kredytu, 13 syndykatéw rolniczych 1 5 kas przemystowych. Zakres zrdznicowania
spotdzielni byl tu znacznie wigkszy niz w pozostatych dwoch zaborach. Podobnie jak
w Galicji nie wystepowaty tu spotki parcelacyjne, a taczny udzial procentowy podmiotow
finansowo-kredytowych byt relatywnie wysoki. Na uwage zastuguje do$¢ duza liczba
spotdzielni spozywcow, ktore moglty w zaborze rosyjskim rozwija¢ si¢ dzieki obecnosci

postepowego srodowiska robotniczego.
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Rysunek 11. Rozktad rodzajowy polskich spotdzielni w zaborze rosyjskim.
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Warto zwroci¢ uwage, ze zyjacy wezesniej ksieza Stanistaw Staszic (1755-1826), Pawet
Stalmach (1824-1891), Karol Miarka (1825-1882), Augustyn Szamarzewski (1832-1891)
I Piotr Wawrzyniak (1849-1910) mogli zainspirowac przemyslenia pioniera spotdzielczosci
na ziemiach zaboru rosyjskiego, tj. Edwarda Abramowskiego (1868-1918). Cho¢ na
pierwszy rzut oka wydawac¢ si¢ moze, ze niektdre z tych postaci historycznych dziataty
w podobnym okresie i ich poglady mogly si¢ przenikaé, to jednak nalezy jeszcze raz
podkresli¢, iz gtownymi prekursorami idei spotdzielczej w Polsce byli ksieza, a szczeg6lnie
Stanistaw Staszic (1755-1826). Pomimo diametralnych r6znic swiatopogladowych Edwarda
Abramowskiego 1 wymienionych przedstawicieli stanu duchownego, gltoszone przez nich
zasady spoldzielczosci posiadaty wspolny mianownik, niezaleznie od bariery odlegto$ci
1 czasu. Kooperatywy spozywcze 1 szeroko pojmowana spotdzielczos¢, ktore zaczety
odradza¢ si¢ w Polsce na poczatku XXI wieku kierujg si¢ tymi samymi zasadami
sformutowanymi ponad 150 lat temu, cho¢ prawie zawsze ch¢tniej wspominaja one
lewicowego dzialacza w osobie E. Abramowskiego niz wcze$niejszych katolickich

prekursorow spotdzielczego dziatania.
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Edward Abramowski urodzit si¢ w Stefaninie na Kresach Wschodnich w 1868 roku
(Krzeczkowski, 1933). Cho¢ pochodzit z zamoznej rodziny ziemianskiej uksztattowat si¢
w nim duch spoteczny powodowany obserwacja biedy. Do Warszawy przyjechat w 1879
roku, gdzie pobierat prywatne nauki migdzy innymi u Marii Konopnickiej. W czasie studiéw
na Uniwersytecie Jagiellonskim utworzyl koétka mlodziezy socjalistycznej. Nastgpnie
przenoszac si¢ na uniwersytet w Genewie byt aktywista w Zjednoczeniu Mtodziezy Polskiej,
ktory utrzymywat kontakty ze srodowiskami rewolucyjnymi. Ostatecznie jednak porzucit
studia akademickie. We wczesnych artykutach szerzyl hasta spotecznej edukacji,
wspotdzialania, samodoskonalenia i wzajemnej pomocy. Koncentrowal si¢ na idei
braterstwa ludzi, ktora stanowita wazny element catej jego aktywnosci. Abramowski znany
byt z marksistowskiej krytyki kapitalizmu. Glosit poglad, Zze wlasno$¢ prywatna jest
glownym Zrédlem wyzysku (podobnie jak R. Owen 1 Ch. Fourier). Marzyt o przemianie
spotecznej i rewolucji, jako o drodze do nowego, sprawiedliwego systemu, ale
zdecydowanie sprzeciwiat si¢ stosowaniu przemocy i terroru. Abramowski w p6zniejszym
okresie zdystansowat si¢ od marksizmu. Stat si¢ zwolennikiem socjalizmu bezpanstwowego
wierzac, ze narzucona odgornie rewolucja nie ma sensu bez glebokiej przemiany moralnej
mas i1 spolecznego zaangazowania. Na dtugo przed rewolucja pazdziernikowg przewidziat,
ze socjalizm panstwowy doprowadzi do jeszcze wickszego zniewolenia. Wspotpracowat on
w tworzeniu Ogolnorobotniczej Kasy Oporu, ktorej celem bylo gromadzenie funduszy dla
strajkujacych. Ta instytucja o wymiarze ekonomicznym dziatata tylko rok, lecz okazata si¢
skuteczna doprowadzajagc do sukcesu kilku strajkow robotniczych. Abramowski odegrat
istotng role w zjednoczeniu ruchu socjalistycznego 1 powstania Polskiej Partii
Socjalistycznej (PPS).

W 1905 roku wydal on broszurg pt.: ,,Zmowa powszechna przeciw rzadowi”, ktora
nawotywata do bojkotu instytucji carskich (Abramowski, 1905). Gtowny postulat broszury
glosit, aby umownie wyrzuci¢ rzad carski z codziennego zycia, zanim uda si¢ go wyrzucié¢
z Polski. Nawotywano do bojkotu szkot, papierow wartosciowych, panstwowych posad,
urzedow, policji, sadéw, a nawet panstwowej loterii. Do mysli Abramowskiego siegala
inteligencja, robotnicy i chtopi, ktérzy odnajdywali nadziej¢ na poprawe losu dzigki
spotdzielczosci. Stad rok 1905 oznacza z jednej strony kleske rewolucji, ale takze sukces
metody Abramowskiego 1 boom spotdzielczy w zaborze rosyjskim. Nastgpit on znacznie
p6zniej niz w Wielkopolsce i Galicji, lecz na wielka skale i z duzym potencjalem. Zatozone

przez niego Towarzystwo Kooperatystow pociagneto za soba powstanie wielu dobrze
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prosperujacych spoldzielni i agend gospodarczych. Z jego udzialem powstat ponadto
Zwigzek Towarzystw Samopomocy Spotecznej, w ktérego strukturach funkcjonowali nie
tylko  kooperaty$ci, ale rowniez towarzystwa  oswiatowe, wychowawcze
1 samoksztatceniowe. Dziatalno§¢ Edwarda Abramowskiego na ziemiach zaboru rosyjskiego
czesto musiata przybiera¢ forme pdltjawng lub konspiracyjng. Obecnie w dziatalno$ci
kooperatyw spozywczych zaobserwowa¢ mozna opieranie swojego funkcjonowania na

zasadach i wartosciach wypracowywanych przez Abramowskiego.

2.2.3. Geneza spoldzielczosci w Galicji

Na terenie zaboru austriackiego spotdzielczo$¢ pojawila si¢ w drugiej polowie XIX
wieku. Lata siedemdziesiate i osiemdziesigte stanowity czas, w ktorym rozpowszechnily si¢
w Galicji trzy rodzaje spotdzielni, tzn. mleczarskie, rolniczo-handlowe oraz kredytowe.
W pozniejszym okresie upowszechnily si¢ w osrodkach miejskich spotdzielnie spozywcow.
Przyktady sukcesow kas kredytowych i ruchu spotdzielczego w krajach sgsiednich
(tj. glownie w Niemczech i Austrii) rozbudzaty nadzieje Polakow zyjacych w tym zaborze.
Wszechobecna lichwa w wielu dziedzinach zycia gospodarczego rujnowata prowadzone na
niewielka skale warsztaty rzemie$lnicze, gospodarstwa rolne i drobnych kupcéw. Dotykata
ona zaré6wno ludno$¢ miast, jak i wsi, przy catkowitym braku wsparcia zaborczego rzadu dla
funkcjonowania przemystu, rzemiosta i rolnictwa. W tych warunkach w sposob naturalny
pojawily sie w spoteczenstwie potrzeby samoobrony i wspotdziatania (Wojciechowski,
1930). Miasta Lwow i Krakow byly w Galicji osrodkami zycia spotecznego oraz miejscem
publikacji pierwszych ksigzek 1 broszur o tematyce popularyzujacej raczkujaca
spotdzielczos¢. Warto w szerszym kontekScie wspomnie¢, ze sytuacja polityczna w zaborze
austriackim stwarzata ku temu dogodne warunki. To wlasnie w Galicji dziatal Sejm Krajowy
oraz tzw. Wydzial Krajowy stanowigcy odpowiednik wiladzy wykonawczej. Ponadto
funkcjonowaty tam partie polityczne i1 polskie jednostki kulturalno-naukowe, szkoty
I uniwersytety. Z tego powodu ziemie te przyciggaly aktywistow niepodlegtosciowych
1 dziataczy politycznych, jak rowniez znakomito$ci z dziedziny kultury, ktorzy podrézowali
do Galicji z ziem objetych dwoma pozostatymi zaborami.

W zaborze austriackim spotka¢ mozna bylo przedsigbiorstwa spoleczne, ktore
zakladano od lat 60 XIX wieku. Byly to réznego typu kasy zaliczkowe 1 kotka rolnicze,
spotdzielnie pracy 1 spozywcoéw. Do historii jako najbardziej znane przeszty jednak kasy
Stefczyka, ktorych zatozycielem byt Franciszek Stefczyk (Stefczyk, 1925). Byt on filozofem

i historykiem, ktory pracowat w Krajowej Sredniej Szkole Rolniczej w Czernichowie jako
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nauczyciel ekonomii, historii i jezyka niemieckiego. Model spotdzielni reiffeisenowskich
mogl dostrzec po raz pierwszy w Wiedniu, gdzie studiowal. Blizej mial on sposobnos¢
pozna¢ idee¢ tego rodzaju spotdzielni podczas pobytu w Nadrenii. Pod koniec roku 1889
otworzyt on w Czernichowie pod Krakowem pionierskg jak na swoje czasy raiffeisenowska
kas¢ pozyczkowsa. Franciszek Stefczyk zakladat takze spotdzielnie o profilu rolniczo-
handlowym oraz zachgcal do rozwijania spotdzielczosci mleczarskiej (Najdus, 1971). Na
terenach Galicji spotdzielnie o charakterze handlowo-rolniczym tworzono gtoéwnie po roku
1905. Na szersza skale mogty si¢ one rozwija¢ po 1909 roku, a ich zasadnicza domeng
dziatania bylo zaopatrzenie i zbyt artykuléw rolnych. Rownolegle dziataty tam takze kota
rolnicze, ktore zapewnialy zaopatrzenie na terenach wiejskich i czasami otwieraly sklepy
spozywcze oferujgce w swym asortymencie produkty rolnicze (Boczar, 1986). Istotny wktad
w rozwdj spoldzielczosci mleczarskiej na terenach Galicji miata dziatalno$¢ Zygmunta
Chmielewskiego (1872-1939). W 1912 roku wystepowato tam az 73 takich spotdzielni, ktore
organizacyjnie wzorowane byly najczesciej na przyktadzie dunskim. Skupialy one tacznie
ponad 14 tys. zarejestrowanych cztonkow. Spétdzielnie Spozywcow nie rozpowszechnity

si¢ w zaborze austriackim z powodu niedostatku duzych o$rodké6w robotniczych.

Rysunek 12. Rozktad rodzajowy polskich spotdzielni w zaborze austriackim.
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Na rysunku nr 12 przedstawiono rozktad rodzajowy polskich spétdzielni w zaborze
austriackim. Na tym rysunku zobrazowano kolorem z6ttym i pomaranczowym tereny objete
zaborem austriackim w roku 1913.

Tuz przed wybuchem I wojny $wiatowej w Galicji funkcjonowato najwiecej bo az 1670
spotdzielni.  Zdecydowang  wigkszo§¢ z nich stanowily Kasy  Stefczyka
— 1397 spotdzielni. Obraz polskiej spotdzielczosci w zaborze tym dopeiniato ponadto
200 towarzystw zaliczkowych i1 73 spotdzielnie mleczarskie. Zatem struktura spotdzielcza
zostala tu zdominowana przez podmioty zwigzane ze sferg finansowa. Zro6znicowanie
rodzajowe spotdzielni byto niewielkie, przy czym praktycznie nie wystepowaty wsrod nich

spotki parcelacyjne, ktorych dziatalno$¢ chronita ziemig przez wykupem w zaborze pruskim.

2.2.4. Spoldzielczos¢ w Polsce po odzyskaniu niepodleglos$ci

Odzyskana niepodlegtos¢ panstwa Polskiego ujawnita wiele trudnosci, ktore wynikaty
z koniecznosci scalenia obszaréw podzielonych przez zaborcow. Kazdy z zaboroéw
zamieszkiwali ludzie funkcjonujacy w odmiennych warunkach prawnych, ekonomicznych
1 podlegajacy innym systemom nauczania. Ujawniona gwattownie diuga lista rdznic
spotecznych szta w parze z niskim i nieréwnomiernym potencjatem gospodarczym
odrodzonego kraju. Dodatkowo problemy gospodarcze Polski poglgbiata wysoka inflacja
wraz z glebokim kryzysem oraz rosngce bezrobocie 1 przeludnienie obszaréw wiejskich.
Powage sytuacji zwigkszaly problemy narodowo$ciowe we wczesnych latach
niepodlegtosci. Spoétdzielczos¢ w odrodzonej Polsce musiata zmierzy¢ si¢ zatem z wieloma
problemami.

W 1918 roku zapoczatkowano prace nad jednolita ustawg o spdidzielniach. Ustawa
o sp6tdzielniach zostata uchwalona w pazdzierniku 1920 roku (Boczar, 1986). Polska ustawa
wzorowana byla na niemieckich rozwigzaniach prawnych, ale takze roznita si¢ od nich
wprowadzeniem wielu regulacji o charakterze bardziej demokratycznym. Ustawa ta
dopuszczata nadzor panstwowy nad spotdzielniami wprowadzajac instytucje ,,Panstwowej
Rady Spotdzielczej” (Janczyk, 1987). Po zbrojnym zamachu stanu w maju 1926 roku nowy
rzad byl przychylny spétdzielczosci w Polsce. Wielki kryzys w Stanach Zjednoczonych,
ogarngl nastgpnie Europ¢ i powigzang gospodarczo Polske. W 1934 roku znowelizowano
ustawe o spotdzielniach, w ramach ktorej od tej pory wymagana byta zgoda ministra skarbu
na realizacj¢ dziatan rewizyjnych przez zrzeszenia spotdzielcze. Ponadto Rada Spotdzielcza
lub zwiazki rewizyjne zobligowane zostaly do wydawania specjalnych oswiadczen

o celowosci istnienia spotdzielni, ktore byly wymagane do jej rejestracji sadowej. Zmiany
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wyplywajace z nowelizacji ustawy stwarzaty teoretyczng sposobnos$¢ do ingerencji
administracji panstwowej w sprawy spotdzielni. W rzeczywistosci jednak nie korzystano
z panstwowych przywilejow, a ruchy spotdzielcze mogly si¢ dobrze rozwijaé. Okres po
zakonczeniu I wojny $wiatowej charakteryzowat si¢ rozwojem spoétdzielczosci rdéznego
typu, w tym szczegélnie rolniczo-handlowej, spotdzielczosci spozywcoOw oraz
spotdzielczo$ci mieszkaniowej. Byl to rowniez czas rozkwitu dziatalno$ci kredytowej
w ramach spéldzielni o profilu oszczednosciowo-pozyczkowym (Boczar, 1986).
Dynamiczny rozwdj zahamowat wiclki kryzys gospodarczy, poczawszy od 1929 roku.
Szczegodlnie mocno dotknat on przedsigbiorstwa prywatne, jednak z pewnym opo6znieniem
sprawit ze niektore spoldzielnie réwniez musiaty oglosi¢ upadtosé. Wielki kryzys
doprowadzit do ograniczenia liczby cztonkéw spotdzielni. Zauwazalna poprawa
funkcjonowania spotdzielczosci w Polsce uwidocznita si¢ po 1935 roku i stan ten sie¢
utrzymywat do rozpoczecia II wojny $swiatowej w roku 1939 (Chyra-Rolicz, 1985).
W okresie mtodej Polski przed wybuchem II wojny $§wiatowej mozna byto spotkaé réwniez
spotdzielnie zdrowia, spotdzielnie wydawnicze i chatupnicze oraz spotdzielnie wytworcze,
pracy irzemie$lnicze. W tych latach powstaty takze spotdzielcze domy ludowe, Spotdzielnia
Pracy Artystow Scen Polskich, Spotdzielnia Dziennikarzy oraz Spoétdzielnia Turystyczno-
Wypoczynkowa ,,Gromada”.

2.2.5. Polska spoldzielczo$¢ w okresie I wojny Swiatowej

W okresie okupacji (1939-1945) nastgpita radykalna degradacja polskiego systemu
spotdzielczego. Na ziemiach polskich wiaczonych do Rzeszy Niemieckiej okupant
catkowicie zabronil prowadzenia polskich spotdzielni. W Wielkopolsce polskie struktury
spotdzielcze catkowicie zlikwidowano, a ich majatek skonfiskowano. W tym czasie wielu
dziataczy spotdzielczych wysiedlono, aresztowano lub pozbawiono zycia. Spoéidzielnie
ostaty sie tylko na obszarze tak zwanego Generalnego Gubernatorstwa (rysunek nr 13), gdzie
mialy umozliwia¢ prowadzenie obrotu gospodarczego. W tym trudnym czasie spotdzielnie
zajmowaty si¢ zbieraniem kontyngentéw ptodow rolnych i dystrybuowaty towary w ramach
przydziatéw kartkowych.

Lokalna administracja niemiecka sprawowata kuratele nad zwigzkami spotdzielczymi
w czasie wojny. Pomimo tego ruch spoldzielczy dazyt do utrzymania mozliwie najlepszej
dostgpnosci produktdéw, czasami nawet tych oficjalnie niedopuszczonych do swobodnego

obrotu. W okresie okupacji zmniejszeniu ulegla skala spotdzielczosci mleczarskiej z powodu
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spadku liczebnosci krow. Ponadto zauwazalnie wzrosty lokaty w zrzeszeniach
oszczedno$ciowo-pozyczkowych. Nadany przez hitlerowcow nowy ksztalt polskich
spotdzielni paradoksalnie umozliwil niesienie pomocy zywnosciowej oraz zatrudnianie
cztonkéw ruchu oporu, wielu ludzi kultury 1 nauki, ktorzy zdotali w ten sposob unikngé
wywiezienia do obozéw koncentracyjnych lub na przymusowe roboty do Rzeszy.

Spotdzielnie staly si¢ niekiedy miejscem dziatalnosci konspiracyjne;j.

Rysunek 13. Generalne gubernatorstwo w czasie okupacji.
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Zrodto: Whusek, 2021.

Na ziemiach objetych jurysdykcja Generalnego Gubernatorstwa istniatlo w 1943 roku
facznie 2 229 rolniczych spotdzielni, ktore zrzeszaty 1,4 mln cztonkéw. W tym trudnym
okresie najliczniejsze byty spotdzielnie kredytowe (1 152 spoiki) jednoczace okoto 371 tys.
cztonkow. Ponadto dziatatlo 516 spotdzielni mleczarskich (253 tys. czlonkow)
1467 sp6tdzielni rolniczo-handlowych (730 tys. cztonkow) (Tylicki, 1969).
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Spotdzielnie na obszarach okupacji sowieckiej pozbawiono autonomii. Zostaly one
wchlonigte przez tak zwany Centrosojuz, czyli catkowicie zalezng od panstwa i jedyng
organizacje spotdzielcza w Rosji (Centrosoyuz, 2016). W tym przypadku wielu

spotdzielcow stracito zycie lub zostato wywiezionych na Syberie.

2.2.6. Polska spoldzielczos¢ po II wojnie Swiatowej

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej Polsk¢ objat zupelie nowy tad polityczno-
spoteczny, ktory byt ksztaltowany przez wiladze ludows. Przeprowadzone reformy
doprowadzily do nacjonalizacji przemystu i bankow. Centralne planowanie gospodarki
panstwa potaczono z reformg rolng i przemiang spoteczng, w ramach ktdrej nastgpito
umocnienie znaczenia klasy robotniczej oraz sojuszu tej grupy spotecznej z chtopstwem.
Poparcie dla rozwoju organizacji spotdzielczych zadeklarowano bardzo wczesnie, bo juz
w 1944 roku w ramach Manifestu Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego (doktadnie
22 lipca 1944 r.). Nastgpito istotne zblizenie spotdzielczosci w Polsce z ugrupowaniami
politycznymi, ktére w tamtym czasie wydawalo si¢ by¢ nosnikiem realizacji przemiany
stosunkow na wielu plaszczyznach tj. spotecznych, kulturalnych, politycznych
i gospodarczych (Boczar, 1973). W pierwszych latach po zakonczeniu wojny, spotdzielnie
zaopatrywaty ludno$¢ w podstawowe produkty zywnosciowe. Byl to czas istotnych
przeobrazen organizacyjnych. W roku 1944 podczas Kongresu Spotdzielczosci w Lublinie
ustanowiono Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Polski Ludowej, Zwiazek Gospodarczy
Spotdzielni Polski Ludowej ,,Spolem” oraz Bank Gospodarstwa Spotdzielczego. W okresie
powojennym S$cieraly si¢ rdznorakie stanowiska polityczne odnosnie roli spotdzielczosci
w panstwie Polskim. Doktryna Polskiej Partii Robotniczej (PPR) nieco odbiegata od
oczekiwan spotdzielczosci zwigzanej blizej z Polskim Stronnictwem Ludowym (PSL)
1 Polska Partig Socjalistyczng (PPS). Oczekiwania te byty bliskie formie spotdzielczosci
z okresu przedwojennego. Natomiast doktryna PPR wynosita panstwowa forme wtasnos$ci
ponad wszystkie inne, ograniczajgc samodzielno$¢ gospodarczg i spoteczno-samorzadowy
charakter spotdzielni. Warto wspomnie¢, ze po roku 1945 w Polsce wzorowano si¢ na
systemie roczdelskim. Polska spotdzielczos¢ wowczas wznowita swa aktywno$¢ prawie na
kazdym froncie dziatania, jaki znata przed wybuchem II wojny $wiatowej. Ponadto ruchy
spotdzielcze wkroczyly w zupetnie nowe obszary funkcjonowania. Gtéwne kierunki
dziatalnos$ci spotdzielni w tym czasie obejmowaly angazowanie si¢ w zaopatrywanie
ludnosci miejskiej 1 wiejskiej w artykuly pierwszej potrzeby, wspieranie rolnictwa

w zakresie obslugi wymiany handlowej, rozwdj przemystu spozywczego oraz przetworstwa,
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szerzenie spotdzielczosci pracy przez tworzenie 1 wspieranie wytworczosci na niewielka
skale, rozpoczecie aktywnosci w dziedzinie mieszkalnictwa (Boczar, 1973).

W latach powojennych objeto sie¢ spoldzielczg systemem centralnego planowania
(w ramach tzw. jednostek gospodarki uspotecznionej). Dos¢ szybko system roczdelski
przestat odpowiada¢ wtadzom PRL. W roku 1947 miala miejsce oficjalna zmiana struktury
polskiej spotdzielczosci. Powstaly instytucje Centralnego Zwiazku Spotdzielczego oraz
Naczelnej Rady Spotdzielczej, ktéra miata nadzorowac funkcjonowanie Zwigzku (Janczyk,
1987). Centralny Zwigzek Spotdzielczy mial petnié¢ nastepujace zadania: reprezentowat
spotdzielczo$¢ w Polsce 1 poza jej granicami, sprawowatl piecze nad dalszym rozwojem
spotdzielczosci, angazowal si¢ w dziatalno$¢ spoteczno-wychowawczg, kontrolowat
podlegte mu centrale spotdzielcze, prowadzit prace naukowo-badawcze.

Pod koniec lat 40-tych rozpoczeto tak zwane ,,uspotdzielczanie wsi”, ktore wyraznie
przyspieszyto po roku 1951. Zwigkszono wowczas odgorne naciski na kolektywizacje
rolnictwa. Skale zmian ukazuja dane, wedlug ktorych w 1949 roku 243 spotdzielnie
prowadzily dzialalno$¢ produkcyjng na obszarze 42 tys. ha, a juz w roku 1953 ich liczba
urosta do 7,7 tysigca przy objeciu gospodarowania na obszarze 1,2 mln ha gruntéw rolnych.
Spotdzielnie byty beneficjentami ogromnych dotacji panstwowych, jednak w praktyce ich
efektywno$¢ produkcji z 1 ha byla mniejsza niz rolnictwa indywidualnego. W ramach
dostosowywania spotdzielczosci do nowej doktryny panstwowej wprowadzono jeden typ
spotdzielni wiejskich, tzn. gminnych ,,Samopomoc Chlopska” i jeden typ spoldzielni
spozywcow miejskich ,,Spolem”. Ostatecznie zlikwidowano trzy instytucje powotane pod
koniec II wojny Swiatowej w roku 1944, tzn.: Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Polski
Ludowej, Zwiazek Gospodarczy Spotdzielni Polski Ludowej ,,Spotem” 1 Bank
Gospodarstwa Spotdzielczego. W miejsce Zwigzku ,,Spotem” powstato osiem odrgbnych
central spotdzielczych. Natomiast funkcje Banku Spotdzielczego przejety banki panstwowe.

W pierwszej potowie lat piecdziesigtych w Polsce wzmagalo si¢ przekonanie, ze w kraju
konieczna jest centralizacja gospodarki, a dzigki centralnemu zarzgdzaniu mozliwe begdzie
pokonanie trudnosci gospodarczych. Poglad ten sprawial, ze dziatacze panstwowi, a czasem
takze dziatacze systemu spotdzielczego patrzyli na spotdzielczos¢ przez pryzmat organizacji
niesprawnej. Funkcjonowanie samorzadu bylo postrzegane jako zbedna bariera,
utrudniajgca sprawne i szybkie dziatanie. Byt to czas powszechnego przekonania o wigkszej
sprawnos$ci gospodarki panstwowej, planowanej centralnie nad spotdzielcza. Efektem tego

przekonania bylo rozwigzanie licznych  krajowych central  spdidzielczoscei,
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co w konsekwencji istotnie ograniczyto ruch spotdzielczy w Polsce (Trocka, 1987). W roku
1950 gminne kasy spoétdzielcze zajegty miejsce spotdzielni oszczgdnosciowo-pozyczkowych.
Kasy spotdzielcze funkcjonowaty jako podmioty pomocnicze bankow panstwowych.
W roku 1975 utworzono z ich udziatem Bank Gospodarki Zywnosciowej (taczac Centralny
Zwiazek Spotdzielni Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych z Bankiem Rolnym). Byl to bank
panstwowo-spotdzielczy z 54% udziatem Skarbu Panstwa i 46% udzialem bankow
spotdzielczych.

Proba rekonstrukcji spotdzielczosci w Polsce nastgpita po roku 1956, gdy doszto do
nieznacznej liberalizacji systemu. Byl to czas przywracania wcze$niejszych struktur
i zwigkszenia roli samorzadu spotdzielczego. Srodowiska spotdzielcze, ktore wyznawaty
idee pionierow z Rochdale musialy jednak przyja¢ powszechng w gospodarce
socjalistycznej ideg¢, zgodnie z ktdrg wszystkie podmioty gospodarcze powinny realizowaé
interes ogoélnospoteczny. W roku 1956 nastapil przetom polityczny, a w latach nastepnych
miata miejsce decentralizacja niektorych struktur administracyjnych i ekonomicznych, ktéra
umozliwita rozwdj ruchow spoétdzielczych (Boguta, 2014). W 1957 roku dostrzezono
oczywiste bolaczki istniejacego systemu organizacyjnego. W ramach nowego projektu
ustawy o spotdzielniach zniesiono Centralny Zwigzek Spotdzielczy, postulujac
przywrécenie spotdzielczosci mleczarskiej i ogrodniczej, ktére wezesniej ulegly likwidacji.
Odtworzono wowczas wiele innych branz spoétdzielczych, np. mieszkaniowe. Nadano
charakter spoldzielczy wiejskim organizacjom kredytowym. Podkres$lano role demokracji
1 praworzadno$ci oraz wzmocnienia mozliwosci kontroli cztonkowskiej 1 doskonalenia
dziatalnosci szkoleniowej oraz spoteczno-wychowawczej (Tylicki, 1969). Rola gospodarcza
spotdzielczosci wydatnie wzrosta, poniewaz postawiono przed nig caly szereg zadan. Kazde;j
spotdzielni przypisano obszar dziatania, na ktorym zasadniczo funkcjonowata w sposob
monopolistyczny. Mozna powiedzie¢, ze za posrednictwem spoétdzielni — na obszarach
zarowno miejskich, jak 1 wiejskich — wladze realizowaty swoja polityke spoteczng. System
spotdzielczy odgoérnie wspierano 1 pozbawiono konkurencji. W tych warunkach
spotdzielczo$¢ rosta bardzo dobrze, aczkolwiek kwestia czlonkostwa stawala sie
formalnoscig lub byla narzucana, co rozluzniatlo wiezi zrzeszonych w niej czlonkow.
Zauwazalne pogorszenie sytuacji ruchow spotdzielczych w Polsce nastgpilo w latach
70-tych. Wynikato to ze zmiany podejscia owczesnych wiladz Polski Ludowej do

spotdzielczosci, ktora nacechowana byla pewnym zakresem autonomii. Przyjeta polityka
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ograniczania samorzadnos$ci spotdzielni i tendencja do biurokratyzacji zarzadzania nie
przyniosta korzystnych skutkow.

Kolejna faza politycznego przetomu nadeszta okoto roku 1980, kiedy NZZ Solidarno$¢
podjeta starania reaktywacji ruchu spotdzielczego. Krotkie przywrdcenie samodzielnosci
organizacyjnej ruchow spotdzielczych miato miejsce w roku 1981, szczeg6lnie w przypadku
spotdzielczosci ogrodniczej, samopomocowej i mleczarskiej. Niestety po wprowadzeniu
stanu wojennego 13 grudnia 1981 roku wladze komunistyczne skutecznie zahamowaty
rozw6j oddolnych inicjatyw spotdzielczych. Stato si¢ to szczegdlnie tatwe w drodze
egzekwowania nowych, niekorzystnych regulacji prawa spotdzielczego uchwalonego przez
Sejm w roku 1982.

Zwigkszenie skali dzialania spoldzielni w powojennej Polsce spowodowato, ze
wydatnie wzrost ich zagregowany potencjat ekonomiczny. Pod koniec lat 80-tych istnialo
ponad 8 tys. wiejskich spotdzielni, ktore tacznie skupiaty 8 min cztonkéw. W tym czasie
system spétdzielczy generowat 10% dochodu narodowego z 60% udziatem w skupie ptodow
rolnych (Martynowski, 2014). Majatek trwaty samych tylko sp6tdzielni rolniczych w 1988
roku byt szacowany na 2 609 mld starych ztotych. Suma ta stanowila wowczas okoto 75%
catkowitego majatku spotdzielczego pomniejszonego o majatek trwaly spoétdzielni
mieszkaniowych. Ilosciowo dzialalno$¢ spotdzielni rolniczych tuz przed rozpoczeciem
transformacji systemowej mozna scharakteryzowa¢ nastepujaco: 2000 spotdzielni
»S>amopomocy Chlopskiej” na obszarach wiejskich, 320 spoldzielni mleczarskich,
140 spotdzielni ogrodniczych, 2000 spotdzielczych kotek rolniczych oraz spotdzielni ustug
rolniczych, 1663 bankow spotdzielczych, 2000 rolniczych spotdzielni produkcyjnych.

W roku 1989 polska spotdzielczos¢ wkroczyta w ere¢ gospodarki rynkowej. Rozpoczat
si¢ czas glebokiej transformacji ustrojowej, ktora umozliwita wzrost aktywnosci organizacji
spotdzielczych w Polsce. Funkcjonujaca obecnie Krajowa Rada Spoéldzielcza skupia
15 branz (Krajowa Rada Spoéldzielcza, 2020). Zapoczatkowane ,,Okraglym Stotem”
przemiany polityczne 1 spoleczno-gospodarcze zaowocowaly wzrostem liczby spotdzielni.
W roku 1989 byto ich niecate 17 tys. podczas, gdy w polowie lat dziewigcdziesiatych liczba
spotdzielni w Polsce zblizyta si¢ do 20 tys. (Glowny Urzad Statystyczny, skrot GUS, 2019a).
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2.3. Postulaty prekursoréow spoldzielczych w dzialalno$ci wspolczesnych

kooperatyw

W obecnych czasach dziatalno$¢ kooperatyw spozywczych uwzglednia w swym
programie niektore aspekty owenowskich idei, czego przykladem jest oferowanie
produktow ze znakiem fair-trade. Rygorystyczne przestrzeganie norm fair-trade przez
wspotczesne kooperatywy, z jednej strony ogranicza ich asortyment i liczbe potencjalnych
nabywcow, lecz rownoczes$nie odrdznia ich polityke od typowych organizacji nastawionych
na zysk. Celem kooperatyw nie jest obecnie maksymalizacja zysku, ale ewentualnie ich
rozrost poprzez zwigkszenie liczby cztonkow i klientow. Ponadto najwigksza kooperatywa
spozywcza w Polsce ,,Dobrze” kladzie szczeg6lny nacisk na zapewnienie dobrych
warunkow pracy zatrudnionych w niej pracownikdéw tzn. kasjeréw, sprzedawcow, osob
odpowiedzialnych za funkcjonowanie kooperatywy itd. Objawia si¢ to w praktyce
skroconym czasem pracy (do 6,5 godzin dziennie) i wprowadzaniem krotkich, ale
regularnych przerw w obstudze klienta. Polityka kooperatywy zaktada, ze jej sklepy oferuja
swoim klientom produkty bardzo wysokiej jakosci, jednak kasjer lub sprzedawca jest
waznym 1 cenionym ogniwem organizacji. Wspomniany juz wczesniej R. Owen jako
pierwszy dostrzegl warto$¢ inwestowania w kapitat ludzki. Stad w wielu sytuacjach klient
musi pogodzi¢ si¢ z przerwami w pracy, ktore sg naturalne i niezbedne w codziennej pracy
cztowieka. Stad hastu ,,Klient nasz Pan” jest tu przeciwstawiane spojrzenie na pracownika
jako na osobg ludzka, ktora posiada swoje naturalne potrzeby. Nowe stulecie zrodzito
réwniez nowe problemy, ktore wezesniej nie wystepowaty lub ich nie dostrzegano. Wiele
wspotczesnych kooperatyw przystgpito do programu ,,zero waste” w gescie sprzeciwu
wobec marnowania zasobow, zanieczyszczania Srodowiska naturalnego i1 nieprzestrzegania
zasad zrownowazonego rozwoju. Okazuje sie, ze wiele produktéw nie dosy¢, ze jest
pakowanych w opakowania niebiodegradowalne, to jeszcze liczba tych opakowan jest
przesadnie zwigkszana w celu atrakcyjnej ekspozycji na potce sklepowej. Polityka ,,zero
waste” probuje z tym walczy¢, wykorzystujac opakowania biodegradowalne lub
wielokrotnego uzytku m.in. szklane. Okazuje si¢, ze wiele powszechnych odpadow
cywilizacyjnych mozna ponownie wykorzysta¢ pod warunkiem odpowiedniej ich segregacji
lub posiadajac podstawowa wiedze (na przyktad wystuzone przescieradto jako woreczki do
przechowywania zywnosci lub pozostatosci po kawie jako nawodz do kwiatow). Wyrazem
owenowskiej idei niestawiania na pierwszym miejscu zysku przez kooperatywe ,,Dobrze”

sa znizki dla senior6w na produkty podstawowej potrzeby. Ponadto jej cztonkowie w zamian
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za wktad wlasnej pracy (praca na rzecz organizacji raz w miesigcu) moga nabywac towary
po cenie producenckiej powickszonej tylko o 10% marzy, ktéra jest przeznaczana na
finansowanie i wspieranie w zakupie tanszej zdrowej zywnosci cztonkow w trudnej sytuacji
materialnej, wspolnych spotkan, dziatan edukacyjno-kulturalnych dla spotecznosci lokalne;j
1 wspomnianych znizek dla seniorow. Kooperatywa wspiera zrownowazony rozwoj
1 przeprowadza kampanie informujace o zdrowej zywnosci, a takze kampanie dotyczace
roznic wynikajacych z konwencjonalnej 1 nieckonwencjonalnej produkcji pod nazwg ,,nie
kupuje w supermarkecie”.

Postulaty Roberta Owena pozostaja aktualne pomimo uplywu lat. Réwniez obecnie
w XXI wieku znaczna czg$¢ spoleczenstwa musi poswigca¢ wickszo$¢ swojego czasu na
prace zawodowa, ktorej wymiar godzinowy w ujeciu dobowym trudno jest okresli¢, z uwagi
na dokonujace si¢ na naszych oczach przenikanie wielu aktywnos$ci do sieci internetowe;j
lub technologii mobilnych. Mozna powiedzie¢, ze w ten sposéb historia zatoczyta koto,
poniewaz po wypaleniu si¢ ery socjalizmu i ludowych ruchéw spotdzielczych nastgpit
w Polsce powr6t do fazy kapitalizmu. Kapitalizm ten stanowit z pewno$cig kuszaca
propozycje dla pokolenia Polakéw zyjacych w czasie PRL-u 1 zwigzanej z nim gospodarki
niedoborow. W 2020 roku zaczynamy bolesnie dostrzega¢ skutki pogoni za zyskiem
1 otaczajaca nas konkurencjg na rynku pracy, a nawet nauki. Konkurencja przybiera obecnie
forme¢ globalng, a jej skutki sa podobne jak 200 lat temu. Powojenny trend uspoteczniania
lub upanstwowienia wielu galezi produkcji oraz rolnictwa zostal przetamany w latach
dziewiecdziesigtych procesami prywatyzacyjnymi na niespotykang wczesniej skalg. Byt to
wowczas tzw. ,.trend Swiatowy”, ktory dotknat kraje Europy Wschodniej 1 pozwolil na
naptyw ogromnego kapitatu, zdobycie 1 utrwalenie przewagi rynkowej przez globalnych
producentéw, przy jednoczesnej deprecjacji wielu mniejszych lokalnych wytworcow
zarowno z galezi rolno-spozywczej jak i przemystowej. Globalizacje §wiatowego handlu
I produkcji mozna postrzega¢ jako etap nast¢pujacy po uprzemystowieniu. Jak zostato
nakre$lone w zagadnieniach wstepnych do niniejszej pracy lokalni producenci nawet
o stosunkowo duzym potencjale nie maja rownych szans w konfrontacji z siecig super
1 hipermarketow. Era duzych sieci handlowych upowszechnita tanie zakupy produktéw lub
zywno$ci wytwarzanych na drugim koncu $wiata, zmodyfikowanych genetycznie badz
pochodzacych z chemicznie nawozonych upraw (tzw. upraw konwencjonalnych). Zywym
problemem stato si¢ stosowanie konserwantow, ktorych lista szczegdlnie w Ameryce

Potnocnej 1 Chinach jest o wiele dtuzsza niz w Europie. Kwestia nawozenia upraw narodzita
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si¢ w naszym kraju juz w epoce PRL-u, jednak era marketow sprawita ze problem ten zaczat
dotykaé bezposrednio kazdego z nas w jeszcze szerszym zakresie.

W tym kontekscie i w zwigzku z postepujacag Swiadomoscig spoteczng, nowym trendem
w strategii sprzedazowej sieci super i hipermarketoéw staly si¢ tak zwane tygodnie bio lub
nawet regularna sprzedaz produktéw zywnosSciowych pochodzacych =z upraw
ekologicznych. Rodzi to problemy natury produkcyjno-logistycznej, poniewaz
gospodarstwa rolne czgsto nie sg w stanie sprosta¢ takim zaméwieniom, aby zaspokoi¢ popyt
na wiele produktéw ekologicznych tuz po przeprowadzeniu na przyktad tygodniowe;j
kampanii reklamowej sieci marketoéw. Jednoczes$nie lokalni producenci zdrowej zywnosci
s czgsto zbyt mali, aby nawigza¢ wspotprace z sieciami handlowymi. Z pomoca
w przetrwaniu przychodza im wtasnie kooperatywy spozywcze, ktore zapewniaja regularng
sprzedaz bio produktow w skali na tyle duzej, aby zapewni¢ zbyt na produkty rolnikéw
1 jednocze$nie na tyle matej, aby nie przekroczy¢ mozliwosci produkcyjnych niewielkich
gospodarstw rolnych. Wydaje si¢, ze ma to istotne znaczenie zwlaszcza w Polsce, gdzie
przecietna wielko$¢ gospodarstw rolnych jest relatywnie nieduza i charakteryzuje si¢ duzym
rozdrobnieniem na terenie kraju.

Nawiazujac do drugiego z prekursorow ruchéw spotdzielczych Charlesa Fouriera
wspotczesnie nadal trudno jest oceni¢, czy fourierowski sposdb organizacji ma szanse
powodzenia. Aczkolwiek duzy postgp technologiczny na przestrzeni wiekow mogiby
sprzyja¢ powodzeniu takich projektow. Z pewnoscia jednak w naszym kregu kulturowym
jednostki spoleczne charakteryzujg si¢ znaczacym poczuciem indywidualizmu, obecnie
troska o dobro wspolne nabrata innego wymiaru, niz miato to miejsce ponad 150 lat temu.
Interesujacym przyktadem kolektywizmu stat si¢ obraz spoleczenstwa japonskiego w roku
2011, gdy miata miejsce katastrofa w Fukushimie. Wowczas indywidualne jednostki byty
w stanie poswiecaé swoje zycie i zdrowie dla ratowania dobra wspdlnego, aby zachowac je
dla przysztych pokolen. Zdyscyplinowanie mieszkancéw Azji ukazuje réwniez obecna

sytuacja zwigzana z ograniczaniem rozprzestrzeniania si¢ wirusa COVID-19.

56



Rozdzial 3. Spoldzielczos¢ w okresie wspolczesnym

3.1. Istota spoldzielczoSci

W szerokim ujeciu spotdzielczos¢ jest forma spoteczno-gospodarczej dziatalnosci grupy,
ktora dazy do realizacji wspolnych celow. Jak wskazano w rozdziale pierwszym niniejszej
rozprawy, powstanie pierwszych spotdzielni na $wiecie dokonywato si¢ na fundamencie
obrony interesow jednostek ekonomicznie slabych, gdzie wspominane w historii
spotdzielczos$ci podmioty posiadaly istotny wymiar spoteczny. Poznanie bogatej historii
spotdzielczosci sklania do wniosku, ze chociaz na przestrzeni czasu ruch spotdzielczy
ewoluuje, to jednak dokonujace si¢ przemiany nigdy nie powinny naruszaé zbioru
zasadniczych idei zwigzanych z jego istotg. Terazniejszy ksztatt polskiego ruchu
spotdzielczego jest nie tylko pochodna prowadzonej polityki w okresie transformacji
ustrojowej, ale rdwniez wielu innych uwarunkowan zwigzanych z biezacym
funkcjonowaniem. W szczegdlnosci na stan obecny spotdzielczosci w Polsce wplyneto silne
urynkowienie gospodarki (Czternasty, 2011).

W najbardziej trafny sposob istot¢ spoldzielczosci oddaje definicja uchwalona przez

Migdzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy w 1995 roku i zapisana w Deklaracji Spotdzielczej
Tozsamosci:
., Spoldzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem o0sob, ktore zjednoczyly sie dobrowolnie
w celu zaspokojenia swoich wspolnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych poprzez wspolposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.”
(Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy, 1999).

Przedstawiona definicja akcentuje $ciste powigzanie pomiedzy sferg spoteczng i sfera
dziatalno$ci gospodarczej. Jednoczesnie, gdy rownowaga pomigdzy wspomnianymi
obszarami zostanie zachwiana, zwlaszcza w kierunku marginalizowania potrzeb ludzkich,
wtedy podmiot stanie si¢ spotka kapitatowa nie za$ spoidzielnig. Dzigki temu, ze
spotdzielnia stanowi jednocze$nie zrzeszenie osob i formg przedsiebiorstwa kreuje ona
unikatowy system spoteczno-ekonomiczny utozsamiany ze specyficznym tworem
organizacyjnym, w ktorym jednocze$nie funkcjonuje:

1. Podmiot gospodarczy o cechach przedsigbiorstwa, kierujacego si¢ zasadg rachunku
ekonomicznego;
2. Zrzeszenie spoteczne ludzi, oparte na kanwie zasad samodzielno$ci, samorzadnosci

1 wspoétdziatania (Czternasty, 2013).
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Wyréznikiem spoétdzielni w wymiarze grupy spotecznej (tj. zrzeszenia ludzi) sa jej

podstawowe elementy sktadowe w postaci:

cztonkow spoéldzielni wraz z ich zasadami, warto$ciami, postawami, regutami
postepowania i innymi cechami definiujagcymi dang grupe,

zadan grupy oraz funkcji jej cztonkow, srodkéw stuzacych realizacji zadan,

elementéw utrzymujacych spojnos¢ wewnetrzng grupy, jak na przyktad spotdzielcze
instytucje samorzadowe (walne zgromadzenie czlonkow, zarzad spotdzielni i jej rada
nadzorcza) i spotdzielczy system kontroli,

srodkow 1 instytucji regulujgcych wzajemne oddzialywania i relacje z cztonkami
zrzeszonymi w innych spétdzielniach,

elementow materialnych, symboli 1 warto$ci stanowigcych materialng oraz niematerialng
podstawe istnienia i integracji grupy na przyktad w wymiarze kultury organizacyjnej

(Pudetkiewicz, 2009).

Wszyscy cztonkowie spotdzielni sa wspolnie wiascicielami majatku spotdzielni oraz

posiadajg prawo zarzadzania i sprawowania demokratycznej kontroli nad jej dziatalnos$cia.

Prawo to moze by¢ wykonywane bezposrednio lub za posrednictwem powotanych do tego

celu organdw spoéldzielni, takich jak:

walne zgromadzenie cztonkdow,
zebranie przedstawicieli,
zarzad spoldzielni,

rada nadzorcza,

komisja rewizyjna.

Reguly tworzace ramy procesu zarzadzania spotdzielnia przedstawiajg si¢ nastepujaco:
Cztonkowie spotdzielni posiadaja rowne prawa, co objawia si¢ tym ze kazdy z nich
posiada tylko jeden glos niezaleznie od wniesionego wkladu do wspolnego majatku
spotdzielni;

Kazdy cztonek otrzymuje prawo do uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji,
rzutujacych na dzialalnos$¢ spotdzielni;

Organy sprawujace zarzad nad spotdzielnig sg wybierane przez jej cztonkdw i przed nimi
rowniez sg odpowiedzialne;

Nad dziatalno$cig organdow spoéldzielni sprawowana jest demokratyczna kontrola

cztonkowska.
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W przypadku kooperatyw spozywczych wystepuja identyczne procesy zarzadzania, jak
te ukazane dla spoétdzielni. Wspomniana wczesniej definicja spoétdzielni moglaby
z powodzeniem dotyczy¢ takze kooperatyw spozywczych, gdyz znakomicie oddaje takze
ich istote. Odnoszac si¢ do wymiaru przedsigbiorstwa, tak kooperatywy liczace bardzo wielu
cztonkow z posiadanymi fizycznymi sklepami lacza w swojej dziatalnosci sfery spoteczna
1 gospodarczg. W przeciwienstwie do ,tradycyjnych” przedsigbiorstw codzienne
funkcjonowanie tych podmiotéw skupia si¢ na aspekcie spotecznym, traktujgc pozyskiwanie
funduszy jako droge prowadzaca do realizacji celow spoteczno-kulturalnych
i edukacyjnych, nie zapominajac o wspieraniu lokalnych producentéw (m. in. rolnikéw
z matych gospodarstw rolnych, wytworcow lokalnych zdrowych produktéw). Z uwagi,
iz kooperatywy spozywcze opieraja swoje fundamenty na zasadach z Rochdale, ktore sg
bliskie rowniez spotdzielniom, przyjmuje si¢ ze: cztonkowie kooperatywy posiadaja rowne
prawa, kazdy czlonek moze ustosunkowac si¢ do podejmowanych decyzji, organy
(zwlaszcza w przypadku duzych podmiotow) sa wybierane na walnym zgromadzeniu
cztonkow, decyzje podejmowane sag w drodze konsensusu, nad dziatalnos$cig organow i calej

kooperatywy ,,czuwa” demokratycznie sprawowana kontrola cztonkowska.
3.2. Uwarunkowania prawne dzialalnosci spéldzielni

Polski ustroj gospodarczy oparty jest na idei tak zwanej spolecznej gospodarki
rynkowej, ktorej zasadniczymi postulatami sg (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997,
art. 20):

— wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej,
— wlasno$¢ prywatna,

— solidarno$¢ i wspotpraca partneréw spotecznych.

Tymczasem dziatalno$¢ spoldzielni w Polsce uregulowana zostata znacznie starsza

ustawa ,,Prawo spéldzielcze” z 1982 roku (Ustawa Prawo spoétdzielcze, 1982), gdzie
pierwsza wersja tej ustawy powstata juz ponad 100 lat temu w roku 1920. Z ustawy niniejszej
wynika, ze przez spéidzielnie rozumie¢ nalezy:
,,dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby o0sob, o zmiennym stanie 0sobowym
i zmiennym funduszu udziatowym, ktore w interesie swoich cztonkow prowadzi wspolng
dziatalnos¢ gospodarczg” (Ustawa Prawo spotdzielcze, 1982, art. 1, ust. 1)

W istocie zatem nalezy uwypukli¢ fakt, ze spotdzielnie sg jednoczesnie organizacjami

gospodarczymi o cechach przedsigbiorstwa oraz grupami spolecznymi o charakterze
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dobrowolnych zrzeszen osoéb fizycznych. Stad tworza one unikalne i odrgbne systemy
spoteczno-ekonomiczne (Pudelkiewicz, 2009). Podmioty spoldzielcze zdolne sg do
prowadzenia swojej dzialalnosci w bardzo szerokiej palecie zycia spoteczno-
ekonomicznego, migdzy innymi obejmujgc branze: spozywczg, ubezpieczeniowa,
pogrzebowa (na przyktad Co-operative Group Limited, Wielka Brytania)®. Ponadto
w wigkszos$ci przypadkéw ekonomiczny aspekt funkcjonowania podmiotéw spotdzielczych
jest spdjny z systemem gospodarki rynkowej. Przyktadami spotdzielni o charakterze
znacznie mniej rynkowym sg spotdzielnie inwalidow 1 spotdzielnie socjalne. Ich dziatalnosé
na polu tak zwanej integracji spotecznej i zawodowej postrzegana jest nad wyraz pozytywnie
ze spotecznego punktu widzenia, stad czesto znajduje wsparcie ze strony panstwa (Gtowny
Urzad Statystyczny, 2018). Nalezy przy tym pamigtaé, ze celem istnienia spotdzielni — obok
celu ekonomiczno-gospodarczego — jest réwniez zaspokajanie potrzeb spotecznych
i kulturalnych jej cztonkéw. Stad wilasciwe jest w tym przypadku prowadzenie przez
organizacje spotdzielcze dziatalnosci spotecznej i o$wiatowo-kulturalnej na potrzeby
cztonkow lub nawet catego ich srodowiska (Ustawa Prawo spotdzielcze, 1982, art. 1, ust. 2).
Niezaleznie od zakresu ekonomicznego wktadu, wszyscy cztonkowie spotdzielni otrzymuja
réwnorzedne prawo w wyborze wiladz oraz uczestniczenia w procesie podejmowania
uchwat. Stad zasady te dobitnie akcentuja spoteczny charakter spotdzielni jako tworu
organizacyjnego. Wystegpuje tu tak zwana zasada ,,prywatnej wtasnosci grupowej”, ktora
czyni caly majatek spotdzielni prywatng wtasnos$cig wszystkich jej cztonkéw (Ustawa Prawo
spotdzielcze, 1982, art. 3). Cztonkowie ci zachowuja prawo do bezposredniego zarzadzania
spotdzielnig lub odbywa si¢ to poprzez wytonione w drodze wybordéw organy, a ponadto
moga oni w sposob demokratyczny kontrolowa¢ dziatalno$¢ podmiotu.

Ramy funkcjonowania spotdzielni wyznacza jej statut. Zatem cztonkowie spoldzielni
biorg udziat w procesie zarzadzania podmiotem w zakresie wyznaczonym przez przepisy
prawa oraz statut. Jak wspomniano wczes$niej obowigzuje tu zelazna zasada stanowigca, ze
pojedynczy cztonek spotdzielni posiada zawsze tylko jeden glos. Celem takiego rozwigzania
organizacyjnego jest uniemozliwienie zdominowania procesu podejmowania decyzji przez
jednostkowego wilasciciela. Zasada jednego glosu w podmiotach spotdzielczych zapewnia
kazdemu jednakowg sit¢ oddzialywania w procesie decyzyjnym. Jednoczesnie rozwigzanie

to jest wyraznym ograniczeniem przed wigkszym zaangazowaniem kapitatu zewnetrznego

6 Przyklady funkcjonowania §wiatowych organizacji spotdzielczych oraz determinanty ich rynkowego sukcesu
zostaly opisane szerzej w rozdziale 4 niniejszej pracy.
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jako, ze nawet duze udzialy nie umozliwiaja uzyskania silniejszego prawa glosu
(Brzozowska-Wabik, 2012). Cecha organizacji spoldzielczych jest rowniez ich

samorzadnos$¢. Typowymi organami reprezentujagcymi wiadze podmiotu s3:

1. Walne Zgromadzenie wszystkich cztonkow, ktore stanowi najwyzszy organ spotdzielni.
Podejmuje ono uchwaty obowigzujace zarowno cztonkow spotdzielni jak i wszystkie jej
organy. Walne Zgromadzenie jest w wielu przypadkach organem do$¢ licznym, dlatego
w niektorych sytuacjach moze by¢ zastagpione zebraniem przedstawicieli grup
cztonkowskich.

2. Rada Nadzorcza to organ spoldzielni peilnigcy funkcje kontrolne, ktory sktada sig

z powotanych do niego cztonkéw spotdzielni.

3. Zarzad stanowi organ podmiotu spotdzielczego o charakterze wykonawczym i podobnie
jak dwa pozostate organy sktada si¢ z czlonkdéw spotdzielni. Rolg funkcjonowania
zarzadu jest reprezentowanie spotdzielni w relacjach zewnetrznych oraz sktadanie za nig
oswiadczen woli. Statut jako podstawowy akt prawny spotdzielni stanowi o tym, czy

podmiot bedzie posiada¢ zarzad w formie jednoosobowej czy kolegialne;.

Warto zaznaczy¢, ze dla funkcjonowania spotdzielni istotne znaczenie posiada takze

Kongres Spoétdzielczosci. Jest on najwyzszym organem samorzadu spoldzielczego

o wymiarze ponadbranzowym. Kongres ten jest organizowany przez Krajowa Rade

Spotdzielcza, dziatajaca jako naczelny organ samorzadu spotdzielczego (Ustawa Prawo
spotdzielcze, 1982, art. 259, ust. 1). Krajowa Rada Spoldzielcza peilni wymienione
w przepisach prawa tj. w ustawie ,,Prawo spotdzielcze” zadania zwigzku rewizyjnego wobec
innych spoldzielni, ktore nie zostaly zrzeszone w zwigzku tego typu (Ustawa Prawo
spotdzielcze, 1982, art. 259, ust. 3). Ramami dzialania Krajowej Rady Spotdzielczej sa
ponadto postanowienia jej statutu. W branzy spotdzielczej zwigzek jest nadrzedng komorka
organizacyjna wzgledem podmiotu spotdzielczego. W roku 2021 funkcjonowato w Polsce

dos¢ duzo, bo az 54 Zwiazki Rewizyjne. Wigkszos¢ z nich mialo zasigg regionalny

(37 zwigzkow) (Krajowa Rada Spotdzielcza, 2021a), cho¢ wystepowaly rowniez duze
podmioty o ogdlnokrajowym zasiegu (17 zwiazkoéw) (Krajowa Rada Spotdzielcza, 2021b).
Okoto potowa polskich spoldzielni jest zrzeszona w zwigzkach rewizyjnych. Pozostale
spotdzielnie podlegaja Krajowej Radzie Spotdzielczej jako organizacji rewizyjne;.
Rozpatrujac dziatalnos¢ kooperatyw spozywczych pod wzgledem prawnym nalezy
stwierdzi¢, ze ich funkcjonowanie oparte jest na roznorodnych formach prawnych

w zalezno$ci od sformalizowania badZz nie danego podmiotu. Najwigksza kooperatywa
61



spozywcza w Polsce, tj. kooperatywa ,,Dobrze” zarejestrowana jest jako stowarzyszenie,
a jej dziatalno§¢ uwarunkowana jest ustawa ,,Prawo o stowarzyszeniach”, regulaminem
stowarzyszenia, regulaminem zarzgdu oraz statutem stowarzyszenia (Kooperatywa Dobrze,
2020a). Rozmowy przeprowadzone z czionkami polskich kooperatyw spozywczych
wskazuja na to, ze czg$¢ z nich jest zarejestrowana jako fundacja, podlegajac w zakresie
prowadzonej dzialalno$ci ustawie o fundacjach i wlasnemu statutowi. Natomiast
kooperatywy, ktéore nie zostaly sformalizowane pod wzglegdem prawnym opierajg
dziatalno$¢ w przewazajacej mierze na zasadach z Rochdale oraz wewnetrznych ustaleniach.
Wspomniana kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” w ramach organow reprezentujacych
podmiot (wtadze stowarzyszenia) posiada walne zgromadzenie cztonkdw, pigcioosobowy
zarzad oraz pigcioosobowg komisj¢ rewizyjng (Kooperatywa Dobrze, 2020b). Generalnie
jednak wspotczesne kooperatywy spozywcze najczesciej przyjmuja forme¢ fundacii,
stowarzyszen lub zrzeszen bez wymogu rejestracji. Powodoéw takiego stanu rzeczy jest
wiele, z ktorych najczesciej wymienia si¢ niech¢¢ do rywalizacji rynkowej.
W rzeczywisto$ci podmiotom tym najblizej jest do organizacji spdtdzielczych pod

wzgledem organizacyjnym oraz deklarowanych zasad funkcjonowania.
3.3. Spoldzielnia jako forma przedsiebiorczosci

Tak zwana ,,Biata Ksigega o przedsiebiorstwach spotdzielczych” (Komisja Europejska,
2001) stanowi, ze spotdzielnia w szerokim sensie to przedsigbiorstwo podobne do wielu
innych, jednoczesnie jest to przedsigbiorstwo dos¢ szczeg6lne. Specyfika spotdzielni polega
na tym, Ze istnieje ona po to by stuzy¢ potrzebom wszystkich cztonkéw. Czionkowie ci sa
wlascicielami tego szczegdlnego podmiotu 1 uprawnieni do petnienia nad nim kontroli.

Powstanie Biatej Ksiggi mozna postrzega¢ jako fakt podkreslenia wyjatkowej roli
organizacji spotdzielczych w zyciu spoteczno-gospodarczym i kulturalnym Unii
Europejskiej. Nalezy zauwazy¢, ze dokument ten wskazuje nie tylko na szczegdlny wktad
spotdzielni do europejskiego systemu gospodarczego 1 spotecznego, ale rowniez na szeroki
zakres trudnosci, z ktorymi muszg zmagac si¢ spotdzielnie z powodu ich specyficznego
charakteru. Podmioty te z jednej strony dziataja w ramach rynku konkurencyjnego,
ale z drugiej strony staraja si¢ tez petnic rolg organizacji kontrolowanych demokratycznie,
zapewniajagc swym cztonkom korzySci na rownych prawach i w sprawiedliwy sposob.
Z perspektywy Unii Europejskiej spotdzielczosé Europy Srodkowej i Wschodniej tworzy

zatem swojego rodzaju enklawe, ktora stanowi doskonala szkole przedsigbiorczos$ci

62



i jednoczesnie kuzni¢ spoleczenstwa obywatelskiego. Dzieje si¢ tak pomimo trudnych
doswiadczen okresu transformacji, podczas ktérego ruch spoldzielczy czgsto blednie
kojarzony byt tylko 1 wylgcznie ze strukturg panstwowa, czy polityczng. W rzeczywistosci
nie tylko w ujeciu europejskim, ale takze $wiatowym przedsigbiorstwa spotdzielcze
sprzyjaja innowacyjnos$ci i podejmowaniu wielu kreatywnych dziatan, ktére nie znalaztyby
swojego odpowiednika w polityce biznesowej przedsigbiorstw typowo komercyjnych
(Krzekotowska, 2015; Niziot, 2016).

Pomimo opisanych rézni¢ podobienstwo spotdzielni do zwyktego przedsigbiorstwa
obejmuje bardzo wiele obszaréw (Boguta, 2014):
— funkcjonujg one w okreslonych warunkach rynkowych,
— podlegaja identycznym zasadom podatkowym,
— dzialaja w podobnym srodowisku pracy i kapitatu,
— muszg sprosta¢ tym samym wymaganiom kredytowym,
— musza respektowac przepisy prawa pracy i wszelkie inne regulacje prawne,
— ich przetrwanie i rozwdj wymaga sprostania konkurencji rynkowej krajowej lub niekiedy

miedzynarodowe;j.

Z drugiej strony mozna réwniez wyrdézni¢ rdéznice pomiedzy typowym
przedsigbiorstwem, a spoldzielnig. Dotycza one przede wszystkim relacji pomigdzy
przedsigbiorstwem a wilascicielami oraz kwestii ideowych zwigzanych z podej$ciem do
wypracowywania 1 podziatu zysku. Przedsigbiorstwa komercyjne sg przyktadem podejscia,
w Ktorym najwicksza wage przyktada si¢ do wielkosci zainwestowanego kapitatu. Stad
proces decyzyjny jest w zasadzie zwigzany z jednostkami, ktore zainwestowaty swoj kapitat
w celu osiggnigcia zysku. Uczestnictwo w podejmowaniu decyzji jest zazwyczaj wprost
proporcjonalne do wielkosci dostarczonego kapitalu. Jest to model tozsamy z zasada tak
zwanego ,,glosowania udziatami”. Taka konstrukcja organizacyjna sprawia, ze witasciciele
maja sktonnos$¢ do oczekiwania od organizacji maksymalnych zyskéw, ktore nastepnie
dziela proporcjonalnie wzgledem zainwestowanego kapitatu.

W przypadku spdidzielni — jak juz wspomniano wczes$niej — wielko§¢ wniesionego
wktadu kapitatowego nie ma znaczenia. Obowigzuje tu zasada ,,jeden cztowiek —jeden glos”,
ktorej istota polega na przekazaniu wszystkim cztonkom jednakowej sity oddzialywania
w procesie decyzyjnym zwigzanym ze sprawami spoldzielni. Czlonkowie spoldzielni sa
jednoczesnie jej uzytkownikami, zatem spodziewajg si¢ nie maksymalnego zysku, ale raczej

maksymalnych korzysci, ktore moga by¢ rozumiane jako np. dzialalno$¢ kulturalna lub
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socjalna, doradztwo zakupowe i udzielanie dodatkowych informacji, wspolne szkolenia,
nizsze ceny produktéw oraz udogodnienia przy ich zakupach. W sprawnie funkcjonujacej
spotdzielni zyski lub inne korzy$ci mogag si¢ oczywiscie pojawié, lecz nie sg celem
nadrzednym. W takim przypadku sg zazwyczaj dzielone proporcjonalnie do poziomu
osigganych obrotow. Mozna zatem dostrzec, ze spdtdzielnia jest zrzeszeniem 0sob, natomiast
spotka jest w istocie zrzeszeniem kapitalu. Zamyslem tworcow spotdzielczosci byla
samoobrona stabszych ekonomicznie warstw spotecznych, a zatem jej gléwne idee od
poczatku stawialy cztowieka na pierwszym miejscu wzgledem kapitatu (Boguta, 2014).
Istota spotdzielni w jej wymiarze spotecznym i ekonomicznym jest wiec dosé
specyficzna. Wspolne idee sg tu realizowane przez zrzeszonych cztonkow, ktérzy wyznajac
wspolne zasady okreslaja cele spotdzielni nieco inaczej od podmiotéw prywatnych tj. stricte
kapitalowych. W takich przypadkach zazwyczaj rowniez instrumenty realizacji tych celow
beda dobrane wedlug innego klucza, poniewaz maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie (Dyka i Grzegorzewski, 2000). Organizacje spotdzielcze stanowia szansg dla wielu
srodowisk zawodowych i spotecznosci lokalnych w ramach tworzenia i rozwijania form
zbiorowej pomocy 1 zaradno$ci. Ponad mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb o charakterze
gospodarczym, spotdzielnie nierzadko podejmuja dziatania cenne dla zrzeszonych w nich
cztonkow lub ich bliskich. W szczegdlnosci mowa jest tu o szerokich funkcjach
samopomocowych, socjalnych i spotecznych (Dyka, 2004). Z tego wzgledu aktywna
obecno$¢ spoldzielni w regionie moze aktywizowaé dziatalno$¢ gospodarcza lub spoleczna
rozmaitych frakcji zawodowych i lokalnych grup. W rzeczywistosci szczegodlnie istotne jest
tu pobudzanie przez spétdzielnie do aktywnosci grup o relatywnie niskich dochodach. Stad
spotdzielczo§¢ posiada czgsto zdolnos¢ tagodzenia wielu probleméw spotecznych
1 nierbwnowagi bogactwa oraz Srednich dochodow, ktére spotyka si¢ w gospodarce
rynkowej. Spotdzielczos¢ dla zaangazowanych cztonkdéw posiada umiejetnos¢ i tradycje
w kreowaniu unikalnej wartosci wspaniale nazywanej w literaturze ,,matymi ojczyznami”
(Dyka, 2004). Warto dodac, ze cho¢ perspektywa Unii Europejskiej przedstawia spotdzielnie
w relacji rdwnorzednej do innych organizacji gospodarczych, to jednak czgsto mozna
odnies¢ wrazenie, iz Wspolnota dostrzega wyjatkowa role spotdzielczosci w rozwoju
terené6w mniej atrakcyjnych dla organizacji komercyjnych. Chodzi tu w szczegolnosci
o regiony niekorzystnie uwarunkowane, gdzie potencjalne projekty gospodarcze z zatozenia
bylyby mniej zyskowne (Boguta, 2014). Na podstawie lektury ,,Dokumentu

Konsultacyjnego o Przedsigbiorstwach Spotdzielczych” sygnowanego przez Komisjg

64



Europejska mozna wymieni¢ wiele pozytywnych aspektow funkcjonowania spotdzielni

m.in. (Komisja Europejska, 2001):

niwelowanie skali zjawiska niepowodzen rynkowych,

— usprawnianie organizacji dziatalno$ci rynkow,

— wspieranie faczenia sity nabywczej podmiotow o niewielkiej pozycji rynkowej,

— stworzenie mozliwosci podejmowania decyzji ekonomicznych przez wtascicieli matego
kapitatu,

— realny wptyw na aktywizacje wielu osoéb fizycznych do dziatalnosci ekonomiczne;j,

— kreowanie sity rynkowej podmiotéw pochodzacych spoza strefy wielkiego biznesu.

Wszystkie ukazane aspekty zwiazane ze specyfika spoétdzielni sg zbiezne z istota
funkcjonowania kooperatyw spozywczych. Prawdopodobnie wynika to z przyjecia
podobnych zasad przez te dwa typy podmiotow. Jednakze biorac pod uwagg, ze spotdzielnie
to przedsigbiorstwa dziatajace na rynku zupelnie na tych samych warunkach co
przedsigbiorstwa komercyjne, mozna zauwazy¢ znaczaco trudniejsze warunki ich
funkcjonowania niz ma to miejsce w przypadku kooperatyw spozywczych. Wynika to
z faktu, ze kooperatywy jak okreslono w podrozdziale 2.2 sg jednostkami o niekomercyjnych
typach sformalizowania prawnego. Dzigki takiemu rozwigzaniu kooperatywy nie
uczestniczg bezposrednio w grze podmiotow rynkowych, a takze moga liczy¢ na pomoc
panstwa w biezacym funkcjonowaniu poprzez na przyktad mozliwos¢ wynajmu lokalu na
preferencyjnych warunkach. Dzigki temu moga bardziej kreatywnie podejs¢ do
roznorodnych kwestii zwigzanych z dalszym rozwojem. Umozliwia im to rowniez spokojne
zaadaptowanie si¢ do warunkow otoczenia, budowanie rozpoznawalnosci 1 pozyskiwanie
cztonkéw, a niejednokrotnie rowniez zewnetrznych klientow bez ,leku” o dziatania
konkurencji 1 koniecznosci ciaglej rywalizacji. Posiadaja one dogodne warunki do
opracowania przemyslanej strategii, ktora stwarza mozliwos¢ realizacji zatozonych celow
oraz efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow. Warto wspomnie¢, ze kooperatywa
spozywcza ,,Dobrze”, zrzeszajaca 360 gospodarstw domowych po okresie 8§ lat od powstania
(tj. w roku 2021) planuje ewaluacje obecnej formy prawnej stowarzyszenia do formy

prawnej, ktora skupia charakterystyczne cechy stowarzyszenia i spotdzielni.
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3.4. Spoldzielczo$¢ w Polsce po okresie transformacji

W Polsce sektor spétdzielczy zrzesza ponad 8 mln oséb (Krajowa Rada Spoétdzielcza,
2020) w okoto 10 tysigcach réznego typu podmiotach gospodarczych, ktore osiggaja
65 miliardow ztotych przychodoéw. Catkowita liczba zatrudnionych w tym sektorze
pracownikow przekracza 200 tysigcy (Szczepanski, 2020). Organizacje spotdzielcze okazaty
si¢ stosunkowo odporne na zawirowania zwigzane z ogoélnoswiatowym kryzysem,
a w szczegblnosci banki spotdzielcze 1 kasy oszczgdnosciowo-kredytowe. Moze to wynikaé
z faktu, iz wspotwlasciciele spotdzielni sg jednoczesnie ich klientami i generalnie czesto
postepuja zgodnie z wyznawanymi zasadami. Stad organizacje te odgrywaja szczegdlnie
wazng role w okresach kryzysow, pomagajac zachowaé stabilno$¢ gospodarcza panstwa
(Wyrzykowska, 2014). Dobitnie kwestia ta zostala zweryfikowana w czasie $wiatowej
pandemii COVID-19, kiedy spotdzielnie daty przyktad sprawnego dostosowania si¢ do
zmiennych warunkéw otoczenia oraz zdolnosci podejmowania dzialan umozliwiajacych
przetrwanie kryzysu i minimalizacji ponoszonych strat (World Cooperative Monitor, 2020).

Warto przypomnie¢, ze polskie spotdzielnie epoki PRL-u nie byly przystosowane do
dziatania w warunkach konkurencji rynkowej, a tym bardziej globalnej. Szybkie przemiany
ustrojowe czgsto prowadzity do licznych upadtosci spotdzielni, szczegdlnie dotyczyto to
spotdzielczosci wiejskiej. Dla przyktadu w przedziale lat 1989 — 2007 catkowita liczba
spotdzielni wiejskich w Polsce zmalata o 52,8% (Wyrzykowska, 2014). Sektor spotdzielczy
charakteryzuje si¢ relatywnie niskg rentowno$cig. Jest to uwarunkowane wyzszymi
kosztami pracy w poréwnaniu z pozostalg grupg przedsi¢biorstw.

Z przeprowadzonych, przez autork¢ niniejszej pracy, badan wskaznikow mowigcych
o roli sektora spotdzielczego w gospodarce Polski w przedziale lat 2001-2019 (Gtéwny
Urzad Statystyczny, 2002-2020) wynika, ze udziat dobr i ustug generowanych przez polskie
spotdzielnie zmniejszyt si¢ z 1,2 % PKB w roku 2001 do 0,8 % PKB w roku 2019 (tabela
nr 3). Dla poréwnania w Unii Europejskiej sektor spotdzielczy wytwarza przecigtnie okoto
8 % PKB (Jahier, 2019). W Polsce najwyzszy udziat organizacji spotdzielczych w tworzeniu
PKB wystgpit w 2003 oraz 2004 roku, gdy podmioty te wypracowaly 1,6 % PKB.
Poréwnanie szeregow czasowych Produktu Krajowego Brutto generowanego dla calej
gospodarki Polski oraz sektora spotdzielczego ukazuje wspdlne tendencje rozwojowe obu
zjawisk (wykres nr 4, wykres nr 5). Dane dotyczace spotdzielczosci wykazujg jednak

wieksze fluktuacje krotkookresowe, zwlaszcza w latach 2002 — 2005.
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Tabela 3. Produkt Krajowy Brutto spotdzielni ogétem oraz Polski w min PLN.

PKB spoldzielni ogolem | PKB ogolem dla Polski Proce’ntoYvy l.lelal
Lata spoldzielni w
w min PLN w min PLN .
tworzeniu PKB
2001 9214 749 311 1,2%
2002 9330 771113 1,2%
2003 13 633 842 120 1,6%
2004 14 860 922 157 1,6%
2005 9872 990 468 1,0%
2006 9 985 1060 194 0,9%
2007 11 850 1175 266 1,0%
2008 12 001 1272 838 0,9%
2009 12 502 1 343 366 0,9%
2010 14 192 1415 362 1,0%
2011 13190 1523 245 0,9%
2012 12 847 1595 225 0,8%
2013 14 118 1 662 052 0,8%
2014 13 000 1719097 0,8%
2015 13 346 1798 302 0,7%
2016 17 089 1 858 637 0,9%
2017 16 643 1988 730 0,8%
2018 18 378 2115242 0,9%
2019 18 697 2287738 0,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2002-2020.

Wykres 4. Produkt Krajowy Brutto Wykres 5. Produkt Krajowy Brutto
spotdzielni ogdtem w min PLN. ogotem dla Polski w min PLN.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2002-2020.
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Dane Gtownego Urzedu Statystycznego (Gtowny Urzad Statystyczny, 2002-2020)
wskazuja réwniez na malejacy udziat spotdzielni w produkcji globalnej gospodarki narodowej
w latach 2001-2019 (wykres nr 6). Rosngca konkurencja na otwartym rynku sprawila, ze
dzialajace na nim podmioty muszg systematycznie podnosi¢ wydajnos¢ i produktywnosc.
W okresie 2001-2019 zarowno wielko$¢ produkcji catkowitej, jak i zatrudnienie zmniejszaty
swoje wartosci w ramach sektora spotdzielczego. Efektem tych tendencji byla mata
konkurencyjnos$¢ spotdzielni, ktora doprowadzita w niektorych przypadkach do ich upadtosci.
Mniejsza liczba spoétdzielni wraz z redukcjg zatrudnienia doprowadzity do najmniejszego
w przedziale lat 2001-2019 udzialu zatrudnienia generowanego przez sektor spotdzielczy

1,2% w zatrudnieniu ogétem w roku 2019 (wykres nr 7).

Wykres 6. Relacja produkcji spotdzielni Wykres 7. Zatrudnienie generowane przez
do produkcji globalnej gospodarki narodowej spotdzielnie w relacji do zatrudnienia
dla Polski. ogbtem dla Polski.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2002-2020.

W latach 2001-2019 wspotczynnik zatrudnienia w spotdzielniach zmniejszyt si¢
z poziomu 2,8% do 1,2% w relacji do zatrudnienia ogdtem dla Polski. W najtrudniejszych
latach dla polskiej spotdzielczosci w systemie gospodarki rynkowej mozna bylo zauwazy¢
nawet 20% roczne spadki liczby spoldzielni. Dotyczytly one zwykle wybranych branz
spotdzielczych takich jak spoldzielnie pracy lub spotdzielnie rzemiosta (Natgcz, 2008).
Jednoczesnie w podobnych okresach mozna byto zaobserwowac tendencje do tworzenia
zrzeszen. W ten sposob powstawaly wieksze struktury organizacyjne o znacznej sile
ekonomicznej. Znakomitym przyktadem takich dzialan byt proces taczenia bankow

spotdzielczych badz spotdzielni mleczarskich (Abramczuk i Herbst, 2008).
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W 2019 roku (wykres nr 8) liczba zarejestrowanych w systemie REGON spotdzielni
w Polsce wynosita 11472 podmioty w tym 175 nowo zarejestrowanych. Struktura
przestrzenna zarejestrowanych spoéldzielni ukazuje znaczng przewage jednostek na
Mazowszu (1 816 co stanowi blisko 16% og6tu). Jest to determinowane wystepowaniem
w Stolicy najwigkszej liczby spoldzielni o ogoélnokrajowym zasigegu dziatalnosci.
Relatywnie duza liczba spoldzielni zostata odnotowana w regionach rozwinigtych
gospodarczo 1 charakteryzujacych si¢ bogatymi tradycjami spotdzielczymi. Sg to zwtaszcza
tereny wojewodztwa wielkopolskiego (1 573 spotdzielnie) i Slgskiego (832 spotdzielnie).
Wojewoddztwem o najmniejszej liczbie spétdzielni jest wojewddztwo Swigtokrzyskie

z 270 zarejestrowanymi podmiotami spotdzielczymi.

Wykres 8. Wykaz spoldzielni zarejestrowanych w systemie REGON w podziale na

wojewodztwa w 2019 roku.
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Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu o dane Glownego Urzedu Statystycznego, 2019b.

Naktady inwestycyjne (wykres nr 9) w polskich spotdzielniach w XXI wieku sa niskie.
Wstapienie Polski do Unii Europejskiej rowniez nie przyniosto stymulujacego wptywu na
inwestycje w sektorze spotdzielczym. Wyjatek stanowity spotdzielnie mleczarskie, ktore
musialy sprosta¢ nowym, odgoérnie natozonym wymogom natury sanitarno-weterynaryjnej
i certyfikacji jakosci. Wydatki na cele inwestycyjne spotdzielni zwigzane byty gldwnie
Z naktadami na $rodki trwale, ktore zmniejszyty swoj udziat w wartosci srodkow trwatych

kraju z 6,8% w roku 2001 do 2,2% w roku 2019 (wykres nr 10).
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Wykres 9. Naktady inwestycyjne Wykres 10. Wartos¢ srodkéw trwatych

spotdzielni w relacji do naktadow brutto spoidzielni w relacji do wartosci
inwestycyjnych ogotem dla Polski. srodkow trwatych brutto ogotem dla Polski.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2002-2020.

Bylo to zwiazane z likwidacja wybranych spoétdzielni, ktore doprowadzano do
upadtosci, aby przeja¢ ich majatek. Dochodzito do wielu naduzy¢, na ktore teoretycznie
pozwalato polskie prawo. Oczywistym jest, ze spotdzielnie, ktore nie odnawiaja swoich
srodkow produkcji w dtuzszej perspektywie Same skazujg si¢ na wykluczenie z prowadzonej
dziatalnosci. Wspodlczesny sektor spotdzielczy w Polsce charakteryzuje sie przewaga
tradycyjnych kierunkéw produkcji. Towarzyszy temu niski postgp techniczny i staba
konkurencyjno$¢ w pordwnaniu z organizacjami sektora prywatnego (komercyjnego).
Spotki kapitatowe zwigzane z sektorem prywatnym rozwijajg si¢ duzo dynamiczniej, czego
potwierdzeniem sa ich wysokie naktady inwestycyjne (Mierzwa, 2010). Spotdzielnie
tradycyjnie dzialaly w obszarach zwigzanych z rolnictwem, finansami, handlem hurtowym
1 detalicznym oraz mieszkalnictwem 1 ubezpieczeniami. W latach wspodtczesnych
organizacje te wkraczajag w nowe dziedziny, jak turystyka, kultura lub nawet technologie
informacyjne. Duza liczba branz spoétdzielczych jest dowodem szerokich mozliwosci
spotdzielczego gospodarowania. Nalezy jednak pamigta¢, ze w Polsce spoétdzielnie
posiadaja znacznie mniejszy udziat w rynku niz ma to miejsce w krajach Europy Zachodnie;.
W Biatej Ksigdze Unii Europejskiej (Komisja Europejska, 2001), mozna przeczytaé ze
spotdzielczo$¢ stanowi bardzo istotny komponent nowoczesnej gospodarki rynkowe;.
W rozwinigtych systemach gospodarczych udziat spotdzielczosci jest relatywnie wysoki
w porOéwnaniu z krajami stabiej rozwini¢tymi. Ponadto spotdzielnie przyczynity si¢ do
wysokiego rozwoju gospodarczego tych panstw. W krajach tak zwanej ,,Starej Unii”

spotdzielczo$¢ posiada duzy udzial w branzach szczegodlnie istotnych miedzy innymi
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w rynku rolnym. W Polsce liczba spotdzielni nie jest mala, szczegdlnie w relacji do
rozmiar6w kraju lub liczby ludnosci. Jednak brakuje tu wigkszej liczby spotdzielni, ktore
prowadzityby dziatalno$¢ na duza skale. Jedynym wyjatkiem sa spotdzielnie mleczarskie
(Mierzwa, 2009), na ktorych specyfika dziatalnosci wymogta istotne modyfikacje systemu
produkcji. Dzigki temu ten rodzaj spotdzielni rozwinat si¢ i uzyskal znaczacy udzial w rynku
80-85% (Bros, 2020). W tym kontekscie spotdzielnia mleczarska ,,Mlekovita” jest jedynym
polskim przedsigbiorstwem notowanym na corocznie publikowanej licie 300 najwigkszych
spotdzielni §wiata wedtug obrotow (World Cooperative Monitor, 2021).

Spotdzielnie w Polsce prowadza dzialalno$¢, ktéra w duzym stopniu wynika
z tradycyjnego podziatlu uksztaltowanego w czasach tak zwanej gospodarki centralnie
planowanej (PRL-u). W niektorych przypadkach ich domena funkcjonowania ulegta
przeobrazeniu. Obecnie sklasyfikowanych jest 15 branz spoétdzielczych (Krajowa Rada
Spotdzielcza, 2020):
Spotdzielnie Mleczarskie;
Gminne Spotdzielnie ,,Samopomoc Chiopska”;
Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne;
Spotdzielnie Kotek Rolniczych;
Spotdzielnie Grupy Producentéw Rolnych;
Spotdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie;
Banki Spotdzielcze;
Spoétdzielnie Spozywcow ,,Spotem”;

© ©0 N o g b~ w D

Spotdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe (SKOK);
10. Spotdzielnie Rzemiosta;

11. Spotdzielnie Rgkodzieta Artystycznego ,,CEPELIA”;

12. Spotdzielnie Pracy i Ustug oraz Budowlane;

13. Spoétdzielnie Inwalidow i Niewidomych;

14. Spotdzielnie Socjalne;

15. Spotdzielnie Mieszkaniowe.

Urynkowienie gospodarki polskiej rozpoczete w latach dziewigédziesiatych
doprowadzito do znacznej deprecjacji roli spotdzielni. Liczba spotdzielni zmniejszyla sie,
aczkolwiek przyczyny tego zjawiska bywaty rozne. Na przyktad znaczny spadek liczby
odrgbnie dzialajacych bankow spotdzielczych byt skutkiem potaczen tych bankow, ktore
okazaty si¢ konieczne z punktu widzenia spelnienia ustanowionych odgérnie wymogow.
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Doprowadzito to do wzmocnienia pozycji catego sektora bankowosci spotdzielczej. Jak juz
wspomniano podobna sytuacja miala miejsce w przypadku spotdzielczosci mleczarskiej
(Bros, 2020). Spotdzielczo$¢ moze odgrywaé wazng funkcje w tworzeniu nowych miejsc
pracy. Ciekawym zjawiskiem sg obecnie w Polsce tak zwane spotdzielnie socjalne, ktorych
zasadniczym celem jest aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych. Ten typ spoldzielni
posiada szczegélnie istotne znaczenie w okresach kryzysu, poniewaz wspiera osoby
wykluczone zawodowo i spolecznie.

Obecnie zréznicowanie poziomu rozwoju spotdzielczosci w réznych regionach Polski
jest znaczne. Regiony lepiej rozwinigte gospodarczo zazwyczaj skupiajg spotdzielnie
silniejsze ekonomicznie. Czasami stare spotdzielnie z tradycjami zdotaly si¢ przystosowaé
do zmian w otoczeniu rynkowym i wzmocnity swoja pozycje. Wiele spotdzielni znalazto si¢
jednak w trudnej sytuacji, gdy nie mogty si¢ rozwijac¢ lub wzmocni¢ swojej pozycji w drodze
integracji lub fuzji. Jedynym rozwigzaniem stawat si¢ wowczas proces likwidacji, w wyniku
ktorego waska grupa osob przejmowata dorobek kilku pokolen. Te z nich, ktore zdotaty
zmodernizowa¢ si¢ dzialaja obecnie jako nowoczesne organizacje wspierajace
funkcjonowanie lokalnych spoteczno$ci. Charakterystyczny jest dla takich spétdzielni
proces koncentracji potencjalu oraz integracji pionowej. Wyksztalcily si¢ nawet cate
nowoczesne branze spotdzielcze w Polsce, do ktorych nalezy zaliczy¢ obszary bankowosci,
mleczarstwa i mieszkalnictwa.

Szczegdlny sukces osiggnety Banki Spoéldzielcze oraz Spotdzielcze Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowe, ktoére wspierane nalezyta polityka panstwa ujednolicity swa
struktur¢ 1 skupity w 2020 roku blisko 1,4 miliona czlonkéw (Komisja Nadzoru
Finansowego, 2021). Charakterystyczng cechg polskiej spotdzielczosci w sektorze
bankowym jest jej narodowy charakter, co zostato zapoczatkowane jeszcze pod zaborami.
Mialo to ogromne znaczenie w naszej historii pozwalajac utrzymac polski stan posiadania.
Po uplywie wieku od momentu odzyskania niepodleglosci narodowy akcent w polskiej
spotdzielczosci bankowej nadal odgrywa istotng role, o czym mozna bylo si¢ przekonaé
w czasie globalnego kryzysu finansowego. Ponadnarodowy system gospodarczy stworzyt
warunki dla swobodnego przeplywu kapitatu i jego samoistnej koncentracji. Rodzi to
niebezpieczenstwa wynikajace z bardzo ograniczonej kontroli tych procesow i anonimowe;j
wlasnosci. Dla porownania banki spotdzielcze majg jasno okreslonych wtascicieli 1 dziatajg
pod kontrolg cztonkow. Wiasciciele sg zwigzani z lokalnymi wspdlnotami, a to rOwniez ma

ogromne znaczenie dla wzrostu spolecznego i ekonomicznego srodowisk, z ktorych si¢ oni
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wywodza. Banki spotdzielcze przyczyniajg si¢ wiec do taczenia ludzi wraz z ich niewielkim
kapitatem, angazuja si¢ w projekty gospodarczo-spoteczne o wymiarze tak indywidualnym
jak 1 zbiorowym. W ten sposob kreuja wzrost poczucia bezpieczenstwa i rOwnowazg
w istotny sposob rynek finansowy kraju. Bankowos$¢ spétdzielcza stworzyta w Polsce
strukture, ktora stanowi przeciwwage dla typowo komercyjnej czesci sektora bankowego
(Boguta, 2014). Domeng dziatania polskich bankow spotdzielczych jest obstuga lokalnych
srodowisk rolniczych, niewielkiej przedsiebiorczosci i samorzagdow. Sa one obdarzone
duzym zaufaniem klientow oraz §rodowiska w ktérym funkcjonuja, wspierajac jego rozwoj
I przeznaczajac niejednokrotniec na jego rzecz wypracowang nadwyzke S$rodkow
finansowych. Spoétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe tworzg wiele miejsc pracy
w mniejszych miastach. Ponadto prowadza dziatalno$¢, ktora wspiera samozatrudnienie
i funkcjonowanie drobnej przedsigbiorczosci. Ich dziatalno$¢ pobudza gospodarke i popyt
konsumpcyjny zgtaszany przez cztonkow spotdzielni na towary i ustugi. SKOK-i stanowia
organizacje ludzi, ktdrzy razem oszczedzaja i pozyczaja sobie wzajemnie $rodki finansowe.
W ten sposob mozliwe jest otrzymanie np. relatywnie tanszych kredytéw, poniewaz
nadrzgdnym celem jest dobro cztonkdéw organizacji, a nie maksymalizacja zysku. Ponadto

prowadza dodatkowo dziatalno$¢ charytatywna i prospoteczng.
3.5. Wyzwania polskiej spoldzielczosci w warunkach gospodarki rynkowej

Jednym z istotnych powodow rozwoju ruchéw spotdzielczych w Polsce jest spojrzenie
na rynek jako bardzo wazny czynnik sktadowy systemu gospodarki kapitalistycznej. Wolny
rynek w tym rozumieniu oferuje duzg réznorodnos$¢ dziatajacych na nim podmiotow
0 roznych formach prawnych oraz odmiennych celach funkcjonowania. Ta roznorodnos¢ nie
tylko wzbogaca rynek, lecz rowniez uwydatnia jego efektywnos¢ i dostgpnos$¢ dla ludzi.
W dodatku zréznicowanie struktur gospodarczych jest korzystne z punktu widzenia
zapewnienia trwatego rozwoju gospodarczego oraz bezpieczefnstwa spotecznego. Przyktad
kryzysu, ktérego symptomy pojawity si¢ juz w roku 2008 pozwala stwierdzi¢, ze rozwoj
spotdzielczosci w Polsce moze korzystnie oddziatywac na bezpieczenstwo finansowe kraju
oraz sprzyjac stabilizacji wielu jego rynkow.

Warto zauwazy¢, ze rozwdj struktury spotdzielczej w panstwie idzie w parze z budowa
spoleczenstwa obywatelskiego. Spotdzielnie przyczyniajg si¢ w szerszej skali do integracji
spotecznej 1 ekonomicznej kraju, aktywizuja pewne czgsci spoteczenstwa i lokalne

wspoélnoty. Podstawa ich dziatania jest $wiadomo$¢ 1 zaangazowanie cztonkéw. Ponadto
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maja charakter wspdolnotowy 1 demokratyczny, stanowigc zbiorowa forme
przedsigbiorczosci, ktorej fundamentem jest wspotpraca, samopomoc i wspoétdziatanie.
W ten sposOb stymuluja aktywno$¢ spoteczno-zawodowa ludnosci. Wspomniane
w rozprawie SKOK-i stanowig jaskrawy przyktad na to, jak przydatna moze by¢ rola
spotdzielni w roznych fazach cyklu koniunkturalnego. Organizacje te nawet w okresie
kryzysu gospodarczego notowaly tendencje wzrostowa w zakresie liczby depozytow
1 przyznawanych kredytow. SKOK-i sg postrzegane jako podmioty samopomocowe, ktore
mogg ksztattowaé wzrost zaufania i bezpieczenstwa w spoleczenstwie. Stad ruchy
spotdzielcze mogg realizowa¢ zadania, ktore szczegdlnie w okresach gorszej koniunktury
gospodarczej pomagaja zachowa¢ rownowage systemu ckonomicznego i spotecznego.
Ponadto ich rozwéj wydaje si¢ by¢ niezbedny w kontek$cie niwelowania nieréwnosci
spotecznych. Wyksztalcenie struktur spotdzielczych w danym panstwie postrzega¢ nalezy
jako przejaw postepu. Czgsto rezultatem ich funkcjonowania jest rowniez ograniczenie
bezrobocia, stad stymulowanie wlasnie tej formy gospodarowania moze wydatnie
przyczyni¢ si¢ do rozwigzania wielu trudnosci o wymiarze spotecznym, a takze mikro
i makroekonomicznym.

Gléwnym celem ruchoéw spotdzielczych bylo od zawsze podjecie skutecznego
gospodarowania. Mialo ono zapewni¢ zaspokojenie ekonomicznych, spotecznych
1 kulturalnych potrzeb zrzeszonych w spotdzielni cztonkow, a takze ich rodzin i spotecznos$ci
lokalnej. Realizacja tego celu staje si¢ w praktyce zalezna od ustroju spoteczno-
gospodarczego w ktorym osadzona jest dana organizacja spoOidzielcza. Niezaleznie od
wyroznionej spotdzielczej formy gospodarowania, istota dziatania spotdzielni sprowadza si¢
do dbatosci zaréwno o efektywnosc¢ spoteczna, jak i sprawnos¢ ekonomiczng (Pudetkiewicz,
1990). Wspotczesnie jednak spotdzielcze ideaty i metody gospodarowania musza i$¢
W parze z systemami zarzadzania menedzerskiego i marketingowego, cho¢ nadal cztonkowie
spotdzielni s3 wspolnie wlascicielami majatku 1 posiadajg prawo zarzadzania 1 kontroli.
Klasyczne reguly tworzace ramy procesu zarzadzania spoidzielnig nie ulegly znaczacym
zmianom na przestrzeni wiekéw. Zgodnie z polskim ustawodawstwem (tzn. Ustawg
o Prawie Spoéldzielczym) zarzad spoétdzielni moze by¢é sprawowany w formie
jednoosobowej, jak réwniez w jego sktad moga wchodzi¢ osoby ktoére nie sg cztonkami
spotdzielni (Ustawa Prawo spétdzielcze, 1982, art. 49, ust. 1). W praktyce gospodarczej
najczesciej jednak spotyka si¢ wieloosobowe zarzady spotdzielcze, gdzie ich cztonkowie

wybierani sg z 0sob zrzeszonych w danej organizacji.
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Rosngca presja rynkowa wynikajgca migdzy innymi z postepujacej globalizacji sprawia,
ze polskie spoldzielnie zmuszone s3 do tworzenia coraz efektywniejszych i silniejszych
ekonomicznie podmiotéw. Dzieje si¢ tak, poniewaz kraje Europy Zachodniej sg przyktadem
postepujacej konsolidacji potencjatow w sektorze spotdzielczym, ktéry stanowi odpowiedz
na systematyczny wzrost konkurencyjnos$ci. Globalizacja $wiatowej gospodarki stanowi
w tym zakresie jeden z czynnikow, ktory sprawil ze zjawisko taczenia si¢ spotdzielni coraz
czesciej przekracza granice pojedynczych krajow. Zdarza si¢, ze organizacje spotdzielcze
Unii Europejskiej przejmuja zagraniczne przedsigbiorstwa handlowe w celu wkroczenia ze
swoimi artykutami na nowe rynki geograficzne. Wigze si¢ to niejednokrotnie z rezygnacja
przez spotdzielcow z okreslonego zakresu ich autonomii tzn. podporzadkowaniem si¢
jednostkom spotdzieleczym wyzszego szczebla oraz modyfikacja dotychczasowych
przepisow spotdzielczych (Boguta i Martynowski, 2010). Powstal nawet tzw. Statut
Spotdzielni Europejskiej, ktory opracowany zostal przez Komisj¢ Europejska w celu
zniwelowania przeszkod prawnych w tym zakresie (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej,
2003). Polska rowniez w roku 2006 zgodnie z projektem Komisji Europejskiej zgodzita sig
na przyjecie stosownego ustawodawstwa.

W przypadku polskich spotdzielni coraz czesciej spotka¢ mozna przyktady podnoszenia
poziomu konkurencyjnosci rynkowej. Wynika to réwniez z faktu, ze prawo spotdzielcze
w Polsce daje podmiotom wiele mozliwosci do budowania rozmaitych struktur
kooperacyjnych, klastrow, koncernéw oraz sieci partnerskich i korporacji spotdzielczych.
Obserwacja trendow rynkowych 1 swiatowych wskazuje na budowanie wspotpracy poprzez
coraz czgstsze fuzje pomiedzy spotdzielniami, czyli faczenie si¢ kilku podmiotow w jeden.
Nalezy zauwazy¢, ze z tej perspektywy polski sektor spotdzielczy wymaga wzmozonych
procesOw zwiazanych z koncentracja i integracja. Ponadto nadal zbyt malo intensywne
wydaja si¢ zjawiska zwigzane z umig¢dzynarodowianiem dzialalnosci 1 jej roznicowaniem.
W odniesieniu do polskiej branzy spotdzielczej szczegdlnie pozytywnie wyrdzniajg si¢
wspomniane juz spotdzielnie mleczarskie. Jako jedne z nielicznych w Polsce mogg by¢ one
poréwnywane ze spotdzielniami standardu europejskiego, z uwagi na ich osiagnigcia na polu
specjalizacji i konsolidacji. W pozostatych branzach spotdzielczych sytuacja wyglada nieco
gorzej tzn. do prawdziwej rzadko$ci nalezg przypadki taczenia spotdzielni w duze podmioty
gospodarcze (Boguta i Martynowski, 2010). W zasadzie tylko Spotdzielczo$¢ Spozywcow
»SPOLEM” 1 Gminne Spoéldzielnie ,,Samopomoc Chiopska” prowadza dzialalnos¢

handlowg zgodnie z modelem sieciowym. Sa to zatem jedyne dwa przyktady relatywnie
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duzych podmiotéw spotdzielczych w Polsce, ktore funkcjonuja we wspomniany sposob
odpowiednio na terenach miejskich oraz wiejskich i matomiasteczkowych. Ciekawostka
jest, ze niektore sklepy detaliczne Gminnych Spoétdzielni ,,Samopomoc Chtopska” prowadza
kooperacje z innymi dobrze znanymi konsumentom detalicznym sieciami, jak np.: Spar,
Groszek, Zabka, Lewiatan, Delikatesy Centrum itd. (Boguta, 2014). W tym modelu
wspotpracy sklepy Gminnych Spoéidzielni ,,Samopomoc Chlopska” widoczne sa pod
szyldami tych sieci, natomiast model kooperacji bliski jest umowie franczyzy.

Spoétdzielczos¢ na obszarach wiejskich w Polsce powinna dazy¢ do zrzeszania rolnikow
zajmujacych si¢ podobng dziedzing produkcji rolnej. Wynika to gléwnie z rozdrobnionej
struktury rolnictwa w naszym kraju oraz stosunkowo niewielkiego poziomu specjalizacji.
Oznacza to, ze pozadane jest tu zwigkszenie wspotpracy kooperacyjnej przez tworzenie grup
producentdéw o okreslonym profilu wytworstwa, co naturalnie determinowane jest lokalnymi
warunkami i specyfikg istniejacych juz spétdzielni tj. ich mozliwosciami i potrzebami
(Boguta i Martynowski, 2010). Wspotpraca kooperacyjna rolnikow powinna skupiaé sig¢
mocniej przy spoldzielniach zaopatrzenia i zbytu oraz spoédtdzielniach produkcji rolnej
1 spotdzielniach kotek rolniczych.

Nalezy podkresli¢, ze niedostateczne wsparcie finansowe sprawia, iz zjawisko integracji
polskich spétdzielni postepuje dos¢ wolno. Powodem takiego stanu rzeczy sa rowniez btedy
i obcigzenia naroste w przesztosci (Boguta i Martynowski, 2010). Polskie przedsi¢biorstwa
znacznie cze$ciej przyspieszaja swoj rozwoj dzigki zaangazowaniu zewngetrznego kapitatu
niz polskie spoldzielnie. Wydaje sie, ze podmioty spotdzielcze niedostatecznie odwaznie
dziatajg w tym zakresie. Z jednej strony wtasciwie wykorzystany kapitat obcy w dziedzinie
inwestycyjnej lub eksploatacyjnej mogtby wydatnie wplyna¢ na poprawe efektywnos$ci
dziatania spotdzielni. Z drugiej jednak strony wystgpowanie relatywnie niewielkiego
funduszu udziatowego cztonkéw mogltoby w wielu sytuacjach doprowadzi¢ do zbytniego
uzaleznienia podmiotu od pozyczonego kapitatu.

Konsolidacja i1 rozrost organizacji spoldzielczych moze prowadzi¢c do wielu
pozytywnych efektow, ktore w duzej mierze pomagaja przetrwaé spotdzielniom na
konkurencyjnym rynku. Jednocze$nie coraz bardziej powszechna w Europie integracja
takich organizacji przyczynia si¢ do ostabienia niezaleznosci 1 tozsamosci. Wydaje si¢ ze
optymalnym rozwigzaniem jest takie rozwijanie wzajemnej kooperacji spotdzielni, aby
wspotpraca ta nadmiernie nie uderzata w prawa i obowiazki cztonkéw. Zjawisko rozrastania

si¢ spoldzielni czesto naraza taka organizacj¢ na niebezpieczenstwo degradacji relacji

76



cztonkowskich. Zwykle w takich sytuacjach dochodzi réwniez do utraty kontroli nad
spotdzielnig przez jednostki cztonkowskie. W wyjatkowo duzych spotdzielniach udzialty
poszczegbdlnych cztonkow sg tak niewielkie, ze przestajg si¢ oni interesowa¢ losami
organizacji. Najlepszym tego przykladem sg obecnie wielotysigczne spotdzielnie
mieszkaniowe, gdzie wida¢ wyraznie zmniejszenie zainteresowania czlonkéw danym
podmiotem. W efekcie zwiazki z lokalng spoteczno$cia znacznie si¢ ostabiajg lub nawet
zupehnie zanikajg. W tym kontek$cie warto zauwazy¢, ze istnieje duza potrzeba stworzenia
modeli zarzadzania wielkimi spotdzielniami w Polsce.

Odnoszac si¢ do form branzowej wspotpracy i konsolidacji spotdzielni nalezy mie¢ wigc
na uwadze, ze w szerszym kontekscie z ideg spodtdzielczosci bardzo blisko zwigzane sa
pojecia wspotpracy oraz konsolidacji branz spétdzielczych. Przyczynia si¢ to do istotnego
podnoszenia poziomu efektywnosci ekonomicznej i konkurencyjnosci funkcjonowania na
rynku. Z zawartej] w ustawie ,,Prawo spotdzielcze” definicji spotdzielni (Ustawa Prawo
spotdzielcze, 1982, art. 1, ust. 1) wynikaja mozliwosci kreowania rozmaitych powigzan
kooperacyjnych opartych na kanwie spotdzielni. W praktyce zycia gospodarczego jednak
wylacznie wybrane branze spotdzielcze w Polsce korzystaja z zaawansowanych form
wspotpracy kooperacyjnej (spotdzielnie mleczarskie, Gminne Spoétdzielnie ,,Samopomoc
Chlopska”, Spotdzielnie Kotek Rolniczych, Spotdzielcze Grupy Producentow Rolnych,
Banki  Spotdzielcze, Spotdzielnie Spozywcéw ,,Spotem”, Spoéldzielcze Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowe). Ze wzgledu na szczegdlny charakter niniejszej rozprawy
w dalszej jej czgsci zostanie zwigzle przedstawiona wspotpraca kooperacyjna jedynie
wybranego typu spotdzielni w Polsce.

Spotdzielnie Spozywcow ,,SPOLEM” sg dos¢ dobrze rozpoznawalne na polskim rynku,

gdzie stanowig przyktad kooperacji tego typu organizacji. Laczna liczba spotdzielni
,»SPOLEM” obejmuje ponad 300 podmiotow, ktore zwigzane sg z dziatalno$ciag gospodarcza
W obszarze:

e handlu detalicznego i hurtowego,

e gastronomii,

e produkcji ciastkarskiej i piekarskiej,

e produkcji garmazeryjnej i masarskiej,

e ushug dla ludnosci np. wynajem powierzchni biurowe;.

Spoétdzielnia Spozywcéw ,,SPOLEM” obejmuje swojg strukturg okoto 4 tysigce

sklepoéw, ktore tacznie generuja rocznie poziom obrotéw przekraczajacy 7 miliardow
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ztotych. Ponadto ,,SPOLEM” dysponuje liczbg ponad 300 obiektow produkcji spozywczej
(w wigkszos$ci piekarnie i ciastkarnie), 378 magazynow, 175 zakladow gastronomicznych,
23 os$rodkéw wypoczynkowo-wczasowych, 8 hoteli oraz centrum szkoleniowo-
konferencyjnym (Jaskowski, 2019).

Przedstawiony obraz stanowi przyktad udanej kooperacji. Niestety widocznym
problemem wielu wspotczesnych spoldzielni w Polsce jest zastapienie shusznej idei
wspotpracy przez rywalizacj¢ czlonkoéw 1 pracownikow, a niekiedy takze krystalizacje
rywalizacji pomiedzy spotdzielniami i zwigzkami takich organizacji. Podsumowujac nalezy
przypomnie¢, ze polskie spoldzielnie posiadaja kilka istotnych atutow w obszarze
zajmowanej pozycji konkurencyjnej. Nalezy zaliczy¢ do nich:

— znajomos$¢ lokalnego rynku,
— zdobycie wieloletniego do§wiadczenia w danej branzy,

— posiadanie istotnej grupy lojalnych klientow.

Polska spétdzielczo$¢ formalnie zalicza si¢ do tzw. sektora gospodarki spoteczne;.
Zatem z powodzeniem czerpa¢ moze ona z kapitalu spotecznego, ktory akcentuje idee
samopomocy i tworzenia relacji miedzyludzkich. W tym kontekscie istotnego znaczenia
nabiera rozwdj spolecznos$ci lokalnej, ktory jest zwigzany ze spotdzielczos$cig od samych jej
poczatkdw.

Pamigtajac jednak o tym, zZe organizacje spotdzielcze dziataja w warunkach
konkurencyjnego rynku nalezy zwroci¢ uwage na konieczno$¢ poprawy ich sytuacji
ekonomicznej, a paradoksalnie niekiedy rowniez odbudowy wigzi cztonkowskich.
W praktyce wiele spotdzielni mogloby podnie$¢ swoj poziom konkurencyjnosci poprzez
utworzenie komorki marketingowej oraz wdrozenie zarzadzania menedzerskiego. Przyklady
spotdzielni (np. mleczarskich), ktore zdecydowaty si¢ wprowadzi¢ nowe sposoby
zarzadzania 1 prorynkowe dziatania marketingowe wykazaty zdecydowanie pozytywne
skutki. Niestety w wielu przypadkach spotdzielcza kadra nie jest przygotowana do
przeprowadzenia realnej restrukturyzacji (Krysiak, 2004).

Opisane kwestie dotyczace spotdzielni majg wiele wspdlnego z funkcjonowaniem
kooperatyw spozywczych na polskim rynku. Kooperatywy przyczyniaja si¢ do aktywizacji
czesci spoteczenstwa pobudzajac jego zaangazowanie i poczucie wspdlnej $§wiadomosci
dziatania na rzecz tworzenia korzystnych warunkéw dla siebie i spotecznos$ci lokalnej. Sa
one przejawem przedsiebiorczosci 1 skutecznego gospodarowania, starajg si¢ integrowac

aspekty spoteczne 1 ekonomiczne, ukierunkowujgc swoje wysitki na te pierwsze. Poniekad
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mozna stwierdzi¢, ze kooperatywy spozywcze majg nieco utatwione zadanie, gdyz od razu
powstaty w gospodarce rynkowej bez cigzacego na nich pigtna czaséw tzw. gospodarki
centralnie planowanej. Wydaje si¢, ze obserwacja realiow rynkowych powinna sktaniac¢
kooperatywy do taczenia =zasad =z Rochdale z zarzadzaniem menedzerskim
1 marketingowym, tymczasem praktyka dzialania nie zawsze pozostaje w zgodzie

z ambitnymi zatozeniami.
3.6. Zagadnienia spoldzielczosci w Swiatowej literaturze naukowej

W obecnych czasach obserwuje si¢ wzrastajagce Swiatowe zainteresowanie badaczy
w obszarze zagadnien spoldzielczych. Dane dotyczace liczby publikacji naukowych oraz
odpowiednich cytowan w ramach poruszanych kwestii zostaly zaprezentowane na wykresie
nr 11 oraz w tabelach nr 4 i nr 5. Na rysunku nr 14 zostal zobrazowany wskaznik
charakteryzujacy zainteresowanie internautdéw zagadnieniem ,cooperative society”
w okresie od poczatku roku 2004 do listopada roku 2021. Cechuje si¢ on wyraznie dodatnig

tendencja rozwojowa na przestrzeni ostatniej dekady.

Wykres 11. Wykres liczby publikacji oraz cytowan z zakresu ruchu spotdzielczego
w latach 1960-2021.
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Zrédto: Dane pozyskane z bazy Web Of Science, 2021.
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Tabela 4. Statystyki z bazy Web Of Science dotyczace publikacji z zakresu ruchow
spotdzielczych w latach 1900-2020.

Web Of Scienceﬁ Search Marked List History Alerts Signin v

Search > Results > Analyze Results > Results >  Analyze Results > Results >  Citation Report

‘ < BACK TO SEARCH RESULTS ‘

Citation Report Q, "cooperative movement" (Al Fields) A Create Alert

E Export Full Report

Publications Citing Articles @ TimesCited o 15 O
418 881 Analyze 955 228 Hdnidek

Total Total Total Average per item

From 1900v to 2020 v 864 e 926

With: o|f-citations . :
ithoutselcrations Without self-citations

Zrédto: Dane pozyskane z bazy Web Of Science, 2021.

Wykres nr 11 prezentuje szereg czasowy liczby publikacji w migdzynarodowej bazie
Web Of Science (WOS) zwigzanych z zagadnieniem ruchu spoétdzielczego od roku 1960
do roku 2021. Jak wida¢ szereg zawiera skupiska aktywnos$ci publikacyjnej badaczy
w latach siedemdziesigtych, pierwszej potowie lat dziewigédziesigtych 1 na przetomie
wiekow. Ponadto relatywnie wigksze zainteresowanie tematem spotdzielczosci pojawito
si¢ w przedziale lat 2014 — 2020. Warto zauwazy¢, ze przed rokiem 2011 na podstawie
bazy WOS, nawet w najbardziej ptodnych latach pod wzgledem liczby publikacji
zwigzanych z tematem ruchu spotdzielczego, ich 1aczna liczba nie przekraczata
8 artykutéw naukowych rocznie. Mozna zatem przypuszczac, ze czg¢s¢ publikacji zostata
wydana przez wydawnictwa naukowe, ktore nie s3 w bazie Web Of Science oraz przez
wydawnictwa o charakterze nienaukowym (broszury, poradniki, itd.), gdzie celem
nadrzgdnym byto mozliwie najszersze rozpropagowanie idei spéitdzielczych w kregach
praktykow 1 upowszechnienie spotdzielczego sposobu dziatania. Liczba publikacji
zwigzanych z tematyka spotdzielczosci zaczeta wzrastaé w roku 2011. Najwieksza liczba
publikacji wystapita w 2014 1 2020 roku (28 publikacji rocznie). Rok 2021 nadal trwa, stad
warto$¢ dotychczasowa 14 publikacji moze jeszcze ulec zmianie. Zauwazalny wzrost
liczby cytowan artykuldw poruszajacych temat ruchow spétdzielczych (ang. ,,cooperative

movement”) nastapit w okresie ostatnich 7 lat (z wylaczeniem niepelnego jeszcze roku
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2021). Wykres nr 11 przedstawia nieliniowy wzrost liczby cytowan artykutéw naukowych
w czasie, co powinno sktania¢ do refleksji nad znaczeniem prowadzenia badan w zakresie
spotdzielczo$ci. Ponadto Tabela nr 4 zawiera liczbg publikacji ujetych w bazie WOS dla
hasta ,,cooperative movement” tzn. ruch spétdzielczy. Od roku 1900 do roku 2020 wydano
418 takich publikacji, ktére podejmuja tematy zwigzane bezposrednio z szeroko
rozumianymi ruchami spotdzielczymi na calym §wiecie.

W tabeli nr 5 zestawiono najcz¢s$ciej cytowane artykuly naukowe zwigzane
bezposrednio z tematem spdtdzielczosci w latach 2017 — 2021. Jak wida¢ catkowita liczba
cytowan poszczegolnych publikacji bardzo rzadko przekracza 10 odwotan do literatury
w ujeciu rocznym. Najczesciej cytowana publikacja zostata podana jako zrodlo tacznie
56 razy, a catkowita liczba cytowan w tej grupie artykutéw wyniosta 955 w przedziale lat

od roku 2017 do roku 2021.

Tabela 5. Wykaz najczesciej cytowanych artykutow z zakresu ruchow spotdzielczych
w latach 1900-2021.

Citations
418 Publications Citations: highest first v < 1 of9 >
< Back Forward > Aicrape
& Total
2017 2018 2019 2020 2021 Peryear
Total 90 96 123 170 151 19.49 955
Democratizing rural economy: Institutional friction, sustainable struggle and the cooperative
g HElEE 6 4 5 6 5 311 56
4| RURAL SOCIOLOGY 69 (1), pp.76:98
Does civil society matter? Challenges and strategies of grassroots initiatives in Italy's energy
© lansition 10 1 0 9 8 8.83 53

Ma N and Osti, G

ENERGY RESEARCH & SOCIAL SCIENCE 13, pp.148-157

Debating the rural cooperative movement in China, the past and the present
(an, HR and Chen, Y 003 4 19 15 1175 41
3| JOURNAL OF PEASANT STUDIES 40 (6}, pp.955-981

Independence and individualism: conflated values in farmer cooperation?
©4 Emens 3 5 10 6 6 5.11 46
15| AGRICULTURE AND HUMAN VALUES 32 (1), pp.47-61

Commons, social capital, and the emergence of agricultural cooperatives in early twentieth

@ CcenturySpain 8 10 7 6 3 571 40
1B
12| EUROPEAN REVIEW OF ECONOMIC HISTORY 16, pp.511-528
Cooperatives and alternative food networks in Italy. The long road towards a social economy
Q6 in agriculture 00 6 2 6 5 36 36
Fonte, M and Cucco, |
Jul 2017 | JOURNAL OF RURAL STUDIES 53, pp.201-302
Marx, Marxism and the cooperative movement
003 6 7 15 6 6.8 34

05 | CAMBRIDGE JOURNAL OF ECONOMICS 29 (1), pp.3-18

Zrédlo: Dane pozyskane z bazy Web Of Science, 2021.
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Na rysunku nr 14 ukazany zostal wskaznik liczby zapytan dla wyszukiwanego hasta
»cooperative society” w wyszukiwarce Google w latach 2004-2021. Zgodnie z widoczng
tendencja rozwojowa przytoczonego wskaznika popularno$¢ tematyki zwigzane] ze
spotdzielczoscig / kooperatywami rosnie nieprzerwanie od 2008. Mozna przypuszczaé, ze
globalny kryzys finansowy oraz zwigzana z nim odporno$¢ spétdzielni na trudne warunki
rynkowe przyczynity si¢ do wzrostu zainteresowania internautdow tego rodzaju
organizacjami spotecznymi. W czasie pandemii COVID-19 réwniez nalezy zauwazy¢
niestabnace zainteresowanie omawianymi zagadnieniami spotdzielczymi i kooperatywami,
ktore w sposob elastyczny zareagowaty na niespodziewane perturbacje w otoczeniu (World
Cooperative Monitor, 2020). Jedynie w kwietniu 2020 roku zanotowano zmniejszong liczbe
zapytan, co mogto by¢ zwigzane z ogdlnym zmniejszeniem aktywnos$ci ludno$ci, obawami
korzystania z miejsc publicznych lub obowigzkowymi lockdownami w wielu krajach na

Swiecie.

Rysunek 14. Wskaznik ilosci zapytan dla wyszukiwanego hasta ,,cooperative society”

w wyszukiwarce Google w latach 2004-2021.

Odkrywaj < A

Zaloguj sie

Google Trends

® cooperative society
Wyszukiwane hasto

+ Poréwnaj

Caly $wiat v 2004 - dzis v Wszystko v Wyszukiwarka Google ¥

Zainteresowanie W ujeciu czasowym ¥ O <

Uwaga

Zrédto: Dane pozyskane z portalu Google Trends, 2021.
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Rozdzial 4. Spéldzielczos¢ w perspektywie ponadnarodowej

4.1. Rodzaje, cele i uwarunkowania funkcjonowania organizacji spotdzielczych

Obecnie szeroko rozumiana spotdzielczo$¢ stanowi istotny element funkcjonowania
systemu spoteczno-gospodarczego wigkszosci panstw. Na podstawie $wiatowego spisu
spotdzielni przeprowadzonego w latach 2013-2014 wsrod 145 panstw mozna wnioskowac,
ze w catej Unii Europejskiej dziata okoto 357 tys. spoidzielni. Lacznie zrzeszaja one
368 milionow cztonkow, dajac zatrudnienie 5,2 milionom osob. Catkowite roczne obroty
europejskich spotdzielni przekraczaja 1 310 miliardow euro. Laczna globalna gospodarka
spotdzielcza jest wigksza niz gospodarka Francji i plasuje si¢ bezposrednio za gospodarka
Niemiec (Grace, 2014). Zatem dziatalno$¢ podmiotow spotdzielczych wywiera duzy wptyw
na zycie mieszkancow Wspodlnoty. Potwierdzeniem docenienia istoty i roli spotdzielczosci
w krajach Unii Europejskiej jest fakt utworzenia dokumentu pt. ,Biala Ksicga
o przedsigbiorstwach spotdzielczych”, co zostato ujete w podrozdziale 2.3 niniejszej pracy.
Ponadto spotdzielczo$¢ umozliwia realizacj¢ wielu celow Unii Europejskiej, a co za tym
idzie przyciaga uwage instytucji europejskich, ktére prowadza swa polityke pamigtajac
o szerokiej plaszczyznie funkcjonowania spotdzielczosci tzn.: ,jej mottem jest bowiem
dostrzeganie spoteczno-ekonomicznej roli grupowej formy gospodarowania i podejmowanie
roznorodnych przedsiewzigé, zmierzajgcych do dalszego rozwoju gospodarki spotdzielczej
w ekonomikach krajow unijnych” (Czternasty, 2011, str. 44).

Cho¢ przytoczone dane statystyczne opisujg skale zjawiska europejskiej spotdzielczosci
to nalezy pamigtac, ze jest to sektor bardzo zrdéznicowany. Zaréwno liczba podmiotow
spotdzielczych, ich potencjat, zdominowanie branz, udzial w rynku i w PKB, popularno$¢
stosowanych modeli spotdzielni i nurtow ideowych r6znig si¢ znaczaco w ramach krajow
Wspolnoty. Ponadto mnogos¢ regulacji prawnych sprawia, ze spoétdzielnie w rdéznych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej prowadza swoja dziatalno$¢ w oparciu o rdzne
podstawy prawne funkcjonowania. W rzeczywistosci nie wypracowano dotychczas
ujednoliconych regulacji w zakresie spotdzielczosci na poziomie wspolnotowym.

Spotdzielnie mozna podzieli¢ na trzy rodzaje, ktore koresponduja z rodzajem
zaspokajanych potrzeb:

1. Spotdzielnie konsumenckie (spozywcow) — tworzone w celu zaspokajania potrzeb

konsumpcyjnych. Nazywane byty tez spotdzielniami uzytkownikow, realizowaly przede

wszystkim potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem gospodarstw domowych cztonkoéw

83



spotdzielni. W pozniejszym okresie ze spodtdzielni spozywcdéw (konsumenckich)
korzystata takze okoliczna ludno$¢ niebedaca formalnie zrzeszona w danej spéotdzielni.
Profil dziatalno$ci takich spoidzielni obejmowat obrét produktami spozywczymi
1 codziennego uzytku, mieszkalnictwo, obstuge finansowg (w tym dostepnos¢ pozyczek
1 lokat oszczedno$ciowych) oraz wiele innych mniej powszechnych dziatalnosci. Do
grupy spotdzielni konsumenckich mozna zaliczy¢ wigc klasyczne spoldzielnie
spozywcow, ale rowniez spotdzielnie mieszkaniowe, kasy oszczedno$ciowo-kredytowe,
spotdzielcze szkoly i1 przedszkola oraz spotdzielnie zdrowia organizowane przez
przysztych potencjalnych pacjentow.

Spotdzielnie producentdéw (wytwoércze, spotdzielnie pracy) — ktére miaty zaspokajac

potrzebe zatrudnienia. Polegaly one na tworzeniu dla czionkow spotdzielni miejsc
zatrudnienia w celu zapewnienia im §rodkow do zycia. Byly to zazwyczaj spotdzielcze
zaktady pracy prowadzace dzialalno$¢ wytworcza lub ustugows. Aktualnie spotyka si¢
zasadniczo trzy ich rodzaje:

— spoéldzielnie pracy,

— spotdzielnie socjalne,

— rolnicze spotdzielnie produkcyjne.

Spotdzielnie przedsiebiorcow — zaspokojenie potrzeb zwigzanych z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej. Zasadniczg rolg tworzenia spotdzielni tego typu byto:

— zapewnienie dostepnosci kredytow obrotowych i inwestycyjnych,

— zaopatrzenie w srodki wykorzystywane w procesie produkcji,

— organizowanie zbytu dla produktéw lub ushug wytwarzanych przez ro6znych

producentow.

Przyktadami spotdzielni przedsiebiorcow sa banki spotdzielcze, spotdzielcze grupy
producentéw rolnych, spotdzielnie ustug rolniczych, spotdzielnie zaopatrzenia kupcow
(handlu detalicznego) oraz rolnicze lub rzemieslnicze spotdzielnie zaopatrzenia 1 zbytu.
W praktyce czesto wystepuja spotdzielnie przedsigbiorcow, ktore posiadaja funkcje
spotdzielni konsumenckich (spozywcow). Taki typ spotdzielczoscei taczyt obstuge swych
cztonkow (tzn. rolnikow, kupcoéw, rzemieslnikéw, malych przemystowcow)
z utrzymywaniem funkcjonowania na przyktad wiejskiego sklepu. Przykiad takiego
schematu dzialania stanowig banki spoétdzielcze, ktore nawigzuja relacje
z przedsigbiorstwami, wigkszymi gospodarstwami rolnymi, jak réwniez z klientami

indywidualnymi (Wiszniewski, 1998).
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Obecnie w Europie wystepuja podmioty spotdzielcze zgodne z wszystkimi trzema
opisanymi wzorcami. Najczgsciej na tym wilasnie trojpodziale uksztattowal sie podziat na
sektory spoidzielcze, ktore w Polsce okre§la si¢ branzami. W wybranych krajach
klasyfikacja sektorow spotdzielczych moze jednak wyglada¢ nieco inaczej. Na przyktad we
francuskiej typologii spotdzielczosci mozna spotka¢ az pige¢ dziedzin (Krajowa Rada
Spotdzielcza, 2019; Suchon, 2018):

1.Spotdzielnie  przedsigbiorcow  (wilascicieli  sklepéw, producentow  rolnych,
rzemieslnicze, transportowe i rybakdéw morskich);

2.Spoétdzielnie uzytkownikoéw (spozywcdéw, mieszkaniowe-socjalne, mieszkaniowe-
wlasnos$ciowe, szkolne);

3.Spoéldzielnie produkcji, czyli spétdzielnie pracy tzw. ,,SCOP”;

4.Spotdzielnie jednoczace zroznicowanych interesariuszy tzw. ,,SCIC”, czyli spotdzielnie
dobra publicznego;

5. Banki Spoétdzielcze.

Przyktad Wielkiej Brytanii, ktora przestala by¢ juz czlonkiem Unii Europejskiej ukazuje
wystepowanie jeszcze wigkszego zréznicowania sektorow spotdzielczych. Wyrdznia si¢ tu
az dziewig¢ sektorow (Mayo, 2012):

1. Spotdzielnie ustug finansowych (tzn. bankowych i ubezpieczeniowych);
2. Spotdzielnie handlu detalicznego;

3. Spotdzielnie rolnicze;

4. Spoldzielnie rybotéwstwa;

5. Spotdzielnie zdrowia 1 opieki spotecznej;

6. Spotdzielnie turystyki i organizacji czasu wolnego;

7. Spotdzielnie edukacyjno-szkoleniowe (szkoty spotdzielcze);

8. Spotdzielnie transportowe;

9. Spotdzielnie budowlane i wytworcze.

Ukazane zréznicowanie podziatu i typologii sektorow mozna traktowa¢ jako wymiar
jakosciowy bogatego spektrum ponadnarodowych roéznic w spotdzielczym podejsciu
organizacyjnym. Znaczace rozbieznosci wystepuja rowniez w zakresie danych
statystycznych 1 wskaznikow ekonomicznych. Pierwsze miejsce pod wzgledem wartosci
rocznych obrotow zajmuje spotdzielczos¢ francuska (307 mld euro). Miejsce drugie zajmuja

spotdzielnie niemieckie (195 mld euro) i nastepnie wioskie (150 mld euro). Na miejscu
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dziewiagtym tego rankingu znajduje si¢ Polska (14,5 mld euro), a za nig Irlandia (14,16 mld
euro) (Cocolina, 2016). Rozpatrujac bogactwo zroéznicowania warto$ci wskaznikow
ekonomicznych reprezentujacych poziom rozwoju spétdzielczosci w réznych krajach Unii
Europejskiej warto zwrdci¢ uwage na wspominany juz w tej pracy udziat w tworzeniu
produktu krajowego brutto. Pod tym wzgledem zdecydowanym liderem jest Nowa Zelandia,
w przypadku ktorej ponad 20% PKB jest generowane w ramach organizacji spotdzielczych.
Pokaznym odsetkiem spotdzielczego wkiladu w tworzeniu produktu krajowego brutto
odznaczaja si¢ Holandia (okoto 18%) 1 Francja (okoto 18%) oraz Finlandia (ponad 14%)
(Grace, 2014). W Polsce udziat ten przekracza 3,3% co klasyfikuje nasz kraj na dziesigtym
miejscu w ramach Wspolnoty Europejskiej. Warto pozna¢ ranking najwigkszych
36 organizacji spotdzielczych w Europie (tabela nr 6). Zdecydowanie najwigcej bo az
dziesig¢ znaczacych spotdzielni bierze swoj rodowod z Francji, sze$¢ z Niemiec, pigé
z Holandii, trzy z Finlandii, trzy ze Szwecji, trzy z Wloch, dwie z Hiszpanii, dwie z Wielkiej

Brytanii, jedna z Danii oraz jedna z Norwegii (Cocolina, 2016).

Tabela 6. Ranking najwigkszych kooperatyw w Europie pod wzgledem calkowitych

obrotow (w mld euro).

Spéldzielnia/ Kooperatywa  Sektor Kraj Wielkos¢
obrotu
(w mld euro)
Rewe handel detaliczny ~ Niemcy 51
Edeka handel detaliczny  Niemcy 47,2
ACDLEC-E.Leclerc handel detaliczny  Francja 44,035
Groupe Credit Agricole bankowy Francja 30,24
Systeme U handel detaliczny  Francja 23,51
Groupe BPCE bankowy Francja 23,3
Achmea ubezpieczeniowy  Holandia 20
John Lewis Partnership PLC  spozywczy Wielka Brytania 15,52
Groupe Credit Mutuel bankowy Francja 15,41
Co-operative Group Limited  spozywczy Wielka Brytania 15,34
BayWa rolniczy 1 zroédet Niemcy 15,2
energii
odnawialnej
Coop ltalia SPOZYWCZY Wiochy 13,5
Rabobank bankowy Holandia 12,9
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Spoétdzielnia/ Kooperatywa  Sektor Kraj Wielkos¢é
obrotu
(w mld euro)

FrieslandCampina rolniczy Holandia 11,3
Cooperatie VGZ ubezpieczeniowy  Holandia 10,9
Astera rolniczy Francja 8,39
Hispacoop SPOZYWCZY Hiszpania 7,9
Agravis rolniczy Niemcy 7,4
SOK-group SpOZywczy Finlandia 7,29
Coop Denmark SPOZYWCZY Dania 7,2
Grupo Eroski SPOZYyWCZY Hiszpania 5,88
Menzis ubezpieczeniowy  Holandia 5,8

In Vivo rolniczy Francja 5,67
Sodiaal Union rolniczy Francja 5,43
DMK rolniczy Niemcy 5,3
Metsa Group rolniczy Finlandia 4,97
NOWEDA farmaceutyczny Niemcy 4,9
Tereos rolniczy Francja 47
Terrea rolniczy Francja 4,68
KF SpozZywczy Szwecja 4,04
Pohjola Bank bankowy Finlandia 3,63
Lantmannen rolniczy Szwecja 3,61
Coop Norway spozywczy Norwegia 3,52
Coop Sweden SPOZYyWCZY Szwecja 34
Agricola Tre Valli rolniczy Witochy 3,1
Unicoop Firenze SpoZywczy Wiochy 2,9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Cocolina, 2016.

Ponadto wedlug danych zgromadzonych w okresie 18 miesigcy we wspoipracy
z ekspertami z 34 krajow europejskich, na ktore powotuje si¢ Carmen Cocolina ponad 17%
mieszkancow FEuropy przynalezy do réznego typu kooperatyw (Cocolina, 2016).
Reprezentujg oni zatem istotng frakcje obywateli Wspdlnoty, ktéra w obecnych czasach

upatruje mozliwosci poprawy swych warunkéw funkcjonowania w ramach organizacji
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spotdzielczych (rysunek nr 15). Przypomnie¢ nalezy rowniez, ze podstawowe zalozenia

1 pobudki spétdzielczego dziatania nie zmienily si¢ znaczaco na przestrzeni lat.

Rysunek 15. Liczba cztonkow spotdzielni / kooperatyw w Europie.

Liczba cztonkow:

B 14 000 001 — 26 500 000
7 500 001 — 14 000 000
3 000 001 — 7 500 000
1-3000 000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Cocolina, 2016.

Najliczniejszg grupg duzych spotdzielni stanowig podmioty zwigzane z sektorem rolno-
spozywczym (12) oraz spétdzielczoscig spozywcoOw (11) jak wynika z tabeli nr 6. Pigc¢
najwiekszych  europejskich  spoldzielni dziata w  sektorze bankowym, trzy
w ubezpieczeniowym, cztery w handlu detalicznym i jedna w dziedzinie aptekarskiej (sektor
farmaceutyczny). Trzy najwigksze organizacje z tej prestizowej listy, to tak zwane
spotdzielnie handlu detalicznego, ktéore s3 malo znane w Polsce jako odrebny typ
spotdzielczosci. Czionkami tych spotdzielni sg odrebni kupcey, ktorzy organizuja dziatania
w ramach prowadzenia wspdlnej sieci handlowej. W ramach wspomnianej wielkiej trojki
wskaza¢ nalezy dwie ogromne niemieckie spoldzielnie Rewe i Edeka. Ich roczne obroty
wynosza odpowiednio 51 mld oraz 47 mld euro. Na miejscu trzecim znajduje si¢ ACDLES-
E.Leclerc, ktory posiada korzenie we Francji 1 generuje rocznie okoto 44 mld euro obrotu.
Jak wida¢ nawet podstawowe wielko$ci finansowe zwigzane z funkcjonowaniem spotdzielni

W ramach otwartego wspolnego rynku Unii Europejskiej imponuja. Nalezy pamigtaé, ze
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odgrywaja one rowniez niestychanie istotng rolg spoteczng, ktérg znacznie trudniej jest
zmierzy¢. Spotdzielnie w skali rynku Unii Europejskiej stwarzaja znacza liczbg miejsc
pracy. Najwigcej 0sob zatrudnionych bezwzglednie w catlym sektorze spotdzielczym
znajdziemy réwniez we Francji (1,22 mln) i we Wtoszech (1,15 mln) oraz w Niemczech
(860 tys.). Polska pod wzgledem wielko$ci zatrudnienia w ramach organizacji
spotdzielczych znajduje si¢ na czwartym miejscu w Europie (300 tys.), wyprzedzajac
Hiszpani¢ (290 tys.). Poza granicami Unii Europejskiej najwieksza liczbe osob
zatrudnionych w sektorze spotdzielczym spotka¢ mozna w Rosji (175 tys.).

Wzglednie odsetek osob aktywnych zawodowo, ktoére sa zatrudnione w branzach
spotdzielczych jest najwickszy we Wtloszech (4,5%). Na drugim miejscu w tej kategorii
znalazla si¢ Francja (4%), a dalej Finlandia (3,5%). W Polsce udziat ten szacuje si¢ na okoto
1,7%, co stanowi wielko$¢ czgsto spotykana w Unii Europejskiej. Udzial zatrudnionych
w spoldzielniach oscyluje rowniez w zblizonym przedziale (tj. od 1% do 2%) dla panstw
takich jak Niemcy, Holandia, Norwegia, Dania i Hiszpania (Cocolina, 2016). Struktura

branzowa europejskiej spotdzielczosci zostata przedstawiona na wykresie (wykres nr 12).

Wykres 12. Struktura branzowa spotdzielczosci w Europie.

2,48%
[ oo

30,36% < — B

——————
36,60%

&

m Spotdzielnie pracy "wytwdrcze i ustugowe" m Spoétdzielnie rolnicze

m Spotdzielnie mieszkaniowe Spotdzielnie spozywcow
® Banki spétdzielcze m Spotdzielnie energii odnawialnej
m Apteki spotdzielcze m Spotdzielnie handlu detalicznego

m Spoétdzielnie ubezpieczeniowe

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Cocolina, 2016.

Pomimo, ze sektor bankowy pod wzgledem liczby spotdzielni jest jednym
z najmniejszych w strukturze branzowej, to jednocze$nie banki spéidzielcze skupiajg

najwiecej czlonkéw (43,6% z catkowitej liczby zrzeszonych osob). W dalszej kolejnosci sg
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spotdzielnie spozywcow (27%), spotdzielnie mieszkaniowe (8,8%) oraz spoéidzielnie
rolnicze (6,9%).

Z perspektywy zatrudnienia dominujacg role odgrywaja spoldzielnie pracy, ktore
stwarzajag miejsca aktywnosci zawodowej dla $rednio 27,5% cztonkdéw spoteczenstwa
pracujacych w spotdzielczosci. Spotdzielczy handel detaliczny zatrudnia 24% pracownikow
omawianego sektora, spotdzielczo$¢ bankowa 18,2%, rolnicza 14,2% 1 spotdzielnie
spozywcow 13%.

W obszarze funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce wskazane aspekty
nabieraja istotnego znaczenia, poniewaz ukazuja potencjatl rozwoju w odniesieniu do
organizacji podobnych w Europie. Ponadto ukazuja zainteresowanie organow europejskich
wsparciem spotdzielni i doceniajg ich przydatnosé dla wspolnoty. W 2021 roku w Komitecie
Europejskim opublikowano inicjatywe w ramach ,,EU action plan for social economy”
pt. ,,Parasol dla Kooperatyw Spozywczych w Polsce”, ktdra usprawnia przemiany spoteczne
i srodowiskowe. Studiujac ustalenia zawarte w wydanym dokumencie nalezy zauwazy¢
kilka kluczowych obszaréw, w ramach ktérych wykreowane zostaty ramy do:

— zagwarantowania tworzonym kooperatywom spozywczym unormowan prawnych;

— uznania, konceptualizacji i wyeliminowania przeszkod rozwojowych;

— wsparcia partycypacji na gruncie lokalnym, krajowym i europejskim dzieki zblizeniu
procesu podejmowania decyzji blizej ludzi;

— transformacji od ,, wspdlnej polityki rolnej do wspdlnej polityki zywnosciowej”, ktora
wychodzi z zatozenia, ze ,,Zywnos¢ wysokiej jakosci jest podstawowym prawem

cztowieka”.

Oczekuje si¢ powstania odrgbnej polityki wsparcia (rdwniez finansowego), ktdra
obejmie powstajace struktury na ksztatt federacji, sieci i klastrow (tzw. Clusters of Social
and Ecological Innovation). Zamierzeniem stalo si¢ zatem stworzenie polityki zblizonej do
obecnej dla matych i $rednich przedsiebiorstw (European Commission, 2021). Przebieg
IV Zjazdu Kooperatyw w 2015 roku wykazat, ze kooperatywy nawiazuja relacje nie tylko
z innymi kooperatywami w Polsce, ale takze ze Srodowiskiem europejskich podmiotow
spotdzielczych. Jednym z zaproszonych prelegentow byt wowczas James Meadway
zwigzany niegdys$ zawodowo z Ministerstwem Skarbu Wielkiej Brytanii. Obecnie peini on
funkcje gtéwnego ekonomisty w New Economics Foundation (NEF), ktora zaangazuje si¢
w polityke makroekonomiczng i analize¢ wyzwan implikowanych kryzysem gospodarczym.

NEF jest zaliczane do wiodacych brytyjskich think tankéw, ktory propaguje wartosci
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zwigzane ze sprawiedliwoscia spoteczng, ekonomiczng i srodowiskowa (Zjazd Kooperatyw,
2015). Wspomniane idee starajg si¢ urzeczywistniaé w istocie kooperatywy, ktore nie tylko
przyczyniaja si¢ do tworzenia PKB, ale réwniez przeciwdziatajg powstawaniu nieréwnosci
spotecznych, wspierajg rozwoj gospodarczy i1 dajg zatrudnienie szerokim grupom ludzi.
Nawiazujac do przyktadow miedzynarodowej wymiany doswiadczen, nalezy nadmienié ze
jedna z zatozycielek warszawskiej kooperatywy ,,Dobrze” odbyta potroczny staz w jedne;j
z greckich kooperatyw SYNZO Food Cooperative in Athens w 2018 roku. Zasadniczym
celem pobytu byt rozwo6j umiejgtnosci sprawnego zarzadzania organizacjg (benchmarking)
I promowanie polskich kooperatyw. Jak sama uczestniczka wyjazdu przyznala jej praca
w Spoétdzielni SYNZO byla skoncentrowana na ocenie istotnych zagrozen zwigzanych

z biezacym zarzadzaniem osiedlowym sklepem SYNZO (Kooperatywa Dobrze, 2018).

4.2. TozsamoS$¢ spoldzielcza i miedzynarodowe zasady spoldzielcze

Dwa fundamentalne elementy wyrdzniajace spoldzielnie od wszelkich innych
przedsiebiorstw to proces podejmowania decyzji oraz forma wtasnosci. W rzeczywistosci
rozpoznanie podmiotéw spoétdzielczych w przekroju migdzynarodowym nie jest rzecza
fatwa. Dzieje si¢ tak poniewaz konstrukty i1 regulacje prawne poszczegdlnych panstw moga
znacznie si¢ od siebie r6zni¢. W wielu krajach nawet nie istnieje odrgbne ustawodawstwo
spotdzielcze. W takich przypadkach najlepszym wyrdznikiem spotdzielczosci okazuja sig¢
tak zwane Miedzynarodowe Zasady Spotdzielcze (Birchall, 1997). Aktualna wersja tych
zasad zostata przyjeta w 1995 roku podczas kongresu w Manchesterze. Stato si¢ to za sprawa
Deklaracji Spoétdzielczej Tozsamosci (International Cooperative Alliance, 2020), ktora
zatwierdzit woéwczas Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy. Deklaracja ta sigga gleboko
do korzeni $wiatowe] spoldzielczosci i1 czerpie szeroko z zasad ustanowionych przez
Pionierow z Rochdale (1844 rok). Zasady ustalone dla pierwszego na $wiecie
przedsigbiorstwa spotdzielczego zostaty jedynie zmodernizowane i dostosowane do
wymagan wspoiczesnego swiata. Nadal jednak odwotujg si¢ one do tych samych wartosci,
ktore przy$swiecaty tworcom historycznego ruchu, byty to przede wszystkim:

— Samopomac,

— wspdlodpowiedzialnos¢,
—  1OWNOSC¢,

— demokracja,

— solidarnosé.
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Pierwsza wymieniona idea tzw. ,,spoldzielczej samopomocy” posiada swoje zrddlo
w przekonaniu, iz kazdy cztowiek ,,moze i powinien brac odpowiedzialnos¢ za swoje zycie”
(Brzozowska, 2007, str. 36). Rownolegle koncepcja spotdzielcza akcentuje poglad, iz do
rozwoju jednostki niezbedne sg wspotpraca 1 wspotdziatanie z innymi. Ponadto bardzo
istotng role odgrywaja w spotdzielczos$ci wyznawane wartos$ci etyczne, takiej jak uczciwos$e,
spoteczna odpowiedzialno$¢, otwartos¢ i troska o innych. Wymienione wartosci oraz idee
w przypadku prawdziwych spéidzielni muszg by¢ traktowane jako konieczno$¢, choc
oczywiscie mogg one roéwniez przejawiac si¢ w przypadku wielu innych przedsiebiorstw
(Co-operation, 2013).

W Polsce Krajowa Rada Spoétdzielcza ustanowita w 2002 roku tak zwang Karte Etyki
Spotdzielczej, ktéra kiadzie szczegdlny nacisk na nastgpujace wartosci zwigzane
z dziatalno$cig spotdzielni tzn.:

— dobrowolnos¢, powszechno$¢ i dostepnos¢ cztonkostwa;

— demokracje wewnatrzspotdzielczg z poszanowaniem dobra ogétu cztonkow;

— przestrzeganie zasad spoldzielni bez zagrazania innym;

— rOwnos¢ praw i obowigzkow;

— czynne i bierne prawo wyborcze do wybieralnych organow;

— solidarnos$¢ spotdzielcza (tzn. rozwijanie wspotpracy pomigdzy podmiotami);

— transfer informacji, wiedzy 1 doswiadczen;

— respektowanie praw innych organizacji spotdzielczych;

— troska o dobro wspdlne spotdzielni, w tym warto$¢ materialng jej mienia, dobre imig, jak

1 prestiz spoteczny (Karta Etyki, 2003).

Ponadto w Karcie Etyki Spoétdzielczej wyraznie akcentowana jest rola wspotpracy
szeroko rozumianej spotdzielczosci ze spotecznoscia lokalng

Jak zostato juz niejednokrotnie wspomniane kooperatywy stosuja zasady spotdzielcze

1 na tym opierajg swoj rozwdj, te same fundamenty przyjmujg organizacje zagraniczne m.in.

Co-operative Group Limited (Wielka Brytania). Nie dziataja one zupelnie jak

przedsiebiorstwa tylko dla zysku, lecz tacza w sobie sfere gospodarcza ze sfera spoleczng

spetniajac si¢ gldéwnie w tej drugie;.
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4.3. Przyklady funkcjonowania wybranych organizacji spéldzielczych oraz

determinanty ich rynkowego sukcesu

Swiatowa organizacja spotdzielcza Co-operative Press Ltd. publikuje coroczny raport
najwigkszych spotdzielni na swiecie (World Cooperative Monitor, 2019). Spoétdzielnie sa
klasyfikowane w rankingu wedlug wielko$ci obrotow, relacji wielkosci obrotow do PKB na
mieszkanca, sektorow gospodarki i krajow prowadzonej dziatalnosci. Z kazdym rokiem
coraz wigkszg uwage przy ocenie zwraca si¢ na wdrazane przez badane podmioty strategie
zrbwnowazonego rozwoju. Sposrod 4575 poddanych badaniu w roku 2018 spdtdzielni
zostato wybranych 300 najwigkszych podmiotow, ktorych laczny obrot siegat powyzej

2 bilionéw dolaréw (rysunek nr 16).

Rysunek 16. Trzysta najwigkszych kooperatyw (spotdzielni) na §wiecie wedtug wielkosci
obrotu w podziale na poszczego6lne kraje.

AMERYKI
EUROPA

USA 85 .
Canada 8 Fr_anc;a 38
Brazylia 5 Niemcy 30
Argentyna 2 Holandia 18
Wiochy 14
Lacznie 100 O Finlandia 10
Dania 7
O Norwegia 7
Szwecja 7
O UK 7
Szwajcaria 6
AZJA | PACYFIK Austria 5
Japonia 18 Indie 2 E?lglaania i’
Nowa Zelandia 7  Singapur 2 Irlangia 1
Australia 6 Malezja 1 Polska 1

Republika Korei 4  Arabia Saudyjska 1

Lacznie 41 Lacznie 159

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie World Cooperative Monitor, 2019.

Z Europy do badania przystapity 1152 organizacje, 3218 pochodzito z obu Ameryk,
197 z obszaru Azji i Pacyfiku oraz 8 z Afryki. Stanowi to odpowiednio 25,2%, 70,3%, 4,3%
1 0,2% wszystkich poddanych badaniu organizacji. Z grupy 300 wyr6znionych podmiotow
o najwyzszych obrotach az 159 pochodzi z Europy, 100 z obu Ameryk oraz 41 z obszaru
Azji i Pacyfiku (tzn. odpowiada to strukturze procentowej 53%, 33,3% oraz 13,7%). Warto
zauwazyc¢, ze cho¢ na terenie obu Ameryk znalazto si¢ prawie trzykrotnie wiecej podmiotéw
niz w Europie, to pod wzgledem generowanych obrotow w Europie znajduje si¢ znacznie
wiecej znaczacych organizacji (159). Najwiecej naprawde duzych spotdzielni znajduje si¢
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w Stanach Zjednoczonych, Francji, Niemczech, Japonii, Holandii, Wtoszech i Finlandii.
W rankingu znalazla si¢ jedna organizacja spotdzielcza z Polski, tj. spotdzielnia mleczarska
Mlekovita. Biorgc pod uwage parytet sity nabywczej w poszczegolnych krajach w 2019 roku
na podstawie publikacji "World Economic Outlook Database” Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (International Monetary Fund, 2019) wyraznie widac, ze kraje
posiadajace mniejszg site nabywcza niz Polska rozwinety u siebie wiele duzych organizacji
spotdzielczych, m.in. Holandia, Finlandia, czy Belgia. Ponadto kraje zblizone liczba
ludnosci do Polski 1 znacznie mniejsze takze rozwingly u siebie sie¢ organizacji
spotdzielczych, m.in. Kanada, Austria, czy Dania (United Nations, 2019). Rozwazania te
ukazuja szeroki zakres mozliwosci rozwoju stojacych przed polskimi kooperatywami
spozywczymi.

Wiybitni specjalisci z zakresu zarzadzania organizacjami Thomas J. Peters 1 Robert H.
Waterman w swoim przetlomowym dziele pt. ,,In Search of Excellence” ,,twierdzili, ze
znalezienie doskonalych wzorcow dziatania jest mozliwe na drodze poszukiwania tzw.
najlepszych praktyk (ang. best practices), ktore pozwolqg organizacji na identyfikacje
czynnikow sukcesu oraz wybor wzorcow do nasladowania. Autorzy zaproponowali osiem
regut, ktorych stosowanie ma zapewnic¢ organizacjom sukces. Wsrod nich wymieni¢ mozna
miedzy innymi tzw. zarzqdzanie przez przechadzanie si¢ (ang. management by wandering
around, MBWA4), gwarantujgce state utrzymywanie kontaktow z pracownikami
i obserwowanie przebiegu prac w organizacji. Inna wazna zasada mowi o bliskim kontakcie
firmy z klientem, zas kolejna — o koncentracji organizacji na tych aktywnosciach, ktore sq
kluczowe dla prowadzonej dziatalnosci” (Klincewicz, 2016, str. 91; Peters i Waterman,
1982; Waterman, Peters i Phillips, 1980; Peters i Waterman, 2004). O znaczeniu i istotno$ci
wzorowania si¢ organizacji na prowadzonej z sukcesem dziatalnosci innego podmiotu moga
$wiadczy¢ liczne badania i publikacje z obszaru benchmarkingu, w tym benchmarkingu
ogodlnego, funkcjonalnego i konkurencyjnego (m.in. Tucker, Zivan i Camp, 1987,
Dembowski, 2013; Moriarty i Smallman, 2009; Camp, 1993). Ze wzgledu na rozwijajacy
si¢ dopiero od kilku lat trend powstawania kooperatyw spozywczych w Polsce, gdzie
pierwsza kooperatywa powstata w 2010 roku, zastosowanie benchmarkingu wewngtrznego
stanowi jedynie uzupehlienie 1 punkt wyjscia do benchmarkingu ,,zewnetrznego”.
Dokonywanie poréwnan wewnetrznych uniemozliwia zazwyczaj niewielki rozmiar
prowadzonej dziatalnos$ci i niedostatek wypracowanych skutecznych rozwigzanh w wielu

obszarach funkcjonowania podmiotow. Polskie kooperatywy najczgsciej czerpiag wzorce
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z historii biznesu, m.in. zasad Abramowskiego 1 wzmianek o funkcjonowaniu
spotdzielczych organizacji pod zaborami oraz z dobrych praktyk pokrewnych podmiotéw
spoza granic Polski.

Zmierzajac do dokonania szczegotowej analizy kooperatyw spozywczych w Polsce
w konteksécie czynnikow warunkujacych mozliwo$ci ich rozwoju warto przyjrzeé si¢
przyktadom kooperatyw funkcjonujacych na §wiecie. W dalszej czesci pracy dokonano
opisu kilku wybranych kooperatyw z ro6znych kontynentéw. Biorgc pod uwagg, ze na calym
$wiecie funkcjonuja ponad 3 miliony organizacji Spotdzielczych (International Co-operative
Alliance, 2019) dokonanie opisu wszystkich podmiotow w niniejszej pracy nie jest mozliwe.
Gtowne kryteria, ktore przesadzity o wyborze konkretnych kooperatyw, to przede
wszystkim okres funkcjonowania podmiotu, wielko$¢ zatrudnienia i generowanego obrotu
oraz czynniki, ktére sa bliskie zasadom spotykanym w warszawskiej kooperatywie
,,Dobrze”.

W ramach przywotanych w dalszej czesci rozprawy przyktadow odwotano si¢ do pigciu
duzych i1 bardzo popularnych spoétdzielni spozywcezych, ktére odnosza sukcesy w obszarze
prowadzonej dziatalnosci. Jako pierwsza przedstawiono spotdzielnig ,,Co-operative Group
Limited” z Wielkiej Brytanii, ktéra wyrosta na korzeniach dziatalno$ci Sprawiedliwych
Pionierow z Rochdale w roku 1844. Jest to zatem spotdzielnia nie tylko duza i obejmujaca
obecnie szerokie spektrum branzowe, ale réwniez o wieloletnich tradycjach 1 szczegdlnych
korzeniach historycznych. Podrozdziat nawigzuje takze doborem omawianych podmiotow
do rankingu panstw o najwigkszej produkcji zywnosci ekologiczne; w Unii Europejskie;,
w ramach ktorego pierwsze trzy miejsca zajmuja odpowiednio: Niemcy, Wielka Brytania
1 Wiochy (Bryta, 2011). Stad przybliza on przyklady preznych spotdzielni z tych wiasnie
panstw wspoélnoty tzn.: REWE Group (Niemcy), Co-operative Group Limited (Wielka
Brytania) 1 Coop Italy Societa Cooperativa (Wtochy). Ponadto jak wynika z raportu ,,Global
3007, REWE Group jest najwigksza pod wzgledem obrotow spozywcza spotdzielnig na
swiecie. Natomiast przedstawiona w opracowaniu sylwetka japonskiej spotdzielni KOBE
jest przyktadem najwigkszej na $wiecie spotdzielni spozywcoé4w (konsumenckiej) pod
wzgledem liczby cztonkow (tzn. ponad 65 min cztonkéw w 2018 roku) (Langley, 2021).
Przyktad nawigzuje do spoldzielczosSci azjatyckiej, gdzie mentalnos¢ ludzka wraz
z silniejszym poczuciem wspoOlnoty kreuja odmienne tlo sprawnego zarzadzania
1 solidarno$ci niz w Europie. Objawia si¢ to silniejszym zaangazowaniem jednostek oraz

spojrzeniem na sektor spotdzielczy z nieco innej perspektywy, tak ze strony rzadu jak
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1 spoleczenstwa. Przeglad przyktadow spotdzielczosci swiatowej zamyka Park Slope Food
Co-op w Stanach Zjednoczonych. Spoétdzielnia ta, cho¢ skupia wielokrotnie wigksza liczbe
cztonkow (17 tysiecy) (Senzamici, 2020), to stanowi na wielu ptaszczyznach punkt
odniesienia dla warszawskiej kooperatywy ,,Dobrze”. Oba podmioty dzieli odleglo$¢ wielu
tysiecy kilometrow, jednak mozna dostrzec ich duze podobienstwo pod wzgledem zasad
dziatania. Kooperatywa ,,Dobrze” w wielu przypadkach porownuje si¢ do Park Slope Food
Co-op, widocznym rezultatem benchmarking’u byty w tym przypadku podobne rozwigzania

w czasie pandemii COVID-19 i lockdown’6w.

4.3.1. Co-operative Group Limited (Wielka Brytania)

Jedna z najwigkszych na $wiecie spotdzielni konsumenckich dysponujaca
2582 sklepami spozywczymi i 1049 domami pogrzebowymi, dzialajaca w wielu branzach
m.in. spozywczej, ubezpieczeniowej, pogrzebowej. Grupa posiada ponad 70 tys.
wspolpracownikow i zrzesza ponad 5 miliondw cztonkéw. Przychody grupy w 2018 roku
wyniosty 51 miliardéw, a zysk z dzialalno$ci przed opodatkowaniem 465 milionow
(Co-operative Group, 2020). Warte podkreslenia sa okoliczno$ci powstania Grupy Co-op,
ktorej poczatki siggaja roku 1844 i Sprawiedliwych Pionierow z Rochdale (rysunek nr 17).

Rysunek 17. Pierwsza na $wiecie spotdzielnia i Pionierzy z Rochdale w 1844 roku.

Zrédto: Co-operative Heritage Trust, 2007.

Organizacja do dnia dzisiejszego jest dumnym kontynuatorem ruchu spotdzielczego
1 zasad ustalonych przez jej prekursorow. W organizacji tej wierza w sposob prowadzenia
biznesu, w ktorym przedsigbiorstwo jest wlasnoscig cztonkoéw i dziata na rzecz wspolnego
dobra, a dzigki wspdlnej pracy jest silniejsze. Klienci bedac jednoczesnie wiascicielami
spotdzielni angazujg si¢ 1 dbaja o jej nalezyte funkcjonowanie, gdyz czerpig korzysci
z handlu spoéldzielczego w postaci dywidendy. Jednakze wyznawanie i podtrzymywanie

przyjetych zasad zawsze bylo dla cztonkoéw spoldzielni istotniejsze niz zyski. Jednocze$nie
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spotdzielnia zawsze stara si¢ ustali¢, co najbardziej liczy sie dla jej cztonkéw i lokalnej
spoteczno$ci. Wprowadzenie catkowitego zakazu stosowania pestycydow przy uprawach
produktéw sprzedawanych pod wlasng marka czy testow na zwierzgtach, odejscie od
stosowania w wytwarzanych artykutach substancji chemicznych i szkodliwych dla zdrowia,
oferowanie biodegradowalnych reklaméwek czy tworzenie i propagowanie sprawiedliwego
handlu to tylko wybrane przejawy dziatan na rzecz dobra spolecznego i sposobow

wyrdznienia si¢ od innych uczestnikow rynku.
Rysunek 18. Co-operative Group Limited (Wielka Brytania) wspotczesnie.

cO

’ TP E

Zrédto: Pozyskano z Co-operative Group, 2020.

4.3.2. Coop Italy Societa Cooperativa (Wlochy)

Najwigksza sie¢ na rynku dystrybucji produktow konsumenckich 1 sklepow
detalicznych we Wtoszech pod wzgledem udzialu w rynku przewyzszajagca nawet
mi¢dzynarodowe sieci handlowe takie jak Carrefour, Auchan czy Lidl (wykres nr 13).
W 2019 roku sie¢ Coop osiagneta okoto 13,4% udzialu we wloskim rynku spozywczym
(Coppola, 2019). Sie¢ Coop Italy w 2018 roku posiadata 2120 sklepow, z czego az 1645
punktow sprzedazy zaliczanych jest do tzw. zorganizowanej dystrybucji na duza skale
(w skrocie GDO — z wloskiego Grande Distribuzione Organizzata). Stanowig one zar6wno
supermarkety i hipermarkety (rysunek nr 19), jak réwniez liczne stowarzyszenia w postaci
dobrowolnych zwiazkéw hurtownikow i detalistow oraz grup zakupowych. Poszczegdlne
punkty sprzedazy / sklepy cho¢ wystepuja pod wspolng marka, to jednoczesnie zachowuja
wlasng indywidualno$¢ 1 mogg decydowaé¢ o modelu 1 sposobach prowadzenia biznesu.
Wszystkie zrzeszone jednostki sg kontrolowane przez spotke macierzysta, aczkolwiek fakt
zrzeszenia zwigksza sile przetargowa jednostek, zapewnia wigksze bezpieczenstwo
funkcjonowania i konkurowania z innymi podmiotami na rynku oraz ogranicza niektore

koszty stale przez m.in. reklamowanie catej sieci a nie pojedynczo kazdej jednostki. Model

97



zorganizowania sieci Coop nie ogranicza jednocze$nie bezposrednio$ci kontaktow
pomiedzy konsumentami i producentami. Sie¢ Coop zatrudniajaca 58 900 pracownikow,
koncentruje si¢ na rozwoju w branzy spozywczej. Obrot roczny wyniost 14,8 miliarda euro
w roku 2018. Dziatalno§¢ Coop Italy oparta jest na zasadach, ktére jednocza ruch
spotdzielczy na caltym $wiecie, w tym zasadach wspolpracy i solidarnosci. Dzigki
wyznawanym zasadom i kultywowanym tradycjom, do sieci przynalezy juz ponad 8§ min

cztonkéw (Coop Italy, 2019; Brescia, 2020).

Wykres 13. Udziat w rynku najwigkszych sieci spozywczych we Wtoszech (rok 2019).
Coop ltalia . . . . . 1 3?4%

Conad 1 3..3%
Selex

Esselunga
Eurospin

Ve'Ge' Group
Carrefour Group

Auchan Group

Lidl Italia

Agora

0% 2% 49 6% 8% 10% 12% 14% 16%

udzial w rynku

Zrédto: Coppola, 2019.

Warto zauwazy¢, ze model biznesowy oparty na wspolpracy jest modelem bardzo
odpornym na zawirowania gospodarcze i kryzysy. Podczas gdy w latach siedemdziesiatych,
po okresie boomu gospodarczego, wloska gospodarka zaczeta zwalniaé, spotdzielnie
notowatly dalszy wzrost. Odsetek zatrudnienia we wloskim sektorze spotdzielczym od lat
siedemdziesiatych do 2018 roku wzrdst prawie czterokrotnie osiagajac 7%. Ponadto az 2%
wloskich kooperatyw powstatych na poczatku lat czterdziestych przetrwato i funkcjonuje do
dnia dzisiejszego, w poréwnaniu do 0,1% ich ,komercyjnych” (tj. nie spoldzielczych)
odpowiednikow. W czasie ekonomicznego kryzysu, ktory miat miejsce w latach 2007-2011,

zatrudnienie w spotdzielniach znalazto 36 tys. osob (wzrost zatrudnienia o 8%), co wydaje
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si¢ istotne biorac pod uwage, ze stopa bezrobocia w gospodarce w tym okresie wzrosta 0 2%
(Sammallahti, 2019).

Rysunek 19. Hipermarkety i supermarkety wtoskiej sieci Coop.

Zrodto: Campisi, 2017; Pekic, 2016.

4.3.3. REWE Group (Niemcy)

Niemiecka spotdzielnia REWE Group jest spotdzielnia hybrydowa, ktora integruje
niezaleznych detalistow REWE oraz centralnie kontrolowane sklepy. Charakterystyczny typ
wspotpracy wymaga w tym przypadku jasnych i przejrzystych wartosci, aby mozliwe stato
si¢ utrzymanie spoétdzielczej odpowiedzialno$ci  korporacyjnej oraz  wolnej
przedsiebiorczosci. Powstanie spodtdzielni jest datowane na rok 1926, w tym czasie
17 spotdzielni nabywcoéw dokonalo zjednoczenia. Nazwa REWE jest skrotem
zaczerpnigtym z jezyka niemieckiego Revisionsverband der Westkauf Genossenschaften
(tzn. ,.Zwigzek Rewizyjny Zachodnich Spotdzielni Zakupowych”). Zasadnicze cele
i zadania podmiotu zdefiniowano nast¢pujaco (Rewe Group, 2020):

., Zgodnie z aktem zalozycielskim przedmiotem dziatalnosci spotki jest wspieranie
zakupow i dzialalnosci gospodarczej jej czlonkow poprzez wspolng dziatlalnos¢
gospodarczq, aw szczegolnosci poprzez wspolne zakupy i zaopatrzenie cztonkow w towary.”

Z biegiem lat spotdzielnia przeobrazita si¢ w silng grupge podmiotéw
o miedzynarodowym zasigegu. Naczelng zasadg jest tu nadal hasto akcentowane w jej
kulturze od samego poczatku tzn. ,,jeden za wszystkich i wszyscy za jednego”. Zatem kultura
ta zostata uksztattowana na przestrzeni pokolen przez glgbokie poczucie jednosci. Réwnie
waznym czynnikiem, ktéry pomaga w realizacji wspdlnego celu spotdzielcow jest zaufanie
— w przekonaniu cztonkow REWE jest to aspekt najistotniejszy. Ponadto organizacja stara
si¢ bra¢ odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne oraz stawia¢ cztowieka na pierwszym

miejscu. Dbalo$¢ o ludzi odnosi si¢ w tym przypadku tak do klientow, jak i pracownikow

99



spotdzielni (Rewe Group, 2020). W 2002 roku Grupa Handlowa REWE obchodzita 75-lecie
swojej dzialalnosci, stanowigc jaskrawy przyklad ewolucji z regionalnego klubu
zakupowego do trzeciej pod wzgledem wielkosci grupy handlu detalicznego i turystyki
w Unii Europejskiej. Przychody podmiotu w roku obrotowym 2020 wyniosty 75,3 miliarda
euro, a zysk z dziatalnosci operacyjnej 415 milionow euro. Na sukces firmy pracuje
solidarnie 384 tys. pracownikéw. Grupa dysponuje tacznie 15 748 sklepami i biurami
podrozy, wptywajac kazdego dnia na zycie 12 milionéw klientow. Organizacja prowadzi
dziatalno$¢ w branzy spozywczej, turystycznej, budowlanej, ogrodniczej oraz produktow
dla zwierzat. Jednak najwigkszy udziat w dziatalnosci podstawowej REWE posiada handel
detaliczny artykutami spozywczymi. Na terenie Niemiec funkcjonuje okoto 6 tys. marketow
REWE, dyskontow PENNY 1 sklep internetowy REWE To Go. REWE Group jest obecna
w dziewigciu krajach UE za posrednictwem 3500 supermarketoéw BILLA 1 dyskontow
PENNY. Do spoétdzielni nalezg niezalezni detalisci ADEG, sie¢ drogerii BIPA w Austrii
I Chorwacji oraz supermarkety IKI na Litwie. Grupa skupia ponadto 1810 niezaleznych

sprzedawcow detalicznych.

- -

Rysunek 20. Supermarkety niemieckiej Grupy REWE.

Zrodlo: Pozyskano z Rewe Group, 2020.

REWE prowadzi dobrze zaopatrzone supermarkety z szeroka gama produktow, wsrod
ktoérych dominuje $wieza zywnos¢. W dyskontach PENNY promowane sa natomiast zakupy
lokalne, stad ich oferta zawiera szeroki wybor owocow 1 warzyw, produktow regionalnych
i tak zwanych zrownowazonych (Rewe Group, 2020).

W 2007 roku w trosce o spoteczno$¢ lokalng Grupa REWE zyskata miano najwiekszego
darczyfcy zywnosci dla bankow zywnos$ci. Ponadto w 2012 roku REWE ufundowato szkote
w Ghanie. Celem prowadzonych dziatan jest bardziej zroéwnowazona konsumpcja
1 zrownowazony rozwoj, czego przejawem stato si¢ zobowigzanie do wycofania plastiku
z ekologicznych owocoéw 1 warzyw oraz torebek wykonanych z tego materiatu. Spotdzielnia

REWE angazuje si¢ w propagowanie praw cztowieka i godnych warunkow pracy,
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co koresponduje z jej dzialaniami bezposrednimi i postrzeganiem globalnych tancuchéw
dostaw. Warto podkresli¢, ze w roku 2020 wyasygnowata 450 tys. euro na specjalny fundusz
pomocy ofiarom COVID-19.

4.3.4. Kobe Coop (Japonia)

Najwicksza kooperatywa sprzedazy detalicznej w Japonii, uznawana za jedng
z najwigkszych spéldzielni na Swiecie z liczbg cztonkéw przekraczajacg 65 milionow
w 2019 roku i generujacg ponad 135 miliardow dolaréw obrotow w ciggu roku. Zatrudnienie
w spotdzielni znajduje okoto 9610 o0sob. Spoldzielnia kooperacyjna Kobe dysponuje
kapitalem w wysokosci blisko 1,5 miliarda dolarow i 250 placowkami réznego typu,
m.in. 160 sklepami, 23 centrami spoldzielczych zakupow oraz 7 centrami wsparcia
w zakresie opieki domowej (Coop Kobe, 2019). Sposob zarzadzania spotdzielnig
skrystalizowat si¢ juz po pierwszym roku dzialalno$ci, kiedy podczas zebrania walnego
zgromadzenia czlonkowie spotdzielni dokonali demokratycznego wyboru prezesa
1 delegatow oraz sformutowali wytyczne funkcjonowania ujete w biznesplanie. Delegaci to
przedstawiciele spotdzielni, ktorzy sg aktywni w swoich regionach. Ma to na celu poprawe
poziomu zycia spoteczno$ci poprzez prowadzenie réznorodnych dziatan i1 rozwijanie
lokalnych form spotdzielczych. Rokrocznie na podstawie opinii delegatow i zrealizowanych
zatlozen ujetych w ubieglorocznym biznesplanie przygotowywany jest "projekt
biznesplanu", na podstawie ktorego po wielokrotnych dyskusjach na walnym zgromadzeniu
formutowany jest "nowy biznesplan" obejmujacy potwierdzenie celu i kierunku dalszych
dziatan, rozwazenie zmian 1 wzmocnienie wysitkow. Japonia posiada bardzo rozbudowany
ruch spotdzielczo-konsumencki, gdyz ponad 6 milionéw rodzin (szacuje si¢, ze stanowi to
okoto 20% japonskich rodzin) przynalezy do lokalnych spétdzielni. Dziatalno$¢ spotdzielni
opiera si¢ na niezmiennych zasadach ,,wspdipracy, takich jak otwarte czlonkostwo,
demokracja i rownosé, a takze premie dla cztonkow spotdzielni i podzial wypracowanej
nadwyzki finansowej. Z nami klient jest takze wlascicielem” (Coop Kobe, 2019).

Kobe Coop jest niewatpliwie wielkim zrzeszeniem, ktére pordwna¢ mozna z takimi
koncernami jak Samsung i Hyundai. Kobe Coop jest spotdzielnia, ktora funkcjonuje wedtug
tradycyjnych zasad spoétdzielczych takich jak ,,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”,
a w organizacji tej nie wystepuja wieksze problemy zwigzane z zarzadzaniem (Coop Kobe,
2019). Japonia obok Korei Poludniowej jest przyktadem panstwa opierajacego swoj rozwoj

na zasadzie, ze interes wspolny jest wazniejszy od interesu jednostki. W tym kontek$cie
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wladze panstwa od zawsze chetnie wspieraty rozwo6j spotdzielni jako jednostek dziatajacych
dla dobra ogodtu spoteczenstwa. To nie tylko kwestia dzialan (zalecen) rzadu, lecz rowniez
japonska tradycja na fundamentach ktorej ludno$¢ kraju jednoczy si¢ dobrowolnie
w spotdzielniach, aby wspdlnie osiggac sukcesy wspierajac si¢ wzajemnie.

Zgodnie z informacjami zaczerpnigtymi ze strony internetowej spoétdzielni zarzadzanie
dziatalnoscia przebiega w sposob wieloaspektowy, altruistyczny, opierajacy si¢ na
klasycznych zasadach spoétdzielczych wspoélpracy cztonkoéw i1 samopomocy. Organizacja
w mysl idei ,,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego” dazy do poprawy warunkéw zycia
0sOb zrzeszonych, zapewnia wsparcie spotecznosciom lokalnym i dostarcza produkty
spozywcze konsumentom na terenie catej Japonii (Coop Kobe, 2019).

Rysunek 21. Punkty sprzedazy detalicznej japonskiej kooperatywy Kobe Coop.
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Zrédto: Pozyskano z Coop Kobe, 2019.

4.3.5. Park Slope Food Co-op (Stany Zjednoczone, Brooklyn)

Park Slope Food Co-op jest jedng z najwigkszych spotdzielni spozywczych w Stanach
Zjednoczonych pozostajaca w wylacznej dyspozycji klientow-cztonkdéw. Kooperatywa
zarzadzana jest przez cztonkow, ktorzy wnoszac swoj wklad w prace na rzecz organizacji
moga dokonywac zakupoéw zdrowej zywnosci po korzystnych cenach. Park Slope Food
Co-op opiera si¢ na zasadach wspolpracy 1 wspdlnej pracy, dzigki ktérej budowane jest
zaufanie stanowigce najwazniejszy fundament tej organizacji. W przeciwienstwie do wielu
spotdzielni, czy kooperatyw spozywczych, w Park Slope Food Co-op zaopatrywa¢ moga si¢
jedynie cztonkowie, dlatego dzigki temu mozna precyzyjnie okresli¢ sprawiedliwy podziat
obowigzkow 1 wynikajacych z nich korzysci. Czlonkostwo jest otwarte, kazda
zainteresowana osoba moze przystapi¢ do kooperatywy. Cztonek jest zobowigzany do
wniesienia wktadu pieni¢znego oraz do wykonania pracy na rzecz podmiotu przez trzy
godziny w miesigcu. Organizacja stara si¢ zapewnia¢ pracownikom dobre warunki pracy

oraz dziala¢ odpowiedzialnie na rzecz Srodowiska 1 spolecznosci lokalnej. Na pierwszym
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miejscu stawiane jest dobro cztonka, nie za$ ekonomiczna presja na wypracowywanie
wskaznikow finansowych. Sie¢ oferuje gtéwnie zdrowa zywnos$¢ z naciskiem na produkty
ekologiczne. Oczywiscie produkty oferowane w ramach kooperatywy musza by¢ zgodne
z zasadami FairTrade. Produkty nabywane s3 w gtownej mierze od lokalnych rolnikow
1 producentow, przy uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rolnictwa i poszanowania
srodowiska. Park Slope Food Co-op angazuje si¢ w dziatalno$¢ edukacyjng na rzecz zdrowia
1 racjonalnego zywienia, a takze propagowania wartosci wspolpracy i zaufania. Zarzadzanie
spotdzielnia odbywa si¢ w sposob demokratyczny, angazujacy uczestnictwo cztonkoéw
w kazdym aspekcie funkcjonowania. Zaréwno w zakresie ustalania strategii dzialania, celow
organizacji, jak i w kwestiach operacyjnych zwigzanych z codziennym prowadzeniem
sklepéw. W ramach spotdzielni powolywany jest pigcioosobowy Zarzad Dyrektorow
wybierany przez czlonkéw podczas Walnego Zgromadzenia. Na barkach Dyrektorow
spoczywa prowadzenie i administrowanie spotdzielnig. Celem spotdzielni Park Slope Food
Co-op jest ,, udzielanie wzajemnej pomocy swoim cztonkom (ale nie dla zysku) oraz stuzenie
swoim cztonkom produktami, ktorych bedq uzywaé lub konsumowaé” (Park Slope Food
Co-op, 2020).

Rys

unek

!

Zrédto: Pozyskano z Park Slope Food Co-op, 2020.

Kooperatywa Park Slope Food Co-op funkcjonuje od 1973 roku. W 2020 roku liczyta
17 tys. cztonkéw 1 zatrudniala 70 pracownikow. Tygodniowy przychdd ze sprzedazy
produktéw wynosit 800 tys. dolarow. Kooperatywa oferuje ponad 15 tys. produktow.
Podstawowga branzg¢ dziatalnosci nadal stanowi w tym przypadku branza spozywcza.
Organizacja prowadzi fundusz wsparcia na rzecz tworzenia nowych spoétdzielni
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zywnos$ciowych o identycznej specyfice dziatania. Celem stalo si¢ zatem zwigkszanie
mozliwos$ci zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na zdrowe artykuty spozywcze wsrod
mieszkancow kraju.

W odniesieniu do Kooperatywy spozywczej ,,Dobrze”, ktora dziata na zblizonych
zasadach, nalezy wyrdézni¢ jedng z zasadniczych roéznic w zasadach cztonkowskich.
W sytuacji, gdy czlonek staje si¢ czeScig kooperatywy Park Slope Food Co-op chcac
nabywa¢ produkty na rzecz gospodarstwa domowego w ktorym zyje z innymi osobami,
osoby te zobowigzane s3 do dolaczenia do organizacji, co wigze si¢ ze $Swiadczeniem
comiesiecznej pracy na jej rzecz. Natomiast w ramach Kooperatywy Dobrze cztonek moze
kupowaé produkty dla siebie i 0s6b z rodziny (tzn. tylko czlonek wnosi praceg). Inni

cztonkowie rodziny moga, lecz nie musza sta¢ si¢ czg¢$cig organizacji.
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Rozdzial 5. Sektor spozywczy w Polsce i uwarunkowania jego

funkcjonowania

Istotnym czynnikiem determinujacym funkcjonowanie kooperatyw spozywczych
w Polsce jest aktualna sytuacja wystepujaca w sektorze spozywczym. Polska jest znaczagcym
producentem zywno$ci w Unii Europejskiej i1 jednocze$nie krajem z istotnym udzialem
rolnictwa w gospodarce narodowej. Natomiast sektor rolniczy jest w oczywisty sposob
powigzany z sektorem spozywczym. Warto o tym pamigta¢ rozwazajac czynniki
stymulujace 1 ograniczajace rozwoj kooperatyw spozywczych w ramach polskiej

gospodarki.

5.1. Charakterystyka i dynamika rozwoju sektora spozywczego w Polsce

W Polsce ,,sektor spozywczy” odnosi si¢ do wytworcow artykutdow spozywcezych
i r6znego rodzaju napojow, takze alkoholowych (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, 2007,
sekcja C). Artykuly w ramach sektora spozywczego moga by¢ produkowane
z przeznaczeniem zywienia ludzi lub zwierzat. Warto podkresli¢, ze okreslenie ,,sektor
spozywczy” nie zawiera w Polsce wytworstwa ptodow rolnych, hodowli zwierzat,
rybotowstwa i rybactwa (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, 2007, sekcja A). Ponadto
zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci do ,,sektora spozywczego™ nie zalicza si¢
dystrybutorow zywnosci (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, 2007, sekcja G, dziat 46).
W praktyce sektor spozywczy skupia niestychanie szeroki zakres dziatalno$ci podmiotow
gospodarczych. Sektor ten reprezentujg przedsigbiorstwa zwigzane z:
1. Przetworstwem produktéw zwierzecych (np. mleczarnie, przemyst migsny);
2. Przetworstwem produktéw ro$linnych (np. przemyst owocowo-warzywny, fabryki
makaronéw, itd.);
3. Przetworstwem wtornym (np. piekarnie, produkcja pasz, koncentratdow spozywczych,
przemyst cukierniczy, produkcja napojow bezalkoholowych);

4. Produkcja uzywek (np. alkoholi).

Sektor spozywczy moze w wyniku swojego funkcjonowania dostarczaé zar6wno
produktow stosunkowo nisko-przetworzonych, jak i wysoko-przetworzonych. Przyktady
z r6znych biegunéw zaawansowania proceséOw przetworczych moga wskaza¢ ubdj zwierzat
hodowlanych i zwigzang z nim rozbidrke migsa oraz wymagajaca skomplikowanych

procesoOw technologicznych produkcje zywnosci liofilizowanej. Wspodlczesnie szeroki
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sektor rolno-spozywczy skupia zatem rézne obszary dziatalnosci. Tworzace go branze
gléwnie prowadzg dziatalno$¢ rolnicza, przetwodrcza 1 zajmuja si¢ eksportem zywnosci. Caty
przemyst spozywczy nalezy zdefiniowaé¢ za A. Obiedzinska (Obiedzinska, 2013, str. 6)
W nastepujacy sposob:

~Przemyst spozywczy nalezy do dziatu gospodarki narodowej, ktory zajmuje sie
pozyskiwaniem i przetwarzaniem zasobow naturalnych. Jest jednym z ogniw gospodarki
zywnosciowej, ktora sktada sie z wielu cztonow Scisle powigzanych ze sobqg. Wyrdznia sie
w nim cztony podstawowe, pomocnicze i ustugowe. Do cztonow podstawowych mozna
zaliczy¢ produkcje Zywnosci, zdominowang przez rolnictwo, przetworstwo zZywnosci,
w ktorym gltowngq role odgrywa przemyst spozywczy, handel Zywnoscig oraz konsumpcje
zywnosci”.

Sektor rolno-spozywczy ma olbrzymie znaczenie w systemie gospodarczym Kraju,
poniewaz decyduje o wyzywieniu spoleczenstwa. Polskie rolnictwo odpowiada jednak nie
tylko za produkcje artykuldw zywnosciowych, ale réwniez stanowi filar agrobiznesu i jest
istotnym ogniwem funkcjonowania fancucha zywnosciowego. Oczywiscie wszelkie zmiany
w obszarze rolnictwa silnie oddziatuja na przemyst spozywczy w Polsce. Waznym
elementem catego systemu sg tu podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ zwigzang
z obrobka produktéow spozywczych i dostarczaniem ich ostatecznemu nabywcy. Ich
dziatalno$¢ musi by¢ prowadzona w nalezyty sposob, tak aby zachowane zostaly wszystkie
obowigzujace normy zwigzane z jakoscig produktéw, stosowanymi technologiami,
uwarunkowaniami prawnymi badz wymogami $srodowiska naturalnego. Zupetnie osobng
kwestig sg tu nowe trendy w zakresie ekologii 1 zdrowej zywnosci, ktore cho¢ nie muszg by¢
aktywnie podejmowane przez producentdéw to stwarzaja mozliwo$¢ wyrdznienia si¢ na
rynku i pozyskania uwagi okreslonej grupy konsumentow (Klimczuk-Kochanska, 2017).

W konteks$cie omawiania polskiego sektora spozywczego nalezy podkresli¢ jego
ogromne znaczenie dla gospodarki Polski. Miniona dekada ukazata, iz kryzys gospodarczy
ktory dotknagt najpierw Stany Zjednoczone, a nastgpnie panstwa Unii Europejskiej nie
wywotat katastroficznych skutkéw w obrgbie sektora spozywczego w Polsce. Mozna wigC
powiedzie¢, ze sektor ten przetrwat stabilnie czas ogdélnoswiatowego kryzysu i posiada
dalszy potencjal rozwojowy. Potencjat ten mozna dostrzec szczegdlnie w obszarze produkcji
zywnos$ci ekologicznej, ktéra charakteryzuje si¢ rosngcym popytem konsumpcyjnym.
Z pewnoscig szansg dla rozwoju polskiego sektora spozywczego moze okazac si¢ budowanie

polskiej marki w zakresie produktéw zZywno$ciowych na rynkach europejskich, a nastepnie
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na rynkach §wiatowych. Jednocze$nie sektor spozywczy w naszym kraju generuje okoto
16,5% produkcji sprzedanej przemystu (Glowny Urzad Statystyczny, 2020a), stanowigc
bardzo istotng cze$¢ gospodarki. Nie do przecenienia jest rowniez znaczenie strategiczne
tego sektora.

Polscy producenci zywnos$ci zajmuja dos¢ korzystng pozycje konkurencyjng na rynku
europejskim oraz §wiatowym zajmujac siddma pozycje w Europie pod wzgledem warto$ci
produkcji sprzedanej (Polish Information and Foreign Investment Agency, 2015). Jest to
zwigzane przede wszystkim z przewaga kosztowo-cenowa. Zrodlem przewagi sa
w szczegoblnoscei :

1. Relatywnie nizsze ceny produktow rolnych;

2. Nizsze koszty pracy, ktéore w przemysle spozywczym s3 zazwyczaj nizsze od
przecietnego wynagrodzenia w przemysle ogétem;

3. Nizsze koszty pozaptacowych czynnikow produkcji;

4. Mniejsze marze przetworcze.

Jako najbardziej konkurencyjne obszary krajowej gospodarki zywnos$ciowej nalezy
wymieni¢ podsektory: mleczarski, cukierniczy, migsny, owocowo-warzywny, produkcje
wyrobow tytoniowych oraz wtorne przetworstwo zboz (Kociszewski i Szwacka-Mokrzycka,
2011). Patrzac na sektor spozywczy z perspektywy dlugookresowej nalezy zdaé sobie
sprawe, ze do jego determinantow zaliczaja si¢ nie tylko trendy globalne, ale rowniez
specyficzne lokalne uwarunkowania rynku. Na chwil¢ obecng atrakcyjnos¢ polskich
produktow zZywno$ciowych na rynkach zagranicznych jest kojarzona gléwnie z ich
przystepna ceng. Z tej perspektywy pozycja konkurencyjna polskiego sektora spozywczego
1 jego potencjal inwestycyjny jest w duzej mierze pochodng niskich kosztow pracy. Jak juz
wspomniano $rednie ptace brutto w polskim sektorze spozywczym sg nieco nizsze od
przecigtnego wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym dla polskiej gospodarki
(Polish Information and Foreign Investment Agency, 2015).

Sektor rolno-spozywczy w Polsce od wielu lat notuje przychody oraz dodatnie saldo
wymiany handlowej. Dobra kondycja ekonomiczna tego sektora wynika w pewnym stopniu
ze wspomnianej wczesniej sprzedazy zywnosci za granice tj. do panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, a nawet poza gospodarke Wspolnoty. Polskie produkty zywno$ciowe
konkuruja ceng, ktora wynika z relatywnie niskich kosztow pracy i zwigzanej z tym
efektywnosci polskiego sektora rolno-spozywczego. Nalezy liczy¢ si¢ z faktem, ze
postepujacy wzrost gospodarczy i rownoleglte zwigkszanie si¢ zamozno$ci konsumentow
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beda przyczynia¢ si¢ do sukcesywnego deprecjonowania czynnikdw kosztowych.
Zwlaszcza, gdy rozwaza si¢ konsumpcje produktow zywnosciowych, ktore moga miec
wptyw na ludzkie zdrowie i1 zycie. Wigksza Swiadomos$¢ konsumentow artykutéw
spozywczych —idgca w parze z wzrastajagcymi kosztami wytwarzania oraz nowymi trendami
zdrowotnymi — wymaga budowania silnej marki polskiej zywnosci. W nowych realiach
rynkowych utrzymanie si¢ polskich firm na dotychczasowym rynku i ewentualne
zdobywanie nowych klientow zalezy nie tyle od atrakcyjnej ceny, co od skutecznego
budowania marki zywnos$ci zdrowej o wysokiej jakosci. Nie dziwi zatem, ze potencjatu dla
polskiego sektora spozywczego upatruje si¢ w obszarze wytwarzania zywnosci ekologiczne;j
(Wiktorowski, 2010). Z tego powodu jednym ze strategicznych celow panstwa powinno by¢
budowanie wizerunku kraju jako producenta artykutow spozywczych nie tylko smacznych,
ale co wazniejsze bezpiecznych dla zdrowia. Oznacza to produkcje oparta o wykorzystanie
najwyzszej jakosci surowcoéw, przy jednoczesnym spetnieniu rygorystycznych norm
ekologicznych, technologicznych i sanitarnych.

Doswiadczenia historyczne zwigzane z poprzednim kryzysem gospodarczym pokazaly,
ze polski sektor spozywczy jest do§¢ odporny na fluktuacje wynikajace z koniunktury
gospodarczej. Odnoszac si¢ do danych statystycznych nalezy przypomnie¢, ze pod koniec
roku 2008, wzrost produkcji sprzedanej wyhamowat tu jedynie do 1%. Natomiast juz po
zazegnaniu ostatnich symptomow spowolnienia gospodarczego odnotowano w sektorze
spozywczym coroczny wzrost w przedziale od 4 do 6%. Szacunki te sa dokonywane
oczywiscie w tak zwanych cenach statych w odniesieniu do roku poprzedniego (Gtowny
Urzad Statystyczny, 2007-2020). Polski sektor spozywczy znaczaco zmienit swoje oblicze
w ciggu ostatnich 25 lat. Okres transformacji w latach dziewigédziesigtych nalezat do
trudnych etapow dla wigkszosci polskich branz gospodarczych. Mozna jednak zauwazy¢, ze
sektor spozywczy relatywnie szybko odrodzit si¢ w tym okresie i wzmocnit pozycje
w polskim organizmie gospodarczym. Ponadto jest on obecnie istotnym stymulatorem
wzrostu gospodarczego w Polsce. Stato si¢ to mozliwe dzigki sukcesywnemu wdrazaniu
nowych rozwigzan technicznych, technologicznych i organizacyjnych, jak np. we
wspomnianych w poprzednich rozdziatach pracy spotdzielniach mleczarskich. Dzigki temu
Polska stata si¢ jednym z czotowych producentoéw zywnosci w Europie, czego oznaka sg
wysokie wskazniki eksportowe polskich przedsiebiorstw sektora spozywczego. Nastgpit
wzrost eksportu o 5,3 %, osiagajac 17,6 mld euro w pierwszym poétroczu 2021 roku

w stosunku do tego samego okresu 2020 roku, natomiast saldo wymiany handlowej wzrosto
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0 9,8 % do poziomu 5,8 mld euro. Polskie produkty znalazty nabywcoéw w az 192 krajach
na calym $wiecie, z czego najwigcej produktow trafito do krajow unijnych (Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa, 2021; Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2021).
Praktycznie od czaséw transformacji ustrojowej mozna zauwazy¢ zjawisko koncentracji
I konsolidacji produkcji w ramach sektora spozywczego. Jest to spowodowane dgzeniem
najwiekszych firm lub grup kapitalowych do optymalizacji kosztow oraz poprawienia
pozycji konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w Polsce
zakres konsolidacji sektora spozywczego jest nizszy w pordwnaniu z innymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej. Stad mozna spodziewac¢ si¢ szeregu fuzji i przeje¢, ktore
beda przejawem postepujacego nadal procesu konsolidacji. W ramach polskiego sektora
spozywczego stosunkowo niewielki odsetek stanowi wlasno$¢ skarbu panstwa, a taka
struktura wlasno$ciowa znacznie ulatwia wdrazanie wspomnianych procesow.
Przetworstwo zywno$ci charakteryzuje si¢ pewnymi wyjatkowymi cechami, ktore sprawiaja
ze zjawisko konsolidacji sektora nie obejmuje wszystkich rodzajow dziatalnos$ci. Z tego
powodu na rozpatrywanym rynku, praktycznie zawsze bgdzie wystgpowac znaczaca frakcja
przedsiebiorstw §rednich i malych. Do podstawowych cech sektora, ktore to umozliwiaja
nalezy zaliczy¢ (Gradziel, 2011):
1. Stosunkowo duza pracochtonnos¢;
2. Istotne powigzania z rynkiem lokalnym;
3. Znaczng roznorodnos¢ asortymentowa;
4

. Krotkoseryjno$¢ wytwarzania.

Wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora spozywczego dokonuje si¢ czesto
w wyniku podejmowanych porozumien kooperacyjnych, ktéore zaobserwowa¢ mozna
w formie tak zwanych klastrow lub szerzej inicjatyw klastrowych. Klastry obejmuja
podmioty, ktore funkcjonuja w tym samym regionie prowadzac zblizony zakres dziatalno$ci.
Pomimo konkurowania ze sobg moga one nawigza¢ wspotprace, ktora pozwoli korzystac
z efektu synergii. Przykladem takiej wspotpracy moze by¢: wspolna dzialalnos¢
promocyjna, wspdlne przygotowanie oferty lub rozwijanie wspolnych kanatow dystrybucji.
Klastry spozywcze naleza do trojki najliczniejszych grup klastrow w naszym kraju. Wigksze
pod wzgledem liczebnosci s3 w Polsce tylko klastry ICT (ang. Information and
Communication Technologies tj. grupa matych 1 $rednich przedsiebiorstw z branzy
technologii teleinformatycznych umozliwiajagca im odnoszenie wspolnych korzysci)
1 klastry zwigzane z branza turystyczng. Klastry sektora spozywczego rozlokowane sg na
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terenie 12 wojewddztw, gdzie wystgpuje dwadziescia inicjatyw klastrowych, przy czym
szczegoOlnie intensywnie rozwinely si¢ one w wojewddztwach: lubelskim, podlaskim,
16dzkim oraz warminsko-mazurskim. Do szczegoélnie rozbudowanych nalezg klastry:
,Dolina Ekologicznej Zywnoéci” w wojewodztwie lubelskim i ,Klaster Potudniowej
Wielkopolski”, ktorego siedziba gtéwna znajduje si¢ w Kaliszu (Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, 2012).

Waznym aspektem funkcjonowania sektora spozywczego sa odnoszace si¢ do niego
regulacje prawne. Wynika to z bezposredniego wplywu produktow tego sektora na zdrowie
1 zycie ludzi, stanowiagcych szeroko rozumiang grupe konsumentdéw. Z tego powodu okresla
si¢ szczegbtowo standardy jakosci produktéw zywnosciowych. Pod wzgledem
uwarunkowan  formalno-prawnych mozna wskaza¢ kilkadziesigt =~ dokumentow
obowigzujacych uczestnikow sektora spozywczego, w tym co najmniej dziewie¢ ustaw,
siedem aktow unijnych oraz dwadziescia rozporzadzen Ministrow Rolnictwa 1 Zdrowia
(Gradziel, 2011). Z biznesowego punktu widzenia jest to szczegdlnie wazne dla firm, ktdre
sprzedaja swoje produkty za granice, poniewaz musza one spetnia¢ wiele unijnych norm
sanitarnych 1 zwigzanych z ochrong S$rodowiska. Wymaga to czg¢sto wczesniejszego
przeprowadzenia inwestycji, ktore umozliwia pokonanie barier wej$cia na nowe rynki
spozywcze. Z tego wzgledu konkurencyjnos¢ funkcjonowania na europejskim rynku
przetworstwa spozywczego staje si¢ pochodng szybkosci dostosowania podmiotéw do norm
1 standardow Unii Europejskiej. Jest to bardzo istotny aspekt dziatalnosci przedsigbiorstw
tego sektora, jako ze produkcja typowych artykutow spozywczych nie podlega zazwyczaj
licencjonowaniu lub koncesjonowaniu — z pewnymi wyjatkami jak np. wytwarzanie
alkoholi, itd. Wspomniana w poprzednim rozdziale pracy spotdzielnia REWE Group
prowadzi handel detaliczny nie tylko na terenie Niemiec, ale rowniez w dziewigciu krajach
Unii Europejskiej, stad omawiane powyzej kwestia maja bardzo istotne znaczenie dla
podmiotow przemystu spozywczego. Nalezy zauwazyC€, ze cho¢ kooperatywa spozywcza
,Dobrze” nie jest duzym graczem rynkowym myslagcym o wchodzeniu na nowe rynki,
to w swojej dziatalnoSci juz stara si¢ nawigzywacé relacje z innymi europejskimi

kooperatywami oraz instytucjami.

Dynamika rozwoju sektora i zatrudnienie

Sektor spozywczy w Polsce charakteryzuje si¢ przewaga podmiotéw matych (74,6%),
ktore zatrudniajag maksymalnie 49 os6b. Jednocze$nie obserwuje si¢ wzrost udzialu w tym

sektorze przedsigbiorstw z liczbg pracownikéw przekraczajaca 249 osdéb. Widoczna staje sie
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koncentracja produkcji, poniewaz okoto 61% wartosci sprzedanych towaréow tego sektora
jest realizowana przez przedsigbiorstwa duze zatrudniajagce powyzej 250 osdb, co stanowi
149 635 miIn zi. W ramach polskiego sektora spozywczego funkcjonuje ponad 17,5 tys.
podmiotéw gospodarczych. Liczba podmiotow prowadzacych dzialalnos¢ w ciggu roku
szacowana jest na 5382 jednostki, w tym 1366 ktore zatrudniajg 50 osob lub wigcej (wykres
nr 14). Zdecydowana wigkszo$¢ z nich produkuje artykuty spozywcze (tj. okoto 96,6%),

podczas gdy pozostale 3,4% wytwarza napoje.
Wykres 14. Liczba podmiotow w sektorze spozywczym ze wzgledu na wielko$é
zatrudnienia w 2019 roku.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2020a.

Znaczaco ponad polowa przedsiebiorstw (tj. 74,5%) sektora spozywczego daje
zatrudnienie nie wigcej niz 49 pracownikom. Kolejna grupa okoto 20% pracodawcow
sektora zatrudnia od 50 do 249 oséb. Natomiast pozostate 5,5% najwigkszych podmiotow
angazuje prace co najmniej 250 pracownikow. To wlasnie wspomniane 5,5% najwigkszych
przedsiebiorstw sektora spozywczego wypracowuje ponad 60% jego zagregowanych
przychodow ze sprzedazy (Gtowny Urzad Statystyczny, 2020a).

Laczna liczba os6b zatrudnionych w polskim sektorze spozywczym nie podlegata
duzym fluktuacjom na przestrzeni ostatnich lat. Wielko$¢ zatrudnienia w tym sektorze
w 2019 roku wynosita ponad 420 tys. osob. Z czego prawie 20% osob bylo zatrudnionych

w podmiotach matych, liczacych do 49 oséb. W odniesieniu do roku wczesniejszego liczba
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zatrudnionych w sektorze wzrosta o 9,4 tys. 0s6b (Glowny Urzad Statystyczny, 2020b).
Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto w ramach sektora spozywczego ksztaltuje sie
zazwyczaj ponizej przecigtnego wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym. Wysoko$é
ptac sektora spozywczego jest dos¢ mocno zrdznicowana pomig¢dzy jego poszczegdlnymi
dziatami. Na przyktad §rednie wynagrodzenia oséb zatrudnionych przy produkcji napojow
sa zazwyczaj znacznie wyzsze od przecigtnego wynagrodzenia calego sektora produkcji
artykuléw spozywczych. Srednie wynagrodzenie brutto w branzy wytwarzania artykutow
spozywczych w Polsce wyniosto w 2019 roku 4 209,63 pln. Dla porownania $rednie
wynagrodzenie w calym polskim sektorze przemystowym wyniosto w tym samym czasie
4 997,58 pln brutto. Wynagrodzenie w spotdzielniach w tym samym roku wynosito
4 386,82 pln, natomiast przecietne miesi¢czne wynagrodzenie brutto ogétem w gospodarce
wynosito 4 920,09 pln (Glowny Urzad Statystyczny, 2020b). Warto zauwazy¢, ze wielkos¢
wynagrodzenia w spotdzielniach byla wyzsza niz w podmiotach branzy spozywcze;j.
Jednoczesnie wysoko$¢ wynagrodzen w spoldzielniach na przetomie lat 2001-2019
sukcesywnie rosta, nawet w latach dotknigtych ogodlnoswiatowym kryzysem finansowym

(wykres nr 15).

Wykres 15. Wysokos¢ wynagrodzen w spotdzielniach w latach 2001-2019.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2002-2020.

Odnoszgc sie do statystyk zatrudnienia w sektorze spozywczym w relacji do kooperatyw
spozywczych nalezy podkresli¢, ze wigkszos¢ podmiotow sektora stanowig podmioty mate
do 49 0s6b, co ukazuje szans¢ dla rozwoju sieci kooperatyw w Polsce. Ponadto najwigksza
kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” obecnie posiada ponad 450 czionkéw i cztonkin,
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co ukazuje dynamike rozwoju i stopien zainteresowania ludzi uczestnictwem w tego typu
przedsiewzieciach. Wynagrodzenie brutto pracownika kooperatywy spozywczej ,,Dobrze”
w 2021 roku wynosi miesi¢cznie 5 250 pln 1 jest wyzsze niz we wszystkich omowionych
powyzej podmiotach i branzach, jak rowniez przewyzsza srednie miesi¢czne wynagrodzenie

w polskiej gospodarce, co rowniez $wiadczy o dobrej passie tego typu podmiotow.

5.2. Stan aktualny polskiego rolnictwa jako determinanta funkcjonowania

sektora spozywczego

Sektor rolno-spozywczy determinowany jest stanem krajowego rolnictwa oraz

przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Dziatalno$¢ rolnicza nalezy zdefiniowaé jako
(Ustawa o podatku rolnym, 1984, art. 2):
,, Dzialalnos¢ w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej, w tym w zakresie produkcji
materiatu siewnego, szkotkarskiego, hodowlanego oraz reprodukcyjnego, produkcji
warzywniczej, roslin ozdobnych, grzybow uprawnych, sadownictwa, hodowli i produkcji
materiatu zarodowego ssakow, ptakow [ owadow uzytkowych, produkcji typu
przemystowego, fermowego oraz chowu i hodowli ryb”.

Polskie rolnictwo cechuje si¢ szeregiem pozytywnych zjawisk takich jak rosngca
wiedza i kwalifikacje rolnikow, rozwoj infrastruktury na terenach wiejskich oraz dostepnos¢
do atrakcyjnych zrodet finansowania. Obecnie wiele trudnosci hamujgcych rozwoj polskiej
wsi w XX wieku zostato juz przezwycigzonych, aczkolwiek wcigz aktualne pozostaja
niektore problemy majace wplyw na funkcjonowanie rolnictwa w Polsce. Do waznych
kwestii naleza poprawa §wiadomosci spotecznej w zakresie promocji ekologicznej Zywnosci
oraz przeobrazenie sytuacji zatrudnienia w rolnictwie. Ponadto struktura areatowa
gospodarstw rolnych w Polsce jest zdominowana przez jednostki o matej powierzchni.
Zroznicowanie gospodarstw rolnych w Polsce zostatlo ukazane i opisane w rozdziale
1 niniejszej pracy na wykresie nr 1. Jak wspomniano za mate gospodarstwa uznaje si¢ te
o powierzchni nieprzekraczajacej 10 ha (Dudzinska i Kocur-Bera, 2013). Takie
gospodarstwa stanowig w Polsce az 74% wszystkich gospodarstw rolnych. W 2021 roku
przecigtna powierzchnia gospodarstwa w kraju wyniosta 11,20 ha wedlug danych Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (w skrocie ARIMR) (Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, 2021). Warto$¢ $rednia nie jest tu najlepszg miarg realnego stanu
zjawiska, jednak tatwo mozna wywnioskowac, ze przewaga gospodarstw matych obniza
efektywnos$¢ catego sektora. Charakteryzuja si¢ one mniejszg konkurencyjnoscia i notuja

mniejsze zyski, utrudniajagc w ten sposob pehlniejsze wykorzystanie zasobow oraz
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skorzystanie z duzego potencjalu polskiego rolnictwa. Do mocnych stron polskiego
rolnictwa zaliczy¢ nalezy:
v" relatywnie wysoki udziat terenéw uzytecznych dla prowadzenia rolnictwa;
Okoto 52,4% obszaru Polski (16 390 591 ha z 31 286 658 ha) w roku 2020 stanowig
ziemie uzyteczne rolniczo, co stanowi wigcej niz warto§¢ przecietng dla swiata badz
Europy (Gtowny Urzad Statystyczny, 2020c).
v malejacg liczbe 0sdb koniecznych do prowadzenia gospodarstw rolnych, co skutkuje
mniejszym zatrudnieniem, ale jest oznakg wzrostu wydajnosci;
rozwoj infrastruktury terendw wiejskich;
poprawe poziomu wyksztalcenia na wsi;

rozw0j dziatalno$ci handlowo-ustugowej dla potrzeb rolnictwa;

AR NEENEEN

postepujacy proces rozwoju sektora prywatnego tj. przedsiebiorstw zwigzanych blisko
z polskim rolnictwem, ktore sg zarzadzane w sposdb nowoczesny i efektywny oraz

ktada nacisk na optacalnos$¢ produkc;ji.

Przytoczona charakterystyka mocnych stron stanowi odzwierciedlenie pozytywnych
cech polskiego rolnictwa, ktore wynikajg z jego stanu obecnego. Z funkcjonowaniem
rolnictwa w Polsce wigzg si¢ roOwniez pewne mozliwo$ci, ktére nalezy postrzega¢ jako
szanse warunkowane gldwnie cztonkostwem w Unii Europejskiej lub szczegdlnymi
programami gospodarczymi. Istotne znaczenie posiada tu mozliwo$¢ pozyskania
europejskich zrodet finansowania. Na przyktad srodkow w ramach funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej. Na funkcjonowanie polskiego rolnictwa moze pozytywnie wptynac
poprawa  sytuacji  ekonomiczno-spotecznej  mieszkancow ~ wsi  spowodowana
upowszechnieniem si¢ programéw Wspdlnej Polityki Rolnej (Komisja Europejska,
2014-2020) i Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, 2014-2020). Oba programy umozliwialy pozyskiwanie $rodkow finansowych, na
dziatania zgodne z szerzej prowadzonag polityka rolng i strategia rozwoju regionow.
W listopadzie 2021 roku zakonczyty si¢ konsultacje spoteczne planowanej kontynuacji
programu Wspolnej Polityki Rolnej (w skrocie WPR) na lata 2023-2027. Nowa WPR po
2020 roku zaktada lepsze dostosowanie do specyfiki poszczegdlnych panstw cztonkowskich
(Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2021).

Od czasow transformacji w latach dziewiecdziesiatych mozna zauwazy¢ dziatalnosé
inwestoroOw zagranicznych w ramach rolnictwa. Dla niektorych branz moglo to dac
pozytywny impuls dla dalszego rozwoju, jednak w wielu innych dziedzinach dziatalno$ci
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rolnej nie da si¢ jednoznacznie pozytywnie oceni¢ tego zjawiska. Wraz z globalizacja
Swiatowej gospodarki i zblizeniem si¢ do wielu rynkow europejskich polscy rolnicy zyskali
nowe rynki zbytu. W opinii ekspertoéw globalne trendy bedg miaty decydujacy wptyw na
sytuacje polskiego rolnictwa w perspektywie diugookresowej (Banski, 2014). Polska
zywnos¢ posiada wizerunek konkurencyjnej cenowo, a jednoczesnie relatywnie zdrowe;j
1 spetniajacej okreslone normy jako$ciowe. Jednoczesnie przypomnie¢ nalezy stabe strony
polskiego rolnictwa, ktore boryka si¢ z nastepujacymi trudnosciami:

1. Wystepowanie ukrytego bezrobocia;

2. Rozdrobnienie rolnictwa. Najwigcej jest gospodarstw matych pod wzgledem
zajmowanej powierzchni. Jednoczesnie gospodarstwa duzo wigksze (50 ha i wiecej),
ktore osiagaja lepsza efektywnos¢ dziatania stanowia tylko 3% wszystkich gospodarstw
rolnych (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2020);

3. Wyposazenie polskich rolnikow jest stosunkowo stabe, co wynika czgsto z niewielkiego
majatku skupionego na terenach wiejskich;

4. Niska wydajno$¢ funkcjonowania rolnictwa, ktora ma zwigzek z jego rozdrobnieniem
1 niewystarczajagcym wyposazeniem;

5. Niewielki poziom rozwoju rolnictwa ckologicznego, ktore przez wiele lat bylo
hamowane niedostatecznym zainteresowaniem zdrowa zywnoS$cig ze strony
konsumentéw. Mozna jednak dostrzec pozytywne zmiany w tym zakresie, ktore staja

si¢ juz nie tylko trendem polskim, ale rowniez europejskim 1 $wiatowym.

Niestety duzym zagrozeniem dla polskiego rolnictwa jest coraz cze$ciej spotykana
dewastacja gleb, ktora prowadzi do pogorszenia ich jakosci i wydajnosci prowadzonych
upraw. Z roku na rok wielko$¢ powierzchni uzytkowanych gruntdow w gospodarstwach
rolnych maleje. W 2010 roku byto ich 16 986 tys. ha, za§ w 2020 roku o 587 tys. ha mniej
(spadek 0 3,5%) (Gtowny Urzad Statystyczny, 2020c). Obserwuje si¢ rOwniez wzrastajace
rozwarstwienie pomigdzy rolnictwem polskim, a rolnictwem krajow bardziej rozwinigtych
gospodarczo. Tempo rozwoju polskiego rolnictwa jest zauwazalnie mniejsze w porownaniu
z krajami zamozniejszymi. Oceniajac polska polityke rolng tatwo jest dostrzec
nieskuteczno$¢ mechanizmow odnoszacych si¢ do gospodarstw najstabszych i niewielkich.
W tym aspekcie z pomoca przychodza nowe oddolne ruchy spoleczne, takie jak
kooperatywy spozywcze, czy rolnictwo wspierane spotecznie (tzw. RWS), ktore sprzyjaja
funkcjonowaniu 1 rozwojowi matych gospodarstw rolnych — ze szczegOlnym
uwzglednieniem gospodarstw ekologicznych oraz w trakcie konwersji. W Polsce wsparcie
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panstwa dla sektora rolniczego jest mniejsze w poréwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej, zwlaszcza jesli pordwna si¢ je z cztonkami tzw. starej Unii. Udziat polskiego
rolnictwa w krajowym sektorze gospodarczym stopniowo zwigksza si¢. Optymizmem
napawa fakt, ze polskie surowce rolne sg nadal relatywnie wolne od zanieczyszczen. Polska
posiadajac znaczace zasoby naturalne i zaangazowany kapital ludzki, zbywa nadwyzki
zywnosci w krajach zachodnich, o czym $wiadcza zwigkszajace si¢ wskazniki eksportu
i wymiany handlowej. Wyr6znienia warta jest polska aktywno$¢ gospodarcza w dziedzinach
biotechniki oraz obrobki zywnosci (Winiarski, 2008).

Sytuacj¢ ekonomiczng ludnosci polskiej na wsi w duzej mierze ksztattuja $rednie
wynagrodzenia w rolnictwie. Czynnik ludzki wywiera ogromny wplyw na produkcj¢ rolng
1 zwigzany z nig sektor rolno-spozywczy. W Polsce wystepuje najwyzszy odsetek osob
aktywnych zawodowo w obszarze rolnictwa w poréwnaniu do panstw UE (tzn. okoto 10%),
podczas gdy inne kraje notuja w tym zakresie wskazniki w przedziale 1-2% (m.in. Dania,
Holandia, Belgia). Wynagrodzenia w dziedzinie przemyshu spozywczego w Polsce
wykazuja tendencj¢ rosnaca. Tempo zmian tych wynagrodzen, podobnie jak optacalnosci
pracy w polskim rolnictwie jest zauwazalnie wigksze niz w krajach pietnastki UE. Wynika
to z duzych dysproporcji warto§ciowych, ktore nadal pozwalaja Polsce korzystaé z przewagi
w zakresie konkurencji cenowej. Dla poréwnania ptace w rolnictwie starej pigtnastki UE
rosng wolniej niz w Polsce, jednak koszty pracy sa w tych panstwach i tak znacznie wyzsze
niz w naszym kraju (Goral 1 Rembisz, 2017).

Jednym z wyzwan polskiego rolnictwa w XXI wieku jest wzrost konkurencyjnosci,
ktory ograniczony pozostaje przez wspomniane wczesniej uwarunkowania. Ponadto wielu
rolnikow nie zawsze zdaje sobie sprawg¢ z omowionych barier lub zagrozen dla
funkcjonowania gospodarstw oraz znaczenia miedzynarodowych powigzan w agrobiznesie.
Wzrost konkurencyjnosci wymaga w rolnictwie szukania okazji do laczenia gospodarstw,
w celu zwigkszania tacznych areatow upraw przy jednoczesnej dbatosci o nowoczesnosé
prowadzonej dziatalno$ci (Michna, Firlej i Wierzbicki, 2011). W tym miejscu nalezy
przypomnie¢ obecny ksztatt struktury polskiego rolnictwa, w ktérym przewazaja
gospodarstwa mate, a jedynie 11% podmiotéw mozna zaliczy¢ do grupy relatywnie duzych
i produkcyjnie efektywnych (wielko$¢ powyzej 20 ha), co ukazuje wykres nr 1 w rozdziale
1 (Gtowny Urzad Statystyczny, 2020). Znajac problem i specyfike struktury rozdrobnionego
rolnictwa w Polsce, warto wspomnie¢ o panstwowych programach wsparcia, ktore dzialaja

na znacznie mniejsza skale w porownaniu z wieloma krajami czlonkowskimi Unii
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Europejskiej. Inicjatywa panstwa w zakresie polityki wsparcia polskiego rolnictwa obejmuje
dotacje rzadowe, preferencyjne kredyty oraz bezposrednie projekty gospodarcze nastawione
na stabilizacje rynku lub dzialania inwestycyjne. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze doptaty
dla polskich rolnikow w niewielkiej tylko czesci finansowane sg ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Przyktadowo w 2014 roku $rodki unijne w tej dziedzinie wyniosty niewiele
ponad 36,4 mln euro, podczas gdy znacznie wigksze zwroty otrzymali rolnicy z Francji
(193 min euro), Niemiec (125 min euro) i Hiszpanii (110 min euro) (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej, 2013). W tym samym roku rzad polski
wydat 14,6 mld ztotych na dofinansowanie rodzimego rolnictwa (Agencja Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa, 2014).

Duze znaczenie natomiast dla polskiego sektora zywnos$ciowego posiada program
Wspolnej Polityki Rolnej. Programem tym zostato objete krajowe rolnictwo, ktore jest silnie
zwigzane z calym sektorem spozywczym. Wspoélna Polityka Rolna wplywa na zwickszong
stabilizacj¢ europejskich rynkéw rolnych i ponadto umozliwia utrzymanie korzystnych cen
wielu surowcoOw rolnych (np. zboz, pasz i wszystkich gatunkoéw migsa). Ma to ogromne
znaczenie dla przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem w sektorze rolno-
spozywczym. Aktualnie WPR bardzo silnie wptywa na poprawe sytuacji polskiego sektora
rolnego i zwigzanego z nim sektora spozywczego. Wynika to ze znaczacych kwot jakie
przeznacza Unia Europejska na dziatania objg¢te programem WPR. Wystarczy wspomnie¢,
ze w przedziale lat od 2004 do 2019 roku Polska otrzymatla z unijnego budzetu kwote okoto
56,5 mld euro na sfinansowanie dziatan zwigzanych z WPR. Jednocze$nie kwota ta znaczaco
przewyzszata kwote catego wsparcia finansowego, jakie w tych samych latach otrzymali
polscy rolnicy w ramach doptat bezposrednich od ARIMR (186,7 mld zt) (Wilkin
1 Hatasiewicz, 2020). Fundusze unijne mocno wsparty rozwo6j polskiej branzy rolno-
spozywczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu przetworczego. Ich wykorzystanie
docelowo miato by¢ nakierowane na dzialania pobudzajace innowacyjnos¢ organizacyjna,
technologiczng 1 produktowg. Prowadzona aktualnie nowa polityka rolna koncentruje si¢
wiec na dalszym wspieraniu innowacyjnosci w sektorze przy wykorzystaniu nowych zrodet
finansowania jakie daje cztonkostwo w Unii Europejskie;.

W latach 2007-2013 podmioty dziatajagce w sektorze rolno-spozywczym mogty staraé
si¢ o wsparcie finansowe z Programow Europejskiej Wspolpracy Regionalnej lub
z Programow Operacyjnych. Polska uczestniczyta w Programie Rozwoju Obszarow

Wiejskich, ktorego realizacja przypadata na okres 2014-2020 (Ministerstwo Rolnictwa
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I Rozwoju Wsi, 2014-2020). Program ten ktadl nacisk na rozwijanie przedsigbiorczosci
wsrod rolnikow, poprawe gospodarki wodnej, rozbudowe infrastruktury i ochrong
srodowiska naturalnego. Dbatos¢ o kwestie sSrodowiskowe nalezy do szczegodlnie istotnych
zamierzen, poniewaz bezposrednio oddziatuje na potencjat krajowego rolnictwa.
Odziatywanie to jest wazne nie tylko teraz, ale rowniez w perspektywie dlugookresowej,
szczegoOlnie jesli Polska dostrzegajac trendy $wiatowe postawi na produkcje zdrowej
zywnosci, czego przyktadem juz jest ponad 200 hektarowe ekologiczne gospodarstwo rolne
,Farma Swictokrzyska” oferujace ponad 70 réznych produktow. Ponadto szeroki zakres
celow, jakie rysuje przed krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej Wspdlna Polityka Rolna
rzutuje na poprawe sytuacji w catlym sektorze rolno-spozywczym. Istotne wsparcie
finansowe zwigzane z programem WPR otwiera realne mozliwosci przed rozwojem
I wymiernym unowocze$nieniem takze polskiego rolnictwa. Przedsigbiorstwa sektora rolno-
spozywczego w Polsce wzmocnity swa pozycje na europejskim rynku. Naturalnie podmioty
te sg blisko zwigzane z agrobiznesem, ktéry wplywa na stan unowocze$nienia i wyposazenia
bardzo réznorodnych jednostek przemystu spozywczego (np. gospodarstw rolnych, punkow
skupu lub magazynowania, przedsigbiorstw przetworczych, jednostek zajmujacych sie
handlem hurtowym badz detalicznym oraz szeroko rozumiang dystrybucja produktow
rolniczych). Polskie przedsigbiorstwa tej gatezi przemystu funkcjonuja w ramach relatywnie
ustabilizowanego rynku wewnetrznego, lecz sg nastawione takze na poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu. Ponadto korzystna pozycja konkurencyjna krajowych przedsigbiorstw
wynika z ich dbatosci o jako$¢ produkowanej zywnosci, ktora jednoczesnie jest zdrowsza
1 bezpieczniejsza w poréwnaniu z gospodarstwami prowadzacymi intensywniejsza
gospodarke rolng (Firlej, 2010). Warto podkresli¢, ze konkurencja rynkowa nasila si¢ 1 jest
duza, stad istotne wydaje si¢ aby jednostki gospodarcze sektora zdobywaty duzy potencjat
produkcyjny. Jest to w Polsce utrudnione ze wzgledu na strukture rolnictwa
o charakterystycznym rozdrobnieniu. W obecnej fazie rozwoju rynkéw zywnosci wazne jest
oferowanie konsumentom zywnosci pod pewnym wzgledem atrakcyjnej, i cho¢ to wydaje
si¢ oczywiste, to moze na przyktad precyzyjnie trafia¢ w narastajaca mod¢ zdrowego
zywienia. Nasilajgca si¢ globalizacja postepuje rownolegle z wigkszym otwarciem rynkoéw
na wymian¢ mi¢dzynarodowa. Powoduje to wzmozong konkurencje na rynku. W tej
perspektywie stopniowej deprecjacji ulega¢ moze domena polskich firm branzy spozywczej
w postaci niskich kosztow pracy i znacznych zasobow sity roboczej. W XXI wieku nastgpuje

znoszenie barier nie tylko w ramach przeptywu towarow, ale rowniez w obrebie przeptywu
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osob 1 sity roboczej. Proces ten w znacznie mniejszym stopniu obejmuje tendencje
w zakresie dostosowania poziomu wynagrodzen.

Przetrwanie przedsigbiorstw sektora na otwartym rynku wymusza przyjecie strategii
nieustannego rozwoju i poszukiwania nowatorskich rozwigzan. Kluczem do realizacji tej
strategii sg inwestycje potaczone z wdrazaniem nowych technologii. Niejednokrotnie
wymaga to zewnetrznego wsparcia przez inne podmioty i instytucje, co wigze si¢ w pewnym
stopniu z interwencjonizmem panstwowym. Obecnie wickszo$¢ przedsiebiorstw sektora
rolno-spozywczego wypatruje szans w obszarze eksportu i wkraczania na rynki zagraniczne.
Lacza one swoje dziatania z poszukiwaniem silnych partnerow w zakresie handlu oraz
projektow inwestycyjnych i zwigzanych z umacnianiem bazy kapitatu ludzkiego (Firlej
i Zmija, 2014).

5.3. Relacje w sektorze spozywczym i rola podmiotéw zagranicznych

Istotnym wymiarem funkcjonowania sektora spozywczego jest otwarcie si¢ na wymiang
handlowa. Z tej perspektywy warto nadmienié, ze sprzedaz eksportowa generuje okoto 29%
przychodow zwigzanych ze zbytem produktow sektora spozywczego (stan na 2019 rok)
(Rykaczewski, 2020).

Wykres 16. Udziaty zagranicznych oraz polskich producentow w poszczegdlnych rynkach
produktowych w 2016 roku.
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Wykres nr 16 ukazuje do$¢ znaczne zréznicowanie udziatu polskiego kapitatu w ramach
wyrdznionych kategorii spozywczych. Polscy producenci posiadaja najwyzszy udziat
w produkcji nabialu i serow. Jednoczes$nie wida¢ wyraznie znaczaca przewage duzych
miedzynarodowych koncerndéw spozywczych w obszarach produkcji piwa i alkoholu oraz
stodyczy 1 zywnosci dla dzieci. Trudno jest wyr6zni¢ glowny powod przedstawionej
struktury udziatu polskich producentow w poszczegolnych kategoriach spozywczych. Stan
obecny wynika z calej gamy czynnikdéw do ktorych zaliczy¢ nalezy:

— prywatyzacje w okresie transformac;ji,

— wymogi logistyczne wiasciwe dla poszczegolnych kategorii,
— strategie globalnych graczy w branzy spozywczej,

— polskie regulacje podatkowe,

— oddziatywanie mi¢dzynarodowych marek,

— oczekiwania i potrzeby konsumentow,

— pozycja i zdolno$ci organizacyjne polskich producentow w réznych kategoriach.

Przedstawione dane obrazuja trudng sytuacj¢ lokalnych  producentow
w nierownomiernej grze konkurencyjnej na polskim rynku spozywczym z globalnymi
graczami. W ukazanym aspekcie nalezy wskaza¢ jak istotne jest powstawanie 1 rozwoj
organizacji takich jak kooperatywy spozywcze, ktore w swojej dziatalno$ci ktadg nacisk na
wspieranie lokalnych rynkéw 1 regionalnych producentow. W dalszej czesci pracy
zauwazono, ze coraz mniej funkcjonuje na rynku sklepéw matoformatowych. Tytulem
przyktadu w 2021 roku tylko w miejscowosci Radom liczacej niewiele ponad 208 tysigcy
mieszkancow funkcjonujg 124 hipermarkety 1 supermarkety oraz galeria handlowa. Juz
w 2015 roku opinia publiczna bita na alarm, ze duze sieci handlowe wygrywaja z matymi
czesto rodzinnymi sklepami (Sokotowski, 2015). To tylko jeden z wielu licznych
przyktadow na terenie Polski, stad w 2017 roku kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” wraz
z ruchem suwerennosci zywnosciowej ,,Nyeleni” zorganizowata kampani¢ ,,Dlaczego nie
kupuje w supermarkecie”. Kampania miata na celu u§wiadomienie konsumentom, ze rozwoj
sklepow wielkopowierzchniowych zmniejsza sile przetargowa polskich rolnikéw
1 producentdw zywnosci, staje si¢ przyczyng likwidacji matych, rodzinnych gospodarstw
rolnych i punktow sprzedazy oraz niekorzystnie wplywa na standard oferowanej zywnosci.
Domena polskiej produkcji spozywczej chlubigca sie jakosScig i czystoScig przestata mie¢
znaczenie dla potencjalnego nabywcy kuszonego niska ceng, dostepnosciag produktow

o kazdej porze dna i roku oraz wygoda zakupow (Nyeleni, 2017). Otwarcie krajowego rynku
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spozywczego na firmy zagraniczne doprowadzito niejednokrotnie do konfrontacji polskich
lokalnych producentdow z markami globalnymi oraz ich strategiami marketingowymi.
Niewielkie krajowe firmy znalazly si¢ w sytuacji bez szans w starciu z migdzynarodowymi
gigantami. Warto doda¢, ze w obecnym $wiecie prawie wszystkie najcenniejsze marki

FMCG sa kontrolowane przez niewielkg grupe globalnych korporacji (rysunek nr 23).

Rysunek 23. Dziesi¢¢ marek globalnego przemystu spozywczego kontrolujagcych wszystkie

obszary produktowe w sektorze spozywczym.
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W Polsce dostrzega si¢ silng koncentracje rynku spozywczego. Najczesciej taki stan
rzeczy jest nastgpstwem bardzo popularnej w latach transformacji prywatyzacji.
Zdecydowana wigkszo$¢ kategorii produktow spozywczych wytwarzana jest przez
podmioty nalezace do globalnych koncernéw (nawet do 90%). Niestety w okresie
transformacji wiele dobrze znanych ,,polskich marek” o wieloletniej tradycji trafito w rece
zagraniczne. Stad w obecnej sytuacji rzadko produkt posiadajacy ,,polska marke”
produkowany jest przez przedsiebiorstwa kontrolowane przez polski kapitat.

Znaczna koncentracja producentdw wzmacnia ich sit¢ przetargowa wobec podmiotow
relatywnie matych, ktore zajmuja si¢ dystrybucjg hurtowg lub detaliczng. W tej sytuacji

widoczne stajg si¢ paradoksy, gdy na przyktad cena oferowana takim mniejszym podmiotom
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jest wyzsza niz cena detaliczna w konkurencyjnym supermarkecie. Zjawisko niezdrowej

konkurencji najczesciej spotyka mate pojedyncze sklepy, poniewaz migdzynarodowi

producenci zdobyli ogromng przewage w sprzedazy produktow spozywczych nalezacych do

praktycznie wszystkich najwazniejszych kategorii. Nielicznym wyjatkiem jest tutaj

produkcja pieczywa i w pewnym zakresie produkcja nabiatu.

Tabela 7. Lista sieci spozywczych funkcjonujacych na polskim rynku wraz z liczba

posiadanych punktow sprzedazy w 2021 roku.

Marka

Aldi Nord

Auchan

Biedronka

Carrefour
+ Globi
+Supeco
Dino
E.Leclerc

Intermarche

Kaufland
Lidl
Mere
Netto

Polomarket
Spar
Stokrotka
Topaz

Zabka

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie CBRE Research, 2021.
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Format

- dyskont

- hipermarket
- supermarket
- convenience
- dyskont

- hipermarket
- supermarket
- convenience

- specjalistyczny

- supermarket
- convenience
- hipermarket
- supermarket
- supermarket
- convenience
- hipermarket

- dyskont
- dyskont
- dyskont

- supermarket
- convenience
- supermarket
- convenience
- supermarket
- convenience
- supermarket
- convenience
- convenience

Liczba
sklepow
174

116

3130
940

1532
45
199

227
765
4

423
284

230
720
128

7325

Kraj
pochodzenia
Niemcy

Francja

Portugalia

Francja

Polska
Francja
Francja

Niemcy
Niemcy
Rosja
Dania
Polska

Holandia
Polska
Polska

Polska

Otwarcie w Polsce
pierwszego sklepu
2008

1996

1996
1997

1999
1995
1997

2001
2002
2019
1995
1997

1996
1994
1993

1998



Blyskawiczna ekspansja sieci super i hipermarketéw w Polsce, a zwlaszcza sieci
dyskontow sprawila, ze staly si¢ one najwickszymi dystrybutorami produktow
zywnosciowych w kraju (tabela nr 7). Ponadto sieci te od dawna realizujg strategie
budowania wtasnych marek, dzigki ktorej dodatkowo zaczely wkracza¢ na rynek produkeji.
Obecnie juz nie tylko koncentracja producentéw determinowana jest obecnos$cig na rynku
globalnych korporacji wraz z ich rozbudowang strukturg wtasnosci, ale rowniez wysokim
udziatem tzw. marek wilasnych, ktore sprzedawane sg w sieci dyskontow. Strategie cenowe
miedzynarodowych koncerndéw sprawity, iz niewielkie niezalezne sklepy zaczely taczy¢ sie
we wilasne sieci (np. partnerskie badz franczyzowe) oraz grupy zakupowe. Taki sposob
organizacji moze pozwoli¢ na sprostanie konkurencji duzych sieci handlowych. W ten
sposob ponadto mate sklepy moga oferowac nabywcom detalicznym relatywnie niskie ceny
czerpigc korzysci z efektu skali i zintegrowanych dziatan logistycznych. Z tego wzgledu
obecnie w Polsce jedna trzecia wszystkich sklepow spozywczych (tzn. okoto 31 tys.)
funkcjonuje w ramach dziesieciu duzych sieci franczyzowych FMCG (Growth from
Knowledge, 2019). Jednym z przykladow jest sieé¢ sklepow spozywczych Zabka, ktora jest
rowniez liderem z punktu widzenia liczebnosci sklepow. Warto zauwazy¢, ze osoba ktora
zdecyduje si¢ na uruchomienie punktu franczyzowego nie musi troszczy¢ si¢ o kampanie
marketingowe czy dostawy produktéw do sklepu, gdyz jest to oferowane i wspdlne
w ramach sieci. Wlasciciel jest zobowigzany do koordynowania sklepu i dbatosci o dobra
obstuge lokalnych klientow.

Warto zaznaczy¢, ze na ogot najwyzsze marze w sektorze spozywczym realizowane sg
w kategoriach najbardziej skoncentrowanych, czyli zdominowanych przez duze
mi¢dzynarodowe koncerny (wykres nr 16). Dla przyktadu w wyrdznionych kategoriach
charakteryzujacych si¢ najwigksza koncentracja producentow marze netto wahajg sie
w przedziale od 6 do 11 procent. Tymczasem $rednia marza w zagregowanym sektorze
produkcji spozywczej wynosi okoto 4 procent. W rzeczywistosci obok polityki handlowej
wielkich producentoéw na dysproporcje w udziatach sprzedazy sklepow wielkoformatowych
i matych sklepéw niezaleznych wplywaja rowniez zwyczaje zakupowe nabywcow (wykres
nr 17, wykres nr 18). Specyfika dziatalnosci na rynku obu grup podmiotéw sprawia, ze
roznice w poziomie oferowanych cen sg zroznicowane. Najczesciej jednak ceny w sklepach
niezaleznych sa wyzsze, aczkolwiek rozbieznosci te zaleza od konkretnej kategorii
produktowej i moga wahac sie od zaledwie kilku procent do nawet 25 procent. Na podstawie

najnowszych badan konsumenckich (2021 rok) mozna stwierdzi¢, ze az 70% respondentow
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decyduje si¢ na zakupy w dyskontach. Szczegolnie jest to widoczne na przyktadzie matych
miast z liczbg mieszkancow do 20 tysigcy. W przypadku tego rodzaju lokalizacji nawet 78%

badanych najchetniej wybiera wlasnie sklepy dyskontowe (CBRE Research, 2021).

Wykres 17. Najcze$ciej wybierany Wykres 18. Wybor miejsca zakupowego
rodzaj sklepow spozywczych. w zalezno$ci od wielko$ci zakupow.

Zawsze wybieram ulubiony sklep osiedlowy

. . S . . Il 3%
mimo odlegtosci od miejsca zamieszkania
Z bi lubi hi ket
awsze wybieram ulubiony hipermarke
; yBieram wiublony nipe . 4%
mimo odlegtosci od miejsca zamieszkania
Zawsze wybieram ulubiony dyskont mimo
Y vy S 19%

odlegtosci od miejsca zamieszkania

Na drobne zakupy - najblizszy sklep
osiedlowy

T  38%

B w dyskontach Na drobne zakupy - najblizszy dyskont I 38%

w supermarketach

Na wieksze zakupy - hipermarket najblizej
lub hipermarketach & py-hip ! !

miejsca zamieszkania

[T 28%

w matych sklepach

osiedlowych Na wieksze zakupy - dyskont najblizej

miejsca zamieszkania

T 39%

trudno powiedziec
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie CBRE Research, 2021.

Mate sklepy na ogot sa predestynowane do specjalizowania si¢ w sprzedazy produktow
o krétkim terminie przydatno$ci do spozycia. Takie produkty nabywane sa czgsto 1 w matych
ilosciach. W praktyce okazuje si¢, ze taczny udzial niezaleznych sklepéw w polskiej
dystrybucji np. produktow nabiatowych jest stosunkowo niewielki (tj. okoto 30% dla mleka,
serow 1 nabialu). Do najwazniejszych kategorii produktowych w sklepach niezaleznych
zaliczy¢ nalezy napoje alkoholowe (szczeg6lnie piwo), pieczywo, migso 1 wedliny, lody,
papierosy oraz wiasnie wspomniany wczesniej nabial. Niektore kategorie tzw. impulsowe
potrafia wygenerowa¢ nawet 90% wartosci sprzedazy calkowitej tych produktow
(m.in. piwo, lody, itd.). Tak zwane sklepy matoformatowe odpowiedzialne sa
W przewazajacej mierze za sprzedaz napojow bezalkoholowych (75% wartos$ci), stodyczy
(65% wartosci) 1 produktow mrozonych (60% wartos$ci). Ich zagregowany udziat
w detalicznym rynku FMCG na przestrzeni ostatnich lat jest wzglednie stabilny, osiggajac
okoto 43% (Centrum Monitorowania Rynku, 2018). Warto wspomnie¢, ze jeszcze kilka lat
temu zapowiadano schytek sklepéw o matej powierzchni, zwlaszcza tych ponizej 40 metrow
kwadratowych. Pandemia COVID-19 ograniczyla mobilno$¢ ludnosci, ale réwniez

wykreowata wizerunek sklepéw matych jako tych bardziej bezpiecznych. Stad wbrew
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przewidywaniom ekspertow niewielkie sklepy przetrwaly na rynku zwigkszajac obroty
w relacji rok do roku o ponad 10%. Niektére zrodia podaja, ze ich obroty w poréwnaniu
z bazowym okresem przed pojawieniem si¢ $wiatowej pandemii koronawirusa wzrosty
0 22,7% (Szafraniec, 2020). Mozna zaobserwowal, ze drobni detalisci elastycznie
dopasowuja swa oferte do oczekiwan rynku, a ponadto coraz cze$ciej siggaja po adekwatne
narzg¢dzia marketingowe.

Mleczarstwo nalezy do grupy branz spozywczych o wyjatkowo niskiej rentownosci.
W Polsce wigkszos$¢ producentdéw nabiatu to podmioty krajowe. Pomimo tego okoto 70%
mleka oraz nabiatu jest sprzedawane w sieciach sklepéw wielkopowierzchniowych, ktore
znajduja si¢ w rekach kapitalu zagranicznego (tzn. wcale nie w tych o matej powierzchni
»tuz za rogiem”). Sprzedaz ta jest realizowana zwtlaszcza w sieciach dyskontowych pod
postacig marek wilasnych. W specyficznej branzy mleczarskiej tatwo mozna dostrzec
wspotprace duzych producentdow z sieciami detalicznymi. Dzieje si¢ to niestety ze szkoda
dla funkcjonowania tradycyjnych sklepow niezaleznych o matej powierzchni. Nastepstwem
tego procesu jest dalsza konsolidacja produkcji i przetworstwa mleka w Polsce. Najlepszym
tego dowodem jest fakt, ze pieciu najwickszych wytworcow posiada niemal 75-procentowy
udziat w rynku produkcji mleka nabiatu i serow, co szacuje si¢ uwzgledniajagc w tym marki
wlasne znaczacych sieci handlowych. W dlugim horyzoncie czasowym taka silna
koncentracja wytworstwa uzalezniona od dystrybucji w ramach duzych sieci handlowych,
moze negatywnie wptywac na rentownos$¢ producentow i gospodarstw rolnych.

W Polsce podobnie jak w innych krajach caly rynek spozywczy sktada si¢ z kilku grup,
ktore razem tworza tzw. tancuch dostaw. Poszczegolne grupy charakteryzuja si¢ swoja

wlasng struktura rynkowg oraz zakresem koncentracji i poziomem (istotg) wartosci dodane;j.

Grupa | to producenci rolni:

— wysokie rozdrobnienie,

— niewielki wktad w warto$¢ dodang gospodarki,

— liczba gospodarstw rolnych w Polsce maleje,

— ro$nie udziat gospodarstw duzych o powierzchni wiekszej niz 50 ha,

— tworzone sg grupy producenckie i spoidzielnie rolnicze, dzigki czemu poprawia si¢

efektywnos¢ rolnictwa i pozycja wzgledem odbiorcow.

Grupa II to przemyst spozywczy sktadajacy sie wedtug metodyki stosowanej przez Gtowny

Urzad Statystyczny z producentdw spozywczych, producentéw napojow i producentow
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tytoniu (Gléwny Urzad Statystyczny, 2020a). W niniejszej pracy uwzgledniono wskazniki

dla producentéw spozywczych i napojow, ze wzgledu na specyfike funkcjonowania i punkt

odniesienia do badanych kooperatyw spozywczych. Do najbardziej istotnych cech drugie;j

grupy nalezy zaliczy¢:

— silna dominacja zagranicznych mi¢dzynarodowych korporacji w wigkszo$ci segmentow
rynku,

— wazna galaz polskiej gospodarki,

— duzy udziat w zagregowanej produkcji sprzedanej kraju (16,5% w 2019 roku),

— istotny dziat zatrudnienia ludnosci w Polsce (424,5 tys. 0sob w 2019 roku),

— najwazniejsze kategorie tworzace warto$§¢ produkcji sprzedanej to migso i wyroby
z mig¢sa, napoje, produkty mleczarskie, tyton, karmy dla zwierzat, owoce 1 warzywa
zakonserwowane i przetworzone,

— na krajowym rynku polskie produkty kojarza si¢ z wyzsza jako$cia.

Grupa 11 to handel hurtowy, ktéry w Polsce rowniez funkcjonuje pod silng presjg duzych

sieci handlowych. Jego najwazniejsze wlasnosci mozna scharakteryzowac nastepujaco:

— znaczne rozdrobnienie podmiotéw, ktére jednak zmniejsza sie,

— najczesciej brak specjalizacji w okreslonej kategorii produktowej (wyjatek stanowi
sprzedaz alkoholu i papierosow, niekiedy tez nabialu oraz warzyw i owocow),

— zbyt niska sita zakupowa w relacjach z globalnymi producentami spozywczymi,

— zaangazowanie w rozw0j sklepow franczyzowych z powodu zmniejszania si¢ liczby
sklepow niezaleznych (tj. dotychczasowych klientow hurtownikoéw) lub notowanych
znacznych spadkow sprzedazy tych sklepow (wykres nr 19). Sklepy dziatajace w ramach
sieci franczyzowych moga liczy¢ na wsparcie w dziedzinie zarzadzania, marketingu,
logistyki itd. W ten sposob nawet niewielkie podmioty moga korzysta¢ z nowoczesnych

narzedzi wlasciwych dla duzych graczy detalicznych.

Warto podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich lat znaczng popularnos¢ zyskiwatly
niewielkie sieciowe sklepy typu ,,convenience” (np. sklepy ,,Zabka”). W wielu przypadkach
sklepy ,,convenience” pojawialy si¢ w miejsce sklepéw niezaleznych i sg w statystykach
nadal zaliczane do sklepow tego typu. Stad zjawisko zmniejszania si¢ w Polsce sklepow
niezaleznych przybratoby na sile, gdyby w danych udato si¢ wymiernie uwzgledni¢ fakt

powstawania niewielkich sklepoéw sieciowych.
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Wykres 19. Tendencja zmian liczby sklepow niezaleznych i duzych sieci handlowych

w Polsce.
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Zrodio: Tzdebski i Momot, 20186.

Grupa IV to rynek handlu detalicznego, ktory funkcjonuje najblizej ostatecznego nabywcy

1 po okresie transformacji systemowej uksztattowat swoja wlasng strukture o nastepujacych

cechach:

zdominowany przez duze zagraniczne sieci handlowe,

bardzo silna pozycja podmiotow wielkopowierzchniowych tzn. gléwnie dyskontdéw,
hipermarketéw i supermarketow,

nieliczne polskie mniejsze sieci (np. Spolem, Polomarket, Dino, Topaz) poddane sa
ogromnej presji konkurencyjnej globalnych sieci handlowych,

segment sklepow matoformatowych tworza gléwnie sklepy niezalezne i1 podmioty
dzialajace w ramach sieci partnerskich badz franczyzowych (Lewiatan, Spotem, abc,
Sie¢ 34, Nasz Sklep, itd.),

systematyczny spadek udziatow w rynku tzw. kanatu tradycyjnego, co przejawia si¢
likwidacja kilku tysiecy niezaleznych sklepow rocznie,

staly rozwo6j tzw. kanalu nowoczesnego (m.in. sklepow samoobstugowych) na
przestrzeni wielu lat, czego rezultatem jest otwieranie nowych placéwek oraz
zwigkszanie udzialu w rynku. Rok 2020 charakteryzowat si¢ ponad 63-procentowym
udziatem kanatu nowoczesnego w zagregowanej sprzedazy rynku spozywczego. Mozna
zauwazyC, ze obecnie sieci handlowe ida o krok dalej 1 otwierajg pierwsze
tzw. nanosklepy oparte na sztucznej inteligencji, ktore nie wymagajg obecnosci obstugi
1 moga by¢ dostepne catg dobe. Pierwsze sklepy powstaty w branzy spozywczej tworzac
tzw. modern convenience lub inaczej sklep autonomiczny (np. Zappka Store).
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W Polsce w 2019 roku funkcjonowato okoto 95 tysiecy sklepéw i1 podmiotow
handlowych (wykres nr 20). Zdecydowana wigkszo$¢ z nich to sklepy spozywcze 62,1%
(tzn. sklepy oferujace tylko artykuty spozywcze). Oczywiscie w grupie handlu detalicznego
przewazaja ilosciowo sklepy o matej powierzchni. Sklepéw wielkoformatowych wystepuje
w naszym kraju ponad 8600 i stanowig one zawsze przyktad ekspansji duzej sieci handlowe;j

(Pallus, 2020).

Wykres 20. Liczba poszczegdlnych rodzajow sklepow w Polsce w 2019 roku.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Pallus, 2020.

W obecnych realiach gospodarczych producenci rolni w Polsce upatrujg swojej
szansy w powotywaniu spoétdzielni rolnych oraz grup producenckich. Taki rodzaj
konsolidacji pozwala przynajmniej w okreSlonym zakresie poprawi¢ ich pozycje
negocjacyjng wzgledem producentow zywnosci, ktorzy sg ich zasadniczymi odbiorcami
(Wiatrak, 2015). Mozna zatozy¢, ze w najblizszej przyszto$ci pozycja rynkowa producentow
rolnych nie ulegnie duzym zmianom w tym zakresie z powodu wystepowania dos¢ znacznej
dysproporcji sily i pozycji rynkowej pomigdzy producentami rolnymi i producentami
zywnoS$ci w naszym kraju. Z drugiej strony w Polsce producenci zywnos$ci wraz ze swoimi
produktami dziataja w warunkach jeszcze wigkszej presji 1 konkurencji ze strony globalnych

koncernéw spozywczych. Koncerny te czerpig korzysci z efektu skali, transnarodowych
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marek i dziatan marketingowych oraz mozliwosci pozyskiwania tanszego finansowania.
Ponadto nie naleza do rzadkos$ci sytuacje w przypadku ktérych globalne sieci handlowe
naduzywajg swojej pozycji dominujacej. Przyktadow takich dzialan jest wiele
np. wymuszanie obnizek cen lub wydluzonych termindéw ptatnosci, jak rowniez
wprowadzanie optat za ekspozycje produktow, itd. W tej sytuacji w wyjatkowo
niekorzystnym polozeniu znalazly si¢ niezalezne sklepy detaliczne. Warunki ich
funkcjonowania nalezy podsumowac nastepujaco:

— dziatajg w otoczeniu miazdzgcej konkurencji wielkich sieci handlowych,

— globalne koncerny spozywcze nie s3 zainteresowane prowadzeniem wspolpracy
z niewielkimi detalistami, poniewaz daza one do zapewnienia sobie sprzedazy masowej
poprzez kanat handlu nowoczesnego,

— producenci zywno$ci w Polsce najczesciej nie oferujg matym sklepom konkurencyjnych
warunkow wspotpracy, poniewaz sieci handlowe wymuszaja na nich niskie ceny

produktow, ktére nierzadko zblizaja si¢ do kosztow produkc;i.

Niestety przedstawiony uklad nierownowagi rynku nieuchronnie prowadzi do
likwidacji sklepow niezaleznych w przysziosci. Efektem tego procesu stanie si¢ jeszcze
wigksza dominacja w Polsce miedzynarodowych korporacji i globalnych sieci handlowych.
W obecnej sytuacji przywrocenie relacji rynkowej rdwnowagi z pewno$cia wymaga
aktywnej pomocy ze strony wtadz publicznych.

Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, ze zjawisko silnej koncentracji dotyka caty tancuch
dostaw rynku spozywczego. Koncentracja ta zaznacza si¢ we wszystkich wymienionych
grupach rynku tj. od producentow rolnych do rynku handlu detalicznego. Glownym
powodem takiego stanu rzeczy jest wyjatkowo duza presja zwigzana z bliska konkurencja
miedzynarodowych sieci handlowych, jak 1 duzych =zagranicznych producentow
spozywczych. Zatem w odniesieniu do powyzej wskazanych kwestii tym bardziej nalezy
zwroci¢ uwage na utylitarny aspekt poznania czynnikow determinujacych rozwdj

kooperatyw spozywczych w Polsce.
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Rozdzial 6. Kooperatywy spozywcze w Polsce i uwarunkowania ich

funkcjonowania

6.1. Tlo oraz przyczyny powstawania nowoczesnych ruchow spolecznych

Spotykane obecnie w duzych miastach nieformalne inicjatywy obywatelskie
wzmacniajg wig¢zi spoteczne 1 przyczyniaja si¢ do rozwoju kultury obywatelskiego
wspotdzialania. Tymczasem w szerokiej debacie poswigconej polskiemu spoteczenstwu
obywatelskiemu poswigca si¢ niewiele miejsca tego typu przedsiewzigciom.
W rzeczywistosci od kilku lat obserwuje si¢ rozw6j ruchu spotecznego w formie kooperatyw
spozywczych lub tak zwanych inicjatyw wzajemno$ciowych. Inicjatywy te dotycza czesci
mlodego pokolenia, ktére odczuwa potrzebe aktywnosci spolecznej o wymiarze
rzeczywistym w $wiecie coraz bardziej wirtualnym. Podkresli¢ tu nalezy wage nie tylko
realizacji potrzeb spotecznych 1 ekonomicznych, ale roéwniez wspomnianych wigzi
spotecznych cztonkéw wspolnoty. Z punktu widzenia historii spotdzielczosci tatwo jest
dostrzec podwojny charakter spotdzielni, ktéry krystalizowal si¢ od samego poczatku.
Zawsze spotdzielnie miaty zaspokaja¢ potrzeby materialne skupionych w nich cztonkow
1 ponadto kreowa¢ demokratyczng wspolnote. Klasycznie kooperatywy mialy stanowi¢
szkote demokracji i wspotdziatania wedtug zamystu Edwarda Abramowskiego (Okraska,
2010). Pomimo wielu odniesien omawianych wspoétczesnych organizacji do historycznych
wzorcoOw (spotykanych na przyklad przed wojng w spoétdzielniach spozywcow), nalezy
podkresli¢ ich zdecydowanie mniej formalng struktur¢ i niehierarchiczny charakter.
Odrodzenie spotdzielni w Europie 1 USA nastgpito wraz z ostatnim ogdlnoswiatowym
kryzysem w roku 2008. Od tego czasu rowniez 1 w Polsce zaobserwowa¢ mozna bylo
symptomy pojawiania si¢ spoldzielni nowego typu, ktore bliskie sg zjawisku tak zwanego
,howego kooperatyzmu”. Ruch ten odznacza si¢ swa oddolng formg, zwrdcong ku
kooperatywom w konsekwencji ,,tupiezczej globalizacji” i $wiatowej recesji. Celem stata si¢
poprawa warunkow zycia czlowieka i jego upodmiotowienie (Curl, 2010). Poprawa
warunkow zycia z udziatem kooperatyw miataby nastgpi¢ w trojaki sposob, tzn.: poprzez
popularyzacje nurtu ,,fair trade”, ktory ogranicza wyzysk osob §wiadczacych prace, dostep
klasy sredniej do dobrej i taniej Zywnosci oraz poprawe funkcjonowania i rozwdj matych
gospodarstw rolniczych (Dabrowska, 2017; Ciszak, 2016). Od czasu kryzysu wytonit si¢
nowy obraz kooperatyw, ktore realizujg postulat umiedzynarodowienia oraz demokratyzacji

miejsc pracy, w ramach ktérego mozliwe jest ustalanie godnych warunkow pracy
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i adekwatnej ptacy. W rezultacie coraz czestsze staja si¢ przyktady wspotpracy
z kooperatywami zagranicznymi oraz powigzanymi z nimi instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi, czego przyktadem jest wspomniana w rozdziale 4 niniejszej pracy
wspotpraca pomiedzy polska kooperatywa spozywczg ,,Dobrze” oraz grecka kooperatywa
spozywcza ,,SYNZO Food Cooperative”. Powstajg ponadto platformy rozwoju — jak na
przyktad ,,Stories.coop”, ktora promuje model wspoétdziatania spotdzielczego (poprzez
prezentacje historii ukazujacych korzysci ptynace ze wspolpracy w roznych czesciach
Swiata) oraz sieci organizacji spoldzielczych dzialajacych w ramach wspotpracy
mi¢dzynarodowej na przyktad The International Co-operative Alliance (ICA) lub The
Cooperatives Europe Development Platform (CEDP) (The International Co-operative
Alliance, 2021; The Cooperatives Europe Development Platform, 2021). Liczne przypadki
rozwoju w Polsce niesformalizowanych kooperatyw sa elementem szerokiego procesu
odradzania si¢ praktyk konsumenckich w krajach Europy zachodniej i w Stanach
Zjednoczonych. Globalny kryzys o wymiarze ekonomicznym i spotecznym spowodowat, ze
mieszkancy duzych miast zaczeli poszukiwaé oszczednosci w ramach rozmaitych praktyk
konsumpcyjnych o charakterze wspdolnotowym (ang. low-budget collective urban practices).
Przyktadem tego rodzaju dziatan sg nie tylko kooperatywy spozywcze, ale rowniez
(Durzewska, 2018):

e prowadzenie wspolnych ogrodéw warzywnych w miastach,

e organizacja wymiany dobr 1 ustug,

e systemy wymiany odziezy,

e kolektywne uzytkowanie samochodow.

Na szersza skale funkcjonujacy proces popularyzacji zrdéznicowanych systemoéw
produkcji 1 dystrybucji zywnosci o charakterze sieciowym mozna dostrzec w catej Europie.
Wiaze si¢ to ze wzmozonym zainteresowaniem ludnosci dostegpem do §wiezej 1 zdrowej
Zywnosci, a to determinuje czesto nawigzywanie blizszych relacji z rolnikami 1 wytworcami.
Interesujgcym obrazem takich inicjatyw jest obecnie (m.in. Jarosz, 2007):

e dostarczanie przez rolnikoéw produktéw do doméw konsumentodw,
e rolnictwo wspierane przez spotecznos¢ (RWS),
e targi o charakterze cyklicznym rolnikéw 1 innych producentow Zzywnosci,

e kooperatywy spozywcze rozumiane jako alternatywny nurt ruchow zywnosciowych.
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W obecnych czasach kooperatywy spozywcze s3 ruchami spotecznymi, ktore roznig si¢
znaczaco od tych z poczatku XIX wieku. Dawniej byly to przedsigwzigcia o podiozu
ekonomiczno-politycznym, natomiast obecnie poszukuje si¢ alternatywy dla
nieograniczonej konsumpcji i orientacji na indywidualizm, ktore czesciej stanowily tylko
fragment wzorcoOw kulturowych podzielanych przez poprzednie pokolenie. Obecnie réwniez
przyktada si¢ istotng wage do elementéw o wymiarze polityczno-ekonomicznym, jednak
nadrzedny pozostaje wspdlnotowo-spoteczny cel podejmowanych inicjatyw. Nadal
w pierwotnej sferze zawigzujacych si¢ ruchow dostrzec mozna takie elementy, jak kreacja
alternatywnego systemu produkcji zywnosci, dystrybucji, wspieranie ekologicznego
rolnictwa oraz budowanie mechanizmu odpowiedzialno$ci konsumentéw zywnosci wobec
jej wytworcow. Fundamentem nowoczesnych ruchow spolecznych jest teraz nieformalnos¢,
demokracja w zarzadzaniu i dobrowolno$¢ cztonkostwa (Noizz, 2021). Ich realnym
przejawem sa kooperatywy spozywcze, ktore stanowig nowa odpowiedz na rzeczywistos¢
uksztattowang przez wczesniejsza transformacje ustrojowg oraz ugruntowany w Kkraju
liberalny kapitalizm (Cwynar, 2012).

Powstawanie nowych ruchow spotecznych w Polsce i Unii Europejskiej jest czg§ciowo
nap¢dzane wzrostem poziomu rozczarowania dysfunkcjami modelu demokracji
przedstawicielskiej. Nastroje tego formatu sa szczegoélnie widoczne wérod klasy $redniej.
Zjawisko to jest od dawna zywo badane przez socjologow i objawia si¢ poczuciem
bezsilnosci wobec otaczajacej rzeczywistosci (m.in. Ekiert i Kubik, 2001). Proces ten jest
zwigzany z przekonaniem, ze instytucje polityczne dziatajg niewystarczajaco efektywnie
w obliczu nowych wyzwan zwigzanych z globalizacja, urbanizacja i1 rozwojem
nowoczesnych technologii. Tymczasem negatywne konsekwencje wymienionych aspektow
rozwoju cywilizacyjnego moga dotkna¢ szerokie rzesze obywateli. W parze z nimi idzie
obnizenie zaufania spotecznego i narastajace zwatpienie w realng warto$¢ celu w postaci
wzrostu gospodarczego, ktory jest powszechnie prezentowany jako kluczowy czynnik
rozwoju (Noizz, 2021). Ttem tego spolecznego zwatpienia stajg si¢ kryzysy gospodarcze
oraz co rOwniez istotne - to tak zwany kryzys panstwa dobrobytu w strefie Unii Europejskie;.
Warto wspomnie¢, ze poprzedni powazny kryzys cho¢ mial zasieg globalny, to jednak
dotknat nasz kraj w mniejszym stopniu niz na przyktad Europe Potudniowa. Odczuwalnym
skutkiem w Polsce stato si¢ wowczas zwigkszenie poczucia niepewnosci wsrdd pokolenia
wkraczajacego na rynek pracy. Niepewnos$¢ ta dotyczyla glownie projekcji sytuacji

gospodarczej w perspektywie kolejnych lat. Zaobserwowa¢ mozna réwniez, ze wiele
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organizacji pozarzagdowych gubi swoja spoteczng misje. Dzieje si¢ tak na skutek
profesjonalizacji zarzadzania lub pojawienia si¢ zjawiska incydentalnych projektow
1 grantow, ktore sg finansowane przez instytucje zagraniczne (Ilfowiecka-Tanska, 2011).
Wszystkie wymienione kwestie uwypuklajg zasadno$¢ szerszego rozwoju ruchow
o charakterze oddolnym, nieformalnym oraz opartych o demokratyczne i wspolnotowe

zalozenia.

6.2. Istota i specyfika nowego kooperatyzmu

Podane okolicznos$ci stanowily tlo pojawienia si¢ kooperatyw spozywczych w wielu
miastach Polski. Poczatkowo jedna z takich nieformalnych organizacji powstata
w Warszawie, nawigzujac do historycznej oddolnej i demokratycznej spotdzielczosci
spozywcow. W dalszej kolejnosci podobne inicjatywy zaczely rodzi¢ si¢ w Krakowie,
Poznaniu, Lodzi, Biatymstoku oraz w Katowicach i Gdansku. We wszystkich tych
przypadkach jednym z zasadniczych celow miodych kooperatyw bylo pominigcie
kapitalistycznych posrednikow. Organizacje te zaczety zajmowac si¢ sprzedaza zywnosci za
nizsza ceng, ktora moga zaoferowa¢ konsumentom dzigki sktadaniu zaméwien bezposrednio
u producentow (tj. krotki tancuch dostaw). Istotnym aspektem powotania do zycia nowych
kooperatyw jest wykreowanie demokratycznej wspolnoty wzajemnej pomocy. Z tego
wzgledu tworza one tak zwany ,,fundusz gromadzki” zarezerwowany na wspolne cele
podmiotu i pomoc cztonkom w potrzebie. Wspomniany fundusz moze by¢ zbierany jako
kwota pieni¢zna odpowiadajaca statlemu udziatlowi procentowemu w zakupach (np. 10%).

Na kanwie historycznych zasad oraz wieloletnich do$§wiadczen w 2021 roku
sformutowano oficjalng definicj¢ kooperatyw spozywczych, ktora niewatpliwie oddaje
istotg tych inicjatyw spotecznych (European Commission, 2021):

wKooperatywa  spoZywcza  jest  autonomiczng  spolecznosciq  solidarnie
wspoipracujgcych ze sobg osob, ktora dgzy do zaspokajania potrzeb zwigzanych z dostepem
do zywnosci wysokiej jakosci wytwarzanej w sposob ekologiczny i etyczny. Promuje
suwerennos¢ zywnosciowq oraz rolnictwo wspierajgce roznorodnos¢ ekosystemow,
zywnosci i nasion”.

Definicja zostala sformutowana na potrzeby ,unijnego planu dziatania na rzecz
gospodarki spotecznej”, gdzie jednym z postulatéw stato si¢ stworzenie organizacji
promujacej ruch kooperatyw spozywczych. Dzigki wspomnianej organizacji kooperatywy
zwigkszaja swa sile przetargowa oraz zyskuja mozliwosci rozwoju 1 wsparcie na szczeblu

panstwowym 1 europejskim na podobnych zasadach, ktore obecnie funkcjonujg dla matych
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1 $rednich przedsigbiorstw (Business Cluster Policy). Najwazniejsze zatozenia inicjatywy
zostaly ukazane w podrozdziale 4.1 niniejszej pracy.

Pierwsza kooperatywa spozywcza w Polsce (rok powstania 2010), czyli ,,Warszawska
Kooperatywa Spozywcza” (w skrocie WKS) jest organizacjg nieformalng, ktora przez lata
swojego istnienia nie osiggneta zbyt wielkich rozmiaréw pod wzgledem liczby cztonkow.
WKS okresla si¢ jako: ,Inicjatywe swiadomych konsumentow, ktorzy chcg budowaé
sprawiedliwg, demokratyczng i ekologiczng gospodarke, odwotujgc sie przy tym do celow
i wartosci promowanych przez idee spotdzielcze” (Warszawska Kooperatywa Spozywcza,
2018). Warszawscy spotdzielcy spozywczy podkreslaja swa cheé do tworzenia spotecznosci
zainteresowanej pozyskiwaniem zdrowej zywnosci po sprawiedliwych cenach. Ich
fundamentalnym celem jest tworzenie struktury sieciowej dla wzajemnej wspotpracy
producentéw zywnosci 1 konsumentow. Efektem tej wspotpracy, czy jak czgsto si¢ mowi
kooperacji, powinno by¢ zaspokojenie potrzeb obu stron, a nie osiggni¢cie maksymalnego
zysku. Na chwile obecng w stolicy dziata okoto 7 zrzeszen, ktore mozna byloby okresli¢
mianem kooperatyw.

Zblizony poglad prezentuje kooperatywa w Lodzi zatozona w roku 2010. Organizacja
skupia jednostki, ktore zainteresowane sa wcielaniem w zycie idei spotdzielczych. Moga oni
regularnie realizowa¢ wspolne hurtowe zakupy, zazwyczaj raz w tygodniu. Dzigki temu
nabywaja razem produkty po nizszych cenach na ogot bezposrednio od ich wytworcow.
Pominigcie posrednikdéw nie jest tu jedynag zbiorowa korzyscia, poniewaz kooperatywisci
16dzcy zachowuja kontrole nad jako$cig i stanem nabywanych produktow. Stad uniknigcie
marz posrednikow jest dla nich niejako pozytywnym efektem dodanym (Kooperatywa
Spozywcza w Lodzi, 2020). Polskie kooperatywy spozywcze organizujg nawet swoje zjazdy
o zasiggu ogolnokrajowym, ktéore od 2012 roku mialy miejsce w Warszawie, Lodzi
i Krakowie.

Nalezy podkresli¢, ze obecne spotdzielnie w formie kooperatyw sa relatywnie mate
w porownaniu z podobnymi zrzeszeniami dziatajacymi na poczatku XX wieku oraz w latach
mig¢dzywojennych. Obecnie najwigksze tego typu ruchy w Polsce licza maksymalnie do
kilkuset cztonkow — najmniejsze od kilku lub kilkunastu osob. Latwo jest jednak dostrzec
ich rosngcg popularnos¢, ktora zaczyna si¢ przeciwstawia¢ legendzie spotdzielczosci
rozumianej jako zamierzchty relikt PRL-u. Nie bez przesady mozna zatem powiedzie¢, ze
w ten sposob odradza si¢ idea zywa i oddolna. Nowoczesne spotdzielnie spozywcze sa

ciekawym przykltadem $wiezych inicjatyw spotecznych o charakterze oddolnym.

134



Potencjalnie jednak trudno bedzie im osiagna¢ taki rozmach, jaki mozna bylo zaobserwowac
w okresie najwigkszego rozkwitu tzn. w drugiej potowie lat 30 XX wieku. Wowczas
najwickszym zwiazkiem spotdzielczym w Polsce byto ,,SPOLEM”, ktére skupiato okoto
600 tys. cztonkow. Po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej polska spotdzielczos¢ zostata
objeta gospodarka centralnie planowang PRL, ktéra istotnie zmienita jej przedwojenne
oblicze.

Wspotczesne kooperatywy majg stosunkowo krotka historig, jednak w  wielu
przypadkach wydaja si¢ one spelnia¢ nieco inne funkcje niz organizacje powotywane do
dziatania wiele dekad temu. Niegdys$ byly to cele w duzej mierze socjalno-emancypacyjne,
podczas gdy obecnie kooperatywy umozliwiaja dostep do zdrowej i ekologicznej zywnosci.
Moga one by¢ roéwniez sposobem na realizacje pewnego stylu zycia. Czlonkami kooperatyw
sa na ogot aktywisci o lewicowych pogladach oraz inteligencja. W wigkszo$ci sa to mtodzi
i wyksztatceni ludzie. Pewna ciekawostkg sg takze nowe kooperatywy zorientowane na
konsumpcjg, ktore bliskie moga si¢ wydawaé internetowym grupom zakupowym. Mozna
w nich znalez¢ produkty zywnoSciowe pochodzace z do§¢ wyszukanej grupy

asortymentowej i w wysokich cenach.

6.3. Charakterystyka badanych kooperatyw spozywczych

W czasie ostatnich kilkunastu lat powotano do Zzycia w kraju okoto 48 kooperatyw
spozywcezych, z czego 11 nie przetrwato proby czasu. Na rysunku nr 24 przedstawiono
kolorem niebieskim rozmieszczenie geograficzne 37 kooperatyw spozywczych na terenie
Polski. Ponadto kolorem czerwonym oznaczono 11 podmiotow, ktére wstrzymaty lub
zakonczyly juz swoja dzialalnos$¢. Biezacg liczbe tego typu zrzeszen oraz ich czionkow
mozna jedynie oszacowa¢ na podstawie dostgpnych informacji, poniewaz najczescie]
funkcjonuja one jako grupy nieformalne. Ich cecha charakterystyczng jest ogromna
dynamika zmian — aktywnos¢ niektorych z takich grup umiera $miercig naturalna, podczas
gdy nowe podmioty dopiero rozpoczynaja swoja dzialalnos¢. Temu zjawisku towarzyszy
proces zar6wno przyjmowania nowych cztonkow, jak 1 odchodzenia osob, ktore wczesniej
deklarowaty swoje cztonkostwo. Jednoczes$nie wybrane kooperatywy ulegaja transformacji
do poziomu formalnych organizacji. W warunkach polskich szacuje sie, ze przecigtna
kooperatywa skupia okoto 50 cztonkoéw, przy czym nalezy pamigtac ze warto$¢ srednia jest
tu silnie podatna na wptyw wartosci skrajnych — zwlaszcza, ze do poszczegdlnych
organizacji nalezato niekiedy okoto 500 osob. Poczatki wielu kooperatyw spozywczych sa

zwigzane z aktywnoS$cig $rodowisk lewicowych, a niekiedy anarchistycznych. Sposéb
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zarzadzania takimi organizacjami cechuje si¢ brakiem hierarchii. Wiele funkcji
operacyjnych sprawuje si¢ w nich rotacyjnie (np. sprzatanie, obsluga kasy, wazenie lub
przyjecie towaru). Spotyka si¢ tu rowniez proby usprawnien biezacego funkcjonowania
poprzez dziatalno$¢ koordynatorow, petlnigcych swe funkcje w systemie kadencyjnym

(np. przez kilka miesiecy).

Rysunek 24. Geograficzne rozmieszczenie polskich kooperatyw spozywczych (rok 2021).
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Deklarowane cele dziatania wspotczesnych kooperatyw spozywczych mozna
przedstawi¢ na przykladzie zapisow statutu Warszawskiej Kooperatywy Spozywcze]
(Warszawska Kooperatywa Spozywcza, 2016):

1. ,,Upowszechnianie i rozwoj spotdzielczosci oraz ekonomii spotecznej;
2. Promocja rozwoju gospodarki w zgodzie z ideq zrownowazonego rozwoju
| sprawiedliwosci spolecznej;
3. Promocja ochrony srodowiska, zrownowazonego rolnictwa oraz wspolpracy miast i wsi;
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4. Wspomaganie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych, rozwdj wspotpracy i pomocy
wzajemnej pomigdzy cztonkiniami i cztonkami kooperatywy spozywczej;

5. Promocja zaangazowania spolecznego,

6. Promocja zdrowia i wegetarianizmu;

7. Podejmowanie dziatan na rzecz praw cztowieka, rownosci i demokracji”.

Warto przypomnie¢, ze poczatki dziatalnosci kooperatyw polegaty najczesciej na
organizowaniu wspolnych zakupow kooperatystow na gietdach warzywnych. Na poczatku
zatem musieli oni razem jezdzi¢ na gieldy tego rodzaju. Stopniowo wraz z uptywem czasu
wiele kooperatyw nawigzato bezposrednig wspotprace z rolnikami. Najczesciej wspotpraca
jest nawigzywana z malymi gospodarstwami, ktore produkuja ekologiczng zywno$¢ nie
zawsze jednak posiadajagc formalny certyfikat. Gospodarstwa wspodtpracujace
z kooperatywami spozywczymi bardzo czgsto godza si¢ na mozliwo$¢ przeprowadzenia
niezapowiedzianych kontroli pod katem jako$ci, a przede wszystkim ekologicznosci
prowadzonych upraw. Na terenie Polski mozna wyr6zni¢ wiele przyktadéw wystepowania
takich relacji opartych na wspotpracy i wspoétdziataniu. Najbardziej znane organizacje tego
typu zlokalizowane sa w duzych miastach, jak na przyktad: Poznan, Krakow, Warszawa,
1.odz, Opole, Gliwice, Lublin, Wroctaw. Tabela nr 8 ukazuje wybrane przyktady
kooperatyw spozywczych w Polsce.

W Krakowie Wawelska Kooperatywa Spozywcza posiada state relacje z grupg ponad
30 dostawcow — przede wszystkim o profilu ekologicznym. Natomiast Kooperatywa
Spozywcza  Wroctaw wspotpracuje z imponujaca liczba kilkudziesigeiu dostawcow
i producentéw zlokalizowanych nie tylko we Wroctawiu, ale na catym Dolnym Slasku.
W Warszawie Kooperatywa Spozywcza ,,.Dobrze” wspiera rolnictwo lokalne i matych
producentéw, prowadzac wspotprace z ponad 30 rolnikami 1 50 matymi podmiotami.
Ponadto od sierpnia 2014 roku Kooperatywa Spozywcza ,,Dobrze” otworzyla swdj wlasny
sklep spoldzielczy, w ktorym zakupy moga robi¢ wszyscy nabywcy, jednak czionkowie
stowarzyszenia ,,Dobrze” sg uprawnieni do zakupu towaréw po nizszych cenach. Przyjeta
forma stowarzyszenia umozliwita w przypadku Kooperatywy Spozywczej ,,Dobrze”
pozyskanie od miasta stolecznego lokalu na preferencyjnych warunkach i o doskonalej
lokalizacji. W listopadzie 2021 roku dzigki pomocy wladz miasta Kooperatywa zmienila
drugi posiadany lokal spotdzielczy na wiekszy (poprzedni lokal, czyli drugi sklep
Kooperatywy funkcjonowat od 2016 roku). Obecnie ,,Dobrze” integruje wspdlne cele okoto

360 gospodarstw domowych (Kooperatywa Dobrze, 2021a).
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Tabela 8. Przyktady znaczacych kooperatyw spozywczych w Polsce.

Miasto Nazwa organizacji

Czestochowa Jurajska Kooperatywa Spozywcza

Gliwice Tomata — Gliwicka Kooperatywa Spozywcza
Krakow Wawelska Kooperatywa Spozywcza
Lublin Lubelska Kooperatywa Spozywcza
Lodz Kooperatywa Spozywcza w Lodzi
Malbork Kooperatywa Zutawy
Nowy Sacz Sadecka Kooperatywa Spozywcza
Opole Opolska Kooperatywa Spozywcza ,,0-Ko-Spoko”
Poznan Poznanska Kooperatywa Spozywcza ,,POKOSPOKOO”
Warszawa Kooperatywa Spozywcza ,,Dobrze”
Kooperatywa Potudniowa
Wroctaw Kooperatywa Spozywcza Wroctaw

Zrédto: Opracowanie whasne, kolejnoéé alfabetyczna wzgledem miast.

Interesujacym zjawiskiem jest tworzenie si¢ na terenie Warszawy tak zwanych
kooperatyw ,,zorientowanych na konsumpcje”. Przykltadem takich wtasnie podmiotow sa
w stolicy Kooperatywa Poludniowa, Grochowska oraz Kooperatywa Na Zdrowie
(Potnocna), ktorych narodziny zainicjowaty grupy zalozone na portalu spotecznosciowym
Facebook. Poczatkowo grupy te byly zarzadzane przez kilka administratorek, stad termin
»Kooperatywa” zostal tu uzyty nieco zbyt szeroko. Mozna jednak dostrzec proces
transformacji niektorych organizacji tego typu, ktorego celem jest osiggnigcie bardziej
demokratycznych form zarzadzania. Wiele takich ,,.kooperatyw” utworzylo takze wspolny
fundusz generowany ze sktadek cztonkow. Wybrane podmioty zaliczane do wymieniongj
grupy probuja wyrazniej sformalizowac¢ ramy prowadzonych dziatan. Dlatego na przyktad
Kooperatywa Grochowska przyjela forme fundacji i jednoczesnie tworzy spoétdzielnie
socjalng predestynowang do prowadzenia sklepu spozywczego. Cechg charakterystyczng
tego typu ,kooperatyw” jest znaczna skala prowadzonej dzialalnos$ci. Oznacza to, ze
zrzeszone w nich duze grupy cztonkow (tzn. liczone w setkach) uzyskuja tatwy dostep do
tak szerokiego asortymentu towardw, ze praktycznie nie korzystaja z oferty sklepow

tradycyjnych. Szacuje si¢, ze kazda taka ,.kooperatywa” prowadzi wspdlprace z gronem
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kilkudziesigciu rolnikow oraz producentéw. Wspodlpraca ta obejmuje najczesciej zakup
warzyw 1 owocOw, migsa, ryb, nabiatu oraz produktéw zbozowych. Ponadto ,,kooperatywy”
te oferujg swoim cztonkom inne produkty niezywnosciowe np. ekologiczne kosmetyki lub
srodki czystosci. Mozna zauwazy¢, ze niektorzy producenci stanowig zrodio zaopatrzenia
dla nawet kilku kooperatyw. Z tego punktu widzenia kooperatywy sa postrzegane jako grupa
odbiorcéw o znacznej sile nabywczej wzgledem rolnikow. Niekiedy stanowig one 25%
zagregowanego zbytu dla wspodlpracujacych z nimi rolnikow wedlug badan Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Panstwowej Akademii Nauk (Zawalinska, Sliwowska, Calinski,
Drozdziel i Michalska, 2016).

Nalezy podkresli¢, ze dziatalno§¢ kooperatyw nie ogranicza si¢ tylko i wytacznie do
wspolnej pracy, ktora jest konieczna w ramach wspdlnych zakupow produktow
zywnosciowych. Kooperatywy sa organizatorami wspolnych spotkan i warsztatow. Do
rzadko$ci nie naleza roéwniez wspolne pikniki w miejskich parkach, positki, dyskusje
i pokazy filméw. Przyktadem prowadzenia takich dziatan sg ,,urodziny Kooperatywy”, czy
»Bal Spoéldzielczy” — corocznie organizowane spotkania dla cztonkoéw 1 mito$nikow
Kooperatywy ,,Dobrze”. Innym przykladem sa tak zwane ,,obiady czwartkowe” Wawelskiej
Kooperatywy Spozywczej, ktore stanowig rowniez okazje do wniesienia oplat na rzecz
organizacji w dowolnej wysokos$ci. Ponadto cztonkowie krakowskiej kooperatywy angazuja
si¢ w przedsigwzigcia wymiany ubran oraz prowadzenia warsztatow. Uczestnicy
przedsigwzigcia akcentujg istotng funkcje¢ spoteczng nowopowstajacych spotdzielni, ktora
jednoczesnie przycigga potencjalnych nowych cztonkow. Fundamentem nawet
nieformalnych tego typu organizacji jest rownos¢ zrzeszonych cztonkow, ktorzy zyskuja
poczucie wptywu na otoczenie 1 grupe w ktorej funkcjonuja. Nieograniczony przeptyw idei
oraz pomystow powinien tu sprzyja¢ kreowaniu silnego spoteczenstwa, ktére nie jest
wyalienowane. U podstaw myslenia cztonkow kooperatywy lezy przekonanie, ze nawet
dostep do okreslonych produktow spozywczych nie jest tu najwazniejszy, ale najistotniejsze
wydaje si¢ tworzenie okreslonej grupy osoéb, ktérg okresli¢ mozna mianem mikro-
spoteczno$ci. Male spoteczenstwo odgrywa dla czionkéw ogromna rolg i jednoczesnie
pozwala zaspokoi¢ ich potrzeby podstawowe. Taki schemat patrzenia na kooperatywe
przywodzi na mysl historyczne poczatki tego rodzaju inicjatyw spotecznych. Ich aktywni
dziatacze podkreslaja role szczerych postaw spotecznych, ktére obecnie czesto zanikajg
w $wiecie wyalienowanych jednostek osadzonych niemalze tylko i wytacznie we wlasnym

oddzielnym $wiecie. Kooperatywy spozywcze budujg zatem mate spotecznosci, jednak
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kwestia zywnosci jest dla nich szczegdlnie istotna i zarazem motywujaca do uczestnictwa.
Wspolnym mianownikiem jest tu zwykle przekonanie cztonkéw, ze produkty nabywane
w kooperatywie sg inne od tych pochodzacych z typowego sklepu. Co ciekawe oczekiwania
cztonkow moga koncentrowac si¢ na odmiennych atrybutach oferty na przyktad:

— posiadaniu ekologicznego certyfikatu,

— tradycyjnym sposobie wytwarzania,

— lokalnym pochodzeniu produktéw.

Na og6t wszyscy kooperatysci cenig sobie rzeczowy dostep do wiedzy na temat technik
uprawy i sposobow wytwarzania zywnosci oraz informacji o jej pochodzeniu. Uzasadnienie
takiej postawy wspotczesnych kooperatystow nie jest juz tak jednoznaczne. Niektorzy z nich
podkreslaja wage ochrony zdrowia lub $rodowiska, natomiast inni odwotuja si¢ do idei
poczucia kontroli nad swym zyciem. Dzigki obiektywnej wiedzy czlonkowie nabywaja
przekonania o swej wigkszej samodzielnosci w codziennych wyborach, wigkszej osobistej
podmiotowos$ci, a zarazem mniejszym uzaleznieniu od presji reklam i supermarketow.
Najprawdopodobniej specyfika zakupow spotdzielczych sprawia, ze dokonywane wybory
produktow spozywczych sa mniej impulsywne 1 bardziej zaplanowane.

Niestychanie istotnym zagadnieniem w kooperatywie jest §wiadome i odpowiedzialne
planowanie Zywienia, ktore nie jest juz utozsamiane z zaspokajaniem zachcianek. Zatem
cztonkowie kooperatyw w wigkszo$ci koncentruja si¢ na kwestiach zwigzanych z jedzeniem,
ktore czesto umykajg uwadze wigkszosci konsumentéw jako przyziemne lub juz nawet
zaplanowane i zorganizowane przez system rynkowy. Przeci¢tny konsument zywnosSci
zaktada w zasadzie, ze problemy te spoczywaja na barkach producentow lub dostawcow,
ktorzy rozwigzuja je wystarczajaco dobrze i profesjonalnie. Z tego punktu widzenia
zauwazy¢ mozna swoistg nieufnos¢ kooperatystow do catej grupy dostawcow 1 rynku
spozywczego. Ich jaskrawa cechg jest che¢ uczestnictwa i samodzielnego decydowania
w wielu dziedzinach i1 dziataniach, co moze wynika¢ z braku zaufania do rynkow
1 zwigzanych z nimi przedsigwzig¢. Wspolna kooperatywa zwigzana z jednej strony blisko
z zywieniem oraz dodatkowo z ideg dziatania w grupie umozliwia odzyskanie kontroli nad
procesami wydawaloby si¢ zupelnie zewnegtrznymi dla przecigtnego konsumenta.
Czlonkowie lub nawet zwykli klienci kooperatyw okreslaja kupowang w niej zywno$¢ jako
lepsza i1 bardziej ,,prawdziwg”. Zjawisko to mozna postrzega¢ przez pryzmat znacznie
wczesniejszych historycznie ruchow typu ,,slow food”, ktore narodzity si¢ na Zachodzie juz

w latach osiemdziesigtych 1 przetrwaty do dzi§ w postaci roznorodnych ruchéw
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alternatywnych badZz nawet sieci zywno$ciowych. W literaturze $wiatowej badacze
niejednokrotnie zauwazaja spadek popularnosci zywnosci produkowanej i dystrybuowane;j
na masowa skale tzw. ,bezmiejscowej” (Murdoch i Miele, 2018) oraz wzrost potrzeby
»facznosci” z zywnos$cig 1 ziemia, ktora ja wydata. Potrzeba wspomnianej ,,tacznosci”
dotyczy réwniez relacji ze spotecznos$cia lokalng, ktora uczestniczyla w procesie produkcji.
Co ciekawe wspomniany nurt nie zawsze koncentruje si¢ na wysokiej jakosci produktow
spozywczych okre§lonej w sposob wymierny, ale akcentuje wzajemne relacje na linii
producenta i konsumenta, ktore godzi si¢ opiera¢ na takich fundamentach jak szacunek
i zaufanie (tzw. ,,dobra zywnos$¢”) (Sage, 2003). Z tej perspektywy ,,dobra zywnos$¢”
powraca do natury i zwigzkow z ziemig oraz spersonalizowanych relacji, ktére niestety
ulegly atrofii wraz z ekspansja miejskiej postindustrialnej cywilizacji. Cztonkowie obecnych
kooperatyw poszukuja wspomnianych wartosci, angazujac si¢ nie tylko w sferze
organizowania dostepu do zywnosci o wysokiej jakosci, ale rowniez w wiele inicjatyw
zwigzanych z istnieniem swojej spotecznosci.

Jednym z paradoksow obecnych ruchéw AFN (ang. Alternative Food Networks) jest
faczenie tych sieci zywnos$ciowych z dazeniem cztonkéw klasy $redniej do ekspresji
swojego statusu spotecznego. W tym ujeciu kwestie zwigzane z ekologia i produktami
nabywanymi ,,bezposrednio od rolnika” stajg si¢ kluczem do tworzenia w pewnym sensie
zamknigtych zbiorowosci. Takie myslenie jest z pewnos$cia krzywdzace dla wielu polskich
kooperatyw spozywczych, ktore niestety sa w tym $§wietle przedstawiane przez media, pras¢
lub srodowiska opiniotworcze. Nie oznacza to oczywiscie, ze w gospodarce rynkowej nie
ma miejsca na ,,kooperatywy wyszukanych gustow”, wrecz przeciwnie mozna je spotkac
rowniez w Polsce, jednak w opinii autorki stanowig zdecydowanie mniej liczng podgrupe
pod wzgledem iloSciowym. Przykladem takich wyszukanych enklaw jest , Targ
Sniadaniowy” w Wilanowie, ktory wydaje sie pomijaé idee kolektywnego dazenia do
spotecznej przemiany. Bardziej uwidacznia si¢ w tym przypadku che¢¢ realizacji strategii
zakupowych poszczegdlnych konsumentdéw, ktorzy pragng dostepu do okreslonego rodzaju
produktow spozywczych, np. zdrowszych, wytwarzanych zgodnie z cenionymi przez nich
standardami, itd. Z tego punktu widzenia Zywno$¢ ekologiczna lub zréwnowazona jest
traktowana duzo bardziej przedmiotowo i1 wylacznie jako okreslony segment rynku
spozywczego, ktory funkcjonuje posréd wielu innych mozliwosci wyboru. Szczegodlnie na
zagranicznych rynkach spozywczych mozna zauwazy¢ wowczas ceche ekskluzywnosci

nowych sieci zywieniowych i ich zamoznych konsumentéw, ktoérzy poszukuja Zywnos$ci
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wysokiej jako$ci o wyszukanym smaku. Niestety moze to powodowaé wykluczenie z rynku
producentow o matych zasobach kapitatowych, ktorzy nie moga zaoferowaé zywnosci
o jakosci akceptowanej przez typowych zachodnich cztonkow sieci zywnosci alternatywne;j
(AFN) (Bryant i Goodman, 2014).

W pewnym sensie polskie kooperatywy spozywcze rowniez podlegaja opisanym
wczesniej schematom. Dzieje si¢ tak, poniewaz zywnos¢ ekologiczna lub nietypowa
(tzn. rzadko spotykana na rynku) jest ostatecznie drozsza od produktow w przecigtnym
sklepie lub dyskoncie, nawet pomimo aktywnego programu znizek dla cztonkow
kooperatyw. Naturalnie produkty z kooperatyw w tak zwanej komercyjnej dystrybucji sa
jeszcze drozsze, z pewnos$cig przegrywa ona pod wzgledem poziomu cen z produktami
dostepnymi w dyskontach dla wigkszosci konsumentow. Stad akcentowany jest niekiedy
poglad, iz dla grup najbiedniejszych kooperatywy spozywcze w Polsce nie sg atrakcyjng
alternatywa. W istocie brak jest rzetelnych badan na ten temat, aczkolwiek obserwacja
uczestniczaca autorki niniejszej rozprawy w funkcjonowaniu sklepu Kooperatywy

Spozywczej ,,Dobrze” (rysunek nr 25) w Warszawie wskazuje na odmienne wnioski.

Rysunek 25. Sklepy spozywcze polskiej najwigkszej kooperatywy spozywczej ,,Dobrze”

w 2021 roku.
V -
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Zrédto: Pozyskano z Kooperatywa Dobrze, 2021b.

Rysunek nr 25 prezentuje jeden z dwodch sklepow spozywcezych funkcjonujacy
w ramach kooperatywy spozywczej ,,Dobrze”. Jest to obecnie najwigksza kooperatywa
spozywcza w Polsce, a przedstawione wizualizacje ukazuja fragment istoty omawianych
1 zarazem badanych kooperatyw spozywczych. Szczegdlnie obrazowe wydawac si¢ moze
poréwnanie wskazanego przyktadu z kooperatywami funkcjonujgcymi na $wiecie, ktore

scharakteryzowano w podrozdziale 4.3 niniejszej pracy.
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Nalezy zaznaczy¢, ze z dzialalno$cia kooperatyw wiaze si¢ dystrybucja zywnoS$ci
relatywnie nietypowej — np. wegetarianskiej lub weganskiej. W ich ofercie przewazaja
gléwnie warzywa i owoce, nasiona chia, tofu, itd. Nastepstwem wegeterianskiego profilu
kooperatyw jest przycigganie cztonkow zwigzanych ze srodowiskami, dla ktorych okreslony
typ odzywiania jest wyznacznikiem wybranego stylu zycia bliskiego idei spétdzielczej i jej
powszechnemu etosowi. W praktyce obok nich funkcjonujg takze wybrane kooperatywy
(np. w Stolicy) w ktorych bez przeszkod kupi¢ mozna produkty migsne i ryby, a nawet
jagniecing z Nowej Zelandii, drogie cypryjskie sery oraz bio-cytrusy z Sycylii.

Dla klasycznych kooperatystow zywno$¢ petni wazng rolg integracyjna, ktora stuzy
budowaniu wspdlnoty. Istotne jest dla nich wspolne dziatanie, natomiast zywnos¢ jest tu
dodatkowym spoiwem, ktoremu wielu badaczy przypisuje funkcje ,,socjocentryczng”.
Kwestia zywnosci rzutuje tu ponadto na kreowanie grupowej tozsamos$ci i w naturalny
sposob strzeze jej granic. W opinii niektorych antropologdéw (Douglas, 2007) positki mozna
nawet postrzega¢ jako ustrukturyzowane wydarzenia spoteczne. Zatem wspolne spozywanie
positkow nie tylko tworzy szans¢ bycia razem, ale rowniez eliminuje jednostki
o odmiennych przyzwyczajeniach i mozliwo$ciach. Interesujagcym jest fakt, ze wielu
inicjatorow kooperatyw spozywczych w Polsce wspomina, iz na samym poczatku
przyswiecala im glownie idea dziatania spotdzielczego oraz zapewnienia cztonkom dostepu
do taniej zywnosci. Dopiero w podzZniejszym czasie dostrzegli oni szans¢ na polu
np. zywnos$ci ekologicznej, ktéra przyciggalta nowych cztonkéw napedzajac rozwoj
organizacji. Najwyrazniej grupie zatozycieli nie do konca zalezato na skoncentrowaniu si¢
na segmencie zywnosci w pewnym sensie specyficznej. Jednak mieli oni $wiadomos$¢, ze
ten nurt zachgci do aktywnosci zupetnie nowych ludzi, ktorzy stali si¢ nastgpnie motorem
rozwoju inicjatywy — tak si¢ stato na przyktad w Gdanskiej Kooperatywie Spozywczej.
Otwarcie si¢ kooperatyw na nowe perspektywy przyciagnelo jak magnes nowe grupy
cztonkow, ale jednoczesnie przemianowato wczesniejsze idealy w probe zaspokojenia
wyszukanych potrzeb konsumenckich. Z tego punktu widzenia nastgpito przesunigcie
wartos$ci, ktore sprawilo ze spotdzielnie zaczety by¢ zwigzane z okreSlonym wymiarem
klasowym. Natomiast sama zywno$¢ ekologiczna, zdrowa, prawdziwa, itd. zostata
postawiona ponad fundamentalne wartosci spotdzielcze. Takie wlasnie przemiany nabraty
jeszcze wigkszego rozpedu dzigki dziatalnosci mediow, ktore ksztattuja nie do konca
rzetelny obraz nowych kooperatyw. Wystarczy odnies¢ si¢ tutaj do przykladu artykutow

w tygodniku ,,Newsweek” pod tytulem ,,Wyznawcy smaku” oraz kolejnego pod tytutem
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»Kooperatywa: potaczenie targu $niadaniowego, fair trade i tradycji” opublikowanego
w 2014 roku w bezptatnej prasie ,,Metro”. Oba reportaze wypaczaja rzeczywisty obraz
warszawskich kooperatyw, koncentrujac si¢ jedynie na produktach, aspektach zwigzanych
z ich konsumpcjg lub poziomie oferowanych cen dla finalnego nabywcy.

Warto w tym miejscu przypomnieé¢, ze historycznie organizacje spoldzielcze byly
tworzone w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb warstw spolecznych o niskich
dochodach. Pierwsza kooperatywa spozywcza na $wiecie w Rochdale (1844) oferowata
produkty najbardziej podstawowe, do ktorych wowczas zaliczano np. make, kasz¢ lub
swiece. W pozniejszym okresie baza asortymentowa spotdzielni zostata rozszerzona, ale
praktycznie nigdy nie celowano w zaspokajanie potrzeb szczegoélnie wyszukanych,
poniewaz odbiegato to znaczaco od fundamentoéw tego ruchu spoltecznego. W dzisiejszych
czasach wiele si¢ zmienito, dostgp do szerokiej palety produktéw zywnosciowych jest
znacznie tatwiejszy. Sieci dyskontow oferuja zywnos¢ w bardzo atrakcyjnych cenach, cho¢
s to obiektywnie produkty o nizszej jakosci. Nie zmienia to faktu, ze obecne kooperatywy
spozywcze mogg wypadaé nieatrakcyjnie na tle duzych sieci dyskontéw i nie wzbudza
zainteresowania ludzi, ktorzy regularnie zmuszeni s3 do kupowania zywnos$ci najtansze;j.
Jednoczesnie trudno jest nie doceni¢ roli spotdzielni w zakresie wspierania matych
I lokalnych gospodarstw rolniczych, zwlaszcza w obecnej erze rolnictwa
uprzemystowionego. Wynika to z faktu, ze w dobie globalizacji i1 efektu skali okazato sie,
ze prawdziwym rarytasem okazata si¢ Zywno$¢ niewytwarzana w sposob masowy. W tym
kontekscie wielu nowych spdidzielcow zadaje sobie pytanie: Jak udostepni¢ produkty
drobnych, lokalnych producentéw szerszej grupie cztonkow? Okazuje si¢, ze niektorym
kooperatywom udaje si¢ utrzymac relatywnie niewygorowane ceny zywnosci, tak jak ma to
miejsce w Warszawskiej Kooperatywie Spozywczej, ktora prowadzi stalg wspotprace
z lokalnym rolnictwem. Cho¢ przykltadow takiego dostosowania poziomu cen
w kooperatywie do mozliwosci finansowych osob biedniejszych jest wigcej na terenie
Polski, to rowniez widoczne jest wystgpowanie wielu innych barier, ktére hamujg wzrost tak
zwanej bazy spotecznej tych organizacji. W Polsce grupa ludzi zwigzanych z dziatalno$cia
kooperatyw jest niejednorodna. Kooperatywy o klasycznym profilu, nazwa¢ mozna
»aktywistycznymi”, ktére skupiaja ludzi wyksztatconych (tzw. inteligencj¢). Ludzie ci
wykonujg najczesciej prace o charakterze niefizycznym 1 nie nalezg do szczegélnie
zamoznych. Jest to grupa ludzi mtodych, najczesciej o lewicowych pogladach, ktérzy

chetnie angazuja si¢ takze w inne przedsigwzigcia spoleczne. Istniejacy podziat wynika
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w naszym kraju z natury struktury spolecznej, w ktorej istota klasy §redniej komplikuje nieco
bardziej klarowne podziaty. Drugi typ kooperatyw przyciaga ,.smakoszy”, ktorzy sa
nastawieni na konsumpcj¢. Mozna ich zaliczy¢ do nowej klasy $redniej, jaka uksztaltowata
si¢ na terenie duzych miast — sg to czgsto zamozni pracownicy dobrze platnych sektorow
(np. finansowego lub medidow). Nowe kooperatywy konsumenckie naleza jeszcze do
rzadkosci, aczkolwiek przyciagaja relatywnie duzg liczbe cztonkow. Dla odmiany w krajach
zachodnich czesto tak zwana klasa $rednia zostata solidniej ugruntowana. Dlatego frakcje
spoteczne zaangazowane w funkcjonowanie kooperatyw i ruchéw pokrewnych zalicza si¢
po prostu do ,,klasy $redniej” w szerokim tego stowa znaczeniu lub ostatecznie do tak zwanej
,Wyzszej klasy $redniej”.

Najczesciej uczestnictwo w kooperatywach podyktowane jest relacjami towarzyskimi.
Stad nie powinny rowniez dziwi¢ podobne zainteresowania skupionych w nich oséb, ich
warto$ci 1 upodobania. Kooperatysci upatruja w sobie indywidualistow, ktorzy sa
spotecznymi aktywistami i znajdujg si¢ na przeciwstawnym biegunie w stosunku do tak
zwanych ,,normalsow”. W percepcji cztonkéw kooperatyw uczestnicy tego typu ruchéw
najczesciej majg 25-35 lat 1 sg samotni lub zyja w zwigzkach partnerskich. Ponadto osoby te
sa wyksztalcone, a ich wspdlng cecha jest ch¢¢ funkcjonowania poza konwencjg. Czesto
poszukuja oni czego$§ nowego dzigki aktywnosci spolecznej, na prowadzenie ktorej
poswigcaja duzo czasu wlasnego. Stad s3 to réwniez jednostki bezrobotne lub nie
podejmujace pracy zarobkowej z wyboru. Z badan przeprowadzonych przez A. Bilewicz
i D. Potkanskg (Bilewicz i Potkanska, 2013) wynika, ze w ramach kooperatyw dziataja
W przewarzajacej mierze osoby mtode z wyzszym wyksztalceniem, ktore pracujg w tak
zwanych wolnych zawodach, w sektorze pozarzadowym Ilub s3a pracownikami
akademickimi. Najczgéciej ludzie ci angazuja si¢ rowniez w dziatania w innych
organizacjach lub inicjatywach, stad ich aktywno$¢ nie jest przypadkowa, lecz $wiadoma,
a na ogot poparta juz wczesniejszym doswiadczeniem na polu pobudzania aktywnosci
spotecznej. Dla przyktadu kilka oséb dziatajagcych obecnie w kooperatywie ,,Dobrze” swoja
przygode z organizacjami spotecznymi zaczynato w ,Warszawskiej Kooperatywie
Spozywczej” (tzn. w pierwszej polskiej kooperatywie). Stad kooperatysci charakteryzuja sig
wilasnym, klarownym $§wiatopogladem 1 raczej wiedzg, czego chca. Ta specyficzna grupa
skupia idealistow, ktorzy poswiecaja si¢ dla idei oraz widza silng potrzebe spotecznej
zmiany. W tym kontek$cie mozna zauwazy¢ silne ich powigzanie z przedstawicielem nurtu

E. Abramowskim. Ich wypowiedzi czesto podkreslaja gleboka swiadomos¢ wyjatkowego
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charakteru kooperatyw o wymiarze spotecznym, dostrzegajac jednoczes$nie problemy
wynikajace ze srodowiskowego i inteligenckiego zabarwienia kooperatyw. Moze stanowi¢
to duze wyzwanie dla kooperatyw, ktore chciatyby rozszerzy¢ dziatalnos¢ i realnie zaistnie¢
W systemie gospodarczo- spotecznym.

Wielu cztonkéw kooperatyw dostrzega konieczno$¢ przemiany i szerszego otwarcia si¢
na tak zwanych ,,normalsow”. Cze¢sto wsérdd obecnych cztonkdéw kooperatyw panuje na ten
temat niemal pelna zgoda. Prowadzi to niejednokrotnie do sytuacji, gdy na spotkaniach
kooperatyw pojawiajg si¢ ludzie nieswiadomi funkcjonujacych tam zatozen ideowych.
W tym kontekscie postrzeganie tak zwanych ,,normalséw” przez aktywistow spotdzielczych
nie jest jednoznaczne. Z jednej strony chceieliby oni przyciagnac do ruchu jak najwigcej osob,
aby rozpropagowac zwigzane z nim idee na wigksza skalg. Jednocze$nie jednak dystansuja
si¢ do tych osob 1 uznaja je w pewnym sensie za klopotliwe. Pojecie ,,normalsa” rowniez
posiada swoista wymowe i przypomina o stereotypach, do ktorych przywigzani sa
kooperatysci. W ich mniemaniu ,,normalsi” sg przydatni z punktu widzenia potencjalu
rozwojowego, ale zarazem nie pojmuja zasad funkcjonowania ruchu i nie s3 zbytnio
aktywni. Ponadto czesto odrzucaja poglady lewicowe, ktore przewazaja wsrod szczegolnie
zaangazowanych kooperatystow.

Pewnym paradoksem zwigzanym z dziataniem spoéidzielni jest rowniez fakt, ze
istniejacy tu duzy nacisk na wigzi spoteczne buduje pewnego rodzaju barier¢ wejscia dla
nowych cztonkéw. Organizacje takie maja tendencje do rosnacej integracji pierwotnych
cztonkow to znaczy zbiorowosci ludzi, ktorzy stworzyli poczatkowo okreslong grupe
towarzyska. Swoisty mechanizm ,,selekcji na wejsciu” przysztych cztonkéw kooperatywy
sprawia, ze jej funkcjonowaniem =zaczynaja poczatkowo interesowaé si¢ jednostki
prowadzace okreslony tryb zycia i charakteryzujace si¢ podobnymi zainteresowaniami.
Ruch zwiazany z kooperatywa wydaje im si¢ atrakcyjng alternatywa, ktora jest okazja do
dziatania oddolnego 1 na swdj sposob nieszablonowego. W pozniejszym okresie ujawnia si¢
ponadto nastepny ,,mechanizm eliminacji”, ktéry sprawia, ze niektorzy cztonkowie
rezygnuja, widzac swe niedopasowanie do gtownego nurtu badz profilu organizacji.
Przyczyn wycofywania si¢ cztonkow z kooperatywy mozna wymieni¢ wiele. Na przyktad
niektdrzy uczestnicy nie potrafig dziata¢ aktywnie w ramach spétdzielni. Innych przekonat
do cztonkostwa dostep do ekologicznych produktow w atrakcyjnej cenie, ale nie sg w stanie
zaakceptowac roli 1 znaczenia bogatych relacji towarzyskich wewnatrz kooperatywy, ktore

tak dla jednych moga by¢ zaleta, jak zrodtem irytacji dla pozostatych. Sprawia to, Ze patrzac
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na organizacj¢ przez ten pryzmat moze ona czasem wydawaé si¢ nieefektywna, a udziat
w jej funkcjonowaniu szczegdlnie czasochtonny. Zdarzaja si¢ przyktady, gdy poszczegolni
cztonkowie podjeli decyzje o rezygnacji z powodu poczucia zmarginalizowania,
niedopasowania wiekowego lub ideologicznego. Czasem po prostu petienie okre§lonych
funkcji w kooperatywie moze okaza¢ si¢ niemozliwe dla oséb pracujacych zawodowo
w typowym przedziale godzinowym. Takie osoby moga paradoksalnie poczué si¢ jak
outsiderzy, ktorzy nie sg wystarczajaco ,alternatywni” lub nie czuja si¢ anarchistami,
lewicowcami, itd.

Z organizacyjnego punktu widzenia dostrzec mozna zaro6wno dobre, jak i zte strony
nieformalnego charakteru kooperatyw spozywczych. Brak formalnej hierarchii
organizacyjnej sprawia, ze dziatalno$¢ operacyjna wynika zazwyczaj z wiedzy nieformalne;,
gdzie konkretne zadania wykonuja osoby raczej zorientowane w specyfice danego
zagadnienia. Z drugiej strony taki sposob organizacji dziatan implikuje na ogo6t zjawisko
rozmycia odpowiedzialno$ci oraz zwigzany z nim chaos organizacyjny, a niekiedy nawet
catkowity brak regularno$ci dzialan. Typowym problemem, ktory objawia si¢ z r6zng sila
w przypadku wigkszos$ci kooperatyw jest zbyt male zaangazowanie cztonkow. W praktyce
najczesciej waska grupa aktywistow przyczynia si¢ do zachowania cigglosci
funkcjonowania kooperatywy. To oni wtasnie wykonuja wigkszo$¢ pracy, ale jak tatwo
mozna si¢ domysle¢ jednostki takie z czasem wypalajg si¢. Na przyktad w Kooperatywie
,Dobrze” szacuje si¢ ze ta najbardziej zaangazowana grupa liczy okoto 20 oséb, wobec
catkowitej liczby cztonkdéw przekraczajacej 450 osdb. Aktywisci bardzo czesto dla dobra
danej kooperatywy biorg na siebie zadania, gdy widza ze nikt si¢ nie zglasza 1 organizacji
grozi kryzys. Niekiedy problem partycypacji ogotu sprawia ze dziatacze najpierw przejmuja
zbyt duzo obowigzkow, co powoduje syndrom ,,przegrzania si¢” i prowadzi w dalszej
kolejnosci do czasowego zawieszenia ich dziatalno$ci (np. na miesiac). Zdajac sobie sprawe
z powszechno$ci wystepowania tzw. ,,problemu partycypacji” wiele spotdzielni probuje
zacheci¢ nieaktywnych cztonkow do dziatania. Wigksze organizacie w celu
zagwarantowania cigglo$ci biezacych prac ustanowily koordynatoréw (np. WKS lub
Wawelska Kooperatywa Spozywcza), a ponadto coraz czesciej spotyka si¢ obowiazek pracy
raz w miesigcu na rzecz kooperatyw. Generalnie lepsza dyscyplina wystepuje
w kooperatywach, ktére sformalizowaty swoja dziatalnos¢. W Kooperatywie ,,Dobrze”
kazdy z jej cztonkéw §wiadezy pracg raz w miesigcu w prowadzonym przez nig sklepie

(3 godziny) otrzymujac w zamian atrakcyjng znizke na zakup produktéw. Obowiazek pracy
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cztonkéw od pewnego juz czasu funkcjonuje w kooperatywie grochowskiej i potudniowe;.
Z punktu widzenia tzw. ,,normalséw” problem chaotyczno$ci organizacyjnej lub czasami
niskiej efektywnosci kooperatyw wydaje si¢ szczegdlnie uporczywy, poniewaz grupa ta jest
zainteresowana gtownie zakupem dobrej jakosciowo lub tanszej zywnosci. Dla pozostatych
cztonkéw, zwlaszceza tych bardziej aktywnych kooperatywa jest formg towarzyskiej grupy,
wiec warto$cig samg w sobie jest fakt jej istnienia. Stad dla grupy zaangazowanych dziataczy
optymalna efektywno$¢ organizacji nie tak istotna, jak okazja do towarzyskich spotkan
1 urzeczywistnienia pewnych wazkich idei. Paradoksalnie taka perspektywa sprawia, ze
trudniej jest przekona¢ osoby nowe do idei zwigzanych z kooperatywa. W wielu
przypadkach nowi cztonkowie sg po prostu rozczarowani rzeczywistym dziataniem
spotdzielni 1 po etapie poczatkowej euforii opuszczaja takg organizacje. Starsi cztonkowie
kooperatyw maja sktonnos¢ do thumaczenia wspomnianego mechanizmu fluktuacji przez
szersze trudnos$ci z aktywnoscia spoteczng w Polsce. Akcentuja oni réwniez powody
zwigzane z atrofig zycia wspolnotowego, spotecznego oraz atomizacjg i dezintegracjg catego
spoleczenstwa.

Z perspektywy historycznej dzisiejsze kooperatywy spozywcze mozna w pewnym
sensie porowna¢ do poczatkow spoétdzielczosci na terenach polskich. Oczywiscie zmianie
ulegly warunki dziatalnosci, ktore czasem znalazty odzwierciedlenie w ewolucji niektorych
zasad. Na rysunku nr 26 ukazano rozmieszczenie geograficzne obecnych kooperatyw
spozywczych na wspotczesnej mapie Polski, a ponadto zobrazowano podziat kraju
pomiedzy trzech historycznych zaborcow. Podczas zaborow najwigcej spotdzielni powstato
w zaborze austriackim (1670 podmiotow), natomiast obecnie na tych terenach funkcjonuje
jedynie 5 kooperatyw. Drugie miejsce pod wzgledem liczebnos$ci spotdzielni zajmowat
zabor rosyjski, gdzie funkcjonowato niegdys 1405 podmiotéw, w tym az 274 spotdzielnie
spozywcOw z uwagi na rozwiniete srodowisko robotnicze (rozdziat 2 niniejszej pracy).
Wspotczesnie funkcjonuje tu 15 kooperatyw spozywczych. W zaborze pruskim natomiast
funkcjonowato tylko 296 organizacji spotdzielczych, za§ aktualnie na tych terenach dziata
17 kooperatyw spozywczych.

Warto zwréci¢ uwage na wzmianki L. Krzywickiego na temat rodzacej si¢
spotdzielczosci spozywceze] w zaborze rosyjskim 1 zwigzanej z nig propaganda (,,Merkury”
w Warszawie, ,,Zgoda” w Plocku, ,,Oszczednos¢” w Radomiu). Juz ponad sto lat temu

dostrzegatl on nieefektywno$¢ i skromne rezultaty dziatalnosci tych organizacji. Wskazywat

148



on ponadto, ze kooperacja zostata zaszczepiona gldwnie w warstwie wzglednie zamozne;j

0 zbyt urozmaiconych wymaganiach.

Rysunek 26. Rozmieszczenie geograficzne wspotczesnych kooperatyw spozywczych

w Polsce z uwzglednieniem podzialu kraju na zabory historyczne.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

W opinii Ludwika Krzywickiego warstwa ta nie nalezala do wystarczajgco
oszczednej, co doprowadzito do zahamowania rozwoju zrzeszen i zoboje¢tnienia postawy ich
cztonkéw (Krzywicki, 1903). W tekstach Krzywickiego odnalez¢ mozna wiele wzmianek
na temat postepujacego procesu dezintegracji O6wczesnych spoétdzielni, ktory wynikat
z przybierajacej na sile indolencji i oboj¢tnosci cztonkdéw. W tym czasie prasa przyczyniata
si¢ do rozpowszechniania idei kooperacji, ktora do$¢ szybko stata si¢ modna. W praktyce
jednak wielu cztonkow nie pociggata wystarczajaco silnie potrzeba pozytku i szeroko

rozumianego zrzeszania si¢. Stad wiele oséb wplacato sktadki jako wyraz spetnienia
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obywatelskiego obowiazku, a jednoczes$nie inni wigzali z kooperacja nadzieje na obnizenie
swych kosztow utrzymania (na przyktad o 25%). Rzeczywisto$¢ przynosita jednak drobne
oszczednosci 1 niewielkie zyski sprawiajac, ze zapominano o wczesniejszych ideach. Ze
strony kierownictwa stowarzyszen cztonkowie dostrzegali oczekiwania raczej znajomosci
1 pracy, niz wytacznie dobrych checi, co sprawiato ze pozycja wielu zrzeszen nie przybierata
na sile, wigc ich istnienie bylo podtrzymywane bardziej z pobudek honorowych niz
praktycznych (Krzywicki, 1903).

W czasach wspotczesnych obserwuje si¢ pewnego rodzaju renesans kooperacji, ktory
nie umyka rzecz jasna mass mediom. Z tego punktu widzenia ponownie warto rozwazy¢
stowa Ludwika Krzywickiego na temat tzw. ,modnej idei kooperacji” oraz zjawiska
»rozwodzenia si¢ pism nad kooperacja”. Z kolei wspomniane wczesniej ,,podtrzymywanie
nie z potrzeby, ale dla honoru” niektoérych kooperatyw spozywczych przywodzi na mysl
wyrazany obecnie przez niektorych poglad upatrujacy w nowych ruchach tzw. ,,zabawy
aktywistow”. Wydaje si¢ jednak, ze nowe spotdzielnie jednocza pewne $rodowiska,
cementujagc  wigzi spoteczne 1 przyczyniajac si¢ do wyltonienia wspodlczesnego
»inteligenckiego proletariatu”. Na dalszy plan schodza tu kwestie zwigzane z samopomoca
ekonomiczng, szczego6lnie wzgledem roli spolecznej i towarzyskiej kooperatyw. Sag to
miejsca nawigzywania relacji z osobami o podobnych pogladach i stylu zycia, ktérzy moga
nie$¢ sobie wzajemng pomoc w wielu innych obszarach poza zaopatrywaniem si¢
w  zywnos$¢. Z tej perspektywy kooperatywa zyskuje obraz formy spolecznej
samoorganizacji, ktéra moze by¢ czasem na swoj sposob ekskluzywna, ale jednoczes$nie
potrafi przyczynia¢ si¢ do budowania rzadkich w obecnych czasach wig¢zi pomiedzy ludzmi.
W odniesieniu do idei gloszonych niegdy$ przez Edwarda Abramowskiego kooperatywy sa
znakomitym przyktadem szkoty demokracji i wspotdziatania w ujeciu teoretycznym. Istotne
miejsce jakie zajmuja kooperatywy spozywcze we wspdiczesnym $wiecie pozwala mie¢
nadziej¢, ze nadal mozliwa jest dystrybucja produktéw zywnosciowych z pominigciem
posrednikow, a nawet poza znacznie wigkszymi sieciami komercyjnymi, ktore nastawione
sa w swej dziatalnosci tylko 1 wytacznie na maksymalizacje zysku i zwigkszanie udziatu
w rynku. Klasyczng kwestig pozostaje mozliwo$¢ oddzialywania kooperatyw spozywczych
na ich otoczenie w szerszym sensie. Same w sobie posiadajg one przeciez charakter raczej
lokalny 1 srodowiskowy.

Podsumowujac nalezy doda¢, ze Krzywicki nie tylko akcentowal stabosci pierwszych

kooperatyw, ale rowniez cenit ich inspiratorski 1 pionierski wymiar, poniewaz juz sam fakt
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zatozenia takich organizacji dawat ludziom nadziej¢ i wiar¢ w realizacj¢ idei spotdzielczych.
Z tego samego punktu widzenia warto doceni¢ trud organizacyjny wspolczesnych
aktywistow, ktorzy zaktadajg nowe kooperatywy spozywcze. W ten sposob wskrzeszajg oni
klasyczne idee i zasady dzialania stowarzyszen konsumentéw, cho¢ zazwyczaj skala takich
dziatan w Polsce nie jest duza. Zatem nawet niedoskonate organizacyjnie kooperatywy
spozywcze powinny by¢ powotywane do zycia, poniewaz stuzg wspoélnemu dobru
spotecznemu i pelniag w nowych realiach spoteczno-gospodarczych jednoczesnie funkcje
bardzo pierwotne jak i zupelnie nowe. Istotne jest jednak to, aby organizacje te byly
$wiadome swoich mocnych i stabych stron, a sSwiadomos$¢ ta moze stac si¢ zrodtem przemian

czyniacych je bardziej otwartymi i efektywnymi.
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Rozdzial 7. Wybrane aspekty zarzadzania przydatne w dzialalnosci

kooperatyw spozywczych

7.1. Czynniki determinujace konkurencyjnos¢ podmiotow na rynku jako wzorce dla

kooperatyw spozywczych

Podstawowe czynniki ksztattujace konkurencyjnos¢ podmiotoéw gospodarczych we
wspoélczesnym $wiecie wzajemnie si¢ przenikajg. Kreacja wielowymiarowej przestrzeni
powigzan prowadzi niejednokrotnie w takim przypadku do efektu synergii, ktory wzmaga
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa (Stankiewicz, 2000). Nie ma jednoznacznej definicji
konkurencyjnosci ze wzgledu na zlozono$¢ zjawiska, specyfik¢ zastosowania
i zréznicowane konteksty badanych procesow. Konkurencyjno$¢ moze by¢é ujmowana
miedzy innymi jako ,,dysponowanie przez przedsigbiorstwo zbiorem atutow cenionych przez
rynek” (Hadryjanska i Dolata, 2017, str. 52) lub tez jako umiejetnosci organizacji do
efektywniejszego od jej konkurentéw identyfikowania wlasnych zasadniczych umiejgtnosci
oraz ich wykorzystywania (Hamel i Prahalad, 1999). Omawiajgc czynniki oddzialujagce na
poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw nalezy zaznaczy¢, ze kwestia ta nie zostala
jednoznacznie rozstrzygnig¢ta. Problematyczne wydaja si¢ zagadnienia zwigzane
z wewngetrznym lub zewnetrznym umiejscowieniem zrddet konkurencyjnosci. Ponadto nie
ma pelnej zgodnosci w zakresie materialnego 1 niematerialnego charakteru tych zrédet oraz
tworzenia i ewaluacji atutoéw konkurencyjnych (Kaleta, 2000). Klasyfikacje determinantow
konkurencyjnosci przedsigbiorstw obejmuja pokazna grupe publikacji naukowych w ramach
literatury przedmiotu. Przyktadowo H. Adamkiewicz przedstawia podejscie klasyfikacji
tych determinantow oparte na rozréznieniu typu podejmowanych decyzji oraz ich
rynkowego badz nierynkowego charakteru (rysunek nr 27).

Przyktadem czynnikow konkurencyjno$ci o wymiarze S$cisle rynkowym jest cena
produktu 1 warunki jego sprzedazy oraz liczba dobr dostarczanych na rynek (tj. wielkos¢
oferty rynkowej). Wymienione determinanty staly si¢ wyznacznikiem poziomu
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Szczeg6lnie istotna jest w tym zakresie
wielkos¢ produkeji, ktora rzutuje na realne mozliwosci przedsigbiorstwa w zakresie
dostosowania jego czynnikow o charakterze rynkowym. Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa
jest odwrotnie proporcjonalna do ceny jego produktow oraz wprost proporcjonalna do

pozostatych wymienionych wczes$niej czynnikow o charakterze stricte rynkowym.
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Rysunek 27. Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstwa

/ ~

Czynniki wedtug kryterium Czynniki wedtug kryterium
rodzaju podejmowanych decyzji ich rynkowego charakteru
Czynniki Czynniki Czynniki Czynniki
zewnetrzne wewnetrzne rynkowe pozarynkowe

Zrodlo: Adamkiewicz-Drwitto, 2002, str. 129-131.

Do czynnikéw pozarynkowych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim postep techniczny,
poniewaz stanowi on zasadniczy determinant ilo$ci 1 jakosci oferowanych towarow. Postep
techniczny warunkuje poziom $wiadczonych przez przedsigbiorstwo ustug oraz ich zakres,
jak réwniez pozytywnie wplywa na zmiany struktury technicznej podmiotu (tzn. efekt
ekonomiczny jest pochodng wzrostu technicznego). Jednoczesnie podkres§lic nalezy
mozliwo$¢ wystapienia efektu oszczednos$ciowego, ktory wynika z przeobrazen technicznej
struktury podmiotu gospodarczego. Rezultatem tego typu przemian jest zazwyczaj poprawa
grupy wskaznikéw zwigzanych z dzialalnoscig produkcyjng 1 techniczno-eksploatacyjna
(Skawinska, 2002). W tym miejscu warto wspomnie¢, ze kooperatywa spozywcza ,,Dobrze”
wydatnie skorzystata na rozwoju postepu technicznego w ramach prowadzonej dziatalnosci,
ktory przyczynit si¢ do sprawnego ewidencjonowania posiadanych na stanie sklepu
produktow. Dzigki temu miedzy innymi stato si¢ mozliwe uruchomienie internetowego
sklepu spozywczego, co z kolei przyczynito si¢ do wzrostu liczby klientow 1 dokonywanych
zakupow oraz znaczaco podwyzszylo wskazniki rentownosci 1 zyskownos$ci. Kooperatywa
byta w stanie okresli¢ wielko$¢ oferty rynkowej zgodna ze zglaszanym popytem
i zaplanowac dostawy niemalze zgodnie z zasada ,,just-in-time”. Wowczas nie byto juz
konieczne nadmierne magazynowanie i zamrozenie srodkéw pienieznych, a jednoczesnie
produkty nie tracity na wartosci z powodu uplywu daty waznosci. W dodatku postep
techniczny umozliwil wymiang nieefektywnego wyposazenia oraz rozszerzenie zakresu

swiadczonych ustug wzgledem nowych grup nabywcow, jakimi stali si¢ klienci spoza okolic
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kooperatywy 1 przedsigbiorstwa dla ktorych kooperatywa oferuje paczki prezentowe lub
Swigteczne. W omoéwionym kontekscie dodatni efekt ekonomiczny stat si¢ zauwazalny.
Jednoczesnie efekt oszczednosciowy polegal na zmniejszeniu kosztéow prowadzonej
dziatalnosci (strat) z tytulu miedzy innymi deprecjacji towaréw (nieewidencjonowane,
niesprzedane dobra), optat stalych (nieefektywne dziatanie urzadzen).

Oproécz czynnikow pozarynkowych, czynniki rynkowe réwniez maja istotny wptyw na
efektywnos$¢ 1 konkurencyjnos$¢ dziatan kooperatyw spozywczych. Mozliwos¢ skrocenia
fancucha wartosci, o ktérym szerzej jest mowa w podrozdziale 6.3 przyczynita si¢ do
mozliwo$ci zaoferowania znaczaco nizszych cen za wysokiej jakosci produkty
zywnosciowe. Dzigki pominigciu udzialu dystrybutoréw, firm magazynujacych czy
transportowych kooperatywy moga kupowa¢ produkty bezposrednio od rolnikow
i ,,matych” producentdéw generujac niewielkie marze przeznaczone na cele statutowe
(np. aby biedniejszych czlonkéw réwniez byto sta¢ na bezposredni zakup okreslonych
produktow). Tym samym wpisuja si¢ w koncept dawnej spotdzielczosci, ktora troszczyla sie
o dobro cztonkéw, a nastgpnie spotecznos$ci lokalnej, za§ maksymalizacja zysku nie byta
celem samym w sobie. Jak wspomniano w poprzednich rozdziatach przewaga organizacji
spotdzielczych nad komercyjnymi polega na tym, ze ich funkcja spoteczna silnie przewaza
nad kwestiami czysto ekonomicznymi. Kolejnym czynnikiem rynkowym, ktéry mozna
zaobserwowaé w dziatalnos$ci kooperatyw spozywczych jest wielko$¢ oferty rynkowej
i zwigzane z nig warunki sprzedazy. Na oferte rynkowa ma wplyw przede wszystkim

zwigkszajaca si¢ liczba cztonkow, czyli osob, ktore:

oczekuja réznorodnosci produktow ze wzgledu na roznice §wiatopogladowe, kulturowe
czy okreslone przyzwyczajenia, np. weganie, wegetarianie, roznice ,,smakow”
I preferowanych kuchni,

— podazaja za nowoczesnym trybem zycia, zgodnie z ktorym znaczenia nabiera ekologia

1 dostep do zdrowej zywnosci,

— dbaja o innych w konteks$cie godziwej pracy i ptacy, kupujac tylko produkty ,.fairtrade”,
— dbajg o srodowisko w mysl zasady ,,zero waste” 1 troski o zwierzgta,

— zZmeczone sg masowg produkcjg taniej zywnosci niewiadomego pochodzenia i chcieliby
posiada¢ wiedz¢ na temat pochodzenia produktow lub nawigza¢ bliskie relacje
z wytwoércami, wspierajac rozwo0j matych gospodarstw rolnych 1 tradycyjng produkcje

dawnymi metodami.
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Rozszerzenie oferty rynkowej przynosi wielorakie korzysci sprawiajac, ze cztonek
kooperatywy moze wszystkie potrzebne produkty zywnosciowe naby¢é w zrzeszeniu bez
potrzeby kupowania ich w konkurencyjnej jednostce. Dziatania tego rodzaju przyczyniaja
si¢ rowniez do zainteresowania ofertg potencjalnych czionkéw, ktérzy akurat poszukujg
danego produktu i przypadkiem natrafig na sklep kooperatywy, nie majac wczesniejszej
synergia, mi¢dzy innymi w postaci wplywu post¢gpu technologicznego na mozliwos$ci
poszerzenia oferty rynkowe;j i liczby obstugiwanych cztonkéw. Dzigki wdrozeniu rozwigzan
technologicznych w przypadku Kooperatywy ,,Dobrze” mozliwe stalo si¢ zaoferowanie
szersze] gamy produktow oraz nawigzanie wspotpracy z kolejnymi gospodarstwami
rolnymi. Jest to skorelowane z nowoczesnym systemem obstugi magazynowej 1 lepszym
wykorzystaniem przestrzeni oraz szybsza rotacja produktow na poétkach sklepowych. Nowe
technologie umozliwiaja ponadto lepsze zarzadzanie dziatalno$ciag podmiotu poprzez

zastosowanie aplikacji planowania dyzuré6w w ramach rozrastajacej si¢ spolecznosci.

Rysunek 28. Systematyka czynnikow wptywajacych na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Godlewska-Majkowska, Skrzypek i Ptonka,
2016.

Oprocz podzialu konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa na czynniki rynkowe

1 pozarynkowe mozna dokona¢ klasyfikacji takze pod wzgledem czynnikow zewngtrznych
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i wewnetrznych zgodnie z systematyka zaprezentowang na rysunku nr 28. Czynniki zostaty
szczegdtowo omowione w podrozdziale 7.2.

Analizujagc  wzajemne relacje rozmaitych grup czynnikow przenikajacych
funkcjonowanie przedsigbiorstwa nalezy zaznaczy¢, ze generalnie sita oddzialywania
czynnikow zewnetrznych najczegsciej dominuje oddziatywanie czynnikdw wewnetrznych.
Ponadto procesy globalizacyjne potgguja to zjawisko na przyktad w wyniku zjawiska wolnej
konkurencji 1 dziatania na wielu rynkach korporacji globalnych. Zatem po ustaleniu
zewnetrznych  warunkow  funkcjonowania  wigkszo$¢  przedsigbiorstw  powinno
skoncentrowa¢ si¢ na umiejetnosciach efektywnego zarzadzania zasobami i oddziatywania
na wewnetrzne uwarunkowania (Hamel i Prahalad, 1999). Ponadto za ciaglte dazenie
podmiotu nalezy uzna¢ utrzymywanie przewagi konkurencyjnej na rynku. Wedlug
K. Walczaka (Walczak, 2010) na efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem sklada si¢
zaledwie kilka najwazniejszych dziatan:

— interpretacja otoczenia,
— ustalenie granic przedsi¢biorstwa,
— zdefiniowanie celow i priorytetdéw organizacji,

— podjecie decyzji wyznaczajacych model biznesowy firmy.

Istotnym aspektem funkcjonowania organizacji jest praca na rzecz zdobycia przewagi
konkurencyjnej. W wielu przypadkach konkurencyjnos¢ rynkowa jest zwigzana z cechami
produktow lub ustug, co jest zjawiskiem naturalnym i rzeczowo usprawiedliwionym.
W niektoérych przypadkach jednak przewaga konkurencyjna nie idzie w parze z unikatowymi
zdolno$ciami danej organizacji, ale wynika z dominacji lub szczegdlnej pozycji na rynku.
Przypadki réznego rodzaju uprzywilejowania przedsigbiorstw czesto przypominaja model
naturalnego monopolu. Wiele podmiotéw odnosi korzy$ci z ograniczen rynkowych, ktore
wynikajg z zasad licencjonowania lub regulacji prawnych. W praktyce gospodarowania
spotyka si¢ niestety takze przyktady oddziatywania tak zwanych zasobdw relacyjnych, ktére
oznaczajg zaleznos$ci polityczno-biznesowe lub nawet znajomosci poddajace w watpliwosé
uczciwos¢ organizowanych przetargdw. Sg to zjawiska zdecydowanie negatywne, ktore
niekorzystnie wptywaja na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw na rynku. Na budowanie
pozycji konkurencyjnej na rynku istotny wydzwiek majg przedsiewzigcia wspotfinansowane
z funduszy Unii Europejskiej. Dzigki dostepnosci srodkéw unijnych niektore firmy

zauwazalnie podniosty swa konkurencyjno$¢.
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Cho¢ kooperatywy spozywcze sa dalekie od bezposredniego konkurowania na rynku
z innymi jego uczestnikami, to rowniez powinny stara¢ si¢ wzmacnia¢ swojg przewage
konkurencyjng. Budowanie przewagi wymaga zwykle prowadzenia analizy $rodowiska
wewnetrznego zrzeszenia w celu identyfikacji posiadanych zasobow i mocnych stron, ktore
pozwola w poczatkowym etapie na przetrwanie, a nast¢pnie na rozwoj podmiotu nawet
w zmiennym otoczeniu. Sukcesywnie prowadzona analiza ma na celu wyodrgbnienie
Kluczowych kompetencji i budowe okreslonej kultury organizacyjnej, dzigki ktorej wzro$nie
zaangazowanie czlonkdéw, wzmocnig si¢ wigzi pomiedzy nimi oraz zmniejszy si¢ fluktuacja.
Identyfikacja metod i technik znanych z teorii zarzadzania oraz ich skuteczne wykorzystanie
w dziatalno$ci kooperatyw spozywczych moze przyczyni¢ si¢ do efektywniejszego
wykorzystania zasobow 1 umiejetnosci, zwlaszcza ,,zasobow ludzkich”. Niemniej istotne
moze okaza¢ si¢ prowadzenie analizy otoczenia, zardwno mikrootoczenia, jak
I makrootoczenia, w poszukiwaniu szans mozliwych do wykorzystania i tworzenia
alternatywnych scenariuszy rozwigzan na wypadek rdéznorakich sytuacji. Zasadniczo
organizacje na kazdym etapie swojego zycia borykaja si¢ z problemami, a zwlaszcza
w przypadku starszych podmiotéw pojawia si¢ tak zwany opor wobec zmian.

Kooperatywy powinny dazy¢ do utrzymywania charakterystycznej dla nich wysokiej
elastyczno$ci dzialania 1 plaskiej struktury organizacyjnej, co umozliwi szybsze
podejmowanie decyzji, dostosowywanie si¢ do zmian oraz sprawng identyfikacje
pojawiajacych si¢ problemow organizacyjnych. Przeprowadzenie analizy interesariuszy
powinno by¢ nieodlacznym dziataniem kazdej organizacji (Zemigala, 2007), w tym
kooperatyw spozywczych. Kazdy podmiot organizacyjny skupia wokot siebie
interesariuszy, z ktorymi tacza go relacje, narzucajace okreslone warunki dziatania oraz
takich, ktorych z pozoru nic nie faczy z organizacja. Nalezy mie¢ na wzgledzie, Ze zmiana
okoliczno$ci moze uczyni¢ z drugiej wymienionej grupy najistotniejsze ogniwo skupiajace
interesariuszy z duzg sita wptywu. Szczegodtowa analiza pozwoli na lepsze dostosowanie
obranego modelu dziatania do warunkéw, w ktorych przyszto funkcjonowac kooperatywie.
Jednocze$nie mozna postawic teze, ze kooperatywy spozywcze relatywnie rzadko zbieraja
informacje o zapatrywaniach i potrzebach swoich cztonkdéw oraz o ich wizji przysztosci.
Tytutem przyktadu Kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” przeprowadzita w 2016 roku badanie
ewaluacyjne wsrdd swoich cztonkow, ktore dotyczyto oceny najmocniejszych i najstabszych
cech kooperatywy, satysfakcji z bycia czlonkiem spoteczno$ci, oferty produktowej

1 zapotrzebowania, wizji na przyszto§¢ oraz sposobow na zwigkszenie zaangazowania
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cztonkéw. Badanie mialo miejsce dwa lata po uruchomieniu przedsigwzigcia. Natomiast
kolejne tego typu badanie zostalo przeprowadzone dopiero trzy lata pdzniej
(tzn. w 2019 roku), zatem przez dos¢ dlugi przedzial czasu istotne kwestie nie byty
monitorowane. Stad pojawito si¢ rOwniez ryzyko wystapienia odchylen od przyjetych przez
kooperatywe zalozen. W sytuacji, gdy realny schemat funkcjonowania kooperatywy dalece
odbiega od ustalonego planu przez okres liczony w latach, trudno jest nadrobi¢ stracony
czas, zainwestowane $rodki i pozytywny wizerunek zrzeszenia. We wspomnianym badaniu
odpowiedzi udzielito jedynie 27% cztonkéw tzw. rzeczywistych, czyli biorgcych realny
udzial w dzialalnos$ci kooperatywy. Niewielka sktonno§¢ do udziatu w badaniu moze
wskazywa¢ na niewielkie zaangazowanie pozostalych czlonkow na rzecz organizacji.
Badanie przeprowadzone w 2019 roku dotyczylo podobnych zagadnien jak to
w zrealizowane w 2016 roku. Warto zauwazy¢, ze najwieksza grupe cztonkow w badaniu
stanowily osoby z 1-2 letnim stazem, co moze wskazywa¢ na zjawisko lekkiego
»zachly$niecia” si¢ modelem organizacji i zwigzanej z tym faktem wysokiej motywacji.
Najwazniejszym czynnikiem sktaniajacym do cztonkostwa w kooperatywie jest dostep do
dobrej jakos$ci produktow. Istotne jest takze kreowanie alternatywnego modelu
ekonomicznego i budowanie relacji w spotecznosci. Czlonkowie cenig sobie lokalno$é
produktow, zasady sprawiedliwego handlu oraz polityke ,,zero waste” i szeroko pojeta
ekologie (Kooperatywa Dobrze, 2019).

Determinanty warunkujace tworzenie 1 utrzymanie przewagi konkurencyjnej
0 charakterze wewngtrznym i zewnetrznym zostaly szerzej ujete w podrozdziale 6.2
niniejszej pracy. Analiza interesariuszy kooperatywy oraz jej blizszego i1 dalszego otoczenia,
jak réwniez srodowiska wewngtrznego stwarza mozliwos$¢ trafnego sformutowania celow
zrzeszenia. Wspomniane cele powinny by¢ nie tylko mozliwe do zrealizowania 1 zbiezne
z wyznawanymi zasadami, lecz réwniez spdjne z oczekiwaniami cztonkoéw kooperatywy,
wspierajac proces jej dalszego rozwoju. Osiggalny 1 inspirujacy cel zwigksza motywacje
aktorow organizacji oraz ich inicjatywe, czego na podstawie obserwacji uczestniczacej
autorki 1 wypowiedzi cztonkow kooperatyw czgsto brakuje w kooperatywach spozywczych.
Okresowe dokonywanie ocen wlasnej kooperatywy umozliwi¢ moze obiektywne
poroOwnanie si¢ z innymi podmiotami, zwlaszcza innymi kooperatywami spozywczymi
w kraju 1 za granicg. W obszarach bardziej uniwersalnych mozliwy jest wowczas réwniez
benchmarking z innymi organizacjami (tzn. nie b¢dacymi kooperatywami spozywczymi)

m.in. w obszarach dziatan marketingowych badz prowadzenia rozliczen ksiggowych.
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7.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oddzialujace na funkcjonowanie podmiotéw,

w tym kooperatyw spozywczych

Czynniki konkurencyjno$ci wewngtrzne i zewngtrzne przedstawione na rysunku nr 28
wyszczegolnia si¢ na podstawie kryterium rodzajowego podejmowanych decyzji.
Przeprowadzenie analizy tych czynnikow pozwala na zidentyfikowanie dogodnej pozycji na
rynku dla przedsigbiorstwa, ktéra bedzie umozliwia¢ efektywne radzenie sobie
z oddzialywaniem sit negatywnych lub najkorzystniejsze oddzialywanie na te sity (Porter,
2001). Czynniki zewnetrzne czgsto sg zwigzane z elementami najblizszego otoczenia
przedsigbiorstwa  (tzw.  mikrootoczenia), jak roOwniez  otoczenia  dalszego
(tzw. makrootoczenia). Makrootoczenie obejmuje gospodarke danego kraju oraz zwigzane
z nig procesy rynkowe, finansowe 1 spoteczne, ktére nierzadko poddawane sa wplywom
zmian o zasiggu S$wiatowym. Otoczenie ogolne (tj. makrootoczenie) determinuje
w znacznym stopniu aktualng i przyszlg sytuacje podmiotu gospodarczego (Wiatrak, 2008).
Zasadnicza jego cechg jest fakt, ze chociaz otoczenie makro znaczaco oddziatluje na pozycje
1 dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, to jednak nie ma ono mozliwo$ci samodzielnej zmiany
czynnikOw otoczenia ogdlnego (z wyjatkiem dziatan lobbingowych migdzynarodowych
korporacji). A. Kowalczuk (Kowalczuk, 2015) klasyfikuje grupy czynnikow
makrootoczenia w nastepujacy sposob:

e ekonomiczne,

e polityczno-prawne,
e demograficzne,

e spoleczno-kulturowe,
e technologiczne,

e naturalne.

Za najpopularniejsze metody stuzgce do badania otoczenia konkurencyjnego
organizacji uwaza si¢ analiz¢ PEST (badanie makrootoczenia), analiz¢ 5 sil Portera (badanie
mikrootoczenia) oraz analiz¢ SWOT, ktora oprocz czynnikow pochodzacych z otoczenia
organizacji (szanse i zagrozenia) umozliwia poznanie czynnikow wewnetrznych (silne
1 stabe strony) — determinujacych sposéb funkcjonowania podmiotu na rynku w ramach
otoczenia coraz cze¢sciej o zmiennym 1 burzliwym charakterze (Trzcielinska, 2013). Analiza

PEST najcze¢sciej sktada si¢ z czterech segmentdw poddawanych badaniu, takich jak

159



polityczno-prawny, ekonomiczny, spoteczny — badz spoteczno-demograficzny lub

spoteczno-kulturowy oraz techniczno-technologiczny.

Grupa czynnikéw ekonomicznych jest wypadkowsg stanu gospodarki catego kraju.

Z punktu widzenia konkurencyjno$ci przedsigbiorstw szczegdlne znaczenie posiadaja

czynniki ekonomiczne takie jak (Koziot, 2010):

— Stopa wzrostu gospodarczego, z ktorg koreluja dodatnio wydatki konsumpcyijne,
przyczyniajac si¢ do rozwoju organizacji;

— Inflacja, ktora przez wzrost swojego poziomu moze wydatnie zwigkszyé ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i w ten sposdb obnizy¢ zdolnos¢ do rozwoju
(np. sktonno$¢ do inwestowania);

— Stopy procentowe, ktore wplywaja na stron¢ popytowa rynku. Ich obnizenie zwicksza
sktonno$¢ do =zaciggania kredytow lub pozyczek przez gospodarstwa domowe
1 przedsigbiorcow;

— Stopa bezrobocia moze oddziatywa¢ na poziom konsumpcji gospodarstw domowych.
Szczegolnie zwigkszenie si¢ wartosci tej kategorii ekonomicznej moze doprowadzi¢ do
powstania zjawiska tzw. ,,rynku pracodawcy”, czyli sytuacji umozliwiajacej narzucenie
przez pracodawce okreslonych warunkow ptacowych;

— Kursy walut, ktére podlegaja nieustannym wahaniom ksztaltujacym warunki
funkcjonowania niektorych przedsigbiorstw;

— Stabilno$¢ waluty, ktora jest blisko zwigzana z wymieniong wczesniej inflacja
1 poziomem kursow walutowych;

— Model gospodarki, ktory wplywa w istotny sposob na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Zasadniczo nalezy wyrdzni¢ tu dwa skrajne podej$cia do zdefiniowania modelu

gospodarki tzn. gospodarka regulowana i gospodarka samoregulujaca si¢ (tj. rynkowa).

Z perspektywy zarzadzania oraz analizy szans i zagrozen dla organizacji duze znaczenie
maja czynniki polityczno-prawne. Rzutuja one na dziatalno$¢ operacyjng firm poprzez
zasady podatkowe, prawo pracy, ochrone srodowiska, normy techniczne, itd. W szerokim
ujeciu panstwo oraz jego organizacje deklaruja i realizuja funkcje wspierania dziatalno$ci
gospodarczej oraz regulowania systemu ekonomicznego. Stad pojawiajace si¢ regulacje
prawne determinuja procesy dostosowywania si¢ przedsigbiorstw. Rezultatem tego
sprzezenia zwrotnego sg przeobrazenia produktow, zmiany stosowanych technologii,

dziatan marketingowych, efektywnosci, itd. (Koziot, 2010).
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Grupa czynnikéw demograficznych jest zwigzana przede wszystkim z determinantami
liczby klientow oraz ich zasobnos$cig. Najczes$ciej wymienia si¢ tu kategorie takie jak liczba
ludnosci 1 jej migracje, struktura wiekowa, geograficzna, etniczna, wyksztalcenie oraz inne
cechy ludnosci charakterystyczne dla danego regionu. Wigkszo$¢ przedsiebiorstw
szczegblng uwage przyktada do kategorii zwigzanych z ludno$ciag w ramach analizy
makrootoczenia. M. Johann (Johann, 2010) wymienia najwazniejsze czynniki otoczenia
0 wymiarze demograficznym:

— przyrost liczby ludnosci,

— ewaluacja struktury ptci w gospodarkach rozwinigtych,
— pelzanie wyzow demograficznych,

— zmiany ksztattu piramid dla poszczeg6lnych populacji,
— struktura etniczna populacji,

— zjawisko starzenia si¢ spoteczenstw.

Kolejng grupa sa czynniki spoteczno-kulturowe, ktoére w istotnym zakresie determinuja
przyczyny i strukture wydatkow ludnosci. Przyktadem czynnikow tego rodzaju sa wzorce
gospodarstw domowych, sktonno§¢ do innowacji, preferowany styl zycia i przyjeta
powszechnie hierarchia wartoséci. Aspekty spoleczno-kulturowe sg szczegolnie istotne dla
organizacji prowadzacych sprzedaz i dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych.
Globalizacja oddziatuje na sfer¢ spoleczna 1 kulturowa za posrednictwem Internetu
i telefonii komorkowej (Walczak, 2009). W obecnych czasach zasigg mass mediow jest
znacznie wigkszy niz wczesniej, stad tatwiej jest kreowac powszechne wzorce konsumpcji
poprzez konsekwentne utrwalanie §wiadomosci zycia w ramach globalnej kultury.

Zdolno$ci produkcyjne 1 sprzedazowe organizacji sa pochodng grupy czynnikoéw
technologicznych. W ramach analizy otoczenia ogdlnego z tej perspektywy wymieni¢ nalezy
kategorie takie, jak: liczb¢ innowacji, postep w dziedzinie produkcji 1 proceséw
sprzedazowych przedsi¢biorstw. Ewaluacja w zakresie wykorzystywanych technologii
moze stanowi¢ zarowno szanse, jak i zagrozenie dla podmiotoéw dziatajacych w okreslonych
gateziach przemystu. Dzieje si¢ tak, poniewaz nowe technologie moga prowadzi¢ do
rychtego upadku wybranych gatezi produkcji i powstania nowych (Filipczuk, 2003).
Najlepszym tego przykladem jest rozkwit technologii internetowych, ktory znamiennie
wplynat na gospodarke i zarzadzanie.

Ostatnig grupa czynnikow w ramach klasyfikacji otoczenia ogoélnego sa czynniki

naturalne nazywane tez przyrodniczymi. Okreslaja one dostgpno$é surowcoOw, jak rowniez
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koszty prowadzenia produkcji i sprzedazy towaréw. Czynniki naturalne stanowia ,,0g6f
warunkow naturalnych, klimatycznych, uksztattowania terenu, zasoby wodne, ktore majg
wplyw na dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ma to szczegolne znaczenie przy lokalizacji
zaktadow przemystowych pozyskujgcych surowce naturalne z ziemi, ktore determinujg
lokalizacje tegoz zaktadu” (Janasz, Janasz, Koziot i Szopik, 2008, str. 153).
Mikrootoczenie (otoczenie blizsze, konkurencyjne, o bezposrednim odziatywaniu)
posiada zazwyczaj wickszy wplyw na dziatalno$¢ organizacji od jej makrootoczenia. Istnieje
w literaturze wiele definicji mikrootoczenia na przykiad ,,zjawiska, procesy i podmioty, ktore
oddziatujq bezposrednio na przedsiebiorstwo i sq przedmiotami jego oddziatywan”
(Urbanowska-Sojkin, Banaszyk i Witczak, 2004, str. 138). Zatem decydujacym kryterium
jest tutaj sposob oddziatywania danego czynnika lub podmiotéw funkcjonujacych w obrebie
danego obszaru na organizacje. Mikrootoczenie nie jest identyczne dla kazdej organizacji,
stad kazda firma moze charakteryzowac si¢ nieco innym otoczeniem blizszym. Tworzy je
grupa czynnikéw, ktore oddziatuja bezposrednio na dany podmiot. Przedsigbiorstwo moze
wywiera¢ wplyw na poszczegdlne sktadowe mikrootoczenia. Sila tego wplywu jest

w praktyce uzalezniona od osiggni¢tej pozycji konkurencyjne;j.

Rysunek 29. Oddziatywanie sit konkurencji wewnatrz sektora.

[ Potencjalni wchodzgcy ]

Niebezpieczenstwo | nowych wejsé¢

Sila e . "\ Sila
przetargowa Konkurenci w sektorze orzetargowa
dostawcow nabywcow
— c > @ | Nabywcy
Rywalizacja miedzy

K istniejgcymi firmami /

Niebezpieczenstwo | substytucyjnych wyrobow bgdz ustug

Substytuty

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Porter, 1994, str. 24.
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Analiza mikrootoczenia organizacji jest czg¢sto przeprowadzana przy wykorzystaniu
modelu M.E. Portera (Porter, 1994). Model pigciu sit Portera wprowadza syntetyczny
podzial otoczenia blizszego na:

e dostawcow,
e odbiorcow,
e substytuty,
e konkurencj¢ w ramach danego sektora,

e podmioty wchodzace do sektora.

Sektor przedstawiony na rysunku nr 29 jest rozumiany jako cze$¢ sktadowa przemystu,
ktora skupia podmioty wytwarzajace produkty lub ustugi o zblizonym przeznaczeniu, ktore
nastepnie sa sprzedawane na jednym rynku geograficznym. W tym miejscu warto odnies¢
si¢ do wyodrebnienia produktow i sektora, ktore maja istotne znaczenie z punktu widzenia
przeprowadzenia analizy sit Portera. Wyro6znia si¢ tu zatem dwa rodzaje wyodrebnien:

— produktowe, ktore pozwala zidentyfikowaé wyroby nalezace do badanego sektora
1 odrozni¢ je od substytutow. Uczestnicy sektora powinni mie¢ $wiadomos$¢ jego
zakresu, poniewaz wszyscy oni walcza o t¢ sama grupe nabywcow;

— geograficzne wyodrebnienie sektora, ktore sprowadza si¢ do oszacowania terenu na
jakim prowadzona jest sprzedaz produktow przedsiebiorstwa np. w okreslonym regionie,

kraju lub na danym kontynencie.

Otoczenie blizsze (tj). mikrootoczenie) sktada si¢ zatem z grona zrdznicowanych
podmiotow gospodarczych oraz grup oddzialtywania. Najcze$ciej wymienia si¢ tu
nastgpujace grupy (Janasz, Janasz, Koziot i Szopik, 2008):

e konkurenci, czyli firmy z danego sektora i branzy,
e dostawcy materiatow, komponentow, surowcoéw lub innych dobr ktore warunkuja
funkcjonowanie organizacji,

e nabywcy (klienci) produktow lub ustug przedsiebiorstwa.

Fakt istnienia konkurentow sprawia, ze pojawia si¢ nieustanna rywalizacja pomiedzy
podmiotami. Efektem rywalizacji jest postep i sklonno$¢ do wprowadzania na rynek nowych
produktow, potencjalnie lepszych i oferowanych po korzystnej w danych warunkach cenie.
Z tego wzgledu wazne jest poprawne okreslenie konkurentow organizacji w jej otoczeniu
blizszym. W ujeciu teoretycznym mozna podzieli¢ konkurentdw przedsigbiorstwa na

bezposrednich i potencjalnych. Konkurenci bezposredni obecnie rywalizuja z organizacja
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o udziaty rynkowe, natomiast druga grupa obejmuje przedsigbiorstwa z ktdrymi organizacja
moze konkurowa¢ w przyszto$ci. Zatem konkurenci potencjalni moga sta¢ si¢
bezposrednimi w rezultacie przemian sytuacji rynkowej.

Dostawcy obecnie sa wazng grupa, ktéra dostarcza nie tylko surowcow i potrzebnych
w procesie produkcji materiatow, ale réwniez okreslonych technologii i informacji. Z punktu
widzenia oceny konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku i jego wyrobow sa to czynniki
w istotny sposob warunkujgce jego sukces. Stad realnym problemem jest aktualnie
dywersyfikacja dostawcow 1 unikanie ryzyka nieterminowych dostaw surowcow, maszyn
i informacji. Priorytetem jest tu zachowanie cigglosci produkcji oraz trafne zaspokajanie
potrzeb klientéw. Klienci przedsiebiorstwa reprezentujg popyt na jego oferte rynkowa. Sa to
wszystkie podmioty, ktore w drodze zakupu staja si¢ nabywcami jego produktéw lub ustug.
W efekcie to wiasnie klienci sprawiaja, ze firma moze osiggac¢ przychody (Wiatrak, 2008).

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze grupa interesariuszy zewnetrznych skupia
organizacje oddzialujace na dane przedsigbiorstwo. Sposob i zakres tego oddzialywania
moze by¢ bardzo zrdznicowany, poniewaz grupg t¢ tworza zaré6wno na przyklad media jak
1 instytucje finansowe prowadzace wspolprace z przedsigbiorstwem.

Ponadto nalezy uwzgledni¢, ze na konkurencyjno$¢ firmy i jej wyrobéw wywiera
wplyw takze grupa interesariuszy wewnetrznych. Grupa ta skupia pracownikéw i1 kadre
zarzadzajaca, a takze akcjonariuszy przedsigbiorstwa. Wymienione podgrupy interesariuszy
majg zazwyczaj odmienne cele, ktore starajg si¢ realizowac na podstawie posiadanych praw
(np. zwigzanych z posiadanym pakietem akcji, umocowan prawnych zarzadu, umow ze
zwigzkami zawodowymi).

Wstuchiwanie si¢ w potrzeby interesariuszy organizacji zawsze stanowi kluczowy
czynnik przyczyniajacy si¢ do rozwoju organizacji. Wiele przyktadow znanych z teorii
zarzadzania i praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku m. in. case study zatopienia
platformy wiertniczej Brent Spar firmy Shell (Schouten i Remmé, 2006; Stuart i Sanjay,
2004; Fossgard-Moser, 2005) wskazuje, ze okreSlenie potrzeb i reakcja na potrzeby
interesariuszy organizacji zaré6wno z otoczenia blizszego, jak i dalszego moze pomodc
w osigganiu sukcesu lub przyczyni¢ si¢ do porazki organizacji. Rdéznorodne przyklady
dowodza, ze nawet nieznaczacy z punktu widzenia organizacji interesariusz, ale posiadajacy
wysoki poziom zainteresowania organizacja ma mozliwos¢ uzyskania duzej sity wpltywu.
Moze to uczyni¢ m. in. poprzez zaangazowanie innych silnych interesariuszy lub zwrocenie

uwagi na swoje dziatania opinii publicznej (Bryson, 2004; Frooman, 1999). Zarzadzajacy
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organizacja powinni wykorzystywa¢ metody stuzace do identyfikacji 1 analizy
interesariuszy, ktore z jednej strony beda stanowity wsparcie dla sprawnego funkcjonowania
organizacji 1 beda technicznie wykonalne, a z drugiej strony przyczynig si¢ do osiggania
rezultatbw metodg win-win. Pozwoli to na budowanie wspolpracy pomiedzy stronami
I znajdowanie zawsze odpowiednich rozwigzan (Ferrell, Gonzalez-Padron, Hult i Maignan,
2010; Friedman i Miles, 2002). W omawianym kontekscie nie nalezy zapominaé rowniez
0 przejrzysto$ci organizacyjnej. Zarzadzajacy poprzez transparentnos¢ dzialan moga
znaczaco przyczyni¢ si¢ do sukcesu organizacji, gdyz uczciwe i otwarte podejscie
w relacjach z interesariuszami zar6wno wewng¢trznymi, jak i1 zewnetrznymi stanowi
kluczowy czynnik budowania zaufania (Schnackenberg i Tomlinson, 2016). Mozna wskaza¢
wiele przyktadow przedsigbiorstw, ktore dzigki przejrzystosci w dziataniu przetrwaty
kryzys. W tym konteks$cie jeden z wzorcowych przykladéow zarzadzania prezentuje firma
Astor, zajmujaca si¢ dostarczaniem rozwigzan z zakresu automatyki i robotyki
przemystowej. Firma od poczatku istnienia opiera si¢ na wzajemnym szacunku, wspolpracy
zespolowej i realizowaniu strategii win-win. Na wprowadzonej od poczatku funkcjonowania
firmy zasadzie transparentno$ci w dziataniu i przekazywanych informacjach zyskuje cale
srodowisko organizacji, zarowno w okresach stabilno$ci jak réwniez, a moze przede
wszystkim podczas pojawiajacych sie kryzysow (Brief, 2014; Zyczkowski, 2009, 2016).
Na podstawie oméwionych zagadnien i majac na uwadze ich kluczowy wptyw na
organizacje nalezy dokona¢ analizy interesariuszy dla kooperatyw spozywczych w Polsce
(rysunek nr 30). Z punktu widzenia tych organizacji niezwykle istotne wydaje si¢ okreslenie
wszystkich zainteresowanych stron funkcjonowaniem zrzeszenia oraz sit ich wptywu tak,
aby w jak najlepszym stopniu wykorzysta¢ szanse oraz chroni¢ si¢ przed zagrozeniami
mogacymi wynikng¢ zarowno z otoczenia blizszego, jak i1 dalszego. Te stosunkowo mtode
organizacje powinny stale monitorowa¢ otaczajaca ich rzeczywisto$¢ za pomoca
skutecznych metod analizy (takich jak analiza SWOT, analiza 5 sit Portera, czy analiza
PEST), dzigki czemu mozliwe begdzie okreslenie czynnikow stymulujgcych 1 hamujacych
rozwdj oraz ich ksztaltowanie. Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na
,»mltodos¢” tych organizacji dotychczas mogly one nie stosowac zadnych specjalistycznych
koncepcji, metod czy technik zarzadzania lub mogty je stosowacé w sposob niepoprawny. Na
podstawie wynikow badania empirycznego w dalszej czgsci pracy mozliwe bedzie
okreslenie, czy kooperatywy spozywcze w Polsce wykorzystuja dorobek wiedzy naukowej

z dziedziny zarzadzania w swym codziennym funkcjonowaniu.
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Rysunek 30. Mapa interesariuszy kooperatyw spozywczych w Polsce.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Na rysunku nr 30 kolorem czarnym oznaczono interesariuszy majacych wptyw na
wszystkie rodzaje kooperatyw spozywczych. Natomiast kolorem niebieskim rozr6zniono
interesariuszy ktorzy odnoszg si¢ do wybranych rodzajow kooperatyw spozywczych.

Warto zaznaczy¢, ze wszystkie przedsi¢biorstwa dziatajg na rzecz swojego otoczenia
1 jednoczenie znajduja si¢ w sferze jego oddziatywania. Powoduje to, ze organizacje czerpia
ze swojego otoczenia strumien zasobow, ale jednoczes$nie dostarczajg otoczeniu okreslone
produkty i ustugi, ktore odpowiadajg pojawiajgcym si¢ potrzebom rynkowym. Proces ten
ma wigc charakter interaktywnego sprzezenia zwrotnego, w ktorym ogromne znaczenie
przypisuje sic wewnetrznym czynnikom konkurencyjnosci, takim jak (Switalski, 2005):

e atrakcyjno$é, innowacyjnosc i jakos¢ produktow,

e sposob zarzadzania i jego innowacyjno$¢ oraz przedsiebiorczose,

e kultura organizacyjna wraz z kapitatem ludzkim i kluczowymi kompetencjami,

e zdolnos¢ do realizacji strategii rozwojowych,

e podejscie do budowania relacji z klientami i tworzenia kapitatu klientéw,

e tworzenie i rozwijanie kapitatlu intelektualnego,

e zawieranie aliansow strategicznych,

e rozwijanie sieci dystrybucyjnej,

o lokalizacja przedsigbiorstwa oraz jego majatek wraz z posiadanymi technologiami

1 systemami zarzadzania jako$cig.

Grupa czynnikdw wewngtrznych zawiera wymiary dziatalno$ci, na ktdre organizacja
moze wptywaé w sposob bezposredni. Sg to czynniki, ktére warunkuja w istotny sposob
rozwo] przedsigbiorstwa. Czynniki wewnetrzne podmiotu stanowig spektrum podatne na
proces sterowania, stad regulacje dokonywane na tym polu mogg przekladaé si¢ na
efektywne ksztattowanie poziomu konkurencyjno$ci organizacji. Warto zauwazy¢, ze
z praktycznego punktu widzenia sukces przedsigbiorstwa jest zazwyczaj rozpatrywany
w zroznicowanym kontekscie. Pracownicy firmy patrzag na te kwestie¢ przez pryzmat
stabilnych warunkéw zatrudnienia, godnych zarobkow 1 respektowania praw
pracowniczych. W tym zakresie zawiera si¢ rowniez zasada réwnego traktowania
pracownikow obu ptci pod wzgledem oferowanych zarobkoéw w przedsiebiorstwie, a takze
zwigzanych z wykonywang praca praw 1 obowigzkow. Z perspektywy przedsiebiorcy
natomiast sukces oznacza sytuacje, gdy organizacja wypracowuje okreslony poziom zysku

netto oferujac swojemu otoczeniu dobrej jakosci produkty. Jednoczesnie prowadzona
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dziatalno$¢ gospodarcza powinna sprzyja¢ budowaniu dobrego wizerunku firmy, ktory
pozwoli organizacji cieszy¢ si¢ wiarygodno$cia i1 silng pozycja na rynku. Rozpatrujac
rozmaite czynniki konkurencyjnosci, badz sukcesu przedsigbiorstwa nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze oddziatujg one na organizacj¢ tacznie. Ponadto wiele z nich pozostaje poza
sfera wptywu przedsigbiorcy. Przyjeto si¢ jednak twierdzi¢, ze najwigkszy wplyw na sukces
przedsigbiorstwa wywieraja czynniki wewnetrzne. Przykladowo czynnikiem tego rodzaju
jest wybor lokalizacji, ktory najczesciej pocigga za sobg dlugofalowe skutki. Wybor ten jest
naturalnie uzalezniony od domeny dziatania firmy, ktéra powinna by¢ przeciez dostgpna dla
klientow. Decyzja lokalizacyjna wigze si¢ rowniez z dostgpnoscia odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw na danym terenie oraz kresli ramy przysziego rozwoju
organizacji. Z operacyjnego punktu widzenia okre$lona lokalizacja rzutuje na tatwos¢
korzystania w procesie produkcji z lokalnych surowcow oraz wystepowanie sprzyjajacych
warunkow klimatycznych. W przypadku kooperatywy spozywczej ,,Dobrze” za wybor
lokalizacji sklepéw spozywczych odpowiada dostgpnos¢ lokalu oferowanego na
preferencyjnych warunkach najmu od wtadz miasta stotlecznego Warszawy. Lokale te sa
dostepne w centrum miasta stad kooperatywa prowadzi dzialalno$¢ na ograniczonym
obszarze, ktory jest rowniez do$¢ atrakcyjny z komercyjnego punktu widzenia. Do
czynnikow wewnetrznych, ktore realnie silnie determinujg przetrwanie firmy na rynku
nalezy zaliczy¢ rowniez jej zdolno$¢ finansowa (tj. kredytowa) oraz sposob organizacji
1 sprawno$¢ zarzadzania. Zdolno$¢ kredytowa organizacji moze zapewnic jej przetrwanie
w trudnych okresach, umozliwiajgc sptate zaciggnietego dlugu i jego odsetek. Natomiast
efektywnos$¢ zarzadzania odgrywa tu oczywiscie kluczowa role 1 moze podlegac silnym
wplywom przedsigbiorcy oraz stanowi¢ fragment strategii podmiotu gospodarczego.
Czynniki zewnetrzne w odniesieniu do konkurencyjnos$ci lub szerzej sukcesu
przedsigbiorstwa zazwyczaj tatwiej mozna zidentyfikowaé od czynnikdw wewngtrznych.
Z reguty nie dotycza one bezposrednio struktury danego podmiotu gospodarczego, lecz
stanowig pochodng sytuacji na rynku i1 obowigzujacych regulacji prawnych. Waznym
czynnikiem zewngtrznym jest zatem skuteczno$¢ dziatan konkurentow, ktora przejawia si¢
dazeniem przedsigbiorstw do nieustannego rozwoju. Celem dzialan organizacji w tym
zakresie moze by¢ proba objecia roli lidera na rynku, zdobycia przywddztwa jakosciowego
lub kosztowego, wprowadzanie bardziej atrakcyjnych ofert dla klientow itd. Istotnym
czynnikiem zewngetrznym dla funkcjonowania przedsigbiorstwa jest takze wielkos$¢ rynku,

ktéra determinuje perspektywe rozwoju firmy, liczbg zatrudnionych pracownikéw, liczbe
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konkurentow oraz czgsto poziom osigganych dochodéw. Niemniej waznym aspektem
zewngtrznym jest rodzaj rynku, ktory stanowi pojecie do$¢ zlozone dotyczace rozmaitych
kryteriow podziatu rynku pod wzgledem na przyktad: branzy, przedmiotu wymiany,
sposobu sprzedazy, liczby dostawcow, zasiegu relacji, stanu zaspokojenia potrzeb, stopnia
zorganizowania lub wystepujacego stanu réwnowagi rynkowej. Sektor spozywczy jest
niezwykle ztozonym i trudnym rynkiem dla funkcjonowania podmiotéw, zwlaszcza matych,
z uwagi na wysoka konkurencj¢ wielu bardzo duzych zagranicznych graczy rynkowych.
Szarzej to zagadnienie opisano w rozdziale pigtym niniejszej pracy. Warto nadmienié, ze
cho¢ o$rodkiem budowania strategii organizacji jest przedsiebiorstwo, to jest ona
uzalezniona od wielu czynnikéw o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym. Celem trafnej
strategii jest zaplanowanie takich dziatan, ktore zapewnia podmiotowi gospodarczemu
osiggnigcie dominacji rynkowej niezaleznie od dziatan jego konkurentéw. Zatem tworzenie
strategii mozna rozpatrywaé zardwno z perspektywy wewnetrznej, jak i zewnetrznej
przedsigbiorstwa.

Proces dostosowywania do otoczenia organizacji nalezy rozpatrywa¢ majac na uwadze
wystepujace w danym otoczeniu czynniki ograniczajace 1 stymulujace rozwoj
i funkcjonowanie podmiotu (normy prawne, lokalizacja, dostep do zasobow, klientow,
dostawcow, itd.). Zdolno$¢ odczytywania zmian otoczenia i dostosowywania si¢ do nich
rzutuje na efekty dzialalno$ci gospodarczej oraz mozliwosci rozwojowe calego
przedsigbiorstwa. W warunkach tak zwanej gospodarki rynkowej przedsigbiorstwa
szczegoOlnie silnie musza by¢ wyczulone na ztozonos$¢ otoczenia 1 dynamike jego struktury.
Z perspektywy konkurencyjnos$ci organizacji i jej sukcesu w szerokim tego stowa znaczeniu
wazng rolg¢ odgrywa gospodarka rynkowa. Z jednej strony kreuje ona pewne $rodowisko
funkcjonowania przedsigbiorstw, w ramach ktoérego podmioty moga dazy¢ do realizacji
okreslonych celéw. Jednocze$nie gospodarka rynkowa jest Zrédlem wielu wyzwan, ktorym
nalezy sprosta¢ chcac zapewni¢ firmie wzgledng stabilnos¢ 1 egzystencje. W przypadku
kooperatyw spozywczych gospodarka rynkowa powoduje, ze muszg one zabiegac o klienta,
ktéry ma do wyboru wiele innych sklepow ekologicznych, a nawet tansze sieci
hipermarketoéw. W efekcie dostosowania si¢ do srodowiska rynkowego w przewazajacej
mierze niewielkie polskie kooperatywy oferuja finalnemu nabywcy ekologiczne produkty
wysokiej jakosci po cenach wyzszych od sieci supermarketow, ale zazwyczaj zauwazalnie

nizszych niz typowe komercyjne sklepy z tak zwang zdrowa Zywnoscia.
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Z praktycznego punktu widzenia czynniki konkurencyjnosci maja wptyw na dwa
podstawowe kierunki postrzegania i oceny przedsigbiorstw w obecnej praktyce
gospodarczej. Po pierwsze jest to dziatalnos¢ stuzgca wypracowywaniu zysku i co si¢ z tym
wigze sktonnos¢ do maksymalizacji tego zysku z pojedynczych transakcji. Po drugie jest to
rozwoj organizacji i jej przetrwanie na rynku, ktore jest najczgsciej zintegrowane z pozycja
przedsigbiorstwa oraz realng mozliwo$cia konkurowania w ramach danej branzy.
Wspotczesnie systematyczny rozwoj przedsigbiorstwa jest warunkiem koniecznym
przetrwania na rynku. W efekcie réwnolegle z procesem rozwoju zmienia si¢ roéwniez
poziom 1 struktura cze$ci sktadowych podmiotu gospodarczego. Rozwdj ten musi
uwzglednia¢ fakt funkcjonowania podmiotu w pewnym S$rodowisku wewnetrznym
1 otoczeniu zewnetrznym, jako ze przedsigbiorstwa zawsze sa osadzone w realiach
konkretnego regionu. Sa one nie tylko zlokalizowane w danym regionie, ale rowniez
dziataja w powigzaniu z panstwem oraz zwykle duzg liczbg innych przedsiebiorstw. Z tego
wzgledu otoczenie organizacji, podobnie jak system gospodarki rynkowej otwiera szeroki
zbidr szans 1 mozliwos$ci. Jednoczes$nie to samo otoczenie jest zrodlem wielu mniej lub
bardziej formalnych ograniczen i wymogow.

Rozpatrujac uwarunkowania rozwoju organizacji determinujace kondycj¢ ekonomiczng
i realng konkurencyjno$¢ nalezy wyrdézni¢ dwie podstawowe grupy (m.in. Borowiecki,
2011):

1. Sfera makroekonomiczna, czyli zewngtrzna wzgledem przedsigbiorstwa, do ktorej

zalicza si¢: regulacje prawne wraz z systemem podatkowym 1 finansowym, koniunkture
gospodarcza, czynniki spoleczno-kulturowe, zmiany ogdélnego poziomu cen
(. inflacje), kategorie popytu 1 podazy, rozwo6j technologiczny, stabilno$¢ waluty oraz
dynamike¢ wzrostu gospodarczego. W tym zakresie warto podkresli¢c wplyw systemu
fiskalnego na dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Istotna role nalezy przypisa¢ systemowi
sktadek na ubezpieczenie spoleczne, poniewaz ich poziom wymiernie oddzialuje na
realne koszty pracy z punktu widzenia przedsigbiorcy. Waznym czynnikiem
regulowanym zewngtrznie jest wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych, od ktorych
w praktyce zalezy okres odtworzenia majatku organizacji. Z punktu widzenia
ekonomicznego efektywne funkcjonowanie podmiotu warunkowane jest dostgpnoscia
ustug finansowych i relatywnym poziomem cen kredytow bankowych;

2. Sfera mikroekonomiczna, zwigzana z uwarunkowaniami wewngtrznymi podmiotu

koresponduje z miedzy innymi: profilem produkcji, jakoscia produktéw, wysokoscia
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kapitatow i majatkiem firmy, rentownoscia sprzedazy, postepem naukowo-technicznym
podmiotu, umiejetno$ciami kierownictwa i pracownikéw, dziatalnoscig kooperacyjna
organizacji, znakiem towarowym oraz przedsigbiorczoscia kadry zarzadzajacej
1 szeroko pojetym zarzadzaniem zasobami. Wymienione czynniki wewngtrzne sg
zwigzane bezposrednio z dziataniami prowadzonymi przez przedsigbiorstwo. Wynikaja
one z jego kondycji finansowej, zgromadzonych zasobdw, kapitatu intelektualnego,

strategii rozwoju, przyjetych metod zarzadzania, itd.

Zbi6r kluczowych uwarunkowan wewnetrznych mozna poddawac dyskusjom zaleznie
od branzy 1 specyfiki dzialania badanego przedsi¢biorstwa. Warto zatem pamictac, ze
charakterystyka danej branzy w praktyce decyduje o realnej sile oddzialywania kazdego
z wymienionych wczesniej czynnikow. Literatura przedmiotu podsuwa jedynie liste

podstawowych kategorii w tym zakresie (Walczak, 2010):

wielko$¢ majatku przedsigbiorstwa,

— zdolno$¢ implementacji postepu technologicznego,

— wiedza i kreatywno$¢ zasobow ludzkich,

— rzadko$¢ i poziom jako$ci oferowanych produktow lub ustug,

— przecigtna rentowno$¢ produkcii,

— struktura relacji pomiedzy uczestnikami rynku,

— zdolno$¢ dostosowania si¢ organizacji do zmiennych warunkéw funkcjonowania,

— efektywno$¢ zarzadzania zasobami podmiotu gospodarczego.

W tym kontekscie niestychanie istotne wydaje si¢ systemowe podejscie do organizacji,
ktorego istotg jest zapewnienie odpowiednich warunkéw funkcjonowania, tak aby odrgbne
czesci sktadowe stworzyly harmonijnie zorganizowang cato$¢. Podmiotem dazacym do tego
stanu jest przedsigbiorca, ktorego dzialania nakierowane sg na wywotanie efektu synergii.
W ten sposob powstaje firma jako cato$¢ ztozona z rozproszonych pierwotnie elementow,
ktoére moga by¢ zupelie nieproduktywne dla siebie samych w uje¢ciu indywidualnym.
Przedsigbiorca zarzadza przedsigbiorstwem bgdac osrodkiem syntetyzujacym cale czgsto
zrdznicowane wnetrze organizacji. Jego dzialania powinny stanowi¢ zrodto kreatywnosci,
ktora pomaga osiggng¢ racjonalno$¢ gospodarowania zapewniajaca przedsigbiorstwu
przetrwanie 1 rozw0] w przysztosci. Stad kluczowym elementem w obliczu wielu
skomplikowanych procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie, wydaje si¢ efektywne

1 sprawne zarzadzanie wszystkimi jego zasobami. Zatem omawiany wczesniej zbior tak
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zwanych czynnikow wewnetrznych jest realnie utozsamiany z grupg strategicznych
zasobow jakimi dysponuje organizacja oraz zdolnoscig do ich praktycznego wykorzystania.
W przypadku kooperatyw spozywczych rolg przedsigbiorcy przejmuje kolektyw jako catosc.
To od Walnego Zgromadzenia cztonkow zalezy sposob funkcjonowania podmiotu, jego
dalszy rozwoj oraz poszukiwanie kreatywnych rozwigzan w kazdym aspekcie zarzadzania
organizacja.

W dodatku dokonujacy si¢ wzrost gospodarczy kraju (tj. czynnik zewnetrzny) ujawnia
zwiazek przedsigbiorstwa z otoczeniem. Dzieje si¢ tak, gdy wystepujaca w danym sektorze
lub branzy sktonnos$¢ do rozwoju napgdza wzrost konkurencyjnosci podmiotow dziatajacych
na wielu rynkach. Z tego wzgledu uzasadnione wydaje si¢ wdrazanie mechanizmow
stuzacych regulacji rynku lub jego kontroli. Przyktadem takich dziatan moze by¢ stosowanie
tak zwanego nadzoru korporacyjnego lub monitorowanie funkcjonowania sektora finansow
publicznych 1acznie z naciskiem na budowe adekwatnych mechanizmow samoregulujacych
(Adamkiewicz-Drwitto, 2002).

Warto zauwazy¢, ze chociaz konkurencyjno$¢ jest uznawana za wazny wyznacznik
oceny pozycji rynkowej przedsigbiorstwa i realng determinante jego dalszego rozwoju, to
jednak wigkszo$¢ kooperatyw spozywczych nie opiera gtownej drogi swojego rozwoju o ten
aspekt. Kooperatywy spozywcze probuja budowaé swoja przewage konkurencyjna
w oparciu o krotki tancuch dostaw, wysoka jakos¢ oferowanych produktow, budowe
spoteczno$ci, wyznawane wartosci 1 zasady, lojalno$¢ 1 zaangazowanie cztonkow, rzetelnosé¢
dostawcow 1 wspotprace z nimi, itd. Niejedna firma w historii osiggneta wymierne korzysci
opierajagc swoj model biznesowy na tworzeniu spotecznosci wokot oferowanego produktu.
Znakomitymi przyktadami sa tu firmy takie jak Harley-Davidson lub Apple, ktore jako
nieliczne zdotaly wykreowac sytuacje, w ktorej klient stat si¢ nie tylko nabywajacym ich
produkty, ale rowniez adwokatem marki. Dzigki temu klienci sg wierni firmie przez lata,
roztaczajac w opinii publicznej pozytywny wizerunek preferowanej marki. Nic nie stoi na
przeszkodzie, aby kooperatywy spozywcze rowniez przyciggaly wiernych cztonkow,
zwlaszcza z uwagi na wspdlnie wyznawane zasady i warto$ci spajajace spoleczno$c.
Wspotczesne przedsigbiorstwa inwestujag wiele wysitku w podejmowanie dziatan
zwigzanych z kreowaniem wizerunku marki jako lepszej od innych, opracowywaniem
programow lojalnosciowych oraz zapewnieniem okreslonej jakosci produktow. Celem stato
si¢ zatem zdobycie klientow-adwokatow marki. Jest to dziatanie efektywniejsze i tansze

w poréwnaniu z pozyskiwaniem zupetnie nowych klientéw, a ponadto gwarantujgce
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ptynno$¢ finansowg oraz wiele pozytywnych atrybutoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji. Ponadto kooperatywy spozywcze powinny zintensyfikowaé wysitki
zmierzajace do tego, aby kazdy nowy uczestnik organizacji czut si¢ w niej potrzebny
1 doceniany oraz aby mogt realizowac si¢ na rzecz kooperatywy, spetniajac oczekiwania
z jakimi do niej przystapit.

Niestety w rzeczywisto$ci procesowi rozrastania si¢ kooperatywy towarzyszy zjawisko
powstawania podzialow, ktére mozna zaobserwowaé w podej$ciu czlonkéw obecnych
w kooperatywie od samego poczatku do nowo przyjetych oséb, dopiero angazujacych si¢
w dziatanie podmiotu. Pomimo deklarowanej otwartosci i réwnosci, nie zawsze odczuwa si¢
te zdawaloby si¢ fundamentalne zasady w rzeczywisto$ci organizacyjnej kooperatyw. Nowi
cztonkowie przedstawiajacy $wieze pomysty zwigzane z usprawnieniem funkcjonowania
zrzeszenia oraz wykazujacy che¢ zaangazowania si¢ w wigkszym stopniu niz tylko zakup
zdrowej zywnosci 1 wykonywanie obligatoryjnych obowigzkoéw spotykaja si¢ nierzadko
z dezaprobatg jednostek starszych stazem. Pomimo, ze w wielu organizacjach komercyjnych
ceni si¢ burze mézgdéw zgodnie z zasada, iz nawet z najbardziej abstrakcyjnego pomystu
moze zrodzi¢ si¢ nowa interesujaca idea, w omawianych organizacjach sugestie nowych
cztonkdéw sa czgsto niedoceniane 1 rozpatrywane przez pryzmat braku znajomosci wnetrza
organizacji. Moze to wynika¢ w przypadku duzych zrzeszen z procesu samorzutnego
krystalizowania si¢ struktury organizacyjnej w postaci nadrzednych nad czlonkami
koordynatorow, zarzadu oraz liderow, ktérzy wyodrebnili si¢ w poczatkowym okresie
istnienia podmiotu 1 nie ustgpuja pola na rzecz nowych aktywnych jednostek. Pomimo
deklarowanej zasady rownos$ci wszystkich cztonkoéw, w kooperatywach wystepuja sytuacje,
gdy nowy cztonek zrzeszenia moze odnie$§¢ wrazenie, ze starsi stazem cztonkowie lub
cztonkowie okreslonego organu w sposob zamierzony ograniczaja przeplyw informacji
(np. prosza o opuszczenie oficjalnego spotkania, gdyz planuja rozmowe w $cisle okreslonym
gronie).

Wspotczesne kooperatywy jako zrzeszenia spajajace bliska sobie spotecznos¢ powinny
z wigksza Swiadomoscig podchodzi¢ do wskazanych kwestii zwlaszcza w obecnych czasach,
gdy cenionym dobrem organizacji sg ludzie i ksztaltowana przez nich unikatowa kultura
organizacyjna. Wydaje si¢ to wskazane zwlaszcza z uwagi na fakt, ze kooperatywy
spozywcze wlasnie na czynniku ludzkim opierajg swoj model organizacyjny oraz codzienne
funkcjonowanie, za$ liczba os6b zainteresowanych udzialem w przedsigwzigciu na

okreslonym obszarze jest kategorig ograniczong.
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7.3. Lancuch wartosci branzy spozywczej jako atrybut budowania przewagi

konkurencyjnej

Na rynku spozywczym bardzo istotnym atrybutem budowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw jest logistyka. Stad zajmowana przez nie pozycja rynkowa czesto wynika
ze sprawnosci procesu logistycznego. Znakomitym przykladem w tej dziedzinie sg wielkie
sieci spozywcze 1 mi¢dzynarodowi producenci zywnosci. Podmioty te znacznie diuzej
funkcjonujg na rynkach 1 zdazyty wczesniej zdoby¢ doswiadczenie w obstudze i1 zarzadzaniu
calym procesem logistycznym. Doswiadczenia te zostaly nabyte juz wczesniej na innych
rynkach, wigc w oczywisty sposdb podmioty zagraniczne doceniaja wymierng warto$¢
zwigzang z optymalizacja tego obszaru. Jak wspomniano w rozdziale 5 niniejszej pracy dla
polskich sklepéw niezaleznych szansg jest faczenie si¢ w grupy zakupowe, czy tez sieci
franczyzowe. Natomiast producenci zywnosci w Polsce byli zmuszeni do szybkiego
doskonalenia procesow logistycznych lub zostali zupetnie wyparci z rynku przez podmioty
globalne. Z kolei dla matych gospodarstw rolnych i niewielkich wytworcow oraz
kooperatyw spozywczych szansy upatruje si¢ w tworzeniu krotkich tancuchach dostaw.

Wazrost skutecznos$ci i1 efektywnos$ci dzialania oraz zdolno$¢ dostosowywania si¢ do
szybko zmieniajacego si¢ rynku wymaga przyjecia idei zarzadzania, ktére wybiegaja poza
obszar dziatania pojedynczego podmiotu. W ten sposdb mozliwe staje si¢ obnizenie kosztow
1 perspektywiczne budowanie potencjatu sukcesOw organizacji. Optymalizacja wspdlnych
procesOw wymaga analizy realnie wspotpracujacych podmiotéw wzdhuz tak zwanego
,tancucha dostaw”, ktory jest definiowany jako (Witkowski i Pisarek, 2017, str. 12):
, wWspoltdziatajgce w roznych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze, produkcyjne,
handlowe, ustugowe oraz ich klienci, miedzy ktorymi przeptywajg strumienie produktow,
informacji i Srodkow pienigznych”. Wskazana optymalizacja przyczynia si¢ do poprawy
funkcjonowania fancucha wartosci w kazdym jego obszarze, zar6wno w ramach dziatalnos$ci
podstawowej jak 1 pomocniczej. W literaturze przedmiotu wystgpuje konkluzja, iz tancuch
dostaw stanowi urzeczywistnienie lancucha wartosci. Rozumiany jest on jako sie¢
wspotpracujacych ze soba organizacji dazacych poprzez réznorodne procesy do
zapewnienia ostatecznemu nabywcy kompletnej oferty z wyrazng dla niego warto$cia
dodang (Christopher, 2000).

Polscy producenci na ogét stosujg jednoczesnie trzy odmienne modele dystrybucji,

ktore sg uzaleznione od docelowego kanatu detalicznego (Gotebiewski, 2011):
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1. Dostawa bezposrednia do centrow dystrybucyjnych wielkich sieci handlowych. W tym
modelu wykorzystuje si¢ logistyke wlasng lub zewnetrzng (outsourcing);

2. Dostawa do hurtowni i sieci dystrybutoréw. Stad nast¢pnie produkty sa dostarczane do
rozproszonych sklepow matoformatowych;

3. Dostawy w ramach sektorow gastronomicznego i hotelarskiego, okreslane jako HoReCa

(ang. Hotel, Restaurant, Catering or Cafe).

Obecnie wigkszo$¢ wytworcow towarow spozywczych w Polsce wycofata si¢ ze
schematu wiasnej dystrybucji do sklepéw matych. Role takich dystrybutorow powierzono
wyspecjalizowanym hurtownikom. Znakomitym przykltadem jest tu sprzedaz firmy
dystrybucyjnej Distribev przez Grupe Zywiec. Rzecz jasna taki schemat dystrybucji
implikuje brak ciggltego nadzoru nad wtasnymi produktami oraz realizacja i terminowos$cia
dostaw. Sa to kwestie wazne, aczkolwiek ich state monitorowanie jest najczesciej wlasciwe
dla producentdéw o matej skali dziatania, ktorzy funkcjonujg na lokalnym rynku z relatywnie
matym takze wolumenem dostaw. W przypadku wigkszych wytworcow spozywczych
zdanie si¢ na wspotprace zewnetrznego hurtownika przynosi wiele wymiernych korzysci.
Jest on zwykle wyspecjalizowany w dziedzinie magazynowania i dystrybucji towarow
spozywczych, funkcjonujac znacznie efektywniej na polu ekonomicznym i operacyjnym.
Zwykle model zewngtrznej dystrybucji produktow posiada nastgpujace korzystne atrybuty:
1. Dotarcie do szerszej sieci dystrybucyjnej;

2. Mniejsze koszty tacznych dostaw tzn. dostawy produktow réznych producentow moga
by¢ laczone 1 realizowane jako jedna dostawa dla danego sklepu. Pozwala to na
minimalizacj¢ kosztéw transportu i odbioru towaru w sklepie;

3. Problem ryzyka kredytowego matych sklepow detalicznych zostaje przesunigty na

wyspecjalizowanego hurtownika.

Cecha charakterystyczng fancucha dostaw Zzywnosci jest stosunkowo duza
réznorodno$¢ tworzacych go podmiotéw. Lancuch dostaw tworza w tym przypadku
nastgpujace ogniwa sktadowe:

— producenci,

— dostawcy,

— przedsigbiorstwa transportowe,
— magazyny,

— sprzedawcy hurtowi,
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— sprzedawcy detaliczni,
— podmioty ustugowe,

— konsumenci.

Podmioty tworzace tancuch dostaw funkcjonuja jako zlozona sie¢ organizacji. Sg one
powigzane relacjami z dostawcami i odbiorcami, a ponadto muszg angazowacl si¢
w dzialania tworzace ,,wartos¢”. Warto$¢ ta jest tu rozumiana jako okreslona postaé
produktow lub ustug dostarczanych finalnym konsumentom. W przypadku fancucha dostaw
zywnosci szczegoblnie istotna jest zdolnosc¢ tego ztozonego systemu powigzan do oferowania
konsumentom produktow spozywczych o wysokiej jakosci 1 w korzystnych cenach. Rownie
wazna jest tutaj takze kwestia zapewnienia okre§lonego poziomu bezpieczenstwa oraz
identyfikowalno$ci produktow.

Catkowite wykorzystanie potencjatu tkwigcego w mozliwosciach doskonalenia
fancucha dostaw jest zadaniem trudnym. Dzieje si¢ tak, z powodu wysokiej zlozonosci sieci
powigzan i procesOw zachodzacych pomiedzy podmiotami tworzacymi ten tancuch. Nalezy
pamigtac, ze caty lancuch dostaw sklada si¢ czesto z wielu przedsiebiorstw o roznej
wielkos$ci (od matych i $rednich po bardzo duze), ktéore moga konkurowac ze sobg lub petnic
role klientéw badz dostawcdw. Optymalizacja w zakresie logistyki podmiotow tworzacych
fancuch dostaw zywnosci jest napedzana zwlaszcza przez dwa zjawiska: globalizacje
1 stworzenie jednolitego rynku Unii Europejskiej. Oba te zjawiska sprawiaja, ze duze
podmioty miedzynarodowe narzucaja coraz wiekszg konkurencje na roznych etapach
fancucha dostaw produktéw spozywczych. Stad wzmaga si¢ konkurencyjnos¢ w sektorze
rolnym, sektorze przetworczym i dystrybucyjnym. Z tego powodu zarzadzanie fancuchem
dostaw musi by¢ dzialaniem zintegrowanym, akcentujac zarzadzanie tymi procesami, ktore
warunkuja konkurencyjno$¢ 1 pozwalaja generowa¢ dodatkowg wartos¢ dodang.
Wspomniana juz koncentracja dystrybutoréw zywnosci z jednej strony moze wywieracé
negatywny wpltyw na konkurencyjnos¢, ale jednoczes$nie pozwala ponosi¢ nizsze koszty
funkcjonowania. Jest to mozliwe z uwagi na efekt skali, ktory znaczaco determinuje
efektywnos$¢ dzialania w sektorze dystrybucyjnym. System zaopatrzenia nieduzych sklepow
niezaleznych nie pozwala na uzyskanie przewagi w tym zakresie. Z tego powodu czesto sg
one stawiane przez producentOw w nieco gorszej pozycji niz ich konkurenci funkcjonujacy
w ramach tak zwanego kanalu nowoczesnego.

Warto podkresli¢, ze w typowym tancuchu wartosci dla branzy spozywczej najwyzsze
marze najczescie] przypadaja producentom. Znacznie mniejsze marze 0siggaja przecietnie
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dystrybutorzy hurtowi lub detaliczni. Relatywnie wysokie marze spotyka si¢ rowniez
w kategoriach spozywczych zdominowanych na rynku przez zaledwie kilka podmiotow
— najczesciej przez wielkie miedzynarodowe koncerny spozywcze. Branzg producentéw
w Polsce nalezy uznac za silnie zroznicowang w zakresie koncentracji, Srednich marz brutto
oraz udzialu polskiego kapitalu. Z kolei segment dystrybucji jest najczesciej mniej
skoncentrowany od produkcyjnego i przecigtnie bardziej konkurencyjny.

Majac na uwadze powyzsze w obecnej rzeczywistosci rynkowej dazy si¢ do skracania
fancuchow dostaw. Takie dzialanie wydaje si¢ korzystne przede wszystkim dla wytworcow
zywnosci, gdyz mogg oni otrzymywaé wyzsze marze za swoje produkty, ktore nie ulegaja
pomniejszeniu ze wzgledu na kolejne ogniwa narzucajace swoje marze przy niezmienionej
cenie ostatecznej produktu. Zjawisko to jest korzystne rowniez dla konsumentow, gdyz
zywnos¢ przebywa krotsza droge, a co za tym idzie moze by¢ §wiezsza 1 bez konserwantow.
W dodatku konsument uzyskuje informacje skad pochodza nabywane przez niego produkty
(Golebiewski i1 Bareja-Wawryszuk, 2016). Sieci powigzan pomig¢dzy producentami,
a finalnymi nabywcami stajg si¢ coraz bardziej wyraziste 1 bliskie. Objawia si¢ to gtownie
za posrednictwem kooperatyw spozywczych, ktore tacza w jednym miejscu producentow
zywnosci, rolnikow i1 konsumentow. Kooperatywy biorg na siebie odpowiedzialnos¢ za
jako$¢ produkcji wytworcy, z ktorym nawigzuja wspoOtprace oraz podejmujg si¢
poszukiwania rzetelnych partneréw. Z drugiej strony do ceny oferowanej przez producenta
lub rolnika kooperatywy dodaja zwykle okoto 10% marze, ktora zostaje przeznaczona na
fundusz gromadzki zrzeszenia. Jednocze$nie sieci powigzan mogg by¢ jeszcze bardziej
bezposrednie dzigki istnieniu grup spotecznosciowych, ktore s3a coraz czg$ciej
wykorzystywane przez wytworcow zywnosci do interakcji z konsumentami (Drejerska,
Golebiewski i Fiore, 2019). W takim przypadku konsument moze pozyskiwa¢ zywnosé
zupetnie bezposrednio od wytworey, czesto z dostawa do domu, jednakze wigze si¢ to
z niepewnoscig co do uczciwosci sprzedawcy oraz jakosci wytwarzanych przez niego
produktow. Pomimo krotkiego tancucha dostaw w przypadku kooperatyw spozywczych
wystepuja niekiedy sytuacje problemowe w ramach przyjetego modelu dystrybucji.
Na przyktad kooperatywa spozywcza ,.Dobrze” okreslong cze$¢ dostaw produktow
z gospodarstw rolnych otrzymuje bezposrednio od rolnikow dostarczajacych je wprost do
sklepow, za$ druga czgs¢ kooperatywa odbiera sama od rolnikow z pobliskiego bazarku.
Odbidér produktow w ramach wskazanego schematu odbywa si¢ w ramach dyzurow

cztonkowskich przez osoby dysponujace samochodem. W przypadku, gdy cztonek nie moze
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zrealizowa¢ dyzuru, kooperatywa pozostaje bez dostawy okreslonych produktow,
co stanowi realny problem dla stabilnosci funkcjonowania podmiotu i jego wizerunku.
Aktualnie rozwazane jest utworzenie magazynu centralnego do ktérego dostawcy
dostarczaliby produkty, a ktére nastepnie bylyby rozwozone do sklepow kooperatywy.
Wdrozenie takiego rozwigzania oznaczaloby w praktyce zastosowanie drugiego typu
modelu dystrybucji producentéw opisanego powyzej. W sytuacji powstania wigkszej
liczebnosci sklepéw 1 ich rozproszenia w przysziosci moze okazaé si¢ konieczne
skorzystanie z uslug wyspecjalizowanej firmy dystrybucyjnej. W szczegdlnosci
kooperatywy podlegajace transformacji do organizacji spétdzielczych musza wykazaé sie
sprawnym procesem logistycznym w ramach tak zwanej ,,walki” konkurencyjne;j.
Omowione dotychczas aspekty zwigzane z istota sprawnego funkcjonowania lancucha
warto$ci w odniesieniu do kooperatyw spozywczych (m.in. logistyka, zaopatrzenie, rozwoj
technologii i jej wptyw na organizacje, zarzadzanie potencjatem ludzkim) wymagaja spojne;j

integracji w odniesieniu do zagadnien marketingowych zawartych w podrozdziale 7.4.

7.4. Zarzadzanie menedzerskie i marketingowe

Aspekt zarzadzania jest szczegdlnie widoczny na przykladzie organizacji
spotdzielczych, ktérym pod wzgledem modelu dziatania i przestrzeganych zasad najblizej
jest do kooperatyw spozywczych. Funkcjonowanie spotdzielni w ramach systemu
wolnorynkowego  zrodzilo konieczno§¢ wprowadzenia w  wielu przypadkach
menedzerskiego modelu zarzadzania (Bodak i Cierniak-Emerych, 2010). W takim
przypadku menedzer sprawuje w spotdzielni funkcje kierownicze na zlecenie oraz w imieniu
wszystkich jej cztonkéw. Menedzer odpowiada za podejmowane dziatania przed walnym
zgromadzeniem czltonkow spotdzielni. Model zarzadzania menedzerskiego zazwyczaj
podnosi poziom skuteczno$ci i efektywnosci procesu podejmowania decyzji. Z drugiej
jednak strony wydatnie ogranicza udziat cztonkoéw spotdzielni w dziatalnosci operacyjne;j.
Warto podkresli¢, ze pracujacy na rzecz danej spotdzielni menedzer powinien akceptowac
jej warto$ci 1 zasady, a takze szerzej pojete ideaty spotdzielczosci (Wiatrak, 2009). Ponadto
menedzer pelnigc powierzone mu funkcje nie moze dziata¢ na szkod¢ samorzadu
spotdzielczego, poniewaz cztonkowie spotdzielni pozostaja jej bardzo istotnym ogniwem.
Pozostajg oni nadal wlascicielami majatku 1 zarzadcami organizacji spotdzielczej dzigki
utrzymanej w ich rekach mozliwosci kontroli pracy menedzera. Obecnie dziatalnos¢

menedzera spoldzielni jest oceniana w odniesieniu do wielu aspektéw funkcjonowania
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spotdzielni. W praktyce weryfikuje si¢ przede wszystkim:

1. Poziom generowanych dochoddw, ktore powinny umozliwi¢ spétdzielni rozwdj, a jej
cztonkom okreslone korzys$ci o charakterze tak materialnym jak 1 niematerialnym;

2. Modernizacja organizacji spétdzielni i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych
I technologicznych;

3. Zwigkszanie zakresu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej;

4. Budowanie pozytywnego wizerunku spotdzielni na rynku i posrod jej cztlonkows;

5. Zdobycie odpowiedniej pozycji rynkowej wzgledem konkurentow.

We wspoélczesnym ujeciu spotdzielczos¢ na terenie Unii Europejskiej, ktora podlega
mechanizmom gospodarki rynkowej musi réwniez korzysta¢é z narzedzi 1 strategii
marketingowych. Nie tylko wiedza teoretyczna, ale réwniez praktyka z dziedziny
marketingu staje si¢ warunkiem koniecznym prowadzenia racjonalnej i1 efektywnej
dziatalno$ci przez wspotczesne spotdzielnie oraz ich kadry kierownicze. Europejskie,
a w tym takze polskie rynki konkurencyjne pociaggaja za soba praktyczne rozumienie
marketingu jako formy zarzadzania spotdzielnia. W tym wymiarze marketing pozwala
zintegrowaé funkcje danej spotdzielni w celu osiagniecia satysfakcji klienta, zachowujac
jednoczesnie otwartos¢ na ptyngce z jego strony sugestie. Z tego punktu widzenia to wtasnie
klient decyduje o istnieniu spotdzielni. Nalezy tu jednak doda¢, Zze wigkszos¢ spotdzielni
w Polsce osiagneto dopiero poczatkowa faze zarzadzania marketingowego. Dojrzata
gospodarka rynkowa kreuje charakterystyczne dla siebie warunki makroekonomiczne
funkcjonowania przedsigbiorstw. Nie oznacza to jednak narzucenia im regul i1 zasad
podejscia marketingowego, poniewaz to podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku musza
same zdecydowac ktore reguly i zasady s3 dla nich istotne. Zorientowane marketingowo
przedsigbiorstwa spotdzielcze odznaczaja si¢ w praktyce nastepujacymi dziataniami:

1. Prowadza badania marketingowe, poniewaz badania rynku s3a podstawa decyzji
podejmowanych w obszarze produkcji i handlu — tzn. nie ma marketingu bez badan
rynku;

2. Definiujg segment rynku do ktorego sa skierowane produkty badz ushugi spotdzielni.
Dzieje si¢ to na podstawie badan rynku;

3. Komunikujg si¢ z otoczeniem w sposOb systematyczny. Zazwyczaj odbywa si¢ to

w drodze badan rynkowych i implementacji odpowiednio dobranych technik promocji.
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Stale 1 konsekwentne zbieranie i przetwarzanie informacji marketingowych stanowi tu
punkt wyjs$cia podejmowanych decyzji;

4. Przedsigbiorstwo planuje ekspansj¢ na nowe rynki formutujac cele dtugookresowe.
Woecielanie ich w zycie dokonuje si¢ poprzez realizacje odpowiednich strategii
marketingowych;

5. Spotdzielnia stara si¢ sprosta¢ standardom wystgpujacym w ramach wspolnego
europejskiego rynku. Moga one dotyczy¢ wielu obszaréw dziatalno$ci np.: wzornictwa
opakowan, logistyki, jakosci produktéw lub systemow informacyjnych;

6. Ustawicznie doksztalcaja kadry menedzerskie w dziedzinie strategii i zarzadzania
marketingowego oraz znajomosci jezykow obcych;

7. Dbaja o zachowanie etyki zawodowej, przestrzeganie zasad wspolzycia spotecznego,
nastawienie na osigganie zysku wyltacznie w granicach prawa oraz respektowanie praw

innych uczestnikow rynku.

W praktyce skuteczne zastosowanie zarzadzania marketingowego pocigga za sobg
konieczno$¢ zintegrowania wszystkich samorzadowych organéow spdldzielni oraz
wszystkich jej czlonkéw 1 pracownikow wokol klienta. Cata spotdzielnia musi by¢
zorientowana marketingowo, a nie tylko jej poszczegdlne dziaty. Ponadto tworzenie
pozytywnego wizerunku spotdzielni jest uzaleznione nie tylko od jakosci 1 funkcjonalnosci
produktow, profesjonalizmu dziatania kadry marketingowej, ale rowniez od informacji
przekazywanych przez cztonkow i pracownikéw do otoczenia. Z marketingowego punktu
widzenia istotny jest kazdy kontakt z klientem firmy, poniewaz moze on by¢ wykorzystany
do kreowania pozytywnego wizerunku organizacji spotdzielczej. Stad szczegdlnie wazne
stato si¢ przekazywanie tresci stawiajacych firm¢ w pozytywnym S$wietle. W ramach
marketingowego zarzadzania spotdzielnig rownie istotne znaczenie posiada innowacyjnosc,
kreatywno$¢ oraz szybko$§¢ implementacji zmian i systematyczne zwigkszanie kwalifikacji.
Zarzadzanie marketingowe moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju polskich spotdzielni.
Widrazanie tej formy zarzadzania wymaga potraktowania jej jako catej filozofii prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ktora zastosowana rozwaznie i szeroko pozwoli dostroi¢
funkcjonowanie organizacji spotdzielczych do wymagan i oczekiwan otoczenia rynkowego.
Ponadto dzigki dziataniom marketingowym mozliwe staje si¢ nawigzanie przez spotdzielnie
efektywnego wspotzawodnictwa z konkurencja. Dziatania marketingowe sg istotne o tyle,

ze marki spotdzielcze sa doceniane na rynku. Swiadczy¢ o tym moze fakt zajecia 11 miejsca
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w rankingu najcenniejszych polskich marek w kategorii handel i ustugi przez marke
»Spolem” (Spotem, 2021).

Ponadto w obecnych czasach obserwuje si¢ wzrastajagcg popularnos¢ ,,bezptatnych”
dziatan marketingowych okre§lanych mianem marketingu organicznego. Zjawisko to polega
na prowadzeniu dziatan marketingowych, ktére ,,nie wykorzystujq ptatnych form dotarcia
do odbiorcow. Bazujq na naturalnym dotarciu i rozprzestrzenianiu si¢ informacyi,
angazowaniu odbiorcow” (Ecco International Communications Network, 2018). Marketing
organiczny charakteryzuje si¢ ,,naturalno$cig”, a nie wymuszonym zwracaniem uwagi
klienta na produkty i ustugi przedsigbiorstwa. Opiera si¢ na kreacji wrazenia, ze wiedza
I produkty przedsigbiorstwa niejako wpisuja si¢ w odbierane przez klienta treci.
Przedsigbiorstwo w tym podejsciu plasuje si¢ jako ekspert w danej dziedzinie, nie za$
natretny sprzedawca. Taka forma dziatalno$ci marketingowej idealnie wpisuje si¢
w specyfike dziatalnosci spotdzielczej i moze by¢ wykorzystywana przez spoétdzielnie
w ramach budowania przewagi konkurencyjnej, gdzie ,tradycyjny” rynek reklamowy
przesycony jest iloScig tresci i oboje¢tnoscia odbiorcow. Z tego nowego podejscia
marketingowego skorzysta¢ moga rowniez kooperatywy spozywcze pozyskujac nowych
klientow, nabierajac szerszego rozgtosu opinii publicznej oraz wyr6zniajac si¢ na tle rynku
jako ekspert w obszarze zdrowej zywnos$ci 1 zrOwnowazonego rozwoju.

Kooperatywy spozywcze, cho¢ z natury rzeczy budowanie przewagi konkurencyjnej
wobec innych podmiotow nie jest celem ich dziatalno$ci, powinny jednak prowadzi¢ analiz¢
roznorakich aspektow swojego funkcjonowania. Nie nalezy w tym przypadku zaktadac, ze
okolicznosci nigdy nie ulegng zmianie. Konieczno$¢ modyfikacji obranego przez podmiot
modelu dzialania moze nastapi¢ z wielu powodéw jak na przyktad rozrost podmiotu,
zewnetrzne nieprzewidziane okolicznosci (pandemia COVID-19 i inne), zmiana sposobu
myslenia lub wynika¢ moze takze z naturalnej potrzeby wprowadzenia ulepszen.

Kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” rowniez stangta przed decyzja wprowadzenia
daleko idacych zmian, nie zakladajagc wczesniej takiej mozliwosci. Analizie poddano
zagrozenia zwigzane z malejaca liczba cztonkow oraz ich niewielkim zaangazowaniem
w okresie kryzysu, jak rowniez pogarszajaca si¢ ptynnoscia finansowa w obliczu rosngcej
inflacji. Ponadto rozwazano pojawiajace si¢ szansy zwigzane ze zmiang lokalu na wigkszy,
mozliwos$ciami rozwoju zrzeszenia w oparciu o nowg lokalizacje i dotarcie do nowych grup
docelowych. Ostatecznie zdecydowano si¢ na przeksztatcenie wykorzystywanej dotychczas

formy prawnej zrzeszenia na konstrukt prawny stanowiacy potaczenie stowarzyszenia
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z typowo komercyjna i podlegajaca prawom konkurencji rynkowej forma spotdzielni.
W kolejnym etapie reorganizacji rozpatrywane s3 mozliwe sposoby zarzadzania
spotdzielnig. Szerokie spektrum rozwazanych rozwigzan zawiera mozliwos¢ powotania
kadry kierowniczej poprzez zarzad pehligcy rowniez funkcj¢ nadzorujacg i stanowisk
koordynatoréw lub zamiast nich niezbednych dzialow w kooperatywie. Alternatywa jest
réwniez w tym przypadku wprowadzenie formy zarzadzania procesowego, w ramach
ktorego nie wystepuje hierarchia tylko kazdy odpowiada za wykonanie powierzonych mu
zadan. Ponadto bardzo prawdopodobne jest powotanie dwdch osob do zarzadu nie
wchodzacych w sktad zespotu pracowniczego, aby mozna bylo skupi¢ si¢ na strategii
kooperatywy i jej rozwoju bez nadmiernej koncentracji na sprawach biezacych. W tym
przypadku wprowadzenie zarzadzania menedzerskiego moze przyczyni¢ si¢ do lepszego
przeptywu informacji 1 wykorzystania technik zarzadzania. Z obserwacji uczestniczacych
autorki wynika potrzeba zwigkszenia rozpoznawalnosci kooperatywy spozywczej ,,Dobrze”
oraz wysoka podatno$¢ tego rodzaju zrzeszen na zintegrowane dziatania marketingu
organicznego. Wynika to z zaangazowania kooperatyw spozywczych w kwestie atrakcyjne
spotecznie jak szeroko pojeta ekologia, ochrona planety i §rodowiska, a takze rownos¢ plei
lub dziatalno$¢ wegan. Nalezy wspomnie¢, ze kooperatywa ,,Dobrze” wydata ksiazke
kucharska potraw mozliwych do przygotowania z produktéw dostepnych w kooperatywie
wedlug przepisow jej cztonkow. Dziatanie to rowniez wpisuje si¢ w kwestie wspomnianego
wczesniej marketingu organicznego jako generowanie tresci, ktorych zadaniem jest
wzbudzenie zainteresowania 1 zaufania nabywcoOw bez reklamowania produktow.
Z pewnoscig jednak pozyskiwanie nowych klientéw wymaga w tym przypadku podjecia
dziatah marketingowych, ktoére informuja o dziataniu organizacji, inspiruja i przyciagaja
uwage, opierajac si¢ na pobudkach wyzszego rzedu jak na przyklad dbalos¢ o stan
srodowiska naturalnego, itd.

W rzeczywistosci jednak kooperatywa spozywcza ,,Dobrze” zbyt mato intensywnie
wykorzystuje dostgpne narzedzia marketingowe. Oprocz wlasnej strony internetowej 1 konta
na Facebooku zrzeszenie wysyta cotygodniowy newsletter elektroniczny w postaci kuriera
spotdzielczego pod tytulem ,Kurier Kooperatywy”. Kurier zawiera informacje
o szczegbdlnych wydarzeniach 1 przypomina o najistotniejszych kwestiach zwigzanych
z dziatalno$cig kooperatywy. Warto zauwazy¢, ze o ile wspomniany Newsletter w formie
elektronicznej dociera do wszystkich cztonkdw, to juz pozostate media nie. Mozna zatozy¢,

ze do potencjalnych klientéw kooperatywy prawdopodobnie nie dociera Zadna forma
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prowadzonych dziatan, poniewaz nie znaja oni ani profilu organizacji, ani jej nazwy. Mato
prawdopodobne wydaje si¢ zatem, ze potencjalny klient na wtasng reke wejdzie na dostgpne
strony internetowe. Inaczej mowigc pojawia si¢ w opisywanym przypadku kluczowy
problem z rozpoznawalnoscig zrzeszenia. Ponadto w ostatnim czasie jedna z grup roboczych
odpowiedzialna za kwestie marketingowe zrzeszenia zaproponowata jako forme
przyciagnigcia uwagi potencjalnych cztonkow inwestowanie w reklamy na portalach
spotecznosciowych, co nie do konca wpisuje si¢ w deklaracje wspierania lokalnosci,
sprawiedliwo$ci spotecznej oraz wizerunek organizacji non-profit. Finansowe wspieranie
globalnych koncernow poprzez zakup reklam na tamach ich portali, ktére to koncerny
niewiele maja wspdlnego ze sprawiedliwym traktowaniem pracownikow czy promowaniem
warto$ciowych idei, nie stanowi najlepszej decyzji kooperatywy na drodze ksztattowania

pozytywnego wizerunku oraz niezaleznosci.
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Rozdzial 8. Badanie empiryczne kooperatyw spozywczych w Polsce

8.1. Charakterystyka populacji i zalozen badawczych

Cze$¢ empiryczna niniejszej rozprawy opiera si¢ na danych pierwotnych
zgromadzonych w ramach wlasciwego badania ankietowego. Kwestionariusz ankiety
udostepniony zostal w formie elektronicznej cztonkom 48 kooperatyw spozywczych
w dniach od 1 sierpnia do 30 wrzes$nia 2021 roku. Badanie wtasciwe zostalo poprzedzone
krétkim badaniem pilotazowym, ktére miato miejsce w lipcu tego samego roku i pozwolito
zweryfikowac poprawnos¢ przygotowanych pytan. W trakcie zbierania danych okazalo si¢
ze 11 z 48 kooperatyw zakonczyto swoja dziatalno$¢ i z tego powodu kontakt z tymi
podmiotami jest niemozliwy. Ostatecznie kwestionariusz ankiety zostalt wypeiony przez
115 czlonkéw blisko zwigzanych 2z dzialajacymi obecnie na terenie Polski
37 kooperatywami spozywczymi. Byly to w wigkszosci osoby aktywnie zaangazowane
w funkcjonowanie kooperatyw i chetnie udzielaly odpowiedzi na przygotowane pytania.
Zwazywszy na fakt, ze kwestionariusze ankiet zostaty wypetione przez cztonkoéw, ktérych
nalezy uzna¢ za reprezentantow wszystkich dziatajacych w naszym kraju kooperatyw
spozywczych to mozna traktowa¢ niniejsze badanie jako pelne (tzn. dotyczace wszystkich
37 kooperatyw spozywczych w Polsce).

Kwestionariusz ankiety zostat podzielony na kilka modutéw, ktére korespondowaty
z postawionym w rozprawie celem, hipotezami oraz pytaniami badawczymi’. Dotyczyty one
w szczegoOlnosci czynnikOw ograniczajagcych 1 stymulujgcych rozwdj kooperatyw
spozywczych w Polsce. Czynniki te podzielono na historyczne, sektorowe oraz zwigzane
z biezacymi uwarunkowaniami funkcjonowania kooperatyw spozywczych. Ponadto
w ramach kwestionariusza pojawila si¢ do§¢ rozbudowana metryczka, ktora dostarczyla
cennych informacji ilosciowych na temat badanych kooperatyw. Analiza statystyczna
otrzymanych wynikéw zostata przeprowadzona z wykorzystaniem modeli zmiennych
wielomianowych uporzadkowanych. Gléwna idea modelowania polegata na probie
wyjasnienia zmienno$ci odpowiedzi respondentow w ramach konkretnego pytania
kwestionariusza przez zestaw istotnych statystycznie zmiennych objasniajacych zawartych
w metryczce. Natomiast rol¢ zmiennych objasnianych odegraly tu odpowiedzi
respondentow (kwantyfikowane na skali rangowej od 0 do 3) w ramach pytan zwigzanych

z hipotezami pracy. Zastosowanie modeli zmiennych wielomianowych uporzadkowanych

Kwestionariusz badania ankietowego zostat zamieszczony w aneksie niniejszej pracy.
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pozwolilo w badaniu na wyszczegolnienie istotnych statystycznie zaleznosci oraz
umozliwilo oceng liczby przypadkéw poprawnej predykcji w ramach poszczegdlnych
narzedzi analizy ilosciowej. Ponadto wybrana klasa modeli pozwolita odzwierciedli¢
specyfike zebranych danych. Wektor potencjalnych zmiennych objasniajagcych obejmowat
kilka kategorii, ktore pogrupowano pod wzgledem ich warto$ci mierzonych na skalach

pomiarowych.

1. Zmienne o wartosciach skokowych (dyskretnych):

— rok powstania kooperatywy;

— liczba liderow w kooperatywie;

— liczba czlonkow;

— liczba aktywnych cztonkow;

— liczba kobiet;

— liczba me¢zczyzn,

— liczba os6b innej pfei;

— liczba prowadzonych fizycznych sklepow;
— liczba wspotpracujacych rolnikow;

— liczba dostawcow;

— liczba nowych czlonkow rocznie;

— liczba rezygnacji cztonkow w ciaggu roku,
—relacje z innymi kooperatywami (nalezato poda¢ liczbg kooperatyw z ktorymi

utrzymywane sg relacje tzn.: skokowa cecha statystyczna).

2. Zmienna ilosciowa o warto$ciach mierzonych na skali przedzialowej:

— $redni wiek cztonkow kooperatywy.
W tym przypadku odpowiedzi respondentow byly odnotowywane na skali
przedziatowej tzn.: 9-17; 18-26; 27-35; 36-44; 45-53; 54-62; 63-71; 72-80 oraz powyzej
81 lat. Nastepnie odpowiedzi respondentdow na skali przedziatlowej zostaty
przeksztalcone w ten sposob aby zmienna ,$redni wiek cztonkéw kooperatywy”

zawierala §rodki odpowiednich przedzialow.

3. Zmienne jakosciowe o wartosciach odnotowanych na skali nominalnej:

— lokalizacja (teren wiejski, miejscowo$¢ o liczbie mieszkancoéw: ponizej 50 tysigcy,

w przedziale 50 — 100 tys. ; 100 — 250 tys. ; 250 — 500 tys. ; powyzej 500 tys.);
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— fakt sformalizowania prawnego (tzn. zmienna jako$ciowa opisana warto$ciami na
skali nominalnej). Sformalizowanie prawne kooperatywy spozywczej oznacza, ze
zarejestrowano dziatalno$¢ w postaci zrzeszenia, spotdzielni lub w innej formie
prawnej;

— zatrudnienie menedzera (tzn. zmienna jakoSciowa opisana wartoSciami na skali
nominalnej);

— czestotliwo$¢  skladania zamowien. Na podstawie przeprowadzonego badania
pilotazowego ustalono, ze badane organizacje zostang podzielone na dwie grupy
tzn.: sktadajace zamowienia 4 razy w miesigcu oraz te, ktore organizujg zamoéwienia
rzadziej. Stad ostatecznie przyjeto konwencje zgodnie z ktdrg czestotliwosé
zamowien ,4 razy w miesigcu” reprezentuje w modelach zmienng binarng
o wartosci 1 (czyli fakt sktadania zamowien 4 razy w miesigcu). Wstepne szacunki
dla danych pilotazowych oraz wieloletnia obserwacja uczestniczaca doprowadzity
badaczke do wniosku, iz mozna dokona¢ wskazanego podzialu bez utraty
zasadniczej zmienno$ci zawartej w wykorzystanej zmiennej egzogeniczne;j.

— przewazajace wyksztatcenie wérod cztonkdéw (tzn.: podstawowe, zawodowe, $rednie,
wyzsze, stopien naukowy). Cecha przyjmuje wartosci na skali porzadkowej i zostata
uwzgledniona w badaniu za pomoca zmiennych binarnych dla poszczegélnych

wariantow wyksztatcenia);

4. Zmienne endogeniczne wyrazajace zgodno$¢ respondentéw z okreslonymi tezami:

Ocena zgodnosci respondentdéw z wymienionymi w kwestionariuszu ankiety
stwierdzeniami zostata odnotowana na skali rangowej od 0 do 3 (gdzie 0 - zdecydowanie
nie zgadzam si¢, 1 - raczej nie zgadzam sig, 2 - raczej zgadzam sie, 3 - zdecydowanie
zgadzam si¢). Dobor skali odpowiedzi (tzn. stopnia oceny zgodnosci respondenta
z danym stwierdzeniem) zostal podyktowany checig unikniecia odpowiedzi neutralnych
oraz ograniczeniem zbyt duzej liczby wariantdow ocen bez straty na materiale

badawczym.

8.2. Wykorzystane narzedzia analizy danych

W niniejszym badaniu analiza danych empirycznych zostala przeprowadzona
z wykorzystaniem modeli zmiennych jakosciowych wielomianowych. Przyjete podejscie
analityczne zostalo podyktowane specyfika danych, ktére pozyskano w drodze badania

ankietowego oraz odpowiedziami respondentéw na skali przedziatowe;.
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Chociaz w badaniu przeprowadzono modelowanie oparte na zalozeniu, ze zmienna
zalezna przyjmuje warto$ci uporzadkowane to opis metody badawczej nalezy rozpocza¢ od
jej zrédia, czyli modelu wyboru binarnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz zaréwno modele
zmiennych jakosciowych o wartosciach uporzadkowanych jak i1 nieuporzadkowanych
stanowig rozwinigcie regresji dwumianowej (tj. wyboru binarnego z ang. ,,binary choice”).
Zatem rozpoczynajac rozwazania od zmiennej zaleznej Y, ktéra moze przyjmowac jedynie
dwie wartosci (tzn. 1 lub 0) stosownym jest nazwa¢ ja dwumianowg, binarng lub
dychotomiczng. Model, ktory pozwala wyjasni¢ zmienno$¢ takiej zmiennej to wilasnie
regresja dwumianowa (inaczej model wyboru binarnego) (Gruszczynski, 2012). Zmienna
dychotomiczna, ktora moze przyjmowac tylko dwie wartosci (tzn. 1 lub 0) w rzeczywistosci
odzwierciedla okre§long sytuacje¢ lub decyzje. Stad w ogoélnym podejsciu zaleznosé
pomiedzy ta specyficzng zmienng endogeniczng, a zbiorem zmiennych egzogenicznych

sprowadza si¢ do oszacowania modelu prawdopodobienstwa, ktéry uzaleznia p,

(prawdopodobienstwo przyjecia wartosci 1 przez zmienng yi ) dla i-tego obiektu od funkcji

k-zmiennych objasniajacych zawartych w wektorze X:
p, =F(x5),
. /
oraz Xiﬂ:(l Xy Xoi oo in) (ﬂo B By . ﬁk) :

X «i —zmienna egzogeniczna numer k dla obserwacji i;
S,— parametr przy zmiennej egzogenicznej numer K.

W literaturze odnoszacej si¢ do zagadnien tzw. mikroekonometrii Spotka¢ mozna dwa
zasadnicze punkty widzenia zwigzane z interpretacja modeli zmiennych jakosciowych. Stad
wyroznia si¢ interpretacje sklonnosciowag oraz uzytecznosciowy. Pierwsza szkota w tym
zakresie (tj. sktonnosciowa) wskazuje, ze szacowany model opisuje zmienno$¢ ukrytej
zmiennej zaleznej y*, ktora przyjmuje wartosci nieobserwowalne. W tym podej$ciu zmienna
y* (tzn. ukryta zmienna zalezna) odzwierciedla wspomniang sktonno$¢ (inklinacje) danej
jednostki do wyboru stanu (wzglednie podjecia decyzji), ktory odpowiada zdarzeniu y = 1.
Dodatkowo zaktada si¢, ze gdy wspomniana sktonnos¢ jest wigksza od zera to wowczas
y =1 (zatem y = 1, jesli y* > 0, oraz y = 0, jesli y* < 0). W tej sytuacji modelowana

sktonno$¢ moze by¢ opisana zaleznos$cia:
Y, = X0 +¢

g, - sktadnik losowy modelu
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We wskazanym modelu sktadnik Xi' p jest interpretowany jako zagregowany wskaznik
(indeks sklonno$ci) (Amemiya, 1981) reprezentujacy zbidr zmiennych objasniajacych
zmienno$¢ zmiennej yi* . Warto$¢ tej miary (indeksu) implikuje wiasciwy wybor kategorii
(tf. O lub 1) dla i-tej jednostki w badaniu. Podana interpretacja sktonno$ciowa dotyczy
jednostek zdolnych do dokonania §wiadomego wyboru jak i tych jednostek, ktore zostang
zaklasyfikowane do okreslonej kategorii, chociaz same nie decydowaly o tym fakcie.
Alternatywne podejscie do interpretacji wspomnianego modelu (tzn. uzytecznos$ciowe)

zaktada, ze jednostki ekonomiczne dokonuja racjonalnych wyboroéw, czyli takich ktérych

celem jest osiaggnigcie maksymalnej uzytecznosci jako rezultatu podjetej decyzji. W tym

kontek$cie wyrazenie P; = F(Xi' ﬂ) rozumiane jest jako prawdopodobienstwo takiego

zdarzenia, gdzie uzyteczno$¢ wyboru wariantu opisanego jako Y; =1 jest wieksza dla danej

(np. i-tej) jednostki od uzyteczno$ci przewidzianej dla wyboru przeciwnego.

W badaniach empirycznych dla zmiennych dwumianowych bardzo cze¢sto spotykany
jest model logitowy, ktorego funkcje F zapisuje si¢ jako dystrybuante rozktadu
logistycznego:

. expZ
C=Flx g)]=———=—
P ( ﬂ) (1+expZ, )

W podanej formule modelu warto$ci pi zawieraja si¢ zawsze w przedziale (0,1). Funkcja

P

odwrotna do F, to zatem F _1(pi )= In 1 . Zawiera ona wyrazenie zwane ,,logitem” czyli

|ni

ktore odzwierciedla logarytm ilorazu prawdopodobienstw przyjecia oraz

i
nieprzyjecia wartosci 1 przez zmienng yi.

W analizie statystycznej odpowiedzi respondentow niniejszego badania wykorzystano
modele zmiennych wielomianowych uporzadkowanych (McFadden, 1981). Stanowig one
uogoblnienie modelu logitowego dwumianowego na wigkszg liczbe progow (Gruszczynski,
2012). Mozna przyjac, ze zawarte w kwestionariuszu ankiety odpowiedzi respondentow
zmierzone zostaty na skali rangowej. Zatem zmienna endogeniczna moze przyjmowac
wiece] niz dwie wartosci, a pomigdzy deklarowanymi ocenami wystepuje naturalny
porzadek. W tej sytuacji nalezy zalozy¢, ze zmienna porzadkowa y jest ograniczonym

zapisem pewnej nieobserwowalnej zmiennej ciaglej y*. Ponadto przyjmuje sig, ze y* jest
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funkcja liniowa zmiennych egzogenicznych wchodzacych w skilad wektora X oraz

nieznanych parametréw wystepujacych w wektorze S jak ponizej:

Vi =X%B+ 4
4, - sktadnik losowy

W przedstawionym uogolnieniu chociaz zmienna y* jest nicobserwowalna to mozliwe
jest odnotowanie réznych wartosci zmiennej porzadkowej y, ktora stanowi praktyczne
odzwierciedlenie y*. Zakladajac wskazang wlasnos¢ nalezy przeksztalci¢ zmienng
nicobserwowalng y* na jej obserwowalny odpowiednik (tzn. y) dokonujac podzialu
catkowitego zakresu warto$ci y* na J osobnych przedziatow. Wymaga to oczywiscie
wyznaczenia J+1 warto$ci, ktore definiujg granice wspomnianych J przedziatow. W tym
celu wyznacza si¢ (tzn. szacuje mowigc precyzyjniej) wektor k-wartosci, ktory zawiera
tzw. punkty odcigcia (ang. cutpoints). Elementy wektora dzielg na odpowiednie przedziaty
zakres wartos$ci y* (tzn. zmiennej nieobserwowalnej). W tej sytuacji y (tzn. zmienna
obserwowalna) przyjmie warto$¢ j zawsze, gdy y* (zmienna nieobserwowalna) przyjmie
warto$¢ zawierajgca si¢ w j-tym przedziale (tj. migdzy granicami kj.1 oraz k;). Dla przypadku
uporzadkowanego modelu logitowego pij jest prawdopodobienstwem takiego zdarzenia, ze
zmienna obserwowalna y dla i-tego obiektu przyjmuje warto$¢ rownag j (gdzie kj wyraza
koniec j-tego przedziatu):

~ exp(k (=X ﬂ) exp(k 1% ﬂ)
"1 exp(kj —~ xi'ﬁ) 14 exp(kH —~ xi',B)

Oszacowanie modelu wymaga w tym przypadku nie tylko estymacji wektora

parametréw [, ale rowniez oszacowania progowych wartosci wektora k (ang. thresholds).
Dzieje si¢ tak poniewaz wspomniane progi nie sg znane, jako Ze nie mozna prowadzié¢
obserwacji zmiennej y*. Z teoretycznego punktu widzenia jesli y* jest zmienng
nieobserwowalng nalezy zatozy¢ zatem, ze Ko = -0 1 Kj = +00. Wowczas taczna liczba
warto$ci progowych (ang. thresholds), ktore wymagajg estymacji rowna si¢ J — 1.

Nalezy poda¢, ze w modelach logitowych klasyczne miary dopasowania takie jak
np. wspodlczynnik determinacji R? traca na znaczeniu lub ewentualnie po pewnych
przeksztatceniach stuzg do poréwnywania modeli. Do oceny modelu wykorzystuje si¢ test
ilorazu wiarygodnosci, ktory pozwala zweryfikowa¢ hipoteze zerowg o zerowych
wszystkich parametrach modelu oprocz statej. Ponadto zdolnos¢ predykcyjng modelu mozna

oceni¢ na podstawie relacji liczby przypadkéw poprawnej predykcji do facznej liczby
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odpowiedzi udzielonych w badaniu. Zatem o jako$ci modelu wiele moéwi trafnosé
generowanych na jego podstawie predykcji (Dudek i Dybciak, 2006). Parametry modeli
logitowych najcze$ciej szacuje sie¢ za pomoca metody najwiekszej wiarygodnosci. Dla
duzych préb istotnos$¢ statystyczng parametréw mozna zweryfikowaé asymptotycznym

testem t-Studenta.

8.3. Analiza czynnikéw funkcjonowania kooperatyw spozywczych w wymiarze

historycznym

Pierwszym wymiarem oceny dziatalno$ci wspotczesnych kooperatyw spozywczych
w ramach przeprowadzonego badania ankietowego byta zgodnos$¢ badanych organizacji
z zasadami Rochdaleskimi (tj. dobrowolne i otwarte cztonkostwo, demokratyczna kontrola
cztonkowska, ekonomiczne uczestnictwo cztonkow, autonomia 1 niezalezno$¢, ksztalcenie
i szkolenie, wspotdziatanie, troska o spotecznos¢ lokalng). Tabela nr 9 pozwala ocenié, ktore
z badanych czynnikdw w istotny statystycznie sposob determinujg stosowanie klasycznych

zasad z Rochdale.

Wykres 21. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena funkcjonowania kooperatyw

w oparciu o zasady z Rochdale.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak
3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow przeprowadzonego badania

ankietowego.

Odpowiedzi respondentow uzyskane na pytanie dotyczace aktualnosci klasycznych
zasad z Rochdale (wykres nr 21) wskazuja jednoznacznie, ze wigkszo$¢ wspotczesnych
kooperatyw spozywczych nadal funkcjonuje w oparciu o te fundamentalne zasady.
Przynajmniej taka jest percepcja wiekszosci aktywnych cztonkow kooperatyw w obszarze

prowadzonej dziatalnosci (tzn. 88%).
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Tabela 9. Tablica estymacyjna modelu oceny funkcjonowania kooperatyw w oparciu

0 zasady z Rochdale.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Zatrudnienie menedzera -0,19 0,061 -3,11 0,0023
Miasto powyzej S00 -0,25 0,073 -3,42 0,0009
Rok powstania 0,03 0,012 2,50 0,0138
Liczba przypadkoéw 'poprawnej predykeji' = 79 (68,7%)

Zrédto: Opracowanie wlasne w programie STATA.

W przyjetym modelu zawarto wylacznie parametry statystycznie istotnie rdznigce si¢
od zera. Jak ukazato badanie istotny wptyw na oceng kierowania si¢ zasadami z Rochdale
posiadaja: zatrudnienie menedzera, miasto powyzej 500 tys. mieszkancoOw oraz rok
powstania podmiotu. W oszacowanym modelu liczba przypadkéw poprawnej predykcji
wyniosta 79 dla proby ztozonej ze 115 respondentow. Oznacza to akceptowalnie wysoka
warto$¢ wspotczynnika poprawnych wyborow generowanych na podstawie modelu 68,7%.

Fakt zatrudnienia menedzera wplywa negatywnie na ocen¢ stosowania przez
kooperatywe zasad z Rochdale. Parametr -0,19 sugeruje, ze szansa na wskazanie
w kwestionariuszu ankiety wysokiej zgodnos$ci funkcjonowania organizacji z zasadami
Rochadelskimi maleje srednio o 17% w sytuacji, gdy kooperatywa spozywcza zatrudnia
zewngetrzng osobe zarzadzajaca (tj. menedzera) przy zalozeniu Ceteris Paribus. Ponadto
potozenie organizacji w miescie powyzej 500 tys. mieszkancOw zmniejsza przecigtnie
szans¢ o0 22% na stosowanie wyzej wspomnianych zasad C.P. Jednocze$nie zmiana roku
powstania kooperatywy o jednostke (tzn. 1 rok) zwigksza szans¢ kierowania si¢ podmiotu
zasadami z Rochdale o $rednio 3% przy zatozeniu C.P. Zatem mtodsze kooperatywy
potencjalnie chetniej przyymujg za wzor swojego postepowania zasady z Rochdale.

Nastepnie dokonano oceny wplywu tradycji polskiej spotdzielczosci z okresu przed
IT wojna $wiatowa na dziatalno$¢ wspodtczesnych kooperatyw spozywczych.

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego ukazuja, ze opinia cztonkow
kooperatyw spozywczych w kwestii pozytywnego wptywu tradycji polskiej spotdzielczosci
z okresu przed 11 wojng §wiatowa na ich biezgcg dziatalno$¢ jest mocno podzielona (wykres
nr 22). Zblizony procent respondentéw reprezentuje w tym zakresie zupetnie odmienne
zdanie (tzn. tacznie 52% wybrato odpowiedz twierdzaca 1 48% odpowiedz catkowicie

przeciwna).
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Wykres 22. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Ocena wplywu tradycji polskiej

spoOldzielczoéci przed II wojna $wiatowa na biezaca dzialalno$é kooperatyw spozywcezych.

- zdecydowanie nie
- raczej nie
- raczej tak
- zdecydowanie tak

[SIN \ S I ]

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 10. Tablica estymacyjna modelu oceny pozytywnego wptywu tradycji polskiej

spbldzielczosci z okresu przed II wojna $wiatowa na dzialalno$¢ obecnych kooperatyw

spozywczych.

Oszacowanie | Btad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy |t -stwo
Sredni wiek czZlonkéw 0,21 0,072 2,92 0,0043
Wyksztalcenie wyzsze 0,14 0,055 2,55 0,0122
Wie$ -0,19 0,073 -2,60 0,0105
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 59 (51,3%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.

Z tabeli nr 10 mozna wywnioskowac, ze sredni wiek czlonkow organizacji oraz fakt
posiadania przez nich wyzszego wyksztatcenia wpltywaja pozytywnie na ocen¢ tradycji
polskiej spotdzielczosci jako czynnika sprzyjajacego wspodiczesnej dziatalnosci badanych
kooperatyw. Sredni wiek cztonkéw w kwestionariuszu ankiety zostat wyrdzniony w ramach
przedziatow, a nastgpnie w modelowaniu uwzgledniono ich $rodki. Zmiana przedziatu
wiekowego na wyzszy powoduje przecigtnie zwigkszenie szansy na pozytywna percepcje
badanego stwierdzenia (tzn. ,,Tradycja polskiej spotdzielczoSci z okresu przed Il wojng
Swiatowa sprzyja dziatalnosci kooperatywy”) 0 23% przy zatozeniu C.P. Natomiast fakt
posiadania wyzszego wyksztalcenia zwigksza wspomniang szans¢ o 15% przy zatozeniu
C.P. Z drugiej strony umiejscowienie organizacji na terenie wsi zmnigjsza szanse

postrzegania pozytywnego wplywu przedwojennej tradycji polskiej spotdzielczosci na
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obecng dziatalnos¢ o 17% przy zatozeniu C.P. W podanym modelu wspotczynnik trafnosci

predykcji wyniost 51,3%.

Wykres 23. Rozklad odpowiedzi respondentow:

Ocena wplywu wizerunku polskiej

spoOldzielczo$ci okresu PRL-u na dzialalno$é kooperatywy spozywcezej.

m O - zdecydowanie nie
m1 - raczej nie

2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Odpowiedzi na pytanie odnoszace si¢ do oceny negatywnego wpltywu wizerunku

polskiej spotdzielczosci okresu PRL-u na dziatalno$¢ obecnych kooperatyw spozywczych

(wykres nr 23) nie pozostawiaja watpliwosci, ze w opinii badanych os6b problem ten raczej

nie wystepuje. Lacznie az 76% respondentow zaprzeczyto podane;j tezie.

Tabela 11. Tablica estymacyjna modelu_oceny negatywnego wptywu wizerunku polskiej

spoOldzielczo$ci okresu PRL-u na dzialalnos¢ obecnych kooperatyw spozywczych.

Oszacowanie | Blad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | t -stwo
Struktura org. -0,19 0,101 -1,88 0,0625
Miasto 250 - 500 -0,32 0,157 -2,04 0,0438
Liczba aktywnych czlonkow -0,02 0,012 -1,67 0,0983
Liczba fizycznych sklepow -0,11 0,063 -1,75 0,0835
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' =21 (18,3%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Na podstawie oszacowanego modelu wnioski nie sg juz tak wyraziste w badanym

zakresie (tabela nr 11). Wspotczynnik przypadkéw poprawnej

predykcji wyniost jedynie

18,3%. W ramach oszacowanego modelu otrzymano kilka zmiennych o parametrach istotnie

réznych od zera dla poziomu istotnosci mniejszego od 0,1. Wszystkie podane zmienne
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posiadaja negatywny wplyw na ocen¢ spotdzielczosci z okresu PRL-u jako obcigzenia dla
wspolczesnych kooperatyw spozywcezych. Z uwagi jednak na niewielkg liczbe przypadkow
poprawnej predykcji w tym przypadku nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wyrdznione zmienne nie

pozwalajg wyjasni¢ zmiennosci badanych odpowiedzi w wystarczajaco wysokim stopniu.

8.4. Analiza czynnikéw funkcjonowania kooperatyw spozywczych w wymiarze

sektora spozywczego

W kontekscie analizy dziatalnosci badanych kooperatyw skoncentrowano si¢ rowniez
na uwarunkowaniach zwigzanych z sektorem spozywczym. W ramach tego zagadnienia
przeprowadzono badania dotyczace oceny przez respondentdéw wpltywu ograniczonego

dostepu konsumenta do ,,zdrowej zywnosci” na dziatalno$¢ kooperatyw.

Wykres 24. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena wplywu ograniczonego dostepu

konsumenta do ,,zdrowej zywnosci” na dziatalno$¢ kooperatywy spozywczej.

B 0 - zdecydowanie nie
1-raczej nie
2 - raczej tak
3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 12. Tablica estymacyjna modelu oceny pozytywnego wplywu ograniczonego

dostepu konsumenta do ,.,zdrowej zywno$ci” na dzialalno$¢ kooperatyw spozywczych.

Oszacowanie | Btad Statystyka
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy |t Prawdopodobienstwo
Liczba liderow 0,08 0,031 2,58 0,0111
Miasto powyzej 500 0,15 0,092 1,63 0,1057
Zamowienia 4 w
miesigcu 0,31 0,179 1,73 0,0860
Liczba fizycznych
sklepow 0,21 0,091 2,31 0,0228
Liczba przypadkéw 'poprawnej predykeji' = 44 (38,3%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.
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Zdecydowana wigkszos¢ (tzn. 76%) aktywnych cztonkow kooperatyw spozywczych
w Polsce uwaza, ze ograniczony dost¢p konsumenta do ,,zdrowej zywnosci” pozytywnie
wpltywa na prowadzong przez nich dziatalnosé. Jedynie 24% ankietowanych wyrazito
poglad odmienny w tej kwestii (wykres nr 24). W ramach badanej zbiorowosci model (tabela
nr 12) opisujacy sklonno$¢ do oceny poprawnosci wyrdéznionego stwierdzenia
(tzn. ograniczony dostep konsumenta do ,,zdrowej zywno$ci” ma pozytywne znaczenie dla
dziatalnos$ci Panstwa kooperatywy spozywczej) nie uzyskat zbyt wysokiej trafnosci pod
wzgledem liczby przypadkow poprawnej predykcji (38,3%). Wszystkie zmienne
objasniajace posiadaja dodatni znak parametru co oznacza, ze nalezy podkresli¢ pozytywny
wplyw ich wartosci na szanse¢ oceny badanego stwierdzenia jako prawdziwego (tj. zgodnego
z percepcja respondenta). Potencjalnie zatem wigksza liczba liderow lub wigksza liczba
fizycznych sklepow wplywaja na zwigkszenie Szansy odebrania twierdzenia jako
prawdziwego. Ponadto fakt lokalizacji w miescie powyzej 500 tys. mieszkancow lub fakt
realizacji zamowien 4 w miesigcu rowniez zwigksza szans¢ na oceng badanego twierdzenia
jako prawdziwego. Nalezy zaznaczy¢, ze empiryczne poziomy istotnosci dla oszacowan
parametrow dla dwoch zmiennych tzn. ,,Miasto powyzej 500 oraz ,,Zamdwienia 4 razy
w miesigcu” przekroczyty typowy poziom istotnosci dla badan ekonomicznych wynoszacy

0,05 jednak nie odbiegajg znaczgco od wartosci 0, 1.

Wykres 25. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena wplywu wzrostu $wiadomosci

ekologicznej spoleczenstwa na dziatalno$¢ kooperatywy spozywcezej.

B 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Pytanie dotyczace pozytywnego wplywu wzrostu $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa na dziatalno$¢ kooperatyw spozywczych pozwolito stwierdzi¢, ze az 89%

badanych 0so6b zgadzalo si¢ z przedstawiong teza. Lacznie zaledwie 11% respondentoéw
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odmiennie ocenia analizowang sytuacj¢ spoteczng. Pytanie dotyczace pozytywnego wptywu
wzrostu $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa na dziatalnos¢ kooperatyw spozywczych
pozwolito stwierdzié, ze az 89% badanych 0so6b zgadzato si¢ z przedstawiong teza. Lacznie
zaledwie 11% respondentdow odmiennie ocenia analizowang sytuacje¢ spoleczng

(zob. wykres nr 25).

Tabela 13. Tablica estymacyjna modelu oceny pozytywnego wptywu wzrostu §wiadomo$ci

ekologicznej spoleczenstwa na dziatalno$¢ kooperatyw spozywczych.

Oszacowanie | Btad Statystyka

Zmienne egzogeniczne parametru standardowy |t Prawdopodobienstwo
Liczba czlonkow 0,02 0,007 2,86 0,0051
Miasto 250-500 -0,31 0,074 -4,19 0,0001
Liczba kobiet 0,03 0,008 3,75 0,0003
Liczba wspélpracujacych

rolnikow 0,05 0,019 2,63 0,0097
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 81 (70,4%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Kolejny aspekt badania dotyczyt wptywu swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa na
dziatalno$¢ kooperatyw spozywczych. Oszacowany model (tabela nr 13) odznacza si¢ w tym
przypadku dos$¢ wysokim wspotczynnikiem przypadkdéw poprawnej predykcji 70,4%.
Empiryczne poziomy istotnosci o wartosci znacznie ponizej 0,05 otrzymano dla czterech
zmiennych objasniajacych tj.: liczba cztonkow, liczba kobiet, liczba wspotpracujacych
rolnikow oraz lokalizacja podmiotu w miescie o liczbie mieszkancéw od 250 do 500 tys. Na
uwage zasluguja dodatnie znaki oszacowan wigkszosci parametrow ostatecznego modelu.
Zatem wigkszo$¢ ze zmiennych objasniajagcych modelu pozytywnie wptywa na zgodnos¢
respondentow z badanym stwierdzeniem (tzn.: Wzrost $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa ma pozytywne znaczenie dla dziatalnosci kooperatywy spozywczej).
Jedynym wyjatkiem jest tutaj zmienna oznaczona jako ,,Miasto 250-500”, ktora wywiera
negatywny wptyw na zgodnos¢ respondentéw z wskazang tezg. Odnoszac si¢ do uzyskanych
oszacowan nalezy podaé, ze zmiana liczby cztonkdéw organizacji (np. wzrost) o jedng osobg
powoduje przecietnie wzrost szansy na uzyskanie potwierdzenia testowanego stwierdzenia
wsrdd respondentow o 2% (Ceteris Paribus). W przypadku zmiany liczby kobiet o jedna
osob¢ odpowiednia szansa rosnie o $rednio 3%, natomiast dla liczby rolnikow o 5% przy
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zatozeniu Ceteris Paribus. Natomiast fakt zlokalizowania kooperatywy spozywczej
w miescie o liczbie mieszkancow od 250 do 500 tys. powoduje zmniejszenie szansy

potwierdzenia sformulowanej powyzej tezy o §rednio 27% przy zalozeniu C.P.

Wykres 26. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena wptywu rozdrobnienia gospodarstw

rolnych na dzialalno$¢ kooperatywy spozywczej.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W opinii badanych cztonkéw kooperatyw spozywczych rozdrobnienie gospodarstw
rolnych wptywa pozytywnie na prowadzong dziatalnos¢ (wykres nr 26). Catkowity odsetek
wszystkich twierdzacych odpowiedzi w ramach tego konkretnego pytania kwestionariusza

wyniost az 81%, gdzie tylko 19% respondentéw nie zgodzilo si¢ z wyrdzniong tezg.

Tabela 14. Tablica estymacyjna modelu oceny pozytywnego wplywu rozdrobnienia

gospodarstw rolnych (tj. przewaga gospodarstw o niewielkim areale upraw) na dziatalnosé

kooperatyw spozywczych.

Oszacowanie | Btad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy |t -stwo
Wyksztalcenie Srednie -0,11 0,041 -2,68 0,0084
Miasto do 50 0,21 0,084 2,50 0,0138
Zamowienia 4 w miesigcu 0,13 0,049 2,65 0,0091
Liczba wspélpracujacych
rolnikéow 0,08 0,033 2,42 0,0169
Sformalizowanie prawne 0,23 0,072 3,19 0,0018
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 65 (56,5%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.
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Rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest czesto wymieniane jako cecha polskiego
rolnictwa. Model zawarty w tabeli nr 14 pozwala ocenié¢ jakie charakterystyki badanych
kooperatyw korespondujg z wplywem tego rozdrobnienia na skltonno$¢ nawigzania
wspotpracy przez lokalnych rolnikoéw. Wspotczynnik przypadkow poprawnej predykcji
modelu na poziomie 56,5% wskazuje na umiarkowang lecz akceptowalng zdolnos¢
narzedzia do przewidywania wybordéw respondentéw. Wszystkie parametry strukturalne
posiadajag odpowiednio niskie wartosci bltedow oszacowan. Jesli wsrdd cztonkoéw
kooperatywy przewaza wyksztalcenie $rednie to szansa postrzegania rozdrobnienia
rolnictwa jako powodu nawigzania wspolpracy z kooperatywa przez lokalnych rolnikow
maleje przecietnie o 10% przy zalozeniu Ceteris Paribus. Jednocze$nie fakt dzialania
kooperatywy w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkancow zwigksza wspomniang szanse
o przecigtnie 23% przy zatozeniu C.P. Dodatnio réwniez oddziatuja na potwierdzenie
powyzszej tezy: fakt sformalizowania prawnego kooperatywy (tj. 0 26%) oraz czgstotliwosé
sktadanych zamowien ,,4 razy w miesigcu” (14%). W dodatku zmiana liczby (np. wzrost)
wspotpracujacych rolnikow o jednostke powoduje, ze szansa postrzegania rozdrobnienia

rolnictwa jako powodu nawigzywania wspotpracy rosnie srednio o 8% przy zatozeniu C.P.

Wykres 27. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena pozytywnego wplywu stabej pozycji

przetargowe]j producentdw zywnosci wzgledem globalnych sieci handlowych na dziatalno$¢

kooperatyw spozywczych.

B 0 - zdecydowanie nie

1 - raczej nie

2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W kwestii oceny pozytywnego wplywu stabej pozycji przetargowej producentow
zywnosci wzgledem globalnych sieci handlowych na dziatalno$¢ kooperatyw spozywczych
wielu respondentow (tzn. 65%) wybrato odpowiedz twierdzaca (wykres nr 27). Aczkolwiek
warto zaznaczy¢, ze facznie 35% badanych cztonkow kooperatyw spozywczych nie podziela

tego pogladu.
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Tabela 15. Tablica estymacyjna modelu oceny pozytywnego wplywu stabej pozycji

przetargowej producentdw zywnosci wzgledem globalnych sieci handlowych na dziatalno$¢

kooperatyw spozywczych.

Oszacowanie |Btad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | t -stwo
Wyksztalcenie wyzsze 0,17 0,099 1,72 0,0886
Liczba mezczyzn 0,05 0,031 1,61 0,1095
Liczba wspélpracujacych
rolnikow 0,07 0,044 1,59 0,1144
Liczba dostawcow -0,05 0,033 -1,52 0,1325
Sformalizowanie prawne 0,31 0,192 1,61 0,1091
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 30 (26,1%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Model (tabela nr 15) opisujacy ocene zgodnosci respondentdow ze stwierdzeniem
dotyczacym wpltywu pozycji producentéw zywnosci wzgledem sieci handlowych na
dziatalnos¢ kooperatyw posiada niski wspotczynnik poprawnej predykcji (26,1%). Zawarte
w nim parametry strukturalne pod wzgledem empirycznych poziomoéw istotnosci czesciej
zblizajg si¢ do wartosci 0,1 niz zwyczajowego w badaniach ekonomicznych poziomu 0,05.
Warto zauwazy¢, ze w grupie regresorow jedynie ,,liczba dostawcow” wykazuje negatywny
wplyw na szanse zgodnoSci respondentow z podanym w kwestionariuszu ankiety
stwierdzeniem (tzn. staba pozycja przetargowa producentow zywnosci wzgledem
globalnych sieci handlowych sprzyja dziatalno$ci Panstwa kooperatywy spozywczej).
Pozostate zmienne egzogeniczne wskazuja na dodatni zwigzek z oceng przedstawionej tezy,
aczkolwiek nalezy mie¢ na uwadze relatywnie duze btgedy oszacowan parametréw.

Zdolnosci predykcyjne modelu sg relatywnie niewielkie.

8.5. Analiza uwarunkowan funkcjonowania kooperatyw spozywczych

W wymiarze wewnetrznym

Kolejnym modulem przeprowadzonego badania i jednocze$nie najobszerniejszym jest
analiza czynnikow, ktore zwigzane sa z charakterystyka cech organizacyjno-spotecznych
kooperatyw spozywczych w Polsce. Obejmuja one zarowno czynniki, na ktore kooperatywy

wywierajg okreslony wplyw poprzez prowadzone dziatania, jak i1 uwarunkowania

199



w pewnym sensie naturalne dla tego typu organizacji, ktoére dopiero rozwijaja si¢

i formalizuja pod wptywem np. samorzutnej inicjatywy i zaangazowania cztonkow.

Wykres 28. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena posiadania wspdlnych celow przez

cztonkow kooperatywy.

M 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze s3 organizacjami spolecznymi 1 czesto roéwniez
nieformalnymi. Stad interesujace wydaje si¢ pytanie dotyczace posiadania wspolnych celow
przez ich cztonkow (wykres nr 28). Jak si¢ okazuje ogromna wigkszo$¢ respondentow
zdecydowanie potwierdza (15%) lub raczej potwierdza (72%) fakt wystepowania celow,

ktore postrzegane sg jako wspolne.

Tabela 16. Tablica estymacyjna modelu oceny posiadania wspdlnych celow przez cztonkow

kooperatywy.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba liderow 0,23 0,079 2,91 0,0043
Relacje z
kooperatywami 0,18 0,055 3,27 0,0014
Liczba fizycznych
sklepow -0,11 0,029 -3,79 0,0002
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 57 (49,6%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Tabela nr 16 ukazuje zwigzek posiadania wspdlnych celow przez cztonkéw
kooperatywy z liczbg liderdw, utrzymywaniem relacji z innymi kooperatywami oraz liczba
fizycznych sklepéw. Szansa zadeklarowania wspdlnych celow rosnie wraz z kolejnym
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nowym liderem o przeci¢tnie 26% 1 o 20% wraz z kazda kolejng kooperatywa, z ktora
utrzymywane s relacje przy zalozeniu Ceteris Paribus. Z drugiej strony kazdy kolejny nowo
otwarty sklep fizyczny zmniejsza szans¢ zadeklarowania wspdlnych celéw o srednio 10%
przy zatlozeniu C.P. Liczba przypadkow poprawnej predykcji jest w tym przypadku dosé¢
umiarkowana tzn. 57 trafnych wyboréw na 115 uzyskanych odpowiedzi respondentow.

Wspdlezynnik poprawnej predykcji wynidst zatem niecate 50%.

Wykres 29. Rozklad odpowiedzi respondentow: Ocena wysokiego zaangazowania

cztonkow kooperatywy spozywczej.

m 0 - zdecydowanie nie
m1 - raczej nie

2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 17. Tablica estymacyjna modelu oceny wysokiego zaangazowania cztonkow

kooperatywy spozywczej.

Oszacowanie | Btad
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t | Prawdopodobienstwo
Liczba aktywnych
czlonkow -0,09 0,031 -2,90 0,0044
Zatrudnienie
menedzera -0,35 0,095 -3,68 0,0004
Sformalizowanie
prawne 0,14 0,064 2,19 0,0307
Struktura org. -0,23 0,101 -2,28 0,0246
Czestotliwosé
zamowien ,,4 razy w
miesiacu” -0,22 0,071 -3,10 0,0024
Liczba przypadkéw 'poprawnej predykeji' = 75 (65,2%)

Zrodto: Opracowanie wtasne w programie STATA.
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Ocena wysokiego zaangazowania cztonkéw kooperatywy spozywczej na podstawie
wynikéw przeprowadzonego badania nie jest jednoznaczna (wykres nr 29). Ponad potowa
respondentow (56%) nie postrzega zaangazowania cztonkoéw jako wysokiego. Jednoczesnie
znaczaca frakcja (44%) wyrazila poglad przeciwny. Zaangazowanie cztonkéw kooperatywy
jest wyjatkowo istotnym zagadnieniem, zwlaszcza w kontek$cie czynnikow jej rozwoju.
Z oszacowanego modelu (tabela nr 17) wynika, ze kwesti¢ zaangazowania cztonkéw mozna
w ponad 65% przypadkow wyjasni¢ zmiennymi takimi jak: liczba aktywnych cztonkow,
zatrudnienie menedzera, sformalizowanie prawne, obecnos$¢ struktury organizacyjnej oraz
czestotliwos$¢ sktadanych zamoéwien ,,4 razy w miesigcu”. W grupie podanych zmiennych
tylko fakt sformalizowania prawnego kooperatywy mozna uznaé za stymulante wysokiego
zaangazowania. Szansa na uzyskanie wysokiej oceny zaangazowania cztonkoéw rosnie
srednio o 15% w sformalizowanych kooperatywach przy zatozeniu Ceteris Paribus.
Pozostate zmienne egzogeniczne wptywaja ujemnie na ocen¢ zaangazowania. Wraz ze
wzrostem liczby aktywnych cztonkéw o jedng osobe zmniejsza si¢ szansa na oceng
zaangazowania cztonkow jako wysokiego o §rednio 9% przy zatozeniu C.P. Ponadto fakt
zatrudnienia menedzera redukuje szans¢ na uzyskanie wysokiej oceny zaangazowania w
kwestionariuszu ankiety o 30% przy zalozeniu C.P. Podobnie fakty wystepowania struktury
organizacyjnej w kooperatywie oraz sktadania zaméwien z czgstotliwoscig ,,4 razy
W miesigcu” zmniejszajg wspomniang szans¢ o okoto 20% (tj. odpowiednio 21% 1 20%)

przy zatozeniu C.P.

Wykres 30. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena dziatan majgcych na celu budowanie

relacji (zacie$nianie wiezi) pomiedzy cztonkami.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Wedlug oceny badanych cztonkéw kooperatyw pozytywnie postrzegane sa dziatania
majace na celu budowanie relacji (wykres nr 30). Laczny udziatl uzyskanych odpowiedzi
twierdzacych dla sformulowanej tezy wyniost w tym przypadku az 82%. Jedynie 5%
badanych zdecydowanie nie lub raczej nie (13%) zgadza si¢ z pozytywng oceng prowadzenia

dziatan, ktorych celem jest zacie$nianie wigzi pomiedzy czltonkami kooperatywy

SpOZywczej.

Tabela 18. Tablica estymacyjna modelu oceny przeprowadzania dziatan majacych na celu

budowanie relacji (zacie$nianie wiezi) pomiedzy cztonkami.

Oszacowanie | Btad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy |t -Stwo
Liczba aktywnych
czlonkow -0,08 0,027 -2,96 0,0037
Zatrudnienie menedzera -0,19 0,049 -3,88 0,0002
Liczba lideréow 0,11 0,034 3,24 0,0016
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 79 (68,7%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Budowanie relacji pomigdzy cztonkami jest tym aspektem badania, ktory do$¢ dobrze
udato si¢ wyjasni¢ modelem ekonometrycznym (tabela nr 18). Cho¢ model zawiera w tym
przypadku jedynie trzy zmienne objasniajace to pozwala na predykcje odpowiedzi
respondentow z niemal 70-procentowa trafnoscig (wspotczynnik poprawnej predykcji
68,7%). Warto zwroci¢ uwage na relatywnie niewielkie warto$ci oszacowan btedoéw
parametréw strukturalnych, ktore przekladaja si¢ na uzyskanie wyjatkowo niskich
empirycznych poziomow istotnosci. W oszacowanym modelu tylko i wylacznie liczba
liderow wptywa pozytywnie na zwigkszong szans¢ prowadzenia dzialan majacych na celu
budowanie relacji pomigdzy cztonkami. Kazdy nowy lider zwigksza te szanse o srednio 12%
przy zalozeniu Ceteris Paribus. Natomiast kazdy nowy aktywny cztonek kooperatywy
zmniejsza szans¢ prowadzenia takich dziatan o przecigtnie 8% przy zatozeniu C.P. Fakt
zatrudnienia menedzera zmniejsza szans¢ wystepowanie dziatan zwigzanych z budowaniem
relacji (zaciesnianiem wigzi) pomiedzy cztonkami o srednio 17% przy zatozeniu C.P. Zatem
kolejny raz juz wida¢ jak profesjonalizacja zarzadzania wpltywa na aspekt spoteczny

badanych organizaciji.
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Wykres 31. Rozklad odpowiedzi respondentow: Ocena wystepowania w_kooperatywie

spozywczej duzej rotacji czlonkoéw.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Okazuje si¢ ze w ocenie badanych 0s6b kooperatywy spozywcze charakteryzuja sie
duza rotacja cztonkow. Ltacznie 82% respondentow wskazalo na ten fakt
w przeprowadzonym badaniu ankietowym (wykres nr 31). Mozna wnioskowac¢ na podstawie
modelu zawartego w tabeli nr 19, ze zjawisko to dotyczy szczegolnie mtodych kooperatyw,
gdzie warto$¢ oszacowania parametru towarzyszacego zmiennej ,,Rok powstania” jest

mniejsza od zera.

Tabela 19. Tablica estymacyjna modelu oceny wystepowania w kooperatywie spozywczej

duzej rotacji cztonkow.

Oszacowanie | Blad Statystyka | Prawdopodobien

Zmienne egzogeniczne parametru standardowy |t -stwo

Liczba czlonkow 0,03 0,017 1,76 0,0803
Miasto powyzej 500 0,24 0,147 1,63 0,1053
Miasto 250-500 0,11 0,069 1,59 0,1136
Sredni wiek 0,09 0,054 1,67 0,0983
Rok powstania -0,05 0,026 -1,92 0,0569
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 28 (24,3%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Rotacja cztonkow jest wspotcze$nie problemem wielu organizacji. W kooperatywach
spozywczych rowniez problem ten wystepuje. Niestety zbudowany model ekonometryczny
(tabela nr 19) nie stanowi tu wystarczajaco dobrego narzedzia, ktére pozwolitoby na

wyjasnienie zjawiska fluktuacji cztonkow. Wspotezynnik poprawnej predykeji na poziomie
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24,3% nie daje nadziei na odkrycie fundamentalnych przyczyn badanego zjawiska
w przypadku kooperatyw spozywczych. Cho¢ liczba zmiennych objasniajagcych modelu nie
jest mata, to jednak nie pozwalaja one na wystarczajgco trafne opisanie wyborow
dokonanych przez respondentow. Wspomniany wniosek jest poniekad niedostatkiem
przeprowadzonego badania, poniewaz duza rotacja czlonkoéw stanowi ten szczegdlny aspekt
analizy, ktory koresponduje istotnie z mozliwo$ciami rozwoju badanych kooperatyw.
Wigkszo$¢ podanych w modelu oszacowan btedéw parametrow dla zmiennych
egzogenicznych odbiega znaczaco od poziomu istotnosci 0,05, lecz rzadko przekracza
poziom wartosci 0,1. Opierajac si¢ na uzyskanych wynikach mozna jedynie podaé, ze
w miodszych kooperatywach spozywczych szansa na uzyskanie mniejszej rotacji cztonkow
jest wicksza. Natomiast zmienne takiej jak: liczba czlonkow, sredni wiek cztonkéw oraz
polozenie kooperatywy w miescie powyzej 250 tys. mieszkancéw wptywaja dodatnio na

szans¢ wystapienia duzej rotacji czlonkow.

Wykres 32. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena wystepowania w_kooperatywie

spozywcze] niskiej inicjatywy czlonkow.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak
3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W badaniu uczestniczyli aktywni czlonkowie wszystkich dziatajacych kooperatyw
spozywczych w Polsce. Zatem badane jednostki mogty r6zni¢ si¢ miedzy sobg istotnymi
czynnikami funkcjonowania macierzystych podmiotdéw, takimi jak np.: rok powstania,
liczba czlonkéw, sformalizowanie prawne lub posiadanie struktury organizacyjnej itd.
W tym kontek$cie nalezy rozpatrywaé rdéwniez uzyskane odpowiedzi na pytania
kwestionariusza ankietowego. Ocena wystgpowania niskiej inicjatywy cztonkow wydaje si¢
by¢ mocno podzielona wsréd osob poddanych badaniu. W tym obszarze tacznie 52%
respondentow nie deklaruje wspomnianego faktu, gdy jednoczes$nie 48% dostrzega braki w

tym zakresie (wykres nr 32).
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Tabela 20. Tablica estymacyjna modelu oceny wyst¢powania w kooperatywie spozywczej

niskiej inicjatywy cztonkéw.

Oszacowanie | Btad

Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t | Prawdopodobienstwo
Liczba czlonkow 0,01 0,006 1,67 0,0983
Zatrudnienie

menedzera 0,17 0,104 1,63 0,1049
Relacje z

kooperatywami -0,08 0,031 -2,58 0,0111
Struktura org. 0,11 0,055 2,00 0,0479

Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' =31 (27,0%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Poziom inicjatywy czlonkéw kooperatywy jest kolejnym istotnym czynnikiem, ktory
nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie jej mozliwosci rozwoju. Niestety przeprowadzone badanie
nadal nie pozwala ustali¢ kluczowych determinant warunkujacych ocen¢ inicjatywy jako
niskiej badz wysokiej wedtug przyjetej skali pomiaru. Model ekonometryczny zawiera kilka
wzglednie istotnych regresoréw (tabela nr 20) jednak charakteryzuje si¢ niskim
wspolczynnikiem przypadkdéw poprawnej predykcji 27%. Na uwage zastuguje zmienna
obrazujaca ,.relacje z kooperatywami” (empiryczny poziom istotnosci 0,0111), ktéra wskazuje
kooperatyw pozostajacych w $cistej relacji z badang ros$nie o jednostke przy zatozeniu Ceteris
Paribus. Pozostale zmienne egzogeniczne (tzn.: liczba cztonkow, zatrudnienie menedzera,
wystepowanie struktury organizacyjnej) wptywaja dodatnio na szans¢ pojawiania si¢ niskiej

inicjatywy cztonkow przy zatozeniu C.P.

Wykres 33. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena dziatan motywacyjnych w ramach

kooperatyw spozywczych.

8%

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak
3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Podobnie jak w przypadku niskiej inicjatywy czlonkéw rowniez ocena dziatan
motywacyjnych jest zauwazalnie podzielona. Ponad polowa badanych (52%) uwaza, ze

w ramach kooperatywy spozywczej motywuje si¢ jej cztonkdéw, gdy jednoczesnie 48%

respondentow jest przeciwnego zdania (wykres nr 33).

Tabela 21. Tablica estymacyjna modelu oceny dziatan motywacyjnych w ramach

kooperatyw spozywczych.

Oszacowani |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne e parametru |standardowy | Statystykat | -stwo
Liczba aktywnych
czlonkow -0,03 0,009 -3,33 0,0012
Rok powstania -0,05 0,021 -2,38 0,0189
Sformalizowanie prawne -0,14 0,077 -1,82 0,0716
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 48 (41,7%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Motywacja cztonkéw w badanych kooperatywach spozywczych jest ujemnie
uzalezniona od liczby aktywnych cztonkéw, roku powstania oraz sformalizowania
prawnego (tabela nr 21). Nie sg to jednak determinanty pozwalajace na uzyskanie
szczegblnie wysokiego wspotczynnika predykcji odpowiedzi respondentow (41,7%).
Whnioskowa¢ nalezy, ze w rzeczywistosci oprocz uwzglednionych w badaniu czynnikow
(4.

motywacyjnych wptyw maja takze inne okoliczno$ci lub zmienne, ktorych nie udato si¢

zbioru potencjalnych zmiennych egzogenicznych) na podejmowanie dziatan

uwzgledni¢ w ramach niniejszej analizy. Mozna jednak zauwazyC, ze generalnie
w mlodszych kooperatywach rzadziej motywuje si¢ jej cztonkdw (tzn. szansa na wystgpienie
dziatan motywacyjnych maleje srednio o 5% wraz ze wzrostem roku powstania o jednostke
przy zatozeniu Ceteris Paribus). Podobnie zwigkszenie liczby aktywnych cztonkow o jedna
osobe powoduje zmniejszenie szansy podejmowania takich dziatan o przecigtnie 3% przy
zatozeniu C.P. Dodatkowo fakt sformalizowania prawnego skutkuje zmniejszeniem szansy
na pobudzanie motywacji cztonkow o 14%, przy czym nalezy zauwazy¢ w tym przypadku
relatywnie nie najnizsza warto$¢ oszacowania bledu parametru strukturalnego 0,077.
Skutkuje to otrzymaniem empirycznego poziomu istotnosci 0.0716, ktory wyznacza nieco
wyzsze niz zwykle w badaniach ekonomicznych prawdopodobienstwo popetnienia biedu

pierwszego rodzaju.
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Wykres 34. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena rozpoznawalnosci kooperatywy

spozywcze] wsrdd potencjalnych (tj. mozliwych przysztych) czionkow.

D

B 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Znaczna frakcja badanych czltonkéw kooperatyw spozywczych (tzn. tacznie 64%)
postrzega podmioty, w ktorych dziatalno$¢ aktywnie si¢ angazuja jako rozpoznawalne
wsrod potencjalnych (tj. mozliwych przysztych) cztonkow. Tylko 32% respondentow
wybrato odpowiedz zgodnie z ktdrg dana kooperatywa ,,raczej nie” jest rozpoznawalna oraz
4% ,,zdecydowanie nie” uwaza, ze rozpoznawalno$¢ jest cechg uprawniong w przypadku ich

podmiotu (wykres nr 34).

Tabela 22. Tablica estymacyjna modelu oceny rozpoznawalnosci kooperatywy spozywczej

wsrod potencjalnych (tj. mozliwych przysztych) cztonkow.

Oszacowanie | Btad Statystyka
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | t Prawdopodobienstwo
Liczba czlonkow 0,09 0,032 2,81 0,0058
Rok powstania -0,07 0,017 -4,12 0,0001
Miasto do 50 0,29 0,103 2,82 0,0057
Wie$ 0,14 0,015 9,33 0,0000
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 82 (71,3%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Oceng rozpoznawalnosci kooperatywy wsrod potencjalnych (tj. mozliwych przysztych)
cztonkow udalo si¢ dos¢ dobrze wyjasni¢ zbudowanym modelem (tabela nr 22). Liczba
przypadkoéw poprawnej predykcji wyniosta w tym przypadku 82 na 115 uzyskanych

odpowiedzi, generujgc wspotczynnik trafnosci 71,3%. Nie zaskakuje fakt, ze generalnie
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starsze kooperatywy spozywcze s3 oceniane jako lepiej rozpoznawalne. Na podstawie
modelu mozna powiedzie¢, ze kazdy kolejny rok istnienia kooperatywy wplywa na
zwigkszenie szansy pozytywnej oceny jej rozpoznawalnos$ci o §rednio 7% przy zatozeniu
Ceteris Paribus. Ponadto wigksza liczba cztonkéw rowniez dodatnio oddzialuje na
rozpoznawalno$¢. Wraz we wzrostem liczby cztonkéw o jedng osobg rosnie szansa wigkszej
rozpoznawalnosci o przeci¢tnie 9% przy zatozeniu C.P. Fakt zlokalizowania kooperatywy
spozywczej na terenie wiejskim zwieksza szans¢ wysokiej oceny rozpoznawalnosci o 15%,
natomiast w miescie o liczbie mieszkancéw do 50 tys. o az 34% przy zatozeniu C.P.
Rozpoznawalno$¢ podmiotu jest czynnikiem warunkujgcym jego mozliwosci potencjalnego
rozwoju, zatem ten aspekt badania uzna¢ nalezy za szczegodlnie istotny z punktu widzenia

tak praktycznego, jak i hipotez zawartych w niniejszej pracy.

Wykres 35. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Ocena formulowania celow przez

kooperatywy spozywcze.

B

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 23. Tablica estymacyjna modelu oceny formutowania celéw przez kooperatywy

SPOZYWCZC.

Oszacowanie | Btad Statystyka | Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | t -stwo
Liczba liderow 0,15 0,039 3,85 0,0002
Miasto powyzej 500 0,21 0,053 3,96 0,0001
Zatrudnienie menedzera -0,12 0,037 -3,24 0,0015
Liczba fizycznych sklepow 0,17 0,063 2,70 0,0080
Liczba przypadkéw 'poprawnej predykeji' =91 (79,1%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.
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W opinii 64% badanych oso6b wiele kooperatyw spozywczych formutuje cele swojego
dziatania. Aczkolwiek 32% respondentéw ,,raczej nie” potwierdza tej tezy oraz niewielki
odsetek (tj. okolo 4%) ,,zdecydowanie nie” dostrzega zjawiska formulowania celow
funkcjonowania kooperatyw (wykres nr 35). W przeprowadzonym badaniu jedng z najlepiej
wyjasnionych kwestii okazaly si¢ wybory respondentéw dotyczace oceny wyznaczania
celow funkcjonowania kooperatyw. Za pomoca modelu ekonometrycznego (tabela nr 23)
mozna opisa¢ w tym zakresie az 79,% przypadkoéw poprawnej predykcji. Wyszczegolnione
w modelu cztery zmienne objasniajace to: liczba liderow, liczba fizycznych sklepow oraz
potozenie podmiotu w mieScie powyzej 500 tys. mieszkancow i fakt zatrudnienia
menedzera. Zmienne egzogeniczne oddzialuja pozytywnie na ocen¢ zjawiska formutowania
celow funkcjonowania kooperatyw przez respondentow. Jedyny wyjatek stanowi tu
zewnetrzna osoba zarzadzajaca (menedzer), ktora wptywa negatywnie na ocene niniejszej
tezy. Mowiac Scisle kooperatywa spozywcza zatrudniajgca menedzera wykazuje $rednio
o 11% mniejsza szans¢ na sformutowanie celéw swojego dziatania przy zatozeniu C.P.
Natomiast kazdy nowy lider przyczynia si¢ do zwigkszenia szansy formutowania celow
o $rednio 16%, a kazdy dodatkowy sklep fizyczny o przecigtnie 19% przy zatozeniu Ceteris
Paribus. Ponadto lokalizacja kooperatywy w miescie o liczbie mieszkancow powyzej
500 tys. przyczynia si¢ do zwigkszenia omawianej szansy o przecietnie 23% przy zatozeniu
C.P. Zatem widaé, ze konieczno$§¢ formutowania jasnych i1 wymiernych celéw
funkcjonowania jest traktowana z wigkszg uwaga przez kooperatywy dziatajagce w duzych

miastach 1 o relatywnie duzej liczbie prowadzonych sklepow fizycznych.

Wykres 36. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena zastosowania sformalizowanych

technik gromadzenia informaciji (tj. przez analize dokumentow, wywiady, badania

ankietowe, itd.).

M 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Pozytywnie zaskakuje fakt, ze kooperatywy spozywcze stosuja sformalizowane
techniki gromadzenia informacji w opinii tacznie az 64% ich cztonkow (wykres nr 36).
Jednoczesnie 36% respondentdw nie dostrzega wystgpowania wspomnianych formalnych

technik w ramach wtasciwych im kooperatyw spozywczych.

Tabela 24. Tablica estymacyjna modelu oceny zastosowania sformalizowanych technik

oromadzenia informacii (t]. przez analize dokumentéw, wywiady, badania ankietowe, itd.).

Oszacowanie |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Miasto 250-500 -0,15 0,059 -2,54 0,0123
Miasto powyzej 500 0,17 0,061 2,79 0,0062
Zatrudnienie menedzera 0,21 0,063 3,33 0,0012
Liczba fizycznych
sklepow 0,09 0,044 2,05 0,0431
Struktura org. 0,15 0,052 2,88 0,0047
Sformalizowanie
prawne 0,14 0,063 2,22 0,0282
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 71 (61,7%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.

Tabela nr 24 zawiera oszacowania wspotczynnikow strukturalnych modelu opisujacego
zmienno$¢ oceny stosowania sformalizowanych technik gromadzenia informacji
w kooperatywach spozywczych. W tym zakresie ocena respondentow jest istotnie
uzalezniona az od sze$ciu zmiennych egzogenicznych (tzn. potozenia w miescie o liczbie
mieszkancow w przedziale 250-500 tys. oraz powyzej 500 tys. mieszkancow, liczby
fizycznych sklepow oraz faktéw zatrudnienia menedzera, sformalizowania prawnego
1 wystgpowania struktury organizacyjnej). Model charakteryzuje si¢ do$¢ znaczaca
wartoscig wspodiczynnika poprawnej predykcji 61,7%, a zatem w nalezyty sposob
odzwierciedla on struktur¢ procesu decyzyjnego respondentow. Kooperatywy
zlokalizowane w najwigkszych miastach wykazuja wigksza szans¢ na stosowanie
sformalizowanych technik gromadzenia informacji, nie dotyczy to juz lokalizacji
o mniejszej liczbie mieszkancéw niz 500 tys. (tzn. podmioty w miastach o liczbie
mieszkancow od 250 do 500 tys. wykazuja mniejsza szans¢ o Srednio 14%, natomiast

w miastach o liczbie mieszkancow powyzej 500 tys. szansa ta wzrasta o srednio 19% przy
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zatozeniu Ceteris Paribus). Wspomniana szansa ro$nie rowniez wraz z kazdym kolejnym
prowadzonym sklepem fizycznym o przecigtnie 9% przy zalozeniu C.P. Natomiast fakt
zatrudnienia menedzera zwickszg szans¢ stosowania sformalizowanych technik tegoz
rodzaju o $rednio 23%, posiadanie struktury organizacyjnej o 16%, fakt sformalizowania
prawnego kooperatywy o przecigtnie 15% przy zalozeniu C.P. Zatem podobnie jak
w przypadku formutowania celéw organizacji, w tym przypadku rowniez wicksza szansa na
stosowanie sformalizowanych technik gromadzenia informacji koncentruje si¢
w kooperatywach najwigkszych osrodkow miejskich, gdzie jednoczesnie liczba fizycznych

sklepow jest wigksza (lokalizacje o wigkszym zageszczeniu mieszkancow).

Wykres 37. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena stabego przeptywu informacji

w kooperatywie spozywczej.

m (O - zdecydowanie nie

m1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 25. Tablica estymacyjna modelu oceny stabego przeptywu informacji w

kooperatywie spozywczej.

Oszacowani |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne e parametru | standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba czlonkow 0,04 0,011 3,64 0,0004
Zatrudnienie menedzera 0,12 0,044 2,73 0,0074
Liczba liderow -0,11 0,041 -2,68 0,0084
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 61 (53,0%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.
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Okoto 60% respondentdéw nie ocenia przeptywu informacji w kooperatywie spozywczej
jako stabego. Z drugiej strony znaczaca frakcja badanych oséb (tzn. tacznie 40%) dostrzega
niedostatki w tym zakresie. Jest to wniosek dos$¢ interesujacy zwazywszy na szczegolny
charakter badanych organizacji, ktore funkcjonujg czesto jako dobrowolne 1 nieformalne
zrzeszenia (wykres nr 37). Percepcja oceny stabego przeplywu informacji wsrod
respondentéw daje si¢ powigza¢ z cechami takimi jak: liczba cztonkéw kooperatywy
spozywczej, liczba liderow oraz fakt zatrudnienia menedzera (tabela nr 25). W podanej
grupie regresoroOw jedynie liczba liderow posiada ujemny wpltyw na oceng stabego
przeptywu informacji. Zatem wraz we wzrostem liczby lideré6w o jedng osobe maleje szansa
na ocen¢ przeptywu informacji jako stabego o $rednio 10% przy zatozeniu Ceteris Paribus.
Odmienna sytuacja wystepuje w przypadku liczby cztonkéw kooperatywy. Kazdy kolejny
cztonek zwigksza szanse na uzyskanie omawianej szansy o przeci¢tnie 4% przy zatozeniu
C.P. Ponadto kooperatywy zatrudniajagce menedzera wykazuja Srednio o 13% wigksza
szans¢ na odznaczenie si¢ stabym przeptywem informacji przy zatozeniu C.P. Jest to fakt
dos¢ zaskakujacy, jednak na podstawie przeprowadzonego badania empirycznego mozna
stwierdzié, iz zatrudnienie profesjonalnej osoby zarzadzajacej idzie w parze z gorsza oceng
przeptywu informacji w analizowanych jednostkach. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze
model posiada wspdtczynnik trafnosci predykcji 53%, co nie jest szczegodlnie wysoka
warto$cig. Jednoczes$nie jednak btedy oszacowan parametrow strukturalnych sa relatywnie

niskie.

Wykres 38. Rozklad odpowiedzi respondentow: Ocena posiadania sztywnych regul

postepowania w okre$lonych sytuacjach.

m 0 - zdecydowanie nie

1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Ponad potowa badanych (tzn. tacznie 56%) wskazalo na wystepowanie

w kooperatywach spozywczych sztywnych regut postepowania w okreslonych sytuacjach
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(wykres nr 38). Jest to potwierdzeniem wniosku, ze nawet tak wyjatkowe organizacje
spoteczne musza wspiera¢ swoje funkcjonowanie w ramach gospodarki rynkowej zbiorem
zasad 1 regul, ktore pomagaja im prowadzi¢ dziatania na polu operacyjnym. Ponadto okoto
44% czltonkéw kooperatyw nie zauwaza istnienia konkretnych sztywnych regut

postepowania w ramach wlasciwych im podmiotow.

Tabela 26. Tablica estymacyjna modelu oceny posiadania sztywnych regut postepowania

w okreslonych sytuacjach.

Oszacowanie | Blad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t |-stwo
Miasto 50-100 -0,35 0,096 -3,65 0,0004
Liczba fizycznych
sklepow 0,24 0,072 3,33 0,0012
Struktura org. 0,11 0,029 3,79 0,0002
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 85 (73,9%)

Zrédto: Opracowanie wtasne w programie STATA.

Kooperatywy spozywcze sg czesto organizacjami nieformalnymi, stad kolejny aspekt
badania dotyczyl posiadania sztywnych regut postepowania w okreslonych sytuacjach.
Okazuje sig, ze realnie wigkszg szans¢ wypracowania takich regul wykazuja w badaniu
jednostki nie zlokalizowane w matych miastach (tzn. od 50 do 100 tys. mieszkancow), ktére
prowadza fizyczne sklepy i1 maja okre§long strukture organizacyjng. Na podstawie
otrzymanych oszacowan (tabela nr 26) mozna stwierdzi¢, ze kooperatywa dzialajaca
w miescie o liczbie mieszkancoéw od 50 do 100 tys. ma mniejszg szans¢ posiadania spisanych
sztywnych regut postgpowania az o $rednio 30% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Kazdy
kolejny nowy fizyczny sklep zwigksza w tym przypadku szans¢ wystgpowania wskazanych
zasad o przeci¢tnie 27% przy zatozeniu C.P. Ponadto fakt wystepowania w kooperatywie
struktury organizacyjnej powoduje wzrost szansy posiadania spisanych zasad postepowania
o $rednio 12% przy zatozeniu C.P. Warto podkresli¢, Zze model charakteryzuje si¢ wysoka
warto$ciag wspotczynnika liczby przypadkow poprawnej predykceji oraz relatywnie matymi
btedami oszacowan parametrow strukturalnych. Badany aspekt wydaje si¢ dos¢ istotny,
zwlaszcza w konteks$cie organizacji stosunkowo mtodych na polskim rynku, ktore dopiero

ksztattuja swoje formy organizacyjne i prawne.
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Wykres 39. Rozklad odpowiedzi respondentow: Ocena braku transparentnosci

w podejmowaniu decyzji w kooperatywie spozywczej.

m O - zdecydowanie nie
m1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

64%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze na podstawie wynikow przeprowadzonego badania mozna
wnioskowac¢, iz w opinii zdecydowanej wigkszosci respondentéw (tzn. tacznie 84%)
kooperatywy spozywcze charakteryzujg si¢ transparentno$cig w podejmowaniu decyzji
(wykres nr 39). Tylko okoto 16% respondentow zadeklarowato przeciwny poglad. Jest to
wazna cecha badanych organizacji poniewaz koresponduje z wysokim poziomem zaufania

wsrod aktywnych cztonkow.

Tabela 27. Tablica estymacyjna modelu oceny braku transparentnosci w podejmowaniu

decyzji w kooperatywie spozywczej.

Oszacowanie |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba liderow 0,11 0,041 2,68 0,0084
Miasto do 50 0,15 0,066 2,27 0,0249
Wie$ -0,16 0,053 -3,02 0,0031
Rok powstania -0,04 0,013 -3,08 0,0026
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 59 (51,3%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Interesujaca perspektywa badania kooperatyw spozywczych jest transparentno$é¢
podejmowanych decyzji, zwlaszcza w kontek$cie faktu ze sg to czesto zrzeszania
o charakterze nieformalnym. Model zawarty w tabeli nr 27 wskazuje na zbiezno$¢ niskiej

oceny w zakresie podejmowanych decyzji z takimi cechami jak: liczba lideréw oraz
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lokalizacja w mies$cie o liczbie mieszkancéw do 50 tys. Kazdy nowy lider w kooperatywie
zwigksza szans¢ otrzymania niskiej oceny wspomnianej transparentnosci o $rednio 12%
przy zalozeniu Ceteris Paribus. Jednocze$nie fakt lokalizacji w miescie o liczbie
mieszkancow do 50 tys. zwieksza szanse niskiej oceny transparentnosci decyzji o przeci¢tnie
16% przy zatozeniu C.P. Z drugiej strony mtodsze kooperatywy spozywcze wykazuja
wigkszg transparentno$¢ decyzji, podobnie jak te zlokalizowane na terenach wiejskich.
Kazdy dodatkowy rok dziatania kooperatywy na rynku zwigksza szans¢ na oceng
transparentnosci decyzji jako niskiej o §rednio 4% przy zatozeniu C.P. Ponadto kooperatywy
dziatajace na terenach wiejskich wykazuja mniejszg szans¢ na uzyskanie oceny niskiej
transparentno$ci decyzji o przecigtnie 15% przy zatozeniu C.P. Model uzyskat dos¢
umiarkowang liczbg¢ przypadkow poprawnej predykcji tzn. 59 trafnych odpowiedzi na
115 odpowiedzi respondentow (wspotczynnik trafnosci 51,3%). Podane w tabeli nr 27
warto$ci empirycznych poziomow istotnosci sg znacznie mniejsze od typowego w badaniach

ekonomicznych poziomu istotnosci 0,05.

Wykres 40. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena sprawnos$ci funkcjonowania

lancucha dostaw w kooperatywie spozywczej.

H 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Ocena sprawnosci funkcjonowania tancucha dostaw w znaczaco wysokiej liczbie
przypadkoéw (tzn. 85%) okazata si¢ pozytywna (wykres nr 40). Odsetek ocen, ktore
charakteryzuja si¢ niska oceng sprawnosci dziatania tancucha dostaw to okoto 15%. Na
podstawie modelu zamieszczonego w tabeli nr 28 mozna wnioskowac, ze problemy w tym
zakresie moga czescie] wystepowaé w przypadku rozwinigtych kooperatyw, ktore
wspotpracuja z wigksza liczba dostawcow, rolnikow lub prowadza kilka sklepow

fizycznych.
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Tabela 28. Tablica estymacyjna modelu oceny sprawnosci tancucha dostaw w kooperatywie

SpOZywczej.
Oszacowanie |Btad Prawdopodobien

Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo

Liczba

wspolpracujacych

rolnikow 0,11 0,041 2,68 0,0084
Liczba dostawcow 0,13 0,042 3,10 0,0025
Zatrudnienie menedzera 0,29 0,101 2,87 0,0049
Liczba fizycznych

sklepow -0,14 0,073 -1,92 0,0576
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 76 (66,1%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Kolejnym aspektem badania kooperatyw spozywczych jest ocena przez respondentow
sprawno$ci funkcjonowania lancucha dostaw. Z praktycznego punktu widzenia jest to
obszar rzutujagcy na sprawno$¢ operacyjng podmiotow, ktéry stanowi wazny punkt
tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw komercyjnych. Stad interesujagcym
zagadnieniem s3 uwarunkowania wysokiej oceny sprawno$ci tancucha dostaw od
wymiernych czynnikéw, ktore charakteryzuja poszczegodlne kooperatywy spozywcze.
Oszacowany model (tabela nr 28) odznacza si¢ do$¢ wysoka trafnoscig generowanych
predykcji (wspotczynnik poprawnej predykcji 66,1%). Zawarte w nim zmienne objasniajace
w wigkszoSci sprzyjaja uzyskaniu wysokiej oceny sprawno$ci fancucha dostaw
(tzn. jedynym wyjatkiem jest w tym zakresie liczba fizycznych sklepow). Kazde
jednostkowe zwigkszenie liczby wspolpracujacych rolnikéw zwigksza szans¢ na pozytywna
oceng sprawnosci tancucha dostaw o srednio 12% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Podobnie
zwigkszenie liczby dostawcow o jednego skutkuje wzrostem szansy wspomnianej
pozytywnej oceny o przecigtnie 14% przy zatozeniu C.P. Natomiast posiadanie nowego
fizycznego sklepu generuje spadek tej szansy o $rednio 13% przy zalozeniu C.P. Najwigcej
zmienia w zakresie oceny sprawnos$ci funkcjonowania logistyki fakt zatrudnienia menedzera
jako, ze woéwczas szansa pozytywnej oceny podanej tezy wzrasta az o Srednio 34% przy
zatozeniu C.P. Nie zaskakuje zatem konkluzja, ze najsprawniej ocenione zostaty tancuchy
dostaw kooperatyw wspotpracujacych ze znaczg liczba dostawcoéw i rolnikow, ktére ponadto

zatrudniaja menedzera, ale nie prowadza zbyt licznych sklepow fizycznych.
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Wykres 41. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Ocena bliskich relacji z dostawcami

w kooperatywie spozywczej.

N

m 0 - zdecydowanie nie
1-raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Wykres nr 41 pozwala sformutowa¢ wniosek, ze w opinii zdecydowanej wigkszoSci
respondentéw (tzn. tacznie 91%) kooperatywy spozywcze posiadajg bliskie relacje
z dostawcami. Jak juz wspomniano s3 to dos¢ mtode 1 czesto nieformalne organizacje, ktore

w Polsce dzialajg zazwyczaj na niewielka skalg.

Tabela 29. Tablica estymacyjna modelu oceny bliskich relacji z dostawcami w kooperatywie

SpoZywczej.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne |parametru standardowy | Statystyka t |-stwo
Liczba dostawcow -0,15 0,064 -2,34 0,0208
Rok powstania -0,05 0,014 -3,57 0,0005
Liczba fizycznych
sklepow 0,13 0,053 2,45 0,0157
Liczba przypadkow 'poprawnej predykcji' = 49 (42,6%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Model opisujacy relacje z dostawcami kooperatyw spozywczych (tabela nr 29)
wskazuje zaledwie na trzy czynniki, ktére w istotny sposéb warunkuja uzyskang ocene
respondentow. Sa to liczba dostawcow, liczba fizycznych sklepow 1 rok powstania
kooperatywy. Na podstawie oszacowanych wspotczynnikow mozna oceni¢, ze bliskie
relacje z dostawcami wystepuja w kooperatywach starszych o niewielkiej liczbie

dostawcow, ktore ponadto prowadza wigksza liczbe fizycznych sklepéw. Kazdy dodatkowy
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rok dziatania kooperatywy zwigksza szans¢ na ocen¢ relacji z dostawcami jako bliskich
o $rednio 5% przy zalozeniu Ceteris Paribus. Ponadto wraz ze wzrostem liczby dostawcow
o jednostke¢ maleje badana szansa o przecigtnie 14% przy zalozeniu C.P. Z drugiej strony
w przypadku wzrostu liczby fizycznych sklepéw o jednostke zwigkszeniu ulega szansa
bliskich relacji z dostawcami o $rednio 14% przy zatozeniu C.P. Podane wnioski zostaly
sformutowane z do$¢ niewielkimi bledami oszacowan parametrow, aczkolwiek
wspoiczynnik poprawnej predykcji modelu nie jest wysoki (42,6%). Mozna zatem zalozy¢,
ze badane relacje z dostawcami sg w rzeczywisto$ci uzaleznione takze od innych czynnikow,

ktérych w niniejszym badaniu nie udato si¢ uwzglednic.

Wykres 42. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena wdrazania nowych rozwigzan

techniczno-technologicznych.

m 0 - zdecydowanie nie
m1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 30. Tablica estymacyjna modelu oceny wdrazania nowych rozwigzan techniczno-

technologicznych.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba czlonkow 0,03 0,013 2,31 0,0228
Miasto powyzej 500 0,13 0,046 2,83 0,0056
Zatrudnienie menedzera -0,15 0,073 -2,05 0,0422
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 34 (29,6%)

Zrédto: Opracowanie wiasne w programie STATA.
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Charakterystyczna niestety cecha badanych kooperatyw spozywczych w percepcji
respondentow, okazata si¢ niewielka sktonno$¢ do wdrazania nowych rozwigzan
techniczno-technologicznych. Lacznie az 64% badanych cztonkow stwierdzito, ze ich
kooperatywy nie wdrazaja takich rozwigzan. Natomiast tylko 36% badanych os6b wyrazito
przeciwny poglad (wykres nr 42). Szansa wdrazania nowych rozwigzan techniczno-
technologicznych jest wigksza w kooperatywach o znacznej liczbie cztonkow, ktore sa
zlokalizowane w najwigkszych miastach i nie zatrudniajg menedzera (tabela nr 30).
Oszacowany model zawiera parametry dla ktérych empiryczne poziomy istotnosci sg
mniejsze od umownej wartosci 0,05 dla badan ekonomicznych. Jednocze$nie trafno$¢ jego
predykc;ji jest niska (tzn. wspotczynnik poprawnej predykciji wyniost 29,6%). Zatem nalezy
potraktowa¢ model jako narzedzie iloSciowe ze znacznym marginesem bledu.
Zaproponowane w badaniu zmienne egzogeniczne, nie pozwolily na wyja$nienie
zmienno$ci ocen respondentow w nalezytym stopniu. Dwie pierwsze zawarte w modelu
zmienne objasniajace (tj. liczba cztonkow, potozenie w miescie o liczbie mieszkancoéw
powyzej 500 tys.) oddziatuja dodatnio na ocen¢ wprowadzania w kooperatywach nowych
rozwigzan techniczno-technologicznych, jednak ich taczna zdolno$é¢ do opisu badanego
zjawiska nie jest wystarczajaca. Zmienna obrazujgca fakt zatrudnienia menedzera jako
jedyny regresor w modelowanej zaleznosci posiada ujemne oszacowanie parametru (-0,15),

jednak z do$¢ znaczacym btedem standardowym tej estymacji 0,073.

Wykres 43. Rozklad odpowiedzi respondentow: Ocena wykorzystywania narzedzi

marketingowych (reklama, promocje, wlasna strona internetowa, itd.).

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie

2 - raczej tak
3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Polskie kooperatywy spozywcze dziatajac na niewielka skale, zdajg si¢ nie
wykorzystywa¢ w pelni potencjatu stosowania narzedzi marketingowych (wykres nr 43).

Niewiele ponad potowa badanych cztonkéw (tzn. tacznie 56%) dostrzega dziatalnos¢
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marketingowa swoich kooperatyw w tym zakresie. Natomiast tacznie okoto 44% aktywnych

cztonkéw nie odnotowato tego faktu.

Tabela 31. Tablica estymacyjna modelu oceny wykorzystywania narz¢dzi marketingowych

(reklama, promocje, wlasna strona internetowa, itd.).

Oszacowanie |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Rok powstania -0,07 0,022 -3,18 0,0019
Miasto powyzej 500 0,13 0,045 2,89 0,0046
Zatrudnienie menedzera 0,31 0,083 3,73 0,0003
Liczba dostawcow 0,12 0,042 2,86 0,0051
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 71 (61,7%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Wykorzystywanie narzedzi marketingowych jest jedng z tych cech wspodlczesnych
organizacji, ktora warunkuje przetrwanie na konkurencyjnym rynku. Z tego punktu widzenia
model zawarty w tabeli nr 31 stanowi istotny aspekt badania czynnikow warunkujacych
rozw0] kooperatyw spozywczych. Wiasnosci predykcyjne modelu sg umiarkowane
(wspdtczynnik poprawnosci predykcji 61,7%), aczkolwiek akceptowalne. Na podstawie
przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze wigksza szansa na stosowanie narzedzi
marketingowych wystepuje w przypadku kooperatyw starszych o znacznej liczbie
dostawcow, ktore sg potozone w najwigkszych miastach i zatrudniajg profesjonalng osobe
zarzadzajaca (tj. menedzera). Kazdy dodatkowy rok funkcjonowania kooperatywy
spozywcze] zwieksza szanse¢ stosowania narzedzi marketingowych o $rednio 7% przy
zatozeniu Ceteris Paribus. Natomiast kazdy nowy dostawca wptywa §rednio na zwigkszenie
tej szansy 0 13% przy zatozeniu C.P. Kooperatywy spozywcze zlokalizowane w miastach
o liczbie mieszkancow wigksze] od 500 tys. posiadajg przecietnie wigkszg szanse
wykorzystywania narzedzi marketingowych o 14% przy zatozeniu C.P. Ponadto te z nich,
ktore zatrudniajg menedzera charakteryzuja si¢ wieksza szansg stosowania wspomnianych
narzedzi o az 36% przy zatozeniu C.P. Nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo niskie warto$ci
oszacowan btedow parametrow strukturalnych, ktore wraz z wspdtczynnikiem poprawnosci

predykcji 61,7% wskazuja na solidne podstawy do formutowania wnioskow analitycznych.
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Wykres 44. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena prowadzenia analizy

makrootoczenia (dotyczacej wplywu na kooperatywe inflacji, bezrobocia, uwarunkowan

prawnych, itd.).

B 0 - zdecydowanie nie
B 1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze tacznie 81% respondentdw nie spotkato sie¢
z prowadzeniem analizy makrootoczenia w ramach zrzeszajacych ich kooperatyw (wykres
nr 44). Nalezy podkresli¢, ze w tym gronie az 61% 0sob ,,zdecydowanie” zaprzeczyto takim
praktykom we wlasciwej im organizacji. Mozna fakt ten rozpatrywaé przez pryzmat
specyficznych cech kooperatyw spozywczych w Polsce, ktore zazwyczaj nie s3 w naszym
kraju zbyt dobrze rozwinigte i dzialaja na niewielka skale. Tylko tacznie okoto 19%
respondentow potwierdzilo mozliwo$¢ prowadzenia analizy makrootoczenia w ramach

bliskich im podmiotow.

Tabela 32. Tablica estymacyjna modelu oceny prowadzenia analizy makrootoczenia

(dotyczacej wplywu na kooperatywe inflacii, bezrobocia, uwarunkowan prawnych, itd.).

Oszacowanie |Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba liderow 0,11 0,054 2,04 0,0439
Miasto powyzej 500 0,13 0,074 1,76 0,0816
Zatrudnienie menedzera 0,35 0,159 2,20 0,0297
Liczba nowych
czlonkow rocznie 0,02 0,012 1,67 0,0983
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 33 (28,7%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.
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Ocena stosowania analizy makrootoczenia przez kooperatywy spozywcze zostata
opisana modelem zawartym w tabeli nr 32. Zestaw regresorow zawiera w tym przypadku:
liczbe liderow, liczbe nowych czlonkéw rocznie oraz lokalizacje kooperatywy w duzym
miescie 1 fakt zatrudnienia profesjonalnej osoby zarzadzajacej (tj. menedzera). Wymienione
czynniki determinuja szans¢ otrzymania okreslonej oceny badanego zagadnienia przez
respondenta z do§¢ znacznym bledem. W tym przypadku zardwno oszacowania btgdow ocen
parametrow strukturalnych sg dos¢ wysokie jak 1 wspdtczynnik poprawnosci predykcji nie
osigga akceptowalnej wartosci (28,7%). Otrzymano jedynie 33 trafnych wskazan modelu
w obrgbie 115 odpowiedzi respondentéw. Model nie posiada zatem wystarczajacej
zdolno$ci predykcyjnej. Cho¢ oceny parametrow sugeruja dodatni wpltyw wszystkich
czterech zmiennych objasniajacych na ocen¢ stosowania wspomnianej analizy przez
kooperatywy spozywcze, to nalezy mie¢ na uwadze, Zze oszacowania bledow tychze
parametrow nickiedy oscylujg na granicy akceptowalno$ci zwyczajowo przyjetej dla badan

ekonomicznych lub spotecznych.

Wykres 45. Rozktad odpowiedzi respondentow: Ocena prowadzenia analizy mikrootoczenia

(dotyczacej dostawcodw, odbiorcéw, konkurentow, itd.).

m 0 - zdecydowanie nie
m1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Rozktad ocen prowadzenia analizy mikrootoczenia jest bardziej zrdéznicowany niz
makrootoczenia, cho¢ nadal przoduja tu odpowiedzi w kategorii ,,zdecydowanie nie”
(wykres nr 45). Jak wida¢ w ocenie badanych cztonkow, kooperatywy spozywcze rowniez
niezbyt powszechnie korzystaja z analizy ich mikrootoczenia (tzn. tgcznie 64%). W tym
przypadku jednak tacznie 36% odpowiedzi wskazuje na takg mozliwos¢. Zatem niewielka
skala dziatalno$ci moze i$¢ w parze z proporcjonalnie niewielkim zakresem prowadzonych

analiz otoczenia gospodarczego.
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Tabela 33. Tablica estymacyjna modelu oceny prowadzenia analizy mikrootoczenia

(dotyczacej dostawcow, odbiorcéw, konkurentow, itd.).

Oszacowanie | Btad
Zmienne egzogeniczne |parametru standardowy | Statystyka t | Prawdopodobienstwo

Miasto do 50 0,043 0,028 1,54 0,1274
Miasto powyzej 500 0,135 0,072 1,88 0,0633
Zatrudnienie

menedzera 0,047 0,026 1,81 0,0733

Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 30 (26,1%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Badanie ocen respondentow odnoszacych si¢ do prowadzenia analizy mikrootoczenia
réwniez nie przyniosto jednoznacznych wnioskoéw (tabela nr 33). Podobnie jak wczesniej
(. w przypadku modelowania ocen analizy makrootoczenia) oszacowania btedow
parametrow okazaty si¢ zbyt wysokie, natomiast zdolnosci predykcyjne modelu zbyt niskie.
Tym razem zbiér zmiennych objasniajgcych objal: fakt zatrudnienia menedzera, lokalizacje
kooperatywy spozywczej w miescie o liczbie mieszkancow do 50 tys. oraz powyzej 500 tys.
Wszystkie wymienione zmienne wpltywaja pozytywnie na oceng prowadzenia analizy
mikrootoczenia przez kooperatywe. Odnoszg si¢ one jednak do ocen parametrow, ktorych
istotnos$¢ statystyczna przekracza umowng granice poziomu istotnosci 0,05 lub balansuje
w poblizu tej wartosci. Kooperatywy zlokalizowane w duzym miescie o liczbie ludnos$ci
powyzej 500 tys. wykazuja $rednio wieksza szans¢ prowadzenia wyzej wspomnianych
dziatan o 14% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Fakt zatrudnienia menedzera zwicksza te
szans¢ o przeci¢tnie 5% przy zalozeniu C.P. Z drugiej strony potozenie kooperatywy
spozywcze] w malym miescie o liczbie mieszkancéw do 50 tys. koresponduje z oceng
parametru o empirycznym poziomie istotnosci 0,1274. Zatem wnioskowanie i przytaczanie
formalnej interpretacji zostato w tym miejscu pominigte.

Analiza $rodowiska wewngtrznego obejmuje te czynniki, ktore sa najblizsze
dziatalnosci operacyjnej badanych organizacji. Stad w tym zakresie wida¢ wzrost sktonnosci
respondentéw do wyboru jeszcze bardziej zroznicowanych ocen (wykres nr 46). Lacznie
44% badanych czlonkéw dostrzega dzialania z zakresu analizy Srodowiska wewngtrznego
w ramach bliskich im kooperatyw spozywczych. Z drugiej strony pozostate 56% badanych
nie odnotowato dziatan z omawianego zakresu wecale (tj. ,,zdecydowanie nie”) lub

w wyjatkowo znikomym stopniu (tj. ,,raczej nie”).
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Wykres 46. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Ocena prowadzenia analizy $rodowiska

wewnetrznego (dotyczacej czlonkdéw, procesu podejmowania decyzji, itd.).

m 0 - zdecydowanie nie

1 - raczej nie

2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 34. Tablica estymacyjna modelu oceny prowadzenia analizy $rodowiska

wewnetrznego (dotyczacej czlonkdéw, procesu podejmowania decyzji, itd.).

Oszacowanie | Btad
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t | Prawdopodobienstwo
Miasto powyzej 500 0,15 0,049 3,06 0,0027
Sformalizowanie
prawne 0,19 0,074 2,57 0,0115
Liczba aktywnych
czlonkow 0,02 0,008 2,50 0,0138
Liczba fizycznych
sklepow 0,15 0,055 2,73 0,0074
Zamoéwienia 4 razy w
miesigcu 0,11 0,053 2,08 0,0402
Wie$ -0,13 0,061 -2,13 0,0352
Liczba przypadkow 'poprawnej predykcji' = 65 (56,5%)

Zrodto: Opracowanie wiasne w programie STATA.

Zawarty w tabeli nr 34 model posiada zauwazalnie wigkszg warto$¢ analityczng niz dwa
poprzednie narzedzia zaprezentowane w kontek$cie prowadzenia analiz  mikro
1 makrootoczenia kooperatyw spozywczych. Podane w kwestionariuszu ankiety oceny
respondentéw odnoszace si¢ do prowadzenia analizy Srodowiska wewngtrznego kooperatyw
udato si¢ wyjasni¢ zmienno$cig szesciu gtownych czynnikdéw (tzn. liczbg aktywnych
cztonkow, liczba fizycznych sklepow, potozeniem kooperatywy w duzym miescie lub na
terenie wiejskim oraz sformalizowaniem prawnym i okreslong czestotliwoscig sktadania
zamoOwien). Wspotczynnik poprawnej predykcji modelu wynidst w tym przypadku 56,5%
co jest wartoscig akceptowalng jak na tego typu klas¢ modeli ekonometrycznych.
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Kooperatywy spozywcze, ktorych dziatalno$¢ zostata sformalizowana pod wzgledem
prawnym, charakteryzuja si¢ wigksza szansg prowadzenia analizy $rodowiska
wewnetrznego az o przecigtnie 21% przy zalozeniu Ceteris Paribus. Ponadto pojawienie si¢
w jej szeregach osoby nowego aktywnego cztonka zwigksza badang szanse o przecigtnie 2%
przy zatozeniu C.P. Otwarcie nowego fizycznego sklepu réwniez powoduje wzrost tej
szansy o S$rednio 16% przy zatozeniu C.P. Dodatkowo kooperatywy spozywcze
zlokalizowane w miescie o liczbie mieszkancow powyzej 500 tys. wykazuja wieksza szanse
prowadzenia takiej analizy o §rednio 16% przy zatozeniu C.P. Natomiast te z nich, ktére
sktadajg ,,zamdwienia 4 razy w miesigcu” notujg wzrost szansy na wystapienie wysokiej
oceny badanego zjawiska o przecietnie 12% przy zatozeniu C.P. Zatem w przedstawionym
modelu pig¢ zmiennych objasniajacych oddzialuje pozytywnie na dyskretng warto$¢
zmiennej endogenicznej. Jedynie potozenie kooperatywy na terenie wiejskim skutkuje
zmniejszeniem szansy analizy srodowiska wewnetrznego o przecietnie 12% przy zatozeniu

Ceteris Paribus.

Wykres 47. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena stosowania porownan do innego

podmiotu w celu usprawnienia funkcjonowania kooperatywy spozywczej.

m 0 - zdecydowanie nie

1 - raczej nie

2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Oceny respondentow uzyskane w kwestii stosowania poréwnan kooperatywy
spozywczej do innego podmiotu przedstawiajg znaczne zroznicowanie odpowiedzi (wykres
nr 47). Na planie pierwszym wida¢ w tym przypadku 45% odpowiedzi w ramach kategorii
»raczej tak”, ktora wskazuje na wystepowanie tendencji do porownywania si¢ badanych
podmiotéw z innymi w celu dokonania usprawnien dziatalnosci. Ponadto 6% badanych
zdecydowanie potwierdza percepcje tegoz faktu. Z drugiej strony 1tacznie az 49%
uzyskanych ocen zaprzecza wspomnianemu zjawisku. Na podstawie modelu zawartego
w tabeli X mozna doda¢, ze mtodsze kooperatywy spozywcze rzadziej poréwnuja si¢ do

innych podmiotéw (tzn. ujemne oszacowanie parametru dla zmiennej ,,rok powstania”).
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Tabela 35. Tablica estymacyjna modelu oceny stosowania poréwnan do innego podmiotu

w celu usprawnienia funkcjonowania kooperatywy spozywczej.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t | -stwo
Liczba liderow 0,05 0,023 2,17 0,0318
Rok powstania -0,04 0,018 -2,22 0,0282
Zatrudnienie menedzera 0,14 0,057 2,46 0,0155
Liczba nowych
czlonkow rocznie 0,04 0,018 2,22 0,0282
Liczba dostawcow 0,08 0,035 2,29 0,0241
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 53 (46,1%)

Zrédto: opracowanie whasne w programie STATA.

Model opisujacy oceny respondentow w zakresie stosowania przez kooperatywe
porownan do innego podmiotu odznacza si¢ nieco mniejsza liczba przypadkdéw poprawnej
predykcji (tabela nr 35). Wspotczynnik trafnosci odwzorowania ocen respondentéw wyniost
w tym przypadku 46,1%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze az 5 zmiennych objasniajacych
posiada parametry istotnie rézne od 0 przy niskim poziomie istotnosci 0,05. Zatem wzrost
liczby liderow o jedng osobg¢ powoduje zwigkszenie szansy stosowania wspomnianych
poréwnan o $rednio 5% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Kazdy nowy cztonek kooperatywy
przyjety w ciagu roku rowniez generuje wzrost tej szansy o przecigtnie 4% przy zalozeniu
C.P. Dodatnie oddzialywanie na szans¢ wysokiej oceny badanego zjawiska przez
respondentéw posiada, takze liczba dostawcow. Zwiekszenie liczby dostawcow o jednego,
skutkuje wigksza szansa stosowania porownan do innych podmiotow o $rednio 8% przy
zatozeniu C.P. Ponadto z modelu wynika, Zze starsze kooperatywy spozywcze czescie]
stosuja technike porownywania si¢ do innych podmiotow w celu usprawnienia swojego
funkcjonowania (co moze wynika¢ z chgci dokonania usprawnien, wdrozenia nowych
pomystow itd.). Kazdy dodatkowy rok istnienia kooperatywy zwigksza szans¢ wystapienia
wspomnianego zjawiska o przecietnie 4% przy zatozeniu C.P. Natomiast fakt zatrudnienia
profesjonalnej osoby zarzadzajacej (tzn. menedzera) skutkuje zdecydowanie najwigkszym
zwigkszeniem szansy wystgpienia poréwnan do innych podmiotéw bo az o $rednio 15% przy
zatozeniu C.P. Nalezy przypomnie¢, ze zdolno$¢ predykcyjna modelu nie jest wysoka,
aczkolwiek otrzymane btedy oszacowan parametréw strukturalnych spetniaja umowng (tzn.

5%) granice¢ btedu pierwszego rodzaju w statystyce dla badan ekonomiczno-spotecznych.
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Wykres 48. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Ocena identyfikacji wystepujacych

problemdéw w kooperatywie spozywczej.

m 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Pozytywnym akcentem jest wysoka ocena respondentéw w ramach wymiaru
zwigzanego z identyfikacja probleméw w kooperatywach spozywczych (wykres nr 48).
Lacznie 86% badanych zadeklarowato, ze ich kooperatywy ,,raczej” lub ,,zdecydowanie”
posiadaja zdolnos¢ identyfikacji trudno$ci zwigzanych z funkcjonowaniem. Jest to zapewne
cecha organizacji miodych, elastycznych i niezbyt zbiurokratyzowanych. Tylko 14%
ankietowanych ocenia swoje kooperatywy spozywcze jako ,raczej” Ilub ,zupelie”

niezdolne do identyfikacji problemow.

Tabela 36. Tablica estymacyjna modelu oceny identyfikacji wystepujacych probleméw

w kooperatywie spozywczej.

Oszacowanie | Btad Prawdopodobien
Zmienne egzogeniczne parametru standardowy | Statystyka t |-stwo
Liczba aktywnych
czlonkow 0,05 0,017 2,94 0,0040
Liczba wspélpracujacych
rolnikow 0,13 0,048 2,71 0,0078
Wyksztalcenie Srednie -0,14 0,053 -2,64 0,0094
Sformalizowanie prawne 0,18 0,062 2,90 0,0044
Liczba przypadkow "poprawnej predykeji' = 76 (66,1%)

Zrodto: Opracowanie wtasne w programie STATA.

Zdolnos¢ badanych kooperatyw

spozywczych do

identyfikacji wystepujacych

problemow jest zwigzana gtéwnie z czterema czynnikami, tzn.: liczbg aktywnych cztonkow,

liczba  wspotpracujacych

rolnikow oraz przewazajagcym wyksztalceniem
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I sformalizowaniem prawnym (tabela nr 36). Wymienione zmienne oddziatujg istotnie na
wysoka ocene respondentéw prawdziwosci przedstawionego im stwierdzenia. Zaskakuje
w tym miejscu nieco brak regresoréw takich jak np. liczba lideréw lub zatrudnienie
menedzera. Z drugiej jednak strony zdolnosci predykcyjne modelu sg relatywnie dobre
(tzn. wspotczynnik poprawnosci predykcji 66,1%). Zwigkszenie liczby aktywnych
cztonkow o jedng osobe¢ skutkuje wzrostem szansy wystgpienia zjawiska identyfikacji
problemoéw kooperatywy o §rednio 5% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Ponadto kazdy nowy
wspotpracujacy z kooperatywa spozywczag rolnik sprawia, ze szansa identyfikacji jej
problemoéw ro$nie przecig¢tnie o 14% przy zalozeniu C.P. Najwigkszy wplyw w ramach
badanej kwestii posiada jednak sformalizowanie prawne podmiotu (tzn. fakt ten przyczynia
si¢ do zwigkszenia szansy identyfikacji wspomnianych probleméw o $rednio 20% przy
zatozeniu C.P.). Aczkolwiek przewaga wyksztalcenia $redniego wsrdd czlonkow
kooperatywy powoduje zmniejszenie szansy prowadzenia wspomnianych dziatan o $rednio
13% przy zatozeniu C.P. Model zawarty w tabeli nr 36 odznacza si¢ wyjatkowo niskimi
oszacowaniami bledow parametrow strukturalnych. Stad tak zwana istotno$¢ statystyczna

parametrow jest w tym przypadku zachowana nawet dla niskiego poziomu istotnosci 0,01.

Wykres 49. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena zdolno$ci identyfikacji kilku

mozliwych rozwiazan (scenariuszy) w kwestiach szczegdlnie istotnych dla kooperatywy

SpOZywczej.

m O - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W kwestiach szczeg6lnie istotnych wigkszos¢ kooperatyw spozywczych rozwaza kilka
scenariuszy (wykres nr 49). Lacznie 68% badanych cztonkoéw wyraza wskazany poglad,
natomiast 32% nie zgadza si¢ z podang tezg. Nalezy zauwazy¢, ze model zawarty w tabeli
nr 37 charakteryzuje si¢ w tej kwestii do§¢ znaczg liczbg istotnych statystycznie zmiennych
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objasniajacych co moze wskazywaé¢ na fakt znacznego uzaleznienia identyfikacji

wspomnianych scenariuszy od wymiernych cech danej kooperatywy.

Tabela 37. Tablica estymacyjna modelu oceny zdolno$ci identyfikacji kilku mozliwych

rozwiazan (scenariuszy) w kwestiach szczegdlnie istotnych dla kooperatywy spozywczej.

Oszacowanie | Btad
Zmienne egzogeniczne | parametru standardowy | Statystyka t | Prawdopodobienstwo
Miasto do 50 -0,11 0,053 -2,08 0,0402
Liczba rezygnacji w
roku -0,02 0,007 -2,86 0,0051
Liczba liderow 0,15 0,039 3,85 0,0002
Liczba fizycznych
sklepow 0,17 0,059 2,88 0,0047
Zatrudnienie
menedzZera 0,21 0,078 2,69 0,0082
Sredni wiek czZlonkéw 0,03 0,012 2,50 0,0138
Liczba przypadkow 'poprawnej predykeji' = 73 (63,5%)

Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.

Kolejng interesujagca kwestia w ramach prowadzonego badania jest zdolno$¢
kooperatyw spozywczych do uwzgledniania scenariuszy rozwigzan odnoszacych sie do
kluczowych obszaréw dziatalnosci. Badane kooperatywy sg czesto przyktadem mtodych
organizacji lub nieformalnych zrzeszen, stad aspekt planowania i1 przygotowywania
przysztych alternatywnych dzialan moze schodzi¢ w praktyce na plan dalszy lub dokonywac
si¢ zupelnie samorzutnie. Przedstawiony w tabeli nr 37 model pozwala ukaza¢ zestaw
zmiennych, ktore w sposob obiektywny determinujg ocen¢ respondentow pod wzgledem
sktonnosci do rozwazania wspomnianych scenariuszy w kwestiach szczegolnie istotnych.
Zdolnos¢ predykcyjna modelu okazata si¢ akceptowalnie wysoka dla prezentowanej klasy
modeli (wspdlczynnik poprawnosci predykeji 63,5%). Pozytywny wplyw na powstanie
omawianych scenariuszy posiada w tym przypadku liczba lideréw, tzn.: dodatkowa osoba
kolejnego lidera w kooperatywie sprawia, ze szansa rozwazania scenariuszy istotnych
rozwigzan ro$nie $rednio o 16% przy zatozeniu Ceteris Paribus. Ponadto kazdy nowo
otwarty fizyczny sklep kooperatywy spozywczej zwigksza takg szansg¢ o przecigtnie 19%
przy zatozeniu C.P. Natomiast fakt zatrudnienia profesjonalnej osoby zajmujacej si¢
zarzadzaniem powoduje wzrost szansy rozwazania kilku mozliwych rozwigzah o $rednio

23% przy zatozeniu C.P. Dodatkowo wzrost warto$ci $redniego wieku cztonkow
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kooperatywy (o podany w kwestionariuszu ankiety przedzial wiekowy) wpltywa na
zwigkszenie wspomnianej szansy o przeci¢tnie 3% przy zatozeniu C.P. Negatywny wptyw
na ocen¢ zgodnos$ci respondentdow z badang tezg posiadaja: liczba rezygnacji z cztonkostwa
w ciggu roku oraz polozenie w miescie o liczbie mieszkancoéw ponizej 50 tys. Zwiekszenie
wspomnianej rocznej liczby rezygnacji o jednostke powoduje zmniejszenie szansy
rozwazania réznych scenariuszy rozwigzan o srednio 2% przy zatozeniu C.P. Natomiast fakt
zlokalizowania kooperatywy w miescie charakteryzujacym si¢ liczba ludnosci ponizej
50 tys. sprawia, ze szansa ta maleje o przecigtnie 10% przy zatozeniu C.P. Podsumowujac
zestaw regresorow modelu zawartego w tabeli nr 37 wydaje si¢ by¢ uzasadniony
z merytorycznego punktu widzenia, a ponadto odznacza si¢ warto§ciami oszacowan, ktore

nie budza watpliwos$ci od strony statystyczne;j.

Wykres 50. Rozktad odpowiedzi respondentéw: Ocena poszukiwania kreatywnych

pomystéw w ramach kooperatywy spozywczej.

B 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze sa miejscem poszukiwania kreatywnych pomystow.
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze niniejszy poglad reprezentuje tacznie
okoto 87% aktywnych cztonkoéw (wykres nr 50). Tylko 5% respondentéw zdecydowanie
zaprzeczylo podanej tezie, natomiast 8% uwaza ze kooperatywy spozywcze ,,raczej nie”
poszukuja kreatywnych pomystow. Wszystkie kooperatywy spozywcze dziataja w Polsce
w warunkach konkurencji ze strony sieci globalnych supermarketéw 1 innych sprzedawcéw
komercyjnych. Z tego wzgledu poszukiwanie nowych pomystow wydaje si¢ uzasadnione
W tego typu organizacjach bez wzgledu na ich staz dziatania na rynku. Niemniej jednak
z modelu przedstawionego w tabeli nr 38 wynika, ze starsze kooperatywy spozywcze

poszukuja kreatywnych pomystéw czesciej.

231



Tabela 38. Tablica estymacyjna modelu oceny poszukiwania kreatywnych pomystoéw

w ramach kooperatywy spozywczej.

Zmienne Oszacowanie | Btad

egzogeniczne parametru standardowy Statystykat | Prawdopodobienstwo
Liczba liderow 0,15 0,057 2,63 0,0097
Rok powstania -0,03 0,009 -3,33 0,0012
Struktura org. -0,09 0,039 -2,31 0,0228
Liczba nowych

czlonkow rocznie 0,03 0,012 2,50 0,0138
Liczba przypadkoéw 'poprawnej predykcji' = 66 (57,4%)

Zrédto: Opracowanie wiasne w programie STATA.

Ostatnim aspektem podlegajacym modelowaniu w ramach przeprowadzonego badania
jest sktonnos¢ kooperatyw spozywczych do poszukiwania kreatywnych pomystéw. Sa to
z reguty podmioty w ramach ktorych przynajmniej potencjalnie dziata wiele aktywnych
0sob, realizujacych swe wizje 1 potrzeby na réwnych prawach. Z tego punktu widzenia
interesujgca wydaje si¢ kwestia podejscia kooperatyw do odkrywania i rozwijania
nowatorskich pomystéw oraz potencjatu ich cztonkéw. Model przedstawiony w tabeli nr 38
zawiera cztery zmienne objasniajace oceny dokonywane przez respondentow w ramach
badanej kwestii. Warto podkresli¢, ze z modelu wynika iz starsze kooperatywy spozywcze
czesciej poszukujg kreatywnych pomystow. Kazdy dodatkowy rok dzialania kooperatywy
sprawia, ze zwigksza si¢ szansa poszukiwania takich pomystow o §rednio 3% przy zatozeniu
Ceteris Paribus. Ponadto fakt posiadania przez kooperatywe struktury organizacyjnej
ogranicza zdolnos$¢ poszukiwania pomystow (tzn. maleje wspomniana szansa o Srednio 9%
przy zatozeniu C.P). Z drugiej strony jednak zwigkszenie liczby liderow kooperatywy
o jedna osobe generuje wzrost szansy wysokiej oceny badanego stwierdzenia przez
respondentow o przecigtnie 16% przy zatozeniu C.P. Na potencjal siggania po nowe
1 kreatywne pomysly dodatnio oddziatuje rowniez liczba nowych cztonkéw rocznie
(tzn.: zwigkszanie $redniej liczby nowych cztonkéw rocznie w kooperatywie o jedng osobe
wplywa na wzrost niniejszej szansy o $rednio 3% przy zatozeniu C.P.). Model posiada do$¢
niewielkie bledy ocen parametréw oraz liczbe przypadkow poprawnej predykcji rowng 66
odpowiedzi na 155 kwestionariuszy wypetnionych przez respondentéw (tzn. wspotczynnik

poprawnej predykcji wyniost 57,4% 1 plasuje si¢ na umiarkowanym poziomie).
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Kwestionariusz ankiety zawieral roOwniez pytania dotyczace opinii respondentow
w zakresie stosowania koncepcji, metod lub technik zarzadzania. Okazato sig, ze
w wiekszo$ci przypadkow respondenci nie posiadali wiedzy z tym zwiagzanej (tzn. 39%) lub
deklarowali brak takich rozwigzan w dzialalno$ci kooperatyw spozywczych (tzn. 51%)
(wykres nr 51). Tylko w przypadku 10% badanych odnotowano odpowiedzi twierdzace,
w ramach ktorych wymienione zostaty hasta takie jak: techniki motywacyjne, zarzadzanie

czasem, zarzadzanie jakoscig, CRM, SRM, optymalizacja procesdw, lean management.

Wykres 51. Rozklad odpowiedzi respondentéw: Czy obecnie Panstwa kooperatywa

spozywcza korzysta z okre$lonych koncepcii, metod lub technik zarzadzania ?

m Tak, prosze podac jakie?
Nie stosuje sie zadnych koncepciji, metod lub technik
zwigzanych z zarzgdzaniem.

Nie mamy wiedzy na temat mozliwych koncepcji, metod
lub technik zwigzanych z zarzgdzaniem.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Oceny (wykres nr 52) uzyskane dla frakcji 44% ankietowanych cztonkéw wskazuja na
swiadomos¢ potrzeby wdrozenia okreslonych koncepcji, metod lub technik zarzadzania
w celu usprawnienia funkcjonowania polskich kooperatyw spozywczych. Do najczgsciej
wymienianych sugestii respondentéw zaliczy¢ nalezy:

— Benchmarking;

— Techniki aktywizujace tworcze myslenie;

— Techniki podejmowania decyzji,;

— Zarzadzanie czasem,;

— Usprawnienia 1 automatyzacja / optymalizacja procesow;

— Techniki budujace komunikacje otwarta.

Ponadto 28% badanych cztonkow kooperatyw zadeklarowalo brak potrzeby wdrazania
nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania oraz kolejne 28% oso6b wyrazito brak

odpowiedniej wiedzy z tym zwigzane;j.
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Wykres 52. Rozktad odpowiedzi respondentow: Czy w Panstwa kooperatywie spozywczej

warto byloby wdrozy¢ okreslone koncepcije, metody lub techniki zarzadzania, aby ulepszy¢

jej funkcjonowanie ?

mTak, prosze podac jakie?

= Nie ma takiej potrzeby.

= Nie mamy wiedzy na temat mozliwych
koncepciji, metod lub technik zwigzanych z
zarzgdzaniem.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Odpowiedzi odnotowane w kolejnym pytaniu kwestionariusza ankietowego (wykres
nr 53) wskazuja, ze dotychczasowe doswiadczenia zwigzane =z wdrazaniem
w kooperatywach spozywczych szeroko rozumianych koncepcji, metod lub technik
zarzadzania sg niewielkie. 52% respondentdw przyznalo ze nie stosowano do tej pory
wymienionych rozwigzan z obszaru zarzadzania. Natomiast znaczna grupa badanych
cztonkow nie posiada dostatecznej wiedzy w ramach poruszanej kwestii (tzn. 36%). Jedynie
grupa 12% ankietowanych o0sob udzielita twierdzacej odpowiedzi na wskazane pytanie, lecz
potrafila wymieni¢ bardzo niewiele przyktadow takich dziatan z przesztosci (migdzy innymi
skonkretyzowano jednak: zarzadzanie czasem, zarzadzanie jako$cig oraz ,zatrudnienie
osoby z zewnatrz"). W wielu przypadkach respondenci nie potrafili wymieni¢ konkretnych

dziatan powolujac si¢ na uptyw czasu i nieznajomos¢ szczegotow.

Wykres 53. Rozktad odpowiedzi respondentow: Czy w Panstwa kooperatywie spozywczej

byly wdrazane, lecz nie sprawdzily sie okre$lone koncepcije, metody lub techniki

zarzadzania ?

m Tak, prosze podac jakie?

= Nie stosowano dotychczas zadnych
koncepcji, metod lub technik zwigzanych z
zarzgdzaniem.

= Nie mamy wiedzy na temat mozliwych
koncepcji, metod lub technik zwigzanych z
zarzgdzaniem.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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W ramach przeprowadzonego badania zadano réwniez czlonkom kooperatyw
spozywczych pytanie otwarte tzn.: Jakie czynniki w najwigkszym stopniu przyczyniajq sie
do rozwoju Panstwa kooperatywy spoiywczej? Nie wszyscy respondenci skorzystali
z mozliwos$ci podania wlasnej odpowiedzi, jednak wielu z nich wskazato na nastepujace

aspekty:

zaangazowanie cztonkow,

che¢ zakupu zdrowej Zywnosci,

— moda na ekologieg,

— bezposrednia wspoipraca z rolnikami, bez posrednikow,
—  Swiadomos¢ ,,fair trade”,

—  swiadomosc¢ ,,zero waste”,

— zaufanie do stalego dostawcy,

— grupowe zakupy,

— bliskie relacje z rolnikami,

— wspolne cele cztonkow,

— nizsze ceny zdrowych produktow,

— mata grupa osob utatwia organizacje,
— poczucie wspolnej sprawy,

— dzialania na rzecz ekologii,

— rotacja cztonkow,

— statos¢ oferty,

— nizsze ceny,

— poczucie wspolnoty.

Rozwazania czg$ci teoretycznej niniejszej rozprawy zawieraja dos$¢ burzliwe
uwarunkowania historyczne narodzin ruchu kooperatyw w Polsce. Ponadto odwotania
siegajace do przyktadow zagranicznych ukazujg jak organizacje tej klasy moga dziatac
preznie i na wielkg skale. Stad sformutowano pytanie otwarte nakierowane na poznanie
najwazniejszych obszardw, ktore obecnie hamuja rozwoj kooperatyw spozywczych
w naszym Kraju tzn.: Jakie czynniki w najwiekszym stopniu ograniczajg moZliwosci
rozwoju Panstwa kooperatywy spoiywczej? Oczywiscie nie wszyscy respondenci
zdecydowali si¢ podzieli¢ wlasnymi przemysleniami na wskazany temat, aczkolwiek

wymieniane kwestie mozna podsumowac¢ w nastepujacy sposob:
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—  brak zaangazowania cztonkow,

—  kwestie finansowe,

— oszczednos¢ ludzi na produktach Zywnosciowych,

— duze sklepy lub supermarkety oferujgce niskie ceny produktow,

— lenistwo ludzkie,

— cwaniactwo,

—  brak optat cztonkowskich,

—  mata motywacja do robienia czegos ponad zamawianie produktow,
—  niska swiadomos¢ spoteczna,

— duza konkurencja,

—  zbyt wagskie grono osob wie o istnieniu kooperatyw spozywczych,

— nadal niska szeroko rozumiana swiadomosc spoteczna,

— rotacja cztonkow,

—  brak przephywu informacji,

— brak lokalu,

— ograniczenia czasowe cztonkow,

— wsparcie dziatalnosci przez narzedzia wspierajgce system zamowien i rozliczen,
— niska motywacja do odrabiania dyzuréw,

—  staba reklama lub promocja.

Mozna zatem wymieni¢ wiele czynnikow, ktore tak wspieraja jak 1 ograniczaja
potencjat rozwojowy kooperatyw spozywczych w Polsce. Nalezy pami¢tac, ze pomimo
wielu wspolnych cech organizacje te czesto roznig sie¢ pod wzgledem uwarunkowan
funkcjonowania. Z tego wzgledu niektore czynniki jak np. rotacja cztonkéw moga by¢
postrzegane zarowno jako stymulanta jak i hamulec rozwojowy. Z pewnoscia jednak sa to
organizacje we wczesnym stadium rozwoju na polskim rynku, ktore borykajg si¢ z wieloma
»problemami wieku dziecigcego” pod wzgledem organizacyjnym 1 operacyjnym.
Najlepszym tego przykladem jest znaczna liczba kooperatyw spozywczych, ktore nie
przetrwaly proby czasu i ulegly likwidacji. Niniejsze badanie kwestionariuszowe zostato
wstepnie skierowane do 48 kooperatyw spozywczych, lecz w praktyce okazato si¢ ze juz

11 z nich nie istnieje, a kontakt nawet z ich niegdys$ aktywnymi cztonkami nie jest mozliwy.
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Z.akonczenie i wnioski

Wspotczesne kooperatywy spozywcze majg przed sobg niezwykle trudne zadanie.
Podejmuja one ide¢ kontynuacji dziatan wykreowanych przez dawne pokolenia, lecz
funkcjonuja w  zgota odmiennej rzeczywistosci  (zardbwno rynkowej, jak
i $wiatopogladowej). Kooperatywy muszg zatem bezustannie dgzy¢ do wskrzeszenia tak
waznych spolecznie, a obecnie niecuswiadamianych przez mlode pokolenie wartosci
integracji, partycypacji i wspolpracy. Wszystko zaczyna si¢ od wngtrza kooperatywy, ktorej
przetrwanie i rozwoj uzaleznione sg od skutecznej implementacji okres§lonych metod lub
technik zarzadzania w danych warunkach otoczenia. Stad prowadzenie rozwazan nad
dziatalnoscig kooperatyw posiada gteboki sens, zwtaszcza w kontekscie wielu uwarunkowan
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Badanie empiryczne, ktore autorka przeprowadzita
W niniejszej pracy obejmowato zarowno kwestie zarzadzania kooperatywami spozywczymi,
jak i uwarunkowania ich funkcjonowania oraz dalszego rozwoju. Przeprowadzone badanie
nalezy uzna¢ za pionierskie w warunkach polskich, miedzy innymi z powodu szerokiego
zasiegu badanych kooperatyw spozywczych (dotyczyto ono cztonkéw wszystkich
tzn. 37 kooperatyw spozywczych funkcjonujacych na terenie naszego kraju®).

Whnioski z przeprowadzonych badan wskazuja na pozytywny wplyw czynnikow
0 wymiarze historycznym na funkcjonowanie kooperatyw spozywczych w Polsce. Jest to
poniekad zwigzane z powszechnym uznaniem i1 stosowaniem tzw. zasad z Rochdale.
Ponadto nowym ruchom spotecznym towarzyszy dziedzictwo polskiej spotdzielczosci
z okresu przed II wojng §wiatowag oraz brak negatywnych implikacji wizerunku polskiej
spotdzielczosci w PRL. Odnoszac si¢ do sformulowanej na wstepie niniejszej pracy
pierwszej hipotezy badawczej, nalezy w istocie stwierdzié, iz rzeczywiscie wystepuje realna
grupa czynnikéw stymulujacych rozwdj polskich kooperatyw spozywczych. Sa to
szczegOtowe determinanty, ktore zostaly wyodrebnione na podstawie badania empirycznego
1 przeprowadzonej obiektywnej analizy statystycznej. Syntetyczny zbidr czynnikdéw
stymulujacych rozwoj badanych kooperatyw zawarto w tabeli nr 39. W ujeciu wewnetrznym
cztonkowie kooperatyw spozywczych posiadaja wspdlne cele, ale nie zawsze wykazujg si¢
wysokim zaangazowaniem. Do pozytywnych zjawisk nalezy w tym przypadku zaliczy¢:
dzialania majace na celu budowanie relacji pomiedzy cztonkami, rozpoznawalno$¢

starszych kooperatyw spozywczych w lokalizacjach o niewielkim zaludnieniu, do$¢ dobry

8 Szczegotowe informacje o badaniach sg zawarte w rozdziale 6smym niniejszej pracy.
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przeplyw informacji i zdecydowanie wysoka transparentnos¢ w podejmowaniu decyz;ji.
Ponadto na podstawie badania uwidaczniajg si¢ cechy kooperatyw spozywczych, takie jak:
bliskie relacje z dostawcami, poszukiwanie kreatywnych pomystow i zdolno$¢ identyfikacji
wystepujacych  problemow. W  kwestiach  szczegdlnie istotnych  kooperatywy
niejednokrotnic rozwazajg kilka scenariuszy rozwigzan. W przewazajacej liczbie
przypadkow badane podmioty wykazaty zdolno$¢ do formutowania celow funkcjonowania,
stosowaly sformalizowane techniki gromadzenia informacji oraz wypracowaty sztywne
reguly postgpowania w okreslonych sytuacjach.

Trzecia hipoteza badawcza zostala dos¢ blisko powigzana z cechami
charakterystycznymi polskiego sektora spozywczego. Warto w tym miejscu nadmienié, ze
zasadniczo wszystkie rozpatrywane czynniki badanego obszaru dzialaja na korzys¢
potencjalu rozwojowego kooperatyw spozywczych w Polsce. Na podstawie 0szacowanych
modeli autorka zdotata ze zréznicowang trafnoscig predykcji opisaé wybory respondentow
za pomoca cech charakterystycznych poszczegolnych kooperatyw spozywczych. Nawet
pobiezna ocena rozktadow odpowiedzi na postawione pytania pozwolita zaliczy¢ czynniki
zwigzane z sektorem spozywczym do oczywistych stymulant rozwojowych badanych
kooperatyw. Cechy takie jak: ograniczony dost¢p konsumenta do ,,zdrowej zywnosci”,
wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa, rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz
staba pozycja przetargowa producentow zywnosci wzgledem globalnych sieci handlowych
zostaly ocenione przez wielu respondentéw jako wlasnosci jednoznacznie sprzyjajace
dziatalnosci polskich kooperatyw spozywczych.

Niektore pytania kwestionariusza ankietowego nie dostarczyly jednoznacznych
wnioskoéw z uwagi na wigksze zrdznicowane rozkladéw odpowiedzi cztonkow kooperatyw.
Cho¢ wstepnie mozna dostrzec tu pewne niedostatki przeprowadzonego badania, to jednak
w ramach czgsci empirycznej pracy przedstawiono réwniez szczegdtowe analizy oparte na
modelach ekonometrycznych. Pozwolity one obiektywnie wyjasni¢ zmienno$¢ uzyskanych
odpowiedzi dzigki wlasnosciom poszczegodlnych kooperatyw zawartych w tak zwanej
metryczce. Analiza zgromadzonego materiatu badawczego w ujeCiu zagregowanym
doprowadzila do do$¢ umiarkowanej oceny obszarow zwigzanych z problemem niskiej
inicjatywy cztonkow, prowadzeniem dziatan motywacyjnych i wykorzystaniem potencjatu
narzedzi marketingowych. Podobnie nalezy oceni¢ sprawnos¢ funkcjonowania tancucha
dostaw badanych podmiotéw oraz ich sklonnos¢ do stosowania benchmarkingu.

Sygnalizowane obszary wymagaja usprawnien w ramach okreslonych kooperatyw, cho¢ nie
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odnosza si¢ do wszystkich badanych podmiotéw, stad nie posiadaja charakteru
uniwersalnego.

Zgodnie z hipotezg drugg niniejszej rozprawy pewna grupa czynnikow zwigzanych
z funkcjonowaniem kooperatyw spozywczych moze rowniez realnie ograniczac ich rozwoj.
Przeprowadzone badanie empiryczne wskazuje na wystepowanie swojego rodzaju
destymulant rozwojowych. Niemniej jednak w pewnym zakresie sg to czynniki nieco
odmienne od tych, ktore zatozono na wstepie przygotowania niniejszej pracy i jej czesci
badawczej. Kooperatywy spozywcze w Polsce, to organizacje we wczesnym stadium
rozwoju, ktére borykaja si¢ z wieloma ,,problemami wieku dziecigcego” pod wzgledem
organizacyjnym i operacyjnym. Ich cechg charakterystyczng jest znaczna rotacja cztonkow,
ktoéra moze by¢ postrzegana zardwno jako stymulanta, jak i hamulec rozwojowy. Nalezy
pamig¢tac, ze pomimo wielu wspdlnych cech omawiane organizacje r6znig si¢ pod wzgledem
uwarunkowan funkcjonowania. Mozna zatem wymieni¢ wiele czynnikdéw, ktore zaréwno
wspieraja, jak i ograniczajg potencjal rozwojowy kooperatyw spozywczych w Polsce.
Z pewnoscig typowym niedostatkiem pozostaje tu niewystarczajace wdrazanie nowych
rozwigzan techniczno-technologicznych oraz zbyt rzadkie przyklady prowadzenia analiz
otoczenia (tzn. szczegbdlnie makrootoczenia, ale roéwniez otoczenia blizszego).
Z przeprowadzonych badan wynika, ze w opinii cztonkéw kooperatywy spozywcze
w Polsce czgséciej sktaniaja si¢ do analizy Srodowiska wewnetrznego. Cho¢ doda¢ nalezy, ze
znaczne zroznicowanie badanych podmiotow oraz wiasciwy im indywidualizm w wielu
aspektach beda utrudnia¢ formutowanie wnioskéw ogolnych. Z tego wzgledu, aby odnies¢
si¢ jeszcze wyrazniej do hipotez badawczych w czesci empirycznej rozprawy zamieszczone
zostaty modele zmiennych wielomianowych uporzadkowanych (McFadden, 1981). Modele
umozliwily wyciagniecie wielu wnioskow szczegdtowych, ktore wskazuja na uzaleznienie
podjetych w rozprawie kwestii od obiektywnych zmiennych egzogenicznych. Z tego
wzgledu zarowno sformutowane pytania badawcze, jak i1 hipotezy dysertacji zostaly
zweryfikowane na podstawie twardych danych ilosciowych, co przyblizylo autorke do
osiggniecia celu rozprawy. Cel pracy zostal osiggnigty poprzez analiz¢ literatury,
opracowanie czgsci teoretycznej oraz w szczegllnosci dzigki weryfikacji  hipotez
badawczych na podstawie wlasnego badania empirycznego. Nalezy jednak pamigtaé, ze
znaczna cz¢$¢ badan zostata zrealizowana w okresie $wiatowej pandemii COVID-19, ktéra
wplyneta na sytuacje polskich kooperatyw spozywczych oraz percepcj¢ ich cztonkow wielu

istotnych aspektéw zwigzanych z dziatalnos$cig. Z tego wzgledu autorka pracy dostrzega
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kierunek przysztych badan w obszarze monitorowania rozwoju ruchu polskich kooperatyw
spozywczych w okresie post-pandemicznym.

W tabeli nr 39 podj¢to probe syntezy czynnikéw stymulujacych i ograniczajgcych
rozwo0j polskich kooperatyw spozywczych. Przedstawione podsumowanie odnosi si¢ do
zawartych w pracy rozwazan teoretycznych oraz wynikow badan empirycznych i ich analizy

ekonometryczne;j.

Tabela 39. Zestawienie uwarunkowan funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce.

Czynniki stymulujace rozwoj Czynniki ograniczajace rozwoj
kooperatyw spozywczych kooperatyw spozywczych

Kontekst historyczny oraz dziedzictwo | Znaczna rotacja cztonkow. W mtodszych
polskiej spotdzielczosci z okresu przed | kooperatywach spozywczych szansa na
IT wojna $Swiatowa. wystapienie mniejszej rotacji czlonkow

jest wieksza.

Ograniczony dostgp konsumenta do | Niewystarczajagce  wdrazanie = nowych
»zdrowej zywnosci”, wzrost §wiadomosci | rozwigzan  techniczno-technologicznych.
ekologiczne;j spoteczenstwa, staba | Szansa wdrazania nowych rozwigzan
pozycja  przetargowa  producentéw | techniczno-technologicznych jest wigksza
zywnosci wzgledem globalnych sieci | w kooperatywach o znacznej liczbie
handlowych, rozdrobnienie gospodarstw | cztonkow,  ktore sa  zlokalizowane

rolnych. w najwigkszych miastach.

Dos¢  dobry przeplyw informacji | W niektorych kooperatywach wystepuje
1 transparentno§¢ w podejmowaniu | niska inicjatywa cztonkow oraz brak dziatan
decyzji. Aczkolwiek znaczna liczba | motywacyjnych. Jednak szansa wystapienia
cztonkow wraz z faktem zatrudnienia | niskiej inicjatywy czlonkéw maleje, gdy
menedzera zwigksza szanse | liczba kooperatyw utrzymujacych relacje
wystepowania stabego przepltywu | z badang ros$nie. Ponadto w mlodszych
informacji. Natomiast transparentnos¢ | kooperatywach o duzej liczbie aktywnych
podejmowanych decyzji zmniejsza si¢ | cztonkdw szansa na podejmowanie dziatan

wraz liczbg liderow w kooperatywie. motywacyjnych jest mniejsza.

Wspolne cele czltonkow, prowadzenie | Rzadko prowadzona analiza
dziatan majacych na celu budowanie | makrootoczenia.

relacji pomigdzy czlonkami.
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Czynniki stymulujace rozwoj
kooperatyw spozywczych

Czynniki ograniczajace rozwoj
kooperatyw spozywczych

Znaczaca  rozpoznawalno$¢  starszych
kooperatyw spozywczych w lokalizacjach

o niewielkim zaludnieniu.

Niewystarczajgco  czesto  prowadzona

analiza otoczenia blizszego.

Bliskie relacje z dostawcami, poszukiwanie

Umiarkowane wykorzystanie potencjatu

kreatywnych  pomystéw 1  zdolnos$¢ | narzedzi marketingowych, benchmarkingu.
identyfikacji wystepujacych probleméow. Fakt zatrudnienia menedzera znaczaco
zwigksza szans¢ stosowania narzgdzi
marketingowych i benchmarkingu.
Rozwazanie wielu scenariuszy rozwigzan | Obszarem usprawnien w  przypadku
w  kwestiach  szczegdlnie istotnych. | wybranych  kooperatyw  spozywczych
Formutowanie celow  funkcjonowania | moze okazac si¢ sprawnos$¢
I stosowanie sformalizowanych technik | funkcjonowania tancucha dostaw.
gromadzenia informacji, wypracowanie | Nalezy = podkresli¢  wyzsze  oceny
sztywnych regut postepowania | sprawnosci tancuchéw dostaw kooperatyw

w okreslonych sytuacjach. wspoltpracujacych  ze znaczng liczba

dostawcow 1 rolnikow.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badanie kwestionariuszowe obejmowato wszystkie kooperatywy
spozywcze, ktore prowadza dzialalno$¢ na terenie kraju. Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze
w miedzyczasie dwie kooperatywy spozywcze przestaty istnie¢, a kontakt z ich aktywnymi
cztonkami nie byl mozliwy. Ponadto obserwacja przebiegu badania wskazuje na uzyskanie
odpowiedzi od tych cztonkdéw kooperatyw, ktorzy sg najsilniej zaangazowani w prowadzong
dziatalno$¢. Naturalnym zjawiskiem bylo w tym przypadku niewielkie zaangazowanie
cztonkow kooperatyw spozywczych, ktérych nie mozna zaliczy¢ do grupy tak zwanych
liderow. Ponadto podkresli¢ nalezy, ze badanie empiryczne przeprowadzone zostato w dos¢
szczegOlnym czasie, ktory zbiegl si¢ z pandemig COVID-19. Moglo to mie¢ znaczenie nie
tylko w przypadku uzyskanej liczby odpowiedzi, ale roéwniez wplywaé na sposob
postrzegania wielu istotnych kwestii. W obliczu dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
zmianie mogg ulega¢ czynniki warunkujace rozwdj badz porazke kooperatyw. W tym
konteks$cie nalezy rowniez rozpatrywac teorie, metody i techniki zarzadzania, ktore moga
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okazac si¢ skuteczne badz nie w czasie szczegdlnego kryzysu pandemicznego. Abstrahujac
od sytuacji kryzysowej wspomnie¢ nalezy réwniez, ze Kkooperatywy spozywcze s3
najczesciej tworami relatywnie mtodymi w polskiej rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej,
a to przektada si¢ roéwnie czesto na ich niewielkg skale dziatania. Stad wiele konstruktow
znanych w ramach nauk o zarzadzaniu nie znajduje jeszcze zastosowania dla organizacji lub
zrzeszen od niedawna funkcjonujacych w polskiej przestrzeni spotecznej i gospodarcze;.
Odnoszac si¢ szerzej do badanych kooperatyw spozywczych nalezy stwierdzié, ze
historia niejako zatoczyta koto, poniewaz w przesztosci dobrze rozwijaty si¢ spotdzielnie
oparte na zaufaniu i zasadach, ktére funkcjonujac integrowaly spoteczenstwo. Nastepnie
nastal czas, w ktérym wiele obszarow organizacji i planowania ukierunkowano na
masowos$¢. Wigzato si¢ to z procesem wytwarzania nastawionym na anonimowego odbiorce.
Jednocze$nie konsument rzadko interesowat si¢ pochodzeniem produktu i organizacja, ktéra
go wytwarza. Tymczasem w obecnych czasach szersza grupa nabywcow zaczyna przejawiac
zainteresowanie wtasnym zdrowiem i nie chce by¢ traktowana masowo. Zatem istotne stato
si¢ pochodzenie produktu, jego jako$¢, miejsce 1 sposOb wytwarzania. Pojawia si¢ chec
nawigzania blizszych relacji z wytworcami. W tym kontek$cie kooperatywy spozywcze
opierajac swe dzialania na zasadach sformulowanych i wypracowanych przez minione
pokolenia niejako otrzymaty dobra ,,marke”. Z tej perspektywy wielu klientéw nie postrzega
kooperatyw jako podmiotow, ktére muszg dopiero zapracowac na swoj wizerunek tzn. nie
sg to miejsca zupelnie nowe, reprezentujace nieokreslong jako$¢ i wymagajace wielu lat na
zdobycie zaufania. W tym przypadku szeroka rzesza klientow opiera si¢ na pozytywnym
wydzwigku kontynuacji dobrej marki, zasad 1 jakosci wynikajacych z kontekstu
historycznego. Wskazana sytuacje mozna niejako odnie$¢ do modelu franczyzy, w ktorym
cho¢ sam $wiadczacy ustuge jest nieznany to jednak marka, pod ktérg dziata mowi wiele
o poziomie oferowanej jakosci. Wyniki przeprowadzonego badania wskazaty na bogactwo
wystepowania wielu pozytywnych cech wspotczesnych kooperatyw spozywczych, ktore
mozna rozpatrywac przez ich kontekst historyczny, organizacyjny, sektorowy i spoteczny.
Z tego wzgledu nie tylko w $wietle nauk o zarzadzaniu, ale takze prakseologicznym badanie
kooperatyw spozywczych oraz prowadzenie ich wieloletnich obserwacji uczestniczacych

stato si¢ dla autorki rozprawy niestychanie fascynujagcym wyzwaniem.
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Aneks

Aneks nr 1. Rozwdj spéldzielczosci w ujeciu historycznym

Tabela 1. Istotne wydarzenia dla powstania spotdzielczo$ci polskiej i $wiatowe.

1761 | Na terenach Szkocji powstato stowarzyszenie ,,pensowych kapitalistow”,

1788 | Inicjatywy spotdzielcze w Grecji umozliwiajace wspotprace lokalnych farbiarzy

1816 | Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie

1822 | W Londynie rodzi si¢ prasa spotdzielcza ,, The Economist”

1826 | Zmart Stanistaw Staszic co dla rozwoju polskiej spoétdzielczosci byto
wydarzeniem istotnym. Zalozone prze niego Towarzystwo Rolnicze
Hrubieszowskie przezyto swojego zatozyciela o ponad 130 lat.

1825 | Robert Owen odbyt podr6z do Stanow Zjednoczonych, gdzie zatozyt wspolnote
»-Nowa Harmonia” w stanie Indiana. Projekt osady przetrwatl ledwie cztery lata

1825- | Pierwsza rosyjska spotdzielnia spozywcow ,,Wielki Kartel” w Pietrowsku

1826 | Zabajkalskim. Zatozona przez spotecznos¢ dekabrystow zestanych na Syberi¢ po
wybuchu nieudanego antycarskiego powstania w grudniu (ros. diekabr) roku
1825.

1832- | Charles Fourier opublikowal cykl artykutdéw w czasopiSmie Le Phalanstere.

1834 | Rezultatem tych inspiracji staly si¢ dazenia do zaktadania ,,falansteréw”.

1843 | W USA powstatly dwa falanstery wedlug modelu Charlesa Fouriera: Brook Farm
(stan Massachusets) i North American Falanx (stan New Jersey).

1844 | Otwarcie w Anglii sklepu ,,Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych
Pionierow”. W Rochdale grupa 28 tkaczy otworzyta spotdzielnie spozywcow,
ktéra oparta zostala na nowoczesnych zasadach funkcjonowania. Zasady te
nazywa si¢ powszechnie Zasadami Roczdelskimi, a spoldzielnia ta przetrwata do
dnia dzisiejszego.

1845 | Na ziemiach zaboru pruskiego sad zatwierdzit statut wiejskiej wspodlnoty ,,Kadtub
Wolny na Slasku Opolskim”. Wspélnota powstata 250 lat wcze$niej na przetomie
XVIi XVII wieku. Funkcjonowata dzigki tradycyjnym zasadom przekazywanym
z pokolenia na pokolenie ustnie.

1846 | W Anglii powstaje instytucja petnigca funkcje urzgdu do spraw rejestrowania
spotdzielni (ang. Registrar of Cooperatives).
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1849 | Opublikowano w Wielkiej Brytanii podrecznik spotdzielczosci (ang. The Manual
of Cooperation) George’a Jacoba Holyoak’a na kanwie idei roczdelskich.

1850 | Hermann Schluze z Delitzsch tworzy w Saksonii towarzystwo ,,Kasa Chorych
1 Pogrzebow”, dla rzemieslnikow w Delitzsch.

1852 | Ustawa o Towarzystwach Przemystowych i Ubezpieczeniowych, jako pierwsze
na §wiecie prawo regulujace funkcjonowanie spotdzielczosci w Wielkiej Brytanii.

1853 | W Wielkiej Brytanii powstaje pierwsza hurtownia obstugujaca spotdzielnie
spozywcow pod nazwa Centralnej Agencji Spotdzielczej.

1861 | Powstaje Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcoéw miasta Poznania jako
pionierski bank spdldzielczy. Moment ten jest czgsto uwazany za narodziny
spotdzielczosci na ziemiach polskich pod zaborami.

1862 | W Nadrenii powstala pierwsza wiejska kasa pozyczkowa oparta na zalozeniach
organizacyjnych Friedricha Wilhelma Raiffeisena.

1863 | W Anglii zaczeta dziala¢ hurtownia dla spotdzielni spozywcow.
,»The Cooperatives Group” prowadzi dziatalno$¢ do dzis.

1864 | Pierwszy w Niemczech centralny bank spéidzielni modelu H. Schulze’a
z Delitzsch.

1866 | Pierwszy kongres Miedzynarodowego Stowarzyszenia Robotnikéw w Genewie.

1866 | Friedrich Wilhelm Raiffeisen wydat podrgcznik na temat organizacji wiejskich
kas oszczednosciowo-pozyczkowych, przyspieszajac rozwdj systemu raiffeisena.

1868 | Powstal Zwigzek Spoéldzielczy w Manchesterze (Cooperative Union), ktory
przetrwat 1 nadal prowadzi swojg dziatalnos¢.

1869 | Pierwszy europejski kongres spotdzielczosci tzw. ,,Kongres Londynski”, ktory
poprzedzit powotanie Migdzynarodowego Zwiazku Spoétdzielczego.

1872 | Wilhelm Haas organizuje pierwsza w Niemczech spotdzielni¢ zaopatrzenia dla
rolnikow.

1873 | W Austrii i1 Galicji zaczeta obowigzywac ustawa spotdzielcza

1889 | Reforma prawa spoétdzielczego w Niemczech obejmujaca zasiegiem polskie
ziemie zaboru pruskiego (tj. Wielkopolske¢ i Pomorze).

1895 | Pierwszy w dziejach Swiatowy Kongres Spétdzielczy w stolicy Anglii.

1908 | Rozpoczecie publikacji czasopisma Migdzynarodowego Zwiagzku Spétdzielczego

(obecnie ,,The International Review of the Cooperation™)
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1917

W Anglii powstaje Centralny Spoldzielczy Komitet Parlamentarny (dzisiejsza

Partia Spotdzielcza)

1919 | Miedzynarodowa Organizacja Pracy, ktora dostarcza merytorycznego wsparcia
rozwijajacej si¢ spotdzielczosci na catym $wiecie.

1922 | Miedzynarodowa Federacja Ubezpieczycieli Spotdzielczych
Miedzynarodowy Komitet Spotdzielczosci Bankowej

1923 | Pierwszy Mig¢dzynarodowy Dzien Spotdzielczosci

1924 | Teczowa flaga jako symbol spoétdzielczosci podczas XI Kongresu

Miedzynarodowego  Zwigzku  Spoéidzielczego w  Belgii.  Powstaje
Migdzynarodowa Hurtownia Spoétdzielcza.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Aneks nr 2. Rozklad przestrzenny pierwszych spoldzielni na swiecie

Rysunek 4. Pierwsze spoétdzielnie w wybranych krajach $wiata, kontynent Azja

z uwzglednieniem regionu Bliski Wschod.
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Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Rysunek 5. Pierwsze spotdzielnie w wybranych krajach swiata, kontynent Afryka.
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Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Rysunek 6. Pierwsze spotdzielnie w wybranych krajach $wiata, kontynent Australia
i Oceania.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Rysunek 7. Pierwsze spoldzielnie w wybranych krajach $wiata, kontynent Ameryka

Potnocna z wylaczeniem Ameryki Srodkowej (poludniowej czesci Ameryki Potnocne;).
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Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla

Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Rysunek 8. Pierwsze spoldzielnie w wybranych krajach $wiata, kontynent Ameryka

Potudniowa.

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Rysunek 9. Pierwsze spotdzielnie w wybranych krajach §wiata, region Ameryka Srodkowa.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Centro Italiano Di Documentazione Sulla
Cooperazione E L’economia Sociale, 2018; Shaffer, 1999.
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Aneks nr 3. Kwestionariusz badania ankietowego

Strona 1 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

0% — 100%

Szanowni Panstwo,

Od pieciu lat jestem cztonkinig jednej z kooperatyw spozywczych i chciatabym serdecznie zaprosi¢ do udziatu w badaniu,
ktérego celem jest rozpoznanie wyzwar i mozliwosci jakie aktualnie stojg przed kooperatywami spozywczymi w Polsce. Bardzo
zalezy nam jako cztonkom na rozwoju tych wspaniatych organizacji spotecznych, stad bede niezmiernie wdzigczna za
kompletne i rzetelne odpowiedzi.

Badanie ma charakter anonimowy, a wszelkie informacje dzieki niemu pozyskane bedg dostepne wytgcznie w formie
opracowan zbiorczych. Czas potrzebny na wypetnienie kwestionariusza ankietowego wynosi okoto 20 minut.

Uprzejmie prosze o wypetnienie kwestionariusza do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.
Z powazaniem
wieloletnia cztonkini Kooperatywy,

Matgorzata Zbyrowska

Wszelkie uwagi, sugestie oraz opinie nt. realizowanego badania prosze kierowa¢ na adres mailowy:

mzbyrowska@mail.wz.uw.edu.pl

W imieniu spotecznosci z gory dziekuje za udziat w badaniu i wsparcie naszej wspdlnej sprawy oraz przyczynienie sie
do rozwoju kooperatyw spozywczych w Polsce.

Przejdz do badania

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Strona 2 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

3% — 100%
0d ktérego roku istnieje Paristwa kooperatywa spozywcza ? *

Prosze podac liczbe catkowita.

B Podajrok...

Lokalizacja Paristwa kooperatywy spozywczej: *

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
wie$
miasto do 50 tys.
miasto powyzej 50 tys. do 100 tys.
miasto powyzej 100 tys. do 250 tys.
miasto powyzej 250 tys. do 500 tys.

miasto powyzej 500 tys.

Czy Panstwa kooperatywa spozywcza jest sformalizowana pod wzgledem prawnym ? *

(zarejestrowana w postaci np. stowarzyszenia, fundacji, spétdzielni, itd.)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
tak

nie

Czy w Panstwa kooperatywie spozywczej istnieje struktura organizacyjna ? *

(w kooperatywie jest zarzad lub kierownik)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
tak

nie
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Strona 3 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

16% — 100%

Jakie czynniki w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie do rozwoju Panstwa kooperatywy spozywczej
2 *

Prosze poda¢ minimum trzy czynniki.

&4 Wopisz...
&4 Wpisz...
&4 Wopisz...
4 Wpisz...
&4 Wopisz...
&4 Wopisz...
&4 Wpisz...

&4 Wpisz...

Jakie czynniki w najwiekszym stopniu ograniczajg mozliwosci rozwoju Panstwa kooperatywy
spozywczej? *

Prosze podac minimum trzy czynniki.

& Wpisz...
&4 Wpisz...
& Wpisz...
&4 Wpisz...
&4 Wpisz...
& Wpisz...

&4 Wpisz...

&4 Wpisz...
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Strona 4 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

23% — 100%

Historia spétdzielczosci *

Prosze oceni¢ prawdziwo$¢ nastepujacych stwierdzen na skali 0 - 3 :

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

Panstwa kooperatywa spozywcza
opiera swoje funkcjonowanie na
zasadach z Rochdale (tj.
dobrowolne i otwarte
cztonkostwo, demokratyczna
kontrola cztonkowska,
ekonomiczne uczestnictwo
cztonkdw, autonomia i
niezaleznos¢, ksztatcenie i
szkolenie, wspétdziatanie, troska
o spotecznosc lokalng).

Tradycja polskiej spétdzielczosci z
okresu przed Il wojng Swiatowg
sprzyja dziatalnosci Panstwa

kooperatywy spozywczej.

Wizerunek polskiej
spotdzielczosci okresu PRL-u jest
obcigzeniem dla dziatalnosci
Panstwa kooperatywy

Spozywczej.

0 - zdecydowanie nie
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2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak



Strona 5 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

26% — 100%

Sektor spozywczy *

Prosze oceni¢ prawdziwo$¢ nastepujgcych stwierdzer na skali 0 - 3:

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

Ograniczony dostep konsumenta
do ,zdrowej zywnosci” ma
pozytywne znaczenie dla
dziatalnosci Panstwa

kooperatywy spozywczej.

Wzrost Swiadomosci ekologicznej
spotfeczenistwa ma pozytywne
znaczenie dla dziatalnosci
Panstwa kooperatywy

Spozywczej.

Rozdrobnienie gospodarstw
rolnych (tj. przewaga
gospodarstw o niewielkim areale
upraw) wptywa pozytywnie na
che¢ nawigzania wspotpracy
przez lokalnych rolnikéw z
Panstwa kooperatywa

Spozywcza.

Staba pozycja przetargowa
producentéw zywnosci
wzgledem globalnych sieci
handlowych sprzyja dziatalnosci
Panstwa kooperatywy

Spozywczej.

NaStqpna %a

0 - zdecydowanie nie
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2 - raczej tak

3 - zdecydowanie tak



Strona 6 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

29% — 100%

Uwarunkowania funkcjonowania kooperatywy spozywczej - cze$¢ 123~
Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen na skali 0 - 3 :

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

0 - zdecydowanie nie 1 - raczej nie 2 - raczej tak 3 - zdecydowanie tak

Cztonkowie Panstwa

kooperatywy spozywczej
posiadajg wspolne cele.

Zaangazowanie cztonkow w
Panstwa kooperatywie
spozywczej jest wysokie.

W ramach Panstwa kooperatywy
spozywczej przeprowadza sie
dziatania majace na celu
budowanie relacji (zaciesnianie
wigzi) pomiedzy cztonkami.

W Panstwa kooperatywie
spozywczej wystepuje duza
rotacja cztonkdw.

W Panstwa kooperatywie
spozywczej inicjatywa cztonkdw
jest niska.

W ramach Panstwa kooperatywy
Spozywczej motywuje sig jej
cztonkow.

Panstwa kooperatywa spozywcza
jest rozpoznawalna wérod
potencjalnych (tj. mozliwych
przysztych) cztonkdéw.

Czy w Panstwa kooperatywie spozywczej istnieje grono aktywnych lideréw ?
Prosze podac ich liczbe:

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...
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Strona 7 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

35% — 100%

Uwarunkowania funkcjonowania kooperatywy spozywczej - cze§¢2z3 "
Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujgcych stwierdzen na skali 0 - 3

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

0 - zdecydowanie nie 1 - raczej nie 2 - raczej tak

W ramach Panstwa kooperatywy
spozywczej stawiane sq cele jej
funkcjonowania.

Panistwa kooperatywa spozywcza
stosuje sformalizowane techniki
gromadzenia informacji (tj. przez
analize dokumentéw, wywiady,
badania ankietowe, itd.).

W Panstwa kooperatywie

spozywczej wystepuje staby
przeptyw informacji.

Panstwa kooperatywa spozywcza
posiada spisane sztywne reguty
postepowania w okreslonych
sytuacjach.

W Panstwa kooperatywie
spozywczej wystepuje brak
transparentnosci w
podejmowaniu decyzji.

tancuch dostaw (logistyka) w
Panstwa kooperatywie
spozywczej funkcjonuje
sprawnie.

Relacje z dostawcami w Panstwa
kooperatywie spozywczej sg
bliskie.

W Panstwa kooperatywie
spozywczej wdrazane sq nowe
rozwigzania techniczno-
technologiczne.

Panstwa kooperatywa spozywcza
wykorzystuje narzedzia
marketingowe (reklama,
promocje, wtasna strona
internetowa, itd.).

NaStqpna é’”

281

3 - zdecydowanie tak



Strona 8 z 13 stron Kwestionariusza badania ankietowego.

Kooperatywy spozywcze w Polsce

39% — 100%

Uwarunkowania funkcjonowania kooperatywy spozywczej - cze§¢ 3z3*
Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujgcych stwierdzen na skali 0 - 3 :

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.
0 - zdecydowanie nie 1 - raczej nie 2 - raczej tak 3 - zdecydowanie tak

W Panstwa kooperatywie
spozywczej prowadzona jest
analiza makrootoczenia
(dotyczaca wptywu na
kooperatywe inflacji, bezrobocia,
uwarunkowan prawnych, itd.).

W Panstwa kooperatywie
spozywczej prowadzona jest
analiza mikrootoczenia
(dotyczaca dostawcdw,
odbiorcdw, konkurentow, itd.).

W Panstwa kooperatywie
spozywczej prowadzona jest
analiza Srodowiska
wewnetrznego (dotyczaca
cztonkdw, procesu
podejmowania decyzji, itd.).

Panstwa kooperatywa spozywcza
poréwnuije sie do innego
podmiotu w celu usprawnienia
swojego funkcjonowania.

W ramach Panstwa kooperatywy
spozywczej dokonuije sie
identyfikacji wystepujacych
probleméw.

W ramach Panstwa kooperatywy
spozywczej rozwaza sie kilka
mozliwych rozwigzan
(scenariuszy) w kwestiach
szczegblinie istotnych.

W ramach Panstwa kooperatywy
spozywczej poszukuje sie
kreatywnych pomystow.

Czy w Paristwa kooperatywie spozywczej jest zatrudniona profesjonalna osoba zarzadzajgca ? *

(menedzer jako osoba zewnetrzna tj. niebedaca cztonkiem)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
tak

nie

& Wstecz Nastepna =
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Kooperatywy spozywcze w Polsce

45% — 100%

Czy obecnie Panistwa kooperatywa spozywcza korzysta z okreslonych koncepcji, metod lub technik
zarzadzania? *

(na przyktad: zarzadzanie czasem, zarzadzanie jakoscia, outsourcing, benchmarking, zarzadzanie przez cele, techniki
aktywizujace twoércze myslenie, techniki podejmowania decyzji)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

@ Tak, prosze podac jakie?
@ prisz."

Nie stosuje sie zadnych koncepcji, metod lub technik zwigzanych z zarzgdzaniem.

Nie mamy wiedzy na temat mozliwych koncepcji, metod lub technik zwigzanych z zarzadzaniem.

Czy w Panstwa kooperatywie spozywczej warto bytoby wdrozy¢ okreslone koncepcje, metody lub
techniki zarzadzania, aby ulepszy¢ jej funkcjonowanie ? *

(na przyktad: zarzadzanie czasem, zarzadzanie jakoscia, outsourcing, benchmarking, zarzadzanie przez cele, techniki
aktywizujace tworcze myslenie, techniki podejmowania decyzji)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
Tak, prosze podac jakie? (&
Nie ma takiej potrzeby.

Nie mamy wiedzy na temat mozliwych koncepcji, metod lub technik zwigzanych z zarzadzaniem.

Czy w Panstwa kooperatywie byty wdrazane, lecz nie sprawdzity sie okreslone koncepcje, metody
lub techniki zarzgdzania ?

(na przyktad: zarzadzanie czasem, zarzadzanie jakoscig, outsourcing, benchmarking, zarzadzanie przez cele, techniki
aktywizujace tworcze myslenie, techniki podejmowania decyzji)
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

Tak, prosze podac jakie? (&

Nie stosowano dotychczas zadnych koncepcji, metod lub technik zwigzanych z zarzadzaniem.

Nie mamy wiedzy na temat mozliwych koncepcji, metod lub technik zwigzanych z zarzadzaniem.

m
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55% — 100%

Jak czesto odbywajg sie zaméwienia i odbiory produktéw ? *

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
okoto 1 raz w miesigcu
okoto 2 razy w miesigcu
okoto 4 razy w miesigcu
okoto 8 razy w miesigcu
okoto 12 razy w miesigcu
okoto 16 razy w miesigcu

okoto 20 razy w miesigcu

Liczba fizycznych sklepéw ktére prowadzi Paristwa kooperatywa spozywcza: *

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Liczba wspétpracujgcych rolnikéw: *

Prosze podac liczbe catkowitg.

B Wpisz...

Liczba dostawcéw:

(tzn. dostawcy z WYLACZENIEM rolnikdw)

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Czy Panistwa kooperatywa utrzymuje stosunki z innymi kooperatywami w kraju ? *

Prosze podac liczbe kooperatyw z ktérymi Panstwa kooperatywa utrzymuije relacje.

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Nastepna =
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Kooperatywy spozywcze w Polsce

71% — 100%

- . . . . *
llu cztonkoéw liczy organizacja obecnie ?

Cztonkowie/cztonkinie rozumiani sg jako osoby, ktére przystapity do kooperatywy, grupy zakupowej, zrzeszenia. Moze by¢ to
liczba wszystkich oséb np. w grupie zakupowej na Facebooku.

Prosze podac liczbe catkowitg.

B Wpisz...

$redni wiek cztonkéw w Panistwa kooperatywie spozywczej ? *

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

9-17lat

18 - 26 lat
27 -35lat
36 - 44 lat
45 - 53 |at
54 - 62 lat
63-71lat
72 - 80 lat

powyzej 81 lat

Ilu cztonkéw jest aktywnych (tj. sktada systematyczne zaméwienia) ? *

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Nastepna =
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Szacunkowa liczba cztonkéw (mezczyzn):

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Szacunkowa liczba cztonkin (kobiet):

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Szacunkowa liczba oséb innego rodzaju pici:

Prosze podac liczbe catkowita.

B Wpisz...

Przewazajgce wyksztatcenie cztonkéw w Panstwa kooperatywie spozywczej ?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.
podstawowe
zawodowe
Srednie
wyzsze

stopien naukowy

llu nowych cztonkéw zapisuje sie sSrednio w ciggu roku ?

Prosze podac liczbe catkowitg.

B Wpisz...

llu cztonkow Srednio rezygnuje z uczestnictwa w ciggu roku ?

Prosze podac liczbe catkowita.

& Wpisz...

Nastepna =
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Bardzo dziekuje za udziat w badaniu i pomoc w rozwoju Kooperatyw spozywczych w Polsce !!!
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