Spis tresci

Wprowadzenie . .. ...ttt e 7

Rozdzial 1

Czym jest plynnosé finansowa przedsighiorstwa? .. .. ... ... ... . L 11
1.1. Zarzadzanic finansami w krétkim okresie. .. ....... ... ... ... ... . . 11
1.2, Kapital pracujgcy netto. .. ...t 18
1.2.1. Okreslenie kapitatu pracujacego netto. . ........................ 18
1.2.2. Cykl kapitalu pracujgcego. . ... o 19
1.2.3. ,Zbiornik plynno$ci” . .. ... 29
1.2.4. Zwigzek miedzy dziatalno$cig operacyjng a przeptywami pieni¢znymi . . . 31
1.3. Wieloaspektowno$¢ ptynnosci finansowej.............................. 38
Rozdzial 2
Wartos¢ plynnosci finansowej . .. .. ... . i i e 45
2.1. Cele utrzymywania plynno$ci w przedsiebiorstwie . ...................... 45
2.2. Warto$¢ plynnosci z réznych punktéw widzenia. . ....................... 53
2.3. Rynkowa warto$¢ ptynnosci i jej determinanty . . ........................ 56
2.4. Czynniki ksztaltujace wewnetrzna warto$¢ ptynnosci..................... 60
2.4.1. Profil (krzywa) wewnetrznej wartosci ptynnosci .. ................ 60
2.4.2. Czynniki wplywajace na wewnetrzng warto$¢ ptynnosci. . .......... 62

2.4.3. Czynniki dodatnio skorelowane z wewnetrzng wartoscig plynnosci . . . 63
2.4.4. Czynniki ujemnie skorelowane z wewnetrzng wartoscig plynnosci. . . . 74

WWW L DEDEWLL PL



v

Grzegorz Michalski - Strategiczne zarzqdzanie plynnosciq finansowq w przedsigbiorstwie

Rozdzial 3

Optymalny poziom plvonosci. .. ..o oo i i 81
Rozdzial 4
Poziom plynnosci finansowej w przedsighiorstwie .. ... .. .o i 91
4.1, Pomiar poziomu plynno$ci finansowej . ... o 91
4.2. Najblizsza idcalnej miara poziomu ptynnosci finansowej . . ................ 92
4.3. Statyczne miary poziomu plynnosci . ....... ... o oo 94
4.3.1. Wskaznik biezacy plynnosci finansowej. . .......... .. ..o oL 94
4.3.2. Wskaznik przyspieszony ptynno$ci finansowej ................... 95
4.3.3. Wskaznik $rodkéw pienieznych........... ... .. oL 97
4.3.4. Skorygowany indeks ptynnosci (CLI). . ........... ... ... ... .. 99
4.3.5. Wskaznik ptynnych zasobéw netto (NLB) .. .................... 101
4.3.6. Model stopnia ptynnosci wzglednej . ............. ... oo oo 102
4.4. Dynamiczne miary poziomu plynnos$ci . .. ... .. . .o 104
4.4.1. Wskaznik ryzyka braku ptynnosci Lambda . .................... 104
4.4.2. Budzet $rodkéw pienigznych. .. ... L oo 105
4.4.3. Wrazliwo$¢ poziomu plynnoSci .. ... ... 109
4.4.4. Analiza scenariuszy dla budzetu srodkéw pienieznych .. .......... 115

Rozdziat 5

Biezgee zarzadzanie finansami .. .. ... . . o e 121
5.1. Zarzadzanie nalezno$ciami. . .. ... ... o 121
5.1.1. Korzysci i koszty wynikajace z posiadania naleznosci............. 121
5.1.2. Wewnetrzna warto$¢ plynnosci a okres sptywu naleznosci .. ... .. .. 123
5.1.3. Praktyczne mozliwoéci optymalizacji zarzadzania naleznosciami . . . . 126
5.1.4. Portfclowa optymalizacja zarzgdzania nalezno$ciami . .. .......... 141
5.1.5. Portfel naleznosci dwéch grup odbiorcéw. ............. ... ..., 150
5.2. Zarzadzanie zobowigzaniami biezgcymi wobec dostawcéw .. ... ... ... ... 154
5.3. Zarzadzanic $rodkami pienigznymi, biezacymi inwestycjami i finansowaniem . . . 157
5.3.1. Cel zarzadzania $rodkami pienieznymi .. .......... ... ... .... 157
5.3.2. Rodzaje strategii finansowych .. ...... ... ... .. oL 157
5.3.3. Model Baumola i model Beranka ............................ 162
5.3.4. Model Millera-Orra i model Stone’a .. ........................ 165
5.4. Zarzgdzanic Zapasami. . .. ... .ottt e e 173
5.4.1. Model optymalnej wictko§ci zaméwienia. .......... ... ... ... 175

5.4.2. Model optymalnej partii produkcji (POQ) a warto$¢ przedsiebiorstwa . . 181

WWWL DEDEWLL PL



Spis tresci

5.5. Korzysci z opartego na warto$ci ptynnosci optymalnego krétkoterminowego

zarzadzania finansami .. ....... .. ... ... .. 185
ZaKORCZENMIC . . . oottt e e e e 191
Zalacznik A. Wyjasnienic wybranych pojeé stosowanych w pracy.............. 195
Zalgeanik B. Opcyjna warto$¢ plynnodei . .. ... oo 197
Bibliogralia .. ...t e e e 211

WOANW L DEDEWLLLPL



