Spis tresci

Wstep

Rozdziat 1
Kierunki rozwoju funkeji personalnej w organizacjach w Polsce

Wstep

Funkcja personalna organizacji w trakeie przejécia od gospodarki centralnie
sterowanej do tzw. wolnego rynku

Realizacja FP w organizacjach w Polsce w XXI wicku

Rozdziat 2

Krytyczne spojrzenie na wspolczesne zarzadzanie zasobami
ludzkimi — wyzwanie wieku dojrzalego teorii i praktyki

Wstgp _

Hipokryzja, stuzenie wladzy, agencja — wyzwanie samozrozumienia
i dojrzatosci emocjonalnej HR specjalistow

Uwagi o sposobic dyskusji T. Harta i D. Torringtona

Propozycja zmiany stylu i argumentacji dyskusji o HRM

- polaczy¢ wyobraZnig spoleczng z pragmatyzmem

Znaczenie etyki ukrytej w spolecznej wyobraZni o HRM

Wyzwania intelektualne wieku dojrzatego ZZL

Rozszerzajace sig granice przedmiotu

Zatomizowanie celéw i sposoboéw badan — wyzwanie integracji Srodowisk
Zakoficzenie

Rozdziat 3

Inspiracje neoewolucjonizmem w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

Wstep
Nurty ewolucjonizmu w naukach spotecznych
Paradygmat neoewolucjonizmu

11
11

17
20

32
32

34
37

38
42
44
45
48
50

52
53
57



Koncepcje zarzadzania ewolucyjnego 59

Ograniczenia racjonalnego decydowania 60
Ziudzenia racjonalnosci w zarzadzaniu kapitatem ludzkim 63
Podsumowanie 65
Rozdziat 4
Dylematy pomiaru efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi 67
Wstep 67
Efektywnosé dziatan ludzkich — perspektywa psychologiczna 63
Podejécia pomiaru efektywnosci w psychologii 69
Prezentacja wynikow badan i
Efektywno$é w ujeciu ekonomicznym 74
Controlling personalny : 78
Efektywnosé zarzqdzania — w przestrzeni wspdlnej 80
Ocena efektéw szkolen 82
Koszty i korzyéci WLB (work-life balance) 86
Watpliwoéci dotyczace pomiaru efektywnosci 38
Podsumowanie 90
Rozdziat 5

Wspoétczesne przeobrazenia psychologicznego kontraktu
zatrudnienia i ich konsekwencje jako wyzwanie dla zarzadzania

zasobami ludzkimi 92
Wstep 92
Zmiany w konstrukeji psychologicznego kontraktu zatrudnienia 93
Skutki nowej logiki kontraktowej w sferze karier pracowniczych 98
Skutki nowej logiki kontraktowej w sferze postaw pracowniczych 105
Nowe wyzwania dla wspolczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi 109

Rozdziat 6

W strone koncepgji kapitatu ludzkiego 113
Wstep 113
Zakresy znaczeniowe wazniejszych pojeé zwigzanych z kapitalem ludzkim 115
Zakresy znaczeniowe waznicjszych poj¢é zwiazanych z wiedzg 124
Rozwazania podsumowujace 131

Bibliografia 133

O Autorach 153



