Spis tresci

VS D . . o vl
Rozdzial 1. Stosunki wladzy worganizacji ............................. 1
1.1. Wladzaiautorytet ............ooiiitnintiii i 1
1.2. Przewodzenie a koordynowanie w organizacji . ......................... 7
1.2.1. Fenomen przywodztwa ............ ... ... ..t 7
1.2.2. Formy kierowania w Organizacji . ................c.ooouieeuoen..n. 14
1.3. Funkcje KIETOWNICZE .. ... ..ottt e et 23
1.3.1. Funkcjekoordynacji ........... ..o 23
1.3.2. Funkcje przywodztwa . ........ ..ot 29
1.4. Koncepcje przywodztwa ... ... .. e 34
1.4.1. LidercharyzmatyCzny ............c.oouiiiiiiiineiinininann. 34
1.4.2. PrzywOdztwo partycypacyjiie . .........c.oeurennnninrnninn.nn 37
Rozdzial 1I. O potrzebie koordynacji demokratycznej .................... 43
2.1. Przywodztwo emocjonalne jako zagrozenie ................ ... . ... ..., 43
2.1.1. Role przypisywane przywodcom przez podwladnych ............... 43
2.1.2. Skutki ubezwlasnowolnienia pracownikdéw ........... ... . ... ... 50
2.2. Pracownik jako podmiot niezalezny ............ ... ... .. ...l 56
2.2.1. Warto$€ emanCyPaACHT . . oo vvv vttt e 56
2.2.2. Cechy pracownikow w koordynacji demokratycznej ................ 62
2.2.3. PulapkiniezaleznoSci .............. i 70
2.3. Kulturotworczy wplyw przywodztwa racjonalnego . ..................... 75
Rozdzial III. Kultury niskiej i wysokiej tolerancji niepewno$ci ............. 84
3.1. Tolerancja niepewnosci jako wymiar kultury organizacyjnej ............... 84
3.1.1. Kultura redukowania niepewnosci .. ..........c...couieiunnion... 84
3.1.2. Kultura radzenia sobie Z niepewno$cig .................ciiii... 92
3.2. Problem niepewnosciw relacjachwladzy ........... ... ... ... ... ... ..., 99
3.2.1. Paternalizmaliberalizm ............ ... ... ... ... ... 99
3.2.2. Hierarchiaakooperacja ............c.iuininininnnnnnn s 110
Rozdzial IV. Kultury identyfikacji kolektywnej i dystrybutywnej .......... 122
4.1. Typ identyfikacji jako wymiar kultury organizacyjnej .................... 122
4.1.1. Wartosci jako instrument zarzadzania ........................... 122
4.1.2. Identyfikacja w grupach pragmatycznych ........................ 131

v



Spis tresci

4.2. Typidentyfikacjiw relacjachwladzy .....................c..ooiinnn 139
4.2.1. Odkrywanie a kreowanie wartosCi ...............oooooiiiiiian.. 139
4.2.2. Sterowanie a autokreacja .............cooieiiaienen.n e 149

Bibliografia ........... .. ... ... 160

INAEKS . oo e e 167



