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CZESC PIERWSZA
Wypracuj sobie sposdb myslenia lidera

1. Przemiana wlidera
Zrozumienie roli menedzera
Réznica miedzy zarzadzaniem a przywoédztwem
Demistyfikacja przywddztwa
Radzenie sobie zwyzwaniami emocjonalnymi towarzyszacymi
awansowi

2. Budowanie zaufania i wiarygodnosci
Pokaz swdj charakter
Demonstrowanie kompetencji
Doskonalenie autentycznego przywddztwa
Etyka i uczciwosé

3. Inteligencja emocjonalna
Czym jest inteligencja emocjonalna
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Moc samoswiadomosci

Stabilnos¢ emocjonalna i samokontrola
Radzenie sobie zuczuciami pracownikéw
Budowanie Swiadomosci spotecznej zespotu

4. Przygotowanie do odniesienia sukcesu
Nowa definicja sukcesu
Zrozumienie strategii organizacji
Planowanie sojuszy strategicznych

CZESC DRUGA
Zarzadzanie soba

Stawanie si¢ osoba wptywowg

Wtadza wynikajaca ze stanowiska a wtadza osobista
Zarzadzanie w gére

Wspétpraca zosobami o podobnym statusie
Burzenie siloséw a skutecznosé
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Zyskiwanie poparcia dla twoich pomystéw

6. Skuteczna komunikacja
ZnajdZ swoj autentyczny jezyk lidera
Doskonalenie stowa pisanego
Przekonujaca prezentacja
Sprawne prowadzenie spotkan

7. Osobista wydajnosé
Podstawy zarzadzania czasem
Skoncentrowanie sie
Radzenie sobie ze stresem
Rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym

8. Samorozwdj
Cel kariery zawodowej
Szukaj mozliwosci w ramach swojej organizacji
Informacje zwrotne od szefa i zespotu
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CzZESC TRZECIA
Zarzadzanie poszczeg6lnymi pracownikami

9. Skuteczne delegowanie
Korzysci zdelegowania
Opracowanie planu delegowania
Przedstawienie pracownikowi twojego planu delegowania
Zapewnij wsparcie
Wystrzegaj sie wstecznego delegowania

10. Udzielanie przydatnych informacji zwrotnych
Feedback na biezgco
Przekazywanie nieprzyjemnych informacji zwrotnych
Prowadzenie coachingu i rozwijanie pracownikow
Oceny pracownicze

11.  Rozwijanie talentéw
Rozwdj pracownikdow jako priorytet
Tworzenie strategii rozwoju zawodowego wraz z pracownikami
Rozwijanie utalentowanej osoby o duzym potencjale
Zadania na wyrost

CZESC CZWARTA
Zarzadzanie zespotami

12. Przewodzenie zespotom
Kultura i dynamika zespotu
Zarzadzanie zespotami migdzykulturowymi
Zarzadzanie zespotami wirtualnymi
Produktywne rozwigzywanie konfliktow

13. Pielegnowanie kreatywnosci
Zaplanuj sesje kreatywna
Narzedzia wspomagajace generowanie pomystow
Zadbanie, zeby wszyscy przedstawili swoéj punkt widzenia
Radzenie sobie z negatywnym nastawieniem
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4. Zatrudnianie - i zatrzymywanie - najlepszych
Projektowanie roli pracownika
Zatrudnianie $wiatowej klasy talentéw
Zatrzymywanie pracownikéw
Motywacja i zaangazowanie

CZESC PIATA
Zarzadzanie firmg

5. Strategia: podstawy
Twoja rola w tworzeniu strategii
Czym jest strategia?
Opracowywanie strategii
Przewodzenie zmianom i przeksztatceniom

6. Opanowanie narzedzi finansowych
Podstawy analizowania wynikéw finansowych
Zrozumienie sprawozdar finansowych
Sporzadzanie budzetu

7. Opracowanie uzasadnienia biznesowego
Spojrz z perspektywy interesariuszy
Uscislanie potrzeby i wartosci
Analiza kosztdéw i korzysci
Identyfikowanie i tagodzenie ryzyka
Pisanie uzasadnienia biznesowego
Zdobywanie poparcia dla swojego planu
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Zrédta
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