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CZESC 111

RACHUNEK KOSZTOW I RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

WSTEP

Rozdziat pierwszy

WYKORZYSTANIE RACHUNKOWOSCI W PROCESIE ZARZADZANIA

FIRMA
Malgorzata Czerny
1.1, System rachunkowosci zarzadczej a system zarzadzania

przedsiebiorstwem

1.2. Rachunkowos¢ zarzadcza a system controllingu
1.3. Rola rachunkowosci zarzadczej w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem
1.4. Pytania sprawdzajgce
Literatura wykorzystywana i cytowana
Rozdziat drugi .
WPROWADZENIE DO RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE)
Malgorzata Czerny
2.1. Ewolucja rachunkowoéci zarzadczej
2.2. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowos¢ finansowa
2.3. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunek kosztdw
2.4. Zakres i rola rachunkowosci zarzadczej
2.5. Wspditczesna rachunkowos¢ zarzadcza
2.5.1.  Rola rachunkowosci zarzadczej we wspotczesnym $wiecie
2.5.2.  Zarzadzanie strategiczne a rachunkowosc¢ zarzadcza
2.5.3.  Rachunkowos$¢ a zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
2.6. Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana
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38
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Rozdziat trzeci .
POJECIE I KLASYFIKACIA KOSZTOW
Matgorzata Czerny

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Pojecie i definicje kosztéw oraz ich interpretacja
Klasyfikacja kosztdw w rachunkowosd finansowej
Klasyfikacja kosztow w rachunkowos$d zarzadczej
Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

Rozdziat czwarty
PODZIAL KOSZTOW
Malgorzata Czerny

4.1. Koszty wedtug rodzaju
4.2. Koszty wedtug miejsc ich powstawania
4.3. Koszty wedtug nosnikow
4.4. Koszty rozliczane w czasie
4.5. Pytania sprawdzajgce
Literatura wykorzystywana i cytowana
Rozdziat piaty )
ROZLICZANIE KOSZTOW
Matgorzata Czerny
5.1. Zasady, etapy i kierunki rozliczania kosztéw
5.2. Istota, przedmiot i zadania kalkulagji
5.3. Rodzaje kalkuladji
5.4. Rozliczanie kosztow posrednich
5.4.1.  Koszty bezposrednie a koszty posrednie
5.4.2. Klasyfikacja kluczy podziatowych kosztéw posrednich
5.4.3. Rozliczanie kosztéw wydziatowych i ogdlnozaktadowych
oraz kosztéw obrotu
5.5. Rozliczanie kosztow produkcji pomocniczej
5.6. Kalkulacja rachunku
5.6.1.  Podstawowe metody kalkulacji
5.6.2.  Kalkulacja podziatowa i jej odmiany
5.6.3.  Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany
5.6.4.  Szczegdtowe odmiany kalkulacji
5.7. Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

79

79
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Rozdziat szosty )
MODELE RACHUNKU KOSZTOW
Remigiusz Napiecek

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.

Pojecie rachunku kosztéw i kryteria klasyfikacji modeli kosz-

tow

Wptyw wyboru modelu rachunku kosztéw na wynik finan-
sowy

Rachunek kosztdw na potrzeby rachunkowosdi finansowej
Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

Rozdziat siédmy i
RACHUNEK KOSZTOW ZMIENNYCH
Remigiusz Napiecek

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

Istota rachunku kosztéw zmiennych
Podziat kosztdw na state i zmienne
Rachunek kosztéw zmiennych
Segmentowy rachunek kosztéw zmiennych
Pytania sprawdzajgce

Literatura wykorzystywana i cytowana

Rozdziat dsmy .
ZAAWANSOWANA RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
Remigiusz Napiecek

8.1.

8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.

8.2.

8.2.1.
8.2.2.
8.2.3.

8.3.
8.4.

8.4.1.
8.4.2.

8.5.

8.5.1.
8.5.2.

8.6.

8.6.1.

Rachunek kosztéw standardowych

Istota rachunku kosztéw standardowych
Standardowe koszty bezposrednie
Standardowe koszty posrednie

Typy standardéw kosztow

Rachunek kosztéw dziatan

Istota i pojecie rachunku kosztéw dziatan
Identyfikacja dziatan i nosnikéw kosztow
Kalkulacja kosztdw dziatan i kosztow produktow
Strategiczna rachunkowosc zarzadcza
Zarzadzanie kosztami w cyklu zycia produktu
Koncepcja cyklu zycia produktu

Istota rachunku kosztéw cyklu zycia produktu
Rachunek kosztéw docelowych w zarzadzaniu kosztami
Geneza i istota koncepdji target costing
Struktura i etapy rachunku kosztéw docelowych
Rachunkowos¢ w zarzadzaniu jakoscig

Istota jakosci i koncepcja zarzadzania jakoscig

5

185

185

191

194
199
200

201

201
202
207
211
212
212

213

213
213
214
215
216
217
217
220
223
236
238
238
239
240
240
241
244
244



Spis tresci

8.6.2.  Rachunek kosztow jakosci

8.7. Rachunkowos$¢ a nowe koncepcje zarzgdzania

8.7.1.  Kaizen

8.7.2. Lean management

8.7.3.  Business process reengineering

8.7.4. Benchmarking

8.8. Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

Rozdziat dziewiaty

MIERNIKI ZAAWANSOWANEJ RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE)

Remigiusz Napiecek

S.1. Finansowe mierniki kreowania wartosci

9.2. Wielowymiarowe karty wynikéw

9.2.1. Istota zrdwnowazonej karty wynikdw

9.2.2.  Cztery perspektywy zrownowazonej karty wynikéw

9.3. Budzetowanie przychodéw, kosztéw i wynikéw

9.3.1. Podstawowe etapy budzetowania

9.3.2.  Elementy budzetu

9.3.3.  Budzet sprzedazy

9.3.4. Budzet produkgcji

9.3.5.  Budzet zuzycia materiatow bezposrednich

9.3.6.  Budzet zakupu materiatdw bezposrednich

9.3.7.  Budzet kosztéw robocizny bezposredniej

9.3.8.  Budzet kosztéw posrednich

9.3.9.  Budzet przeptywdw Srodkéw pienieznych

9.3.10. Rachunek wynikéw pro forma

9.3.11. Analiza odchylen

9.4. Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

Rozdziat dziesiaty

CONTROLLING I JEGO NARZEDZIA
Tomasz Gabrusewicz

10.1.
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10.1.2.
10.1.3.
10.2.

10.2.1.
10.2.2.
10.2.3.

Podstawowe pojedia, ogdine uwarunkowania i zasady dzia-
tania controllingu

Definicje i zakres controllingu

Zadania i funkcje controllingu

Typy controllingu

Narzedzia strategiczne controllingu

Produkowac¢ czy kupowac?

Krzywa doswiadczen

Analiza konkurengji
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10.2.4.
10.2.5.

10.3.

10.3.1.
10.3.2.
10.3.3.
10.3.4.
10.3.5.
10.3.6.

10.4.

Analiza mozliwosci

Luka strategiczna

Narzedzia operacyjne controllingu
Analiza metodg ABC

Analiza wielkosci zamowien
Optymalizacja wielkosci zamowien
Strategiczna karta wynikéw (Balanced Scorecard)
Metody rachunku inwestycyjnego
Kota jakosci

Pytania sprawdzajace

Literatura wykorzystywana i cytowana

311
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