—  SPISTRESCI ————

WYKAZ SKFOTOW ..o 9
WVSEEP ettt et e 11
CZESC 1
ZAGADNIENIA INSTYTUCJONALNE ......ccooiiiiiiiiiiceee 13
1. Charakterystyka modelu koncesji na roboty budowlane i ustugi .......... 13
2. Krotka charakterystyka modelu PPP .........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiee 17
3. Zasadnicze réznice pomig¢dzy koncesjg a PPP w trybie koncesji ......... 21
4. Nowa dyrektywa unijna w zakresie KONCeSsji .....cceoereererereninieeninnene 23
5. Alokacja ryzyk w modelu koncesyjnym i PPP w trybie koncesji ......... 26
6. Zdolnos¢ kontraktowa w zakresie umow koncesji 1 PPP ...................... 29

6: L UwWagl O80ING e e mmsmimsssransms s e sy s s s s 29

6.2. Instytucje prawa publiCZNEZO .......c.ccervrceruirenieneiiiiieincsceeies 33
7. UMOWA KONCESTL 1.evivieniiiieiieiiesiieiiiee ettt ene e 36
8. Umowa 0 PPP W trybie KONCESji ....cceevuivuviniiiiiiiiieiciieieeeeecicsee 42
9. Zmiany przedmiotowe w umowie koncesji 1 umowie o PPP

W ATYDI€ KONCESI wvveneiieniinieiciieiiciteiece e 44
10. Zmiany podmiotowe po stronie inwestora w umowie koncesji

1 umowie 0 PPP w trybie KONCesji ....cc.evvveuirieiniiiniiiniicniececiceece 48

10.1. Zmiana koncesjonariusza w wyniku przejecia dtugu

(CESJA UMOWY) w.viviieriieteienieieniee ettt sttt st 48
10.2. Dopuszczalne zmiany podmiotowe po stronie inwestorow ....... 51
10.3. Zmiana partnera prywatnego
w wyniku rozwigzania umowy 0 PPP ... 53

11. Spotka celowa PPP ......ccooiiiiiiiiiiiiicicce e 54
12. Partnerstwo publiczno-prywatne hybrydowe w kontekscie

perspektywy finansowania 2014-2020 ........ccocevevierieiieniinnieineiene 57
13. Wplyw zobowigzan z tytutu PPP na dlug sektora finansow

PUDLICZNYCH .ottt 62
14. Finansowanie przedsiewzig¢ w modelu PPP i koncesji ......ccocevveniee 65

14,1, Uwagi 080108 uivrmssmmmmssmmsranes svmyovmssssssssssssinssiassvgsssss 65

14.2. Zr6dta fiINANSOWANIA «...vveeeeeeeeeeeeeeeee e seenees 66



6 SPIS TRESCI
14.3. Instytucje finansowe w projektach PPP i koncesji ..................... 67
14.4. Partnerstwo publiczno-prywatne i koncesja z perspektywy
instytucji finansujgeej projekt .....oveerveeeieeieiieieeeeeeee 68
15. Nieruchomosci w umowach koncesji i PPP ............ccccooeviiiviiiiiinnn 70
N (L 057 150 0Tl ] o S ——— 70
15.2. Nieruchomosci w inwestycjach typowo koncesyjnych .............. 71
15.3. Nieruchomos¢ jako wktad wiasny w umowach o PPP ............... 73
15.4. Ochrona nieruchomosci 1 innych sktadnikéw majgtkowych
wykorzystywanych w przedsigwzigCiu .........c..cveevvereeeeenrennnnns. 74
16. Step-in rights — rola instytucji finansujgcej w przedsiewzieciu
koncesyjnym i PPP .....ooooiiiieieeeeeeeeeee e 75
17. Zakonczenie wspotpracy w ramach umowy koncesji i PPP ................. 78
1'7.1, UWagi 0F0INE v s 78
17.2. Skutki majgtkowe zakonczenia wspolpracy w ramach umowy
KOTIEES]L i1t s0mivinnsresmssarersmsnsarsnssnssnse sasansasenssasasssssessassons sasssssnsssssnons 78
17.3. Skutki majgtkowe zakonczenia wspotpracy w ramach umowy
0 PPP w trybie KONCesjl .c..ecevveiviininiieiiiisinceeeeee e 79
17.4. Odstgpienie od umowy lub jej rozwigzanie ............ccccoeeveurennnns 81
17.5. Spotka celowa PPP po rozwigzaniu umowy o PPP .................... 82
18. Kontrola projektow PPP 1 KONCesji ....coeeeeueruiviiiiiieiiiiiiiicccce 83
18.1. Uprawnienia kontrolne koncesjodawcy / podmiotu
DUBNEZABED isvsvessmmsssaesinesmmesensmssmss i35 s i insammsssasnmmnensassnsnns 83
18.2. Kontrola ze strony instytucji publicznych ............cccoeveevivneennenne. 86
18.3. Czwarte ,,P”, czyli prokurator — mit
0 szczegllnym zainteresowaniu organdéw $cigania
partnerstwem publicZno-prywatnym ............ccceeeeveveerierereennann. 87
19. Alternatywne podstawy prawne realizacji projektow
infrastrukturalnych, ,,samowymuszalno$¢” stosowania przepisoéw
WPPPe T UKD i 88
CZESC 11
ZAGADNIENIA PROCEDURALNE ........ccccooviiiiiiiniiiiiieeeeeee 91
20. Przygotowanie przedsigwzigcia PPP/KONCeS]i ....vouvevvevieeeueiniiiciiencnen 91
20.1. UWagl 0ZOINE ..ottt 91
20.2. Analizy przedrealiZaCyine :..vussssisssmsnimssisinisismmsirsmrnn 91
20.3. Zespot ds. PPP w strukturach urzedowych
podmiotu PUblICZNEZO .......oveveeireiiiiiiiieeee e 94
20.4. Promocja projektu wSréd inWesStorOW .........ccceeveeviieiuiieereinennnn, 95
20.5. 'Wsparcie doradeow ds. PPP woussinnssissisisasssmmssmesssnsssssvpssinsins 96
21. Etapy procedury zawarcia umowy KOncesji ........ccoevevereeeeeencerennnnnen. 97



SPIS TRESCI

22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32

33.
3.
35.

36.
37,

38.

Zasada zachowania uczciwej konkurencji .........cocceeeeerenienenceinenennns
Opis przedmiottl KONCES]T ...ocverureuerieiieieeiieiieeieieee e
Ustalanie wartosci szacunkowej KONCesji ....o..eevevereineecnencneeeenene
Publikacja 0gloSZEenia ........ccuevuiviinieiciiiieicn
Sktadanie wnioskOw o zawarcie umowy Koncesji ........ccoccevevevciecnniae
DN B G AT 4.5 s iiamnmms b Brintins i R SRS 04 88 A5 RS R AR
Zaproszenie do sktadania ofert ............ccooevveiiiniiinii e
Opis warunkow koncesji W praktyce .........cooceveverieiniiniienenienineeenen
Krytetia-oceny ofetf cummmmnamsmmmemsmmnsanmmese s
Wybor oferty najkorzyStni€jSZe] ......oeovevrerereneenieniieieiseseneeeeeenes
Dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkow udziatu
W DOSTCDOWATIITL vuuramosssmsnssvnssnsinsras nmesss s s Eorw s s TS TSR s i
Partnerstwo publiczno-prywatne w trybie koncesji — odrgbnosci
PrOCEAUIAINE ...ttt
Poufno$c¢ i tajemnica przedsigbiorstwa
W POStEPOWANIU NEZOCJACYJNYITL .evrienienrenreneeirerearesieneenieseeessesreeeneenes
Stosowanie przez ,.koncesjonariusza prywatnego” przepisow p.z.p.
do udzielania zamowien wynikajacych z realizacji przedsigwzigcia
PPP et
Ochrona prawna w postgpowaniu o wybor koncesjonariusza ..............
Wybrane projekty realizowane w formule koncesji lub formule PPP
w trybie dialogu konkurencyjnego ........ccccocvevieiineiiiienineceee
37.1. Ogolna charakterystyka rynku PPP ...
37.2. Budowa szpitala powiatowego W ZyWCU .........ccvvrverrrverrnreenn.
37.3. Zagospodarowanie terenéw dworca PKP w Sopocie .................
37.4. Budowa spalarni odpadow w Poznaniu ...........ccceceeveeenciennnnen.
37.5. Budowa i utrzymanie wiat przystankowych w Warszawie ........
37.6. Odbudowa oraz wykorzystanie statku ,,Lubecki”

do wykonywania ustug publicznego pasazerskiego transportu

wodnego SrOdIgdOWeEO ...c.eevveviiiiiiieeee e
37.7. Zagospodarowanie potnocnego cypla Wyspy Spichrzow

W GAANSKU oiiissmmmsssmimims s s
Wybrane orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci/
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z zakresu koncesji .......

LATEIAtUIA .....oooiiiiiiiiiiiec ettt e e eans

Wykaz aktow prawnych ...

WV VKAZ OTZECZIICEWA vumumns sunsisnssnvassonsss sssssnssnssssnsssmpes i dhaessnsns s o aosavs s soavs



