Czesé 1

S

pis tresci

PODSTAWY TWORZENIA I FUNKCJONOWANIA GRUP KAPITALOWYCH . . . .

Rozdziat 1. Struktury dziatalnosci gospodarczej . . . . . . ... ... ... ... .. ...
1.1. Rodzaje struktur dziaalnoSci gospodarczej . . . . ... ... ... .. ...
1.2. Rozw¢j struktur dziatalno$ci gospodarczej . . . . .. ... .. ... .. ..
1.3. Rozwdj struktur kapitalowych . . . . .. ... ... ... .. 0L
1.4. Przyczyny rozwoju struktur kapitatlowych . . . .. ... ... ... ... ..

Rozdziat 2.

Rozdziat 3.

Rozdziat 4.

Perspektywy postrzegania struktur kapitalowych . . . . . . ... . ... ...
2.1. Zréznicowanie perspektyw . . . . . ... Lo
2.2. Perspektywa kodeksowa . . . . ... .. o Lo
2.3. Perspektywa rachunkowo$ci . . . . . . ... .. Lo L

2.4. Perspektywa fiskalna .

2.5. Perspektywa antymonopolowa . . . . . . ... ...
2.6. Perspektywa inwestycyjna . . . . . . . ... ..

2.7. Perspektywa zarzadcza
2.8. Sytuacja europejska . .

Grupy kapitatowe . . . . .

3.1. Dylematy terminologiczne . . . . . . . .. ... ... oL
3.2. Zgrupowania gospodarcze i grupy kapitalowe . . . . .. ...

3.3. Cele grup kapitatowych

3.4. Przynaleznos¢ do grupy kapitatowej . . . . . . ... oL

3.5. Holdingi . .. ... ..

3.6. Rodzaje grup kapitatowych . . . . .. ... .o oo oo
3.7. Pozycja spblek w grupie kapitatowej . . . . .. . ... .o

Powiazania uczestnikéw grupy kapitatowej . . . . . . . .. ... 0000

4.1. Rodzaje powiazafi . . .
4.2. Powiazania kapitalowe

13
13
16
19
21

24
24
25
28
30
32
34
36
37

39
39
40
42
43
45
46
48

5t
51
52



Rozdziat 5.

Czesé 11

4.3. Powiazania majatkowe . . . . . . . ... ..o
4.4. Powiazania kontraktowe . . . . . . .. ... L. oL
4.5. Powiazania personalne . . . . . . ... ... Lo,

Typowe formy grup kapitatowych . . . . ... ... ... ... .. ... ...
5.1. Funkcje spotek tworzacych grupe kapitalowa . . . . . ... ... ... ...
5.2. Typy grup kapitatowych . . . . . ... ... ... ... ... ... .. ...
5.3. Operacyjne grupy kapitalowe . . . .. . .. .. ... ... L.
5.4. Zarzadcze grupy kapitatowe . . . . ... ..o Lo Lo oL
5.5. Finansowe grupy kapitalowe . . . . . . . ... ... ...
5.6. Formy pokrewne grup kapitalowych . . . . ... ... .... ... .....

5.6.1. Holdingi przedsigbiorcze . . . . . .. ... ... ... .. ......

5.6.2. Fundusze venture capital . . . . . .. . ... ... ... ... ..

5.6.3. Narodowe fundusze inwestycyjne . . . . . .. ... ... .......
5.7. Formy mieszane grup kapitalowych . . . . . ... ... ... 0000

TWORZENIE GRUP KAPITALOWYCH . . . . .. ... . ... ... ... . ......

Rozdziat 6.

Rozdziat 7.

Rozdziat 8.

Rozdziat 9.

Drogi tworzenia grup kapitatewych . . . . . . . .. ... 00000000
6.1. Drogi rozwoju dziatalnoSci gospodarczej . . . .. ... ... ..... ...
6.2. Typowe drogi tworzenia grup kapitalowych . . . . . ... .. ... .. ...

Tworzenie grup kapitalowych droga przeje¢ . . . . . . . ... ... ... ...
7.1. Istota it rodzaje przeje . . . . . . . .. ...
7.2. Czynniki ryzyka przy przejeciach . . . . . ... ... ... . . ...
7.3. Proces przejecia . . . . . . oL L.l o
7.4. Przejecia jako droga tworzenia grup kapitatowych w Polsce . . . . . . . ..

Tworzenie grup kapitalowych droga outsourcingu . . . . . .. ... ... ..
8.1. Istota i zasady outsourcingu . . . . . . . .. ... ...
8.2. Rodzaje outsourcingu . . . . . . . . ...l e
8.3. Proces outsourcingu kapitalowego . . . . . . . ... 0oL
8.4. Outsourcing kapitatowy jako droga tworzenia grup kapitalowych . . . . . .

Tworzenie grup kapitalowych droga zaktadania nowych spélek dla nowych
dziatalmodei . . . . . . . ...
9.1. Istota i rodzaje nowych spétek . . . . . ... ... ... L.
9.2. Proces zakladania nowych spéfek dla nowych dziatalnosei . . . . . . . . ..
9.3. Tworzenie nowych spétek dla nowych dziatalnoéci jako droga tworzenia grup

kapitalowych w Polsce . . . . . .. .. ... ... o oL

Rozdziat 10. Tworzenie grup kapitalowych drogq konsolidacji wiascicielskiej . . . . . . .

Rozdziat 11.

10.1. Istota konsolidacji wlascicielskiej . . . . . .. ... ... ... ... ...
10.2. Proces konsolidacji wlascicielskiej . . . . .. ... ... ... ... ...
10.3. Konsolidacja wtascicielska jako droga tworzenia grup kapitatowych w Polsce

Rozwéj polskich grup kapitatowych . . . . . . ... ... ... . ... ...
I1.1. Schemat rozwoju polskich grup kapitatowych . . . ... ... ... ...
11.2. ,,Ojcowie zatozyciele” polskich grup kapitalowych . . . .. .. ... ..

56
59
62

68
68
70
74
78
82
84
84
85
87
90

93

95
95
97

123
123
125

128

131
131
132
133



Czesé 111

11.3. Grupy kapitalowe — opinie menedzeréw . . . . .. ... ... ... ...
11.4. Aktualne problemy rozwoju polskich grup kapitatowych . . . .. .. ..

FUNKCJONOWANIE GRUP KAPITALOWYCH . ... ... .. ... ... .......

Rozdzial 12.

Rozdziat 13.

Rozdziat 14.

Rozdzial 15.

Rozdziat 16.

Rozdziat 17.

Rozdzial 18.

Rozdziat 19.

Zarzadzanie grupami kapitatlowymi . . . . ... ... o000 000
12.1. Poziomy zarzadzania . . . . . . . .. ... ... ...
12.2. Dziedziny zarzadzania . . . . . . . . . . . .. ... .. o
12.3. Funkcje zarzadzania . . . . . . . ... ... ... ... ...
12.4. Instrumenty zarzadzania . . . . . . . . . ... .o

Strategie grup kapitatlowych . . . . .. ... ... .. o000 oL
13.1. Istota i tryb opracowywania strategii . . . . . .. ... ... ... ....
13.2. Specyfika strategii grup kapitalowych . . .. . ... ... .00
13.3. Tryb opracowywania strategii grup kapitalowych . . ... .. ... ...
13.4. Strategie polskich grup kapitatowych . . . .. ... ... ... . ...

Ksztaltowanie tozsamosci w grupach kapitatowych . . . . ... ... .. ..
14.1. Tozsamo§C korporacyjna . . . . . . . . . . . . . o i
14.2. Ksztaltowanie tozsamo$ci Korporacyjnej . . . . . . . . ... ... . ...
14.3. Tozsamo$¢ korporacyjna grup kapitatowych . . . ... ... ... .. ..
14.4. Ksztaltowanie tozsamosci w polskich grupach kapitatowych . . . . . ..

Restrukturyzacja grup kapitalowych . . . .. . ... ... ..o 0L
15.1. Istota i tryb restrukturyzacji . . . . . .. ... ... ... ...
15.2. Kierunki i przedsigwzigcia restrukturyzacji grup kapitatowych . . . . . .
15.3. Rola inwestoréw strategicznych w restrukturyzacji grup kapitatowych . .
15.4. Restrukturyzacja polskich grup kapitalowych . . . . ... ... ... ...

Inwestowanie i finansowanie rozwoju w grupach kapitatowych . . . . . . .
16.1. Istota inwestowania i finansowania rozwoju . . . . .. .. .. ... ...
16.2. Specyfika i tryb inwestowania i finansowania rozwoju w grupach kapitatowych
16.3. Inwestowanie i finansowanie rozwoju w polskich grupach kapitalowych

Wspdldziatanie uczestnikéw grupy kapitatlowej w zakresie dziatalnosci

OPEracyJNe) . . . . . . . . o o e e e e
17.1. Istota i znaczenie dziatalno§ci operacyjnej . . . . . .. .. .. ... ...
17.2. Wspotdziatanie operacyjne w grupach kapitatowych . . . . . ... .. ..
17.3. Tryb wspéldziatania operacyjnego w grupach kapitalowych . . . . . . ..
17.4. Wspoéldziatanie operacyjne w polskich grupach kapitatowych . . . . . ..

Wspdldziatanie uczestnikéw grupy kapitalowej w zakresie marketingu . . .
18.1. Istota i tryb dzialalno$ci marketingowej . . . . . ... .. .. ... ...
18.2. Wspdtdziatanie marketingowe w grupach kapitafowych . . . . .. . ...
18.3. Wspoldziatanie marketingowe w polskich grupach kapitatowych . . . . .

Wspoéldzialanie uczestnikéw grupy kapitalowej w zakresie rachunkowosSci
ifinanséw . . . . . . .o
19.1. Istota i zakres rachunkowodci i finanséw . . . . . ... ... .. ... ..
19.2. Wspéldziatanie w zakresie rachunkowodci i finanséw w grupach kapitatowych

151

153
153
155
157
160

162
162
167
168
174

182
182
186
188
191

196
196
200
208
210

216
216
219
224

228
228
230
236
237

240
240
243
248

250
250
253



Rozdziat 20.

Rozdziat 21.

Rozdziat 22.

Rozdziat 23.

Bibliografia

19.3. Zarzadzanie gotéwka w grupach kapitalowych (cash management) . . . .
19.4. Konsolidacja sprawozdafi finansowych grup kapitatowych . . . . .. . ..
19.5. Podatkowe grupy kapitalowe . . . . . . ... ... oo
19.6. Problem tzw. ,cienkiej kapitalizacji” . . . . .. ... ... ... .....
19.7. Ceny transferowe . . . . . . . . .. .. o

Wspoéldzialanie kadrowe uczestnikéw grup kapitatowych . . . . . .. .. ..
20.1. Istota i znaczenie zarzadzania kadrami . . . . . ... .. ... ... ...
20.2. Wspdtdziatanie kadrowe w grupach kapitalowych . . . . . ... ... ..
20.3. Wspobldziatanie kadrowe w polskich grupach kapitatowych . . . .. . ..

Zarzadzanie jako$cia w grupach kapitatowych . . . . . ... ... ..o
21.1. Znaczenic i zakres zarzadzania jakoScig . . . . . . ... . ... ... ..
21.2. Rozwiazania z zakresu zarzadzania jakoscia w grupach kapitalowych . .

Corporate governance i nadzor whascicielski w grupach kapitatlowych . . . .
22.1. Corporate governance . . . . . . . . . . . . . vt it
22.2. Corporate governance w grupie kapitatowej . . . . ... ... ... ...
22.3. Istota, rodzaje i zasady nadzoru . . . . . . ... ... .. ...,
22.4. Nadz6r wihadcicielski w grupach kapitatowych . . . ... .. ... .. ..
22.5. Rodzaje nadzoru wiascicielskiego w grupach kapitatowych . . . . .. ..
22.6. Organizacja nadzoru wladcicielskiego w grupach kapitalowych . . . . . .

Organizacja wspéldziatania w grupach kapitatowych . . . . . ... ... ..
23.1. Zasady organizacji . . . . . . .. ... e
23.2. Struktury organizacyjne w grupach kapitatowych . .. .. ... .. ...
23.3. Organizacja procesowa w grupach kapitalowych . . . . ... ... .. ..

262
265
268
271
273

277
271
279
284

285
285
286



