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Streszczenie

W pierwszej cgsci zdefiniowane zostaly peggia oraz teorie niezine
do zrozumienia kreatywnej rachunkoted i fatlszowania sprawozdafinansowych,
atake przyczyny i konsekwencje prawne dla os6b przekjacych granice prawa
w rachunkoweéci. Nastpnie opisany zostat przedmiot i metody wykorzystyea
do znieksztatcania rzeczywistego obrazu jednostkaz o symptomy swiadczce
0 stosowaniu negatywnych praktyk ¢ggowych.

W kolejnej czsci opisany zostat system kontroli oraz zmiany wepigach
stuzagce ograniczeniu stosowania kreatywnej rachunkowiofalszowania sprawozda
finansowych. W cgci koncowej przedstawiono przykladowe metody agresywnej
rachunkowéci stosowane przez Enron oraz symptomy, ktore magtyadczy
0 stosowaniu przez spotke negatywnych praktyk ksgowych.
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Wstep

Kreatywna rachunkow# nie jest nowym zjawiskiem, a w ostatnim okresie
czesto maemy przeczytai ustyszé o stosowaniu zabiegéw kreatywseom.in. przez
firmy, samorzdy czy ministerstwa. Stale dwie liczba przypadkéw celowego
i Swiadomego znieksztatcania informacji zawartych wasmzdaniach finansowych,
wykraczajc poza granice prawa, aby ggmé korzyéci materialne. Fatszowanie
sprawozda finansowych niesie ze sgbzagraenie nie tylko dla #ytkownikow

sprawozda, ale réwnie dla podstawowych warfoi spotecznych.

Celem niniejszej pracy jest prezentacja ¢poji teorii koniecznej
do zrozumienia istoty kreatywnej rachunkdwio oraz fatszowania sprawozda
finansowych oraz przedstawienie sposobdw, ktére gmwgltyna¢ na ograniczenie
stosowania negatywnych praktyk ¢gowych | mog zwigkszy efektywndé
wykrywania manipulacji kggowych.

W pierwszym rozdziale zostat omowiony termin kreatgj rachunkowsgci
oraz pogcia utazsamiane z falszowaniem sprawogzdanansowych. W tej c&ci
rowniez zostato zdefiniowane pgjie kreatywnej rachunkowoi przy uwzgédnieniu
problemu pomiaru w rachunkoém. Nastpnie omodéwione zostaly konsekwencje
prawne z jakimi musgliczy¢ sie osoby, ktoréwiadomie dokonuj manipulacji danymi
zawartymi w sprawozdaniach finansowych Ilub dokenyjogwatcenia zasad
rachunkowéci, ktore zostaty omowione w tej €xi. Zrozumienie mechanizmow
falszowania sprawozdainansowych wymaga przeanalizowania, w jaki sposgbla
osoby, ktére oszukaji co przyczynia s do stosowania przez nich negatywnych

praktyk w celu oszukiwania zytkownikébw sprawozda finansowych, zostato to



przedstawione w czwartej i tego rozdziatu. Kicowe rozwaania w tym rozdziale

paswiecone g przyczynom aywienia dyskusji o kreatywnej rachunko$en

Rozdziat drugi kolejno dotyczy przedmiotu, rodzajovmetod falszowania
sprawozda finansowych oraz sygnatow, ktore magviadczy o nieprawidtowéciach

w rachunkowéci jednostki.

Trzeci rozdziat dotyczy prob ograniczenia skalistarstw sprawozda
oraz nadzoru, ktéry jest swego rodzaju kluczem doniejszenia iléci oszustw
ksiegowych. W tym rozdziale w oparciu o odpowiednie aidp ukazano skal
falszowania sprawozddinansowych na tle innych przepstw gospodarczych, a tak

problemy zwgzane z funkcjonowaniem komitetéw audytu w Polsce.

Rozdziat czwarty zostat paiecony przeanalizowaniu technik agresywnej
rachunkowéci stosowanych przez Enron - jednego z czotowyatkhadw, zwigzany
ze skandalami ksgowo-finansowymi, oraz symptomom, ktére mogty Byviattem
ostrzegawczym dla czytelnikbw sprawozdania finaregoy # w tej spoice maj

miejsce nadzycia.

Praca zostata napisana na podstawie Aoagj literatury, obowjzujacych
przepisOw prawa oraz raportow z przeprowadzonyctiabaWykorzystanezrodia

zamieszczono w bibliografii.



Rozdziat |

Istota kreatywnej rachunkowosci

1.1 Kreatywna rachunkowa¢ a fatszowanie sprawozda finansowych

W ciagu ostatnich lat bardzo popularne jest stowo "kngag" w odniesieniu
do rachunkowsci. Okreslenie "kreatywnej rachunkowoi" jako negatywnej iaynierii
ksiegowej zaczto stosowa w latach 90. ubiegtego stulecia w Wielkiej Brytairosta
definicja "rachunkowsci kreatywnej" przedstawiona zostata kilkécia lat temu przez
R.Parkera jako "wykorzystywanie sprawozd@ansowych raczej do wprowadzania
w blad anizeli informowania®. Inny sposéb pod&jia do tego zjawiska podgj
brytyjscy autorzy B.Elliot i J. Elliot "Pegie »rachunkow& kreatywna« sugeruje,
ze zarad przedsibiorstwa przygotowat informacje zawarte w sprawodaeh
finansowych w sposéb satysfakcjomy raczej jego samego agli akcjonariuszy.
Istnieje presja, aby pokazat on rese trendy zysku oraz przekoncy bilans.
Konsekwengj tego mae by takie »wygtadzenie« wyniku finansowego, abyzme
bytlo otrzyma& pazadamy przez siebie kwet zysku, przy jednoczesnym vagzeniu
niektorych zobowizaa z bilansu®. Definicje te prezentaj“rachunkowéé kreatywn"
jako synonim negatywnych praktyk kgowych, co mee by utozsamiane
z oszustwem finansowym.

W bardziej drastyczny sposob ujmuje ten problemtysli dziennikarz
J.Griffiths, ktory zajmuje si problematyl finansow. Stwierdzit on w 1986 roku,
ze od czasu Konia Trajgkiego nie bytlo podobnego przypadku wprowadzandzilu
w blad w tak sprytny spos8bPo kilku latach w nowo wydanej kste "New Creative
Accounting" nie tylko podtrzymat swoje wcreejsze stanowisko, ale przedstawit

dowody na to,ze rachunkowft kreatywna znalazta w warunkach globalizacji

! Surdykowska S.T., Oszustwa ksiegowe teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2006, s. 16
? Ibidem, s. 16

* Ibidem, s. 16-17



wyjatkowo korzystnesrodowisko do intensywnego rozwoju ze wghl na gwattowny
wzrost stopnia niepewlo w podejmowaniu decyzji biznesowych, w tym #ak
inwestycyjnycH.

W literaturze amerykieskiej czsto zamiast pegia "rachunkowséci kreatywnej"
stosuje s okreslenie triki finansowe lub przekty finansowe. Takie podgjie
prezentowat juz ponad trzydZze lat temu w swoich pracach J. Briloffa
m.in. w "Unaccountable Accounting”, "More DebitsathCredist", " The Truth about
Corporate Accounting”. Bdiej H.M. Schilit zdefiniowat triki finansowe w nggpujacy
sposob: "Mianem trikdw finansowych okla si dziatania lub ich zaniechanie poidj
w celu ukrycia lub znieksztatcenia rzeczywistychnmiltpw finansowych lub finansowej
kondycji jednostki. Ich ranga jest ata: od drobnych oszustw (np. brak jasnego
oddzielenia zyskow i strat dziataked operacyjnej od pozaoperacyjnej) do bardziej
powanych, takich jak nieprzestrzeganie zasad rachunkcwaop. pozostawienie
w bilansie bezwartwiowych aktywéw, po zwykie oszustwa w postaci uzaaw
fikcyjnych przychodéw w celu zaprezentowania legsezwd rzeczywistych wynikow
finansowych. Od czasu, gdy zady firm nauczyly si sprytnie ukrywa triki
finansowe, inwestorzy i inni odbiorcy sprawoadamansowych musgby¢ wyczuleni
na sygnaty mogge o nichiwiadczye">.

Nie naley zapominda, ze stowo "kreatywna" ma znaczenie pozytywne.
Podstawowe gfie pokazuje, ze kreatywné¢ to dziatanie z pomystem,
niekonwencjonaln&, a inaczej postawa twoércza, co powinno dnielzwierciedlenie
w prowadzeniu kgg rachunkowych i spoggzaniu sprawozdafinansowych, a tate
w dostrzeganiu zmian zachegych w podmiocie i odpowiedniej reakcji na te znyian
co ma przetzenie w odpowiedniej prezentacji danych w sprawodtdamfinansowych.

E. Maczynska wyranie rozr@nia pogcia "kreatywna" i "agresywna kgowasc".

Kreatywna ksjgowas¢ ,to prowadzenie rejestracji, ewidencji, przetwanea
prezentacja zdarae gospodarczych przy zastosowaniu olxanjacych przepiséw
i wkasciwie interpretowanych zasad rachunkdwio w sposob, ktory nie jest
bezpdrednio w tych przepisach wskazany, a ktory jest ikigm pomystowego,

twérczego i niestandardowego zastosowania tychpigae i zasad® Agresywna

4 Ibidem, s. 17
> GutP., Kreatywna ksiegowosc a fatszowanie sprawozdar finansowych, C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 2-3

® Ibidem, s. 10-11



ksiegowas¢ to wg E. Myczynskiej "swiadome, zamierzone i celowe prowadzenie
rejestracji, ewidencji, przetwarzanie i prezentapfiarzé gospodarczych w sposéb
sprzeczny z przepisami lub przy niewdavie tendencyjnie interpretowanych
przepisach oraz zasadach rachunkaioktore mae zaszkodZi uzytkownikom
informacji ksegowych poprzez przedstawienie innej (lepszej lubrsoE) ni
rzeczywista sytuacji ekonomicznej jednostkiNegatywny wydwick "kreatywnej
rachunkowéci” mogt zosté spowodowany przez media i ujawnienie w ostatratadh
wielu nieprawidtowdci ksiegowych. Jeeli ksiegowe dziatania gspowanymi biedami
czy tez oszustwami, to nie mioa powiedzié, ze mamy do czynienia ze zjawiskami
kreatywnymi lecz sprzecznymi z prawem.¢€o stosuje giblednie pogcie kreatywnej
rachunkowéci jako zjawisko o charakterze przgstzym, okrélajagc tym mianem
oszustwa, defraudacje i malwersacje, zzame wartéci aktywow czy umyine
niewtaciwe interpretowanie zasad rachunkdweio Przez kreatywsn rachunkoweéc

w pozytywnym ugciu rozumie si dziatania zgodne z prawem i korzystne dla
odbiorcéw sprawozdania finansowego. Nie da skry¢, ze istniej zagadnienia,
ktore nie § uregulowane w prawie. W takim przypadku nglepameta¢ o tym,

by dokona takiej interpretacji, aby operacja gospodarcza lpykzedstawiona zgodnie
Z rzeczywisj tresciag ekonomicza.

Istotne znaczenie dla zdefiniowania kreatywnej vatlowaci mag definicje
zawarte w M¢dzynarodowych Standardach Rewizji Finansowej (MSKRIB)ycz one
pojecia " bld" i "oszustwo" ksigowe. W MSRF nie wprostzywane jest paicie
"kreatywnej" czy "agresywnej kgjowdasci”. "Oszustwo" wg M¢dzynarodowych
standardéw Rewizji Finansowej MSRF-240 jest defwdoe tak: "oszustwo stanowi
zamierzone dziatanie padg przez jednego lub kilku cztonkow kierownictwa,
pracownikdw lub strony trzecie, ktore powoduje ptamge nieprawidtowsi
w sprawozdaniach finansowych. k#oono polegana:

-manipulacji, zafatszowaniu lub zmianie danych didkumentéw,
-zawlaszczeniu matku,

-wytgczeniu lub pomiriciu w zapisach ksgowych lub dokumentach
skutkow transakciji,

- rejestrowaniu transakcji pozornych,

7 Ibidem, s. 11
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-niewtaciwym stosowaniu zasad (polityki rachunkaied)"®.
Natomiast przez termin " rozumie s ,niezamierzone nieprawidiowoi
sprawozdania  finansowego, acknie z  nieujciem  ksegowym  danych
lub nieujawnieniem informacji, spowodowane na ptagik
-pomytkami  popetnionymi przy zbieraniu i przetwamza danych,
na podstawie ktorych spadza s¢ sprawozdanie finansowe,
-nieprawidtowymi szacunkami kgjowymi spowodowanymi przeoczeniem
lub niewt&ciwg interpretac faktow,
-nieprawidiowym zastosowaniem zasad rachunkowo dotyczcych
wyceny, klasyfikacji, prezentacji lub ujawnieniddrmacji*®.

Powyzsza definicja oszustwa idmtu wskazuje na intencje, co jest podstawow
réznica. W przypadku oszustwa mamy do czynienia z dziatfaniumyginym,
a w przypadku leidu z nieumyinym dziataniem doprowadzgym
do nieprawidtowéci w danym sprawozdaniu finansowym. @ "blad ksegowy"
zdefiniowanego przez MSRF, nie pma stosowa przy definiowaniu kreatywnej
ksiegowasci zarbwno w negatywnym (agresywna ¢kgwasé) jak i pozytywnym
znaczeniu, poniewaw obu przypadkach mamy do czynienia z zamierzongelowym
dziataniem.

"kreatywna rachunkowg", "agresywna ksigowas¢", "sterowanie zyskiem®,
"wygtadzanie zysku", "preparowaksicgi’, "upickszanie wynikow", “"zargzanie
zyskiem", "triki finansowe" to tylko kilka ok#&en falszowania sprawozda
finansowych.

Agresywna rachunkowo to pogcie wwywane w przypadku celowego wyboru
zasad rachunkowoi przez firng, zeby osagng¢ oczekiwag wielkos¢ wyniku
finansowego. Jednym z nadzi agresywnej rachunkowo jest wybdr okrélonej
polityki wykorzystupc okre&lone zasady rachunkoém. Typowym przyktadem
agresywnej rachunkowoi w przedsibiorstwie mae by uznawanie przychoddéw
w momencie sprzedq, stosowanie metody liniowej w przypadku amortyzac
co powoduje dhszy okres amortyzowania lub stosowanie metody FIftzy

zatazeniu, ze ceny ross) do wyceny zapasow.

8 Surdykowska S.T., op. cit., s. 35

° Gut.P, op. cit., s. 7-8
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Wygtadzanie zyskéw jest to celowe dziatanie w agtikniecia waha zysku,
taki stan nie wzbudza niepokoju u odbiorcow spral@Zinansowych. Podstawowym
narzdziem manipulacji & ciche rezerwy, ktore tworzoneg sv latach "thustych”,
a wykorzystywane w latach “"chudych". W konsekwengjyniki finansowe g
przewidywalne przez inwestoréw, co zmniejsza peerairyzyko.

Preparowanie (falszowanie) kgi jest to celowe dziatanie przyzyciu
innowacyjnych i znanych technikeby spreparowalepsz od rzeczywistéci sytuacg
finansowy przedsgbiorstwa przedstawiarw sprawozdaniach finansowych.

Upiekszanie wynikéw (window dressing) jest to celowe nipalowanie,
polegajce na znieksztatceniu sytuacji finansowej przgulerstwa, czego skutkiem jest
nieprzejrzysta prezentacja sprawozdania finansoweg@gpowymi nargzdziami
stosowanymi w celu "upkszania wynikow" s m .in. wykorzystywanie linii
kredytowych, aby zwkszy¢ ptynnc¢, korzystanie z ukrytych rezerw, wykazywanie
przychodu zanim zostanie wypracowany, niewykazyeaadhienia w bilansie.

Kolejnym ze sposobow definiowania negatywnych prakjest pogcie
oszukacza sprawozdawcz6é finansowa. Jest to celowe znieksztatcenie lub p@tie
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowyktidrego gtdwnym zamiarem jest
wprowadzanie w kd wytkownikbw sprawozda finansowych, co jest niezgodne
Z prawem.

Wszystkie ww. pajcia fgczy fakt, ¥ s3 one utasamiane z negatywnymi
praktykami ksggowymi, czyli swiadomym i celowym wprowadzaniem w abt
uzytkownikdéw sprawozdafinansowych.

Istotg ,upickszer” rzeczywistgci ekonomicznej jest prezentacja sytuacji
majtkowej i finansowej firmy, aby ukky prawdziwy stan przed akcjonariuszami,
kredytodawcami, i innymi zainteresowanymi podmiatar@z¢sto odnotowuje si
manipulacje ksigowe dokonywane niezgodne z przepisami albo naigyrgrawa.
Rachunkowé¢ kreatywna jest rozwana w dwdch aspektach. Twérczacksiwase,
czyli pogorszanie lub ugkszanie sprawozda finansowych w granicach prawa,
wowczas mee by utazsamiana rachunkow6 kreatywna z polityk bilansove.
Oznacza to umiegfne wykorzystanie alternatywnych wyborow oHfamych
w przepisach, tak by aging¢ zamierzony cel. W momencie przekroczenia ram ustaw
o rachunkowéci czy innych przepisbw prawnych mamy do czynienia

z rachunkowsécia kreatywry w negatywnym aspekcie, zwannaczej agresywy
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rachunkowécia. Poprawnie pojmowana kreatywitojest niezbdnym elementem w
rachunkowéci, jednak kreatywng ta powinna mié swoje granice.

1.2 Zasady rachunkowdci, prawo i ustawodawstwo a kreatywna
rachunkowos¢

Rachunkowéé jest to proces identyfikowania, pomiaru i przekeaagia
informaciji o tréci ekonomicznej dla dokonywania ocen i podejmowateayzji przez
uzytkownikéw informacjt’. W gospodarce rynkowej rachunkoio stuzy
do porozumiewania si podmiotéw. Jest to system oparty na zasadach, metodach
i regutach. Do zasad odnaszic krajowe uregulowania prawne, a takkrajowe
I migdzynarodowe standardy rachunkadweio sprawozdawczei finansowej. W Polsce
bezwzgédnie obowizujace s przepisy Ustawy o Rachunkowa'’. Jzykiem
globalnym rachunkow&ei 3 Mig¢dzynarodowe Standardy Rachunkdeio (MSR),
atake Micdzynarodowe Standardy SprawozdawéczoFinansowej (MSSF), ktére
okreslajg zasady i metody rachunkowa stosowane nawiecie. Jednostki publiczne,
szczegolnie te, ktére funkcjonupa rynku regulowanym spadzap sprawozdanie
zgodnie z przepisami MSR i MSSF.

W ustawie o rachunkowoi okreslono cel rachunkow&ei jako rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji mgiowej, finansowej oraz wyniku finansowegoRzetelne
oznacza zgodne ze stanem faktycznym . Wprowadzapsow niemagcych miejsca
lub nie wprowadzanie zapisobw meych miejsce albo wprowadzenie kwoty
w nieodpowiedniej wysokmi to niewgtpliwie nierzetelne przedstawienie sytuacii.
Jasne to inaczej zrozumiate przedstawienie sytudmgiz stosowania wkszer
| zatuszowa. Sprawozdania finansowe dostargzajformacji o sytuacji majkowej,
finansowej i wynikach dziatalrdci, aby byly one #yteczne dla odbiorcéw musz
posiadé kilka wlasndgci. Mozna wyr&ni¢ cztery gtdwne cechy jakoiowe
sprawozda finansowych:

e Zrozumiatg¢,

e przydatng¢,

10 Wg definicji Amerykanskiego Stowarzyszenia Ksiegowych
1 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. 22009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.)

12 Ibidem, art. 4 ust. 2
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e wiarygodndgc,
* poréwnywalndg.

Zasady rachunkowai ujete w Ustawie s czsto okrélane jako nadrane,
nienaruszalne i podstawowe. Falszowanie sprawpZdwmnsowych jest zwrzane
z pogwaitceniem jednej lub kilku zasad rachunk@ioJednak zbyt ogolny charakter
zasad, co w rzeczywistt pozwala na indywiduain interpretagi oraz maliwos¢
alternatywnych rozwizan, niewatpliwie przyczyniag sie do stosowania kreatywnej
rachunkowéci i falszowania rzeczywistej sytuacji przegtsorstwa.

Ustawa o rachunkoviai okresla nas¢pujace zasady:

Zasada tr&i ekonomicznejvynikajacg z art. 4 ust.2 zgodnie z ktprdarzenia ujmuje

sie w ksiegach rachunkowych i wykazuje w sprawozdaniach zgodnich trécig
ekonomiczp™,

Zasada memoriabw mysl ktérej w ksegach rachunkowych jednostki naje ujaé

wszystkie osigniete, przypadajce na jej rzecz przychody i obgzajace p koszty
Zwigzane z tymi przychodami dotygz danego roku obrotowego, niezale
od terminu ich zaptaty.

Zasada wspotmierdoi przychodow i kosztéw zgodnie z kiodrdla zapewnienia

wspotmierndci przychodow i zwjzanych z nimi kosztow do aktywéw lub pasywow
danego okresu sprawozdawczego zaliczapds kkoszty lub przychody dotygze
przysztych okresOw oraz przypageg na ten okres sprawozdawczy — koszty,
ktére jeszcze nie zostaly poniesibhe

Zasada kontynuacji dziatalsm w mysl ktorej przy stosowaniu przgtych zasad

(polityki) rachunkoweci przyjmuje s¢ zatazenie,ze jednostka dzie kontynuowata
w dapcej skt przewidzi€ przyszidgci dziatalngé w niezmniejszonym istotnie zakresie,
bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadip chybaze jest to niezgodne
ze stanem faktycznym lub prawnym. Ustatagdolnag¢ jednostki do kontynuowania
dziatalngci, kierownik jednostki uwzghnia wszystkie informacje dagine na dzig
sporadzenia sprawozdania finansowego, doggezdajcej st przewidzi€ przysziaci,

obejmujcej okres nie krétszy hijeden rok od dnia bilansowe§o

B Ibidem, art. 4 ust. 2

14 Ibidem, art. 6 ust. 1

> Ibidem, art. 6 ust. 2

16 Ibidem, art. 5 ust. 2
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Zasada cigtosci zgodnie z ktdy przyjete zasady (polity) rachunkowséci nalery

stosowé w sposob eiglty, dokonujc w kolejnych latach obrotowych jednakowego
grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywOwpasywow, w tym take
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych Ilub umorzeniolyy ustalania wyniku
finansowego i spordzania sprawozda finansowych tak, aby za kolejne lata
informacje z nich wynikajce byly poréwnywalné’

Zasada ostrme] wycenyw mysl ktérej ,Poszczegolne sktadniki aktywow i pasywow

wycenia s¢ stosugc rzeczywicie poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny
(koszty), z zachowaniem zasady ostr@ci. W szczegolngi naley w tym celu
w wyniku finansowym, bez wzgtlu na jego wysoki, uwzgkdnic:

1)zmniejszenia wartai uzytkowej lub handlowej sktadnikdéw aktywow, w tym roiez
dokonywane w postaci odpisow amortyzacyjnych;

2)wytacznie nievdtpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski naglzzajne;
3)wszystkie poniesione pozostate koszty operaaygtiaty nadzwyczajne;

4) rezerwy na znane jednostce ryzykozgoe straty oraz skutki innych zdan?é®
Zdarzenia te naly uwzgkdni¢ takze wtedy, gdy zostanone ujawnione ngdzy dniem
bilansowym a dniem, w ktérym rzeczyiwie nastpuje zamknicie kshg
rachunkowych.

Zasada istotrimi zgodnie z kt&y jednostka mze w ramach przyjych zasad (polityk)

rachunkoweéci stosowad uproszczenia, j@li nie wywiera to istotnie ujemnego wptywu
na realizagj obowhzku okréglonego w ust.l. (prezentacji sytuacji @tkpwej
i finansowej oraz wyniku finansowego w rzetelnyasijy sposébj. W art. 8 ust. 1
czytamy, ze okrdlajgc zasady (polity) rachunkowéci nalery zapewnd
wyodrebnienie w rachunkowsi wszystkich zdarze istotnych do oceny sytuacji
majtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jedibsprzy zachowaniu zasady
ostraznosci, o ktorej mowa w art. 7.

Nalezy zauway¢, iz falszowanie sprawozdafinansowych jest rodzajem
przestpstwa gospodarczego, a w Polsce odpowiedziélrkarna za tego typu
przestpstwo jest unormowana w trzech aktach prawnych: edeksie karnym,

kodeksie karnym skarbowym oraz ustawie o rachunkowalednym z rodzajow

1 Ibidem, art. 5 ust. 1
18 Ibidem, art. 7 ust. 1

19 Ibidem, art. 4 ust. 4
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nadwy¢, zwigzanym z fatszowaniem sprawozdafinansowych jest dziatanie
na niekorzy¢ spotki, naduycie uprawnié@ lub niedopetnienie obowikdéw, w tym
przypadku zastosowanie znajduje art. 296 § 1 kadekarnego: ,Kto, bdac
obowizanym na podstawie przepisu ustawy, decyzjisewaego organu lub umowy
do zajmowania si sprawami majtkowymi lub dziatalnécia gospodarcz osoby
fizycznej, prawnej albo jednostki organizacyjnegmapcej osoboweéci prawnej, przez
nadwycie udzielonych mu uprawnidub niedopetnienie grzgcego na nim obowkzku,
wyrzadza jej znaczm szkod maptkows, podlega karze pozbawienia woidod od

3 miesécy do lat 5°°. Nadwyciem jest réwnie nieprowadzenie lub nierzetelne
prowadzenie dokumentacji co jest karane zgodniet.z383 8 1 kodeksu karnego:
.Kto wyrzagdza szkod maptkowg osobie fizycznej, prawnej albo jednostce
organizacyjnej niemagej osoboweéci prawnej przez nieprowadzenie dokumentacji
dziatalnagci gospodarczej albo prowadzenie jej w sposob ately lub niezgodny
zprawd, a w szczegOlri@i niszcac, usuwaic, ukrywapc, przerabigc lub
podrabiagc dokumenty dotycgce tej dziatalnéci, podlega karze pozbawienia woiod
do lat 3% Jeeli celem falszowania rzeczywisth finansowej jednostki jest
pozyskanie kredytu to zgodnie z art. 297 § 1 kodédanego: ,Kto, w celu uzyskania
dla siebie lub kogo innego, od banku lub jednostganizacyjnej prowadzej podobn
dziatalng¢ gospodarczg na podstawie ustawy albo od organu lub instytucji
dysponugcych srodkami publicznymi - kredytu, pgczki pieneznej, poeczenia,
gwarancji, akredytywy, dotacji, subwencji, potwieethia przez bank zoboazania
wynikajacego z pagczenia lub z gwarancji lub podobnegeiadczenia pieriznego
na okrglony cel gospodarczy, elektronicznego instrumetdtnrzego lub zamowienia
publicznego, przedktada podrobiony, przerobionyswadczajcy nieprawd albo
nierzetelny dokument albo nierzetelne, pisemiveaxiczenie dotycgce okoliczndci

0 istotnym znaczeniu dla uzyskania wymienionegoansp finansowego, instrumentu
ptatniczego lub zamowienia, podlega karze pozbawiemolnaci od 3 miesjcy do
lat 52, W przypadku falszowania sprawozadinansowych w celu rozpowszechniania
niezgodnych z prawgd informacji lub ich ukrywanie przez emitentéw papie

wartagsciowych uregulowania prawne znajdziemy w art. 31dddksu karnego:

2stawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny, Dz.U.97.88.553, art. 296 §1
21,
Ibidem, art. 303 §1

2 Ibidem, art. 297 §1
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,Kto, w dokumentacji zwgzanej z obrotem papierami waitmwymi, rozpowszechnia
nieprawdziwe informacje lub przemilcza informacjestanie majtkowym oferenta,
majce istotne znaczenie dla nabycia, zbycia papier@naiciowych, podwyszenia
albo obnienia wktadu, podlega karze pozbawienia wébndo lat 3%,

Kolejnym zZrodtem odpowiedzialn@i za naduaycia zwigzane z falszowaniem
sprawozda finansowych jest Kodeks karny skarbowy. Art. 61 B2 kodeksu karnego
skarbowego okita czyny zabronione polegage na nierzetelnym prowadzeniu g¢si
Zgodnie z art. 53 8§ 21 pkt 2 kodeksu karnego skeeigo do ksig zalicza sj
m.in. podatkow ksiege przychoddéw i rozchoddw. Art. 53 8 22 kodeksu kgme
skarbowego stanowiz iksiega nierzetelna to kgyja prowadzona niezgodnie ze stanem
rzeczywistym, a wic taka, ktora zawiera dane nieprawdziwe Iubnie zawiera danych
odzwierciedlajcych wszystkich zdarze gospodarczych podlegaych wpisowt®.

W przypadku tego kodeksu, w sprawie falszowaniagkgest wymierzana kara do
wysokdici 240 stawek dziennyéh

Nadrzdne przepisy o odpowiedziakw karnej zwijzane z kreatywnrachunkoweécia
reguluje ustawa o rachunkood z dnia 29 wrzénia 1994r. wraz ze zmianami. Zgodnie
z art. 77 ust. 2 ustawy o rachunkaweio,Kto wbrew przepisom ustawy dopuszcza
do nieprowadzenia kgy rachunkowych, prowadzenia ich wbrew przepisorawgtub
podawania w tych ksgach nierzetelnych danych; niespmizenia sprawozdania
finansowego, spogrzenia go niezgodnie z przepisami ustawy lub zaaanc tym
sprawozdaniu nierzetelnych danych podlega grzywirbekarze pozbawienia wolga

do lat 2, albo obu tym karomdznie” 2°

. Warto s¢ rOwniez przytoczy art. 79 ustawy
o rachunkowéci a szczegolnie punkt 2 mdyey: ,Kto wbrew przepisom ustawy
nie udziela lub udziela niezgodnych ze stanem &aktym informacji, wyjénien,
oswiadczeé biegtemu rewidentowi albo nie dopuszcza go do ipela obowizkow
podlega grzywnie albo karze ograniczenia wétiid’. Wydawa sic maze, ze

w polskich przepisach odpowiedziai#doza falszowanie danych czy stosowanie

> Ibidem, art. 311
* http://archiwum.rp.pl/artykul/467748.html, 08.01.2004, P. Ogiriski

B w. Wasowski, Kreatywna rachunkowos¢. Fatszowanie sprawozdan finansowych, Wydanie 2, Difin, Warszawa
2010, s. 211

%6 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1997 roku o rachunkowosci, op. cit., art. 77 ust. 2

z Ibidem, art. 79 ust. 2
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kreatywnej rachunkowsti zostata wystarczago spenalizowana. Jednak rale
zauway¢, ze przesfpstwo to uderza w podstawowe wadiogospodarki jakimi $
rowny dosgp do informacji czy przejrzysté dziatar jej uczestnikdw. Nieskuteczne
dziatanie organow sprawiedliéa i wtadzy, szczegolnie w przypadku egzekucji,zmo
zachwia wiarygodndcia gospodarki i przyczyiisic do wzrostu liczby przypadkow
oszustw ksigowych. Niestety zawsze znajdie osoby, ktore bez wzgllu na wyrok g
gotowe popetrdi przesgpstwo, aby si nielegalnie wzboga€i Co wicej liczba takich
os6b mae wzrose¢ ze wzgédu na trudnéci wynikajgce z udowodnienia
odpowiedzialnéci. W zmniejszeniu przypadkow oszustw i naglti pomocne mge
okaz& si¢ szerzenie zasad etyki biznesu.

1.3 Problem pomiaru w rachunkowdci

Rozr&nienie rachunkow&zi od kstgowasci ma szczegOlne znaczenie dla
wyjasnienia istnienia negatywnych praktyk égowych. Wedlug D. Neala
W rzeczywistgci rachunkowé¢ jest bardzo rinym procesem w stosunku do
ksiegowasci, aczkolwiek jej korzenieastrwale w niej osadzone. Rachunkadqgest
etapem poprzedzgjym ksegowas¢, w ktorym wyraane i rozstrzyganeg preferencje
co do dwdch kluczowych decyzji. Pierwsza z nichydey tego, co ewidencjonowa
a czego nie, druga — w jaki sposGb zmiérkyb wycené transakgj, gdy juz zostato
zdecydowaneze kedzie ona ewidencjonowana. To \iée ten drugi obszar decyzyjny
budzi najwicej sporéw w teorii rachunkowoi” %2,

Trudnaci zwigzane z okrdeniem definicji tego, co mierdy— uznawé
w rachunkowéci oraz jak mierz§ — wycenig 3 jedrg z przyczyn braku maiwosci
petnego ujednolicenia zasad rachunkésvdfinansowej, chocigdy na terenie Unii
Europejskiej. Proces opracowywania informacji w hiatkowdci przedsgbiorstw
sktada s} z czterech etapow dotygzch: uznania (co mierzg), wyceny
(jak mierzy¢?), ujawniania (co ujawni®) i prezentacji (jak prezentowaformacje?5”.
Pierwsze dwa etapy zwdane § z subiektywg ocery os6b dokonujcych uznania

i pomiaru, a take ich wiedzy oraz wyobfai. Nie ulega wtpliwosci, ze te dwa

28 Surdykowska S.T., op. cit., s. 24

2 Ibidem, s. 27
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elementy co mierzyi jak mierzy¢ stalty s¢ zrédtem  kreatywnej rachunkowoi”.
Trudnaci w prawidtowym okréleniu ilosci mazliwych kombinacji czynnikéw branych
pod uwag przy okréleniu tego co mierzy i jak mierzy¢ jest przyczyn braku
mozliwosci stworzenia zestawu regut, aby uiieié porownywalnéé sprawozda
finansowych. Reakgj na brak bezspornych kryteriow pomiaru jest raclowdéc
kreatywna, ktora wykorzystuje wiedze, wyoltae oraz wartéci moralne cztowieka.

W rachunkowséci wystepuja wielkosci, ktorych pomiar dokonywany jest
zgodnie z zasadami rachunkaieooraz wielkaci, ktorych sposob liczenia nie zostat
okreslony w regutach. Brak bezdyskusyjnych wzorcéw, tegyrocedur ldacych
podstawy do podejmowania decyzji dotygzych uznawania, wyceny, ujawniania
I prezentacji daje pewien zakres walaip ktory maze zostéa wykorzystany przez osoby
sporadzapce sprawozdania finansowe zgodnie z prawem w ¢elorzenia rzetelnego
obrazu sytuacji przeddiorstwa w sprawozdaniu finansowym. W te] sytuanpg
zosta wykorzystane innowacyjne rozyziania, ktre mieszgzsie w granicach prawa
iwowczas § okrelane mianem kreatywnej rachunkolgo Zakres wolnéci
wykorzystywany niezgodnie z prawem, @@j na celu wprowadzenie w got

odbiorcow sprawozdania finansowego powiniet bpzsamiany z oszustwem.

1.4 Przyczyny stosowania negatywnych praktyk kegowych

W przypadku gdy jednostka rozwija swopziatalng¢, zapotrzebowanie
na kapitat rénie. Kapital konieczny jest dla dziatakwd inwestycyjnej, a tale
dla finansowanigrodkoéw obrotowych. Zapotrzebowanie na dodatkowyitegpmaze
by¢ przyczyrmy falszowania sprawozdafinansowych. Bardzo esto dochodzi do
falszowania sprawozdaw okoliczngciach poprzedzagych kryzys w firmie. Utrata
ptynnadsci, wyptacalndci czy rentownéci czgesto prowadzi do kryzysu. Rachunkos&o
staje s¢ ,strategy” dziatania , gdy w firmie nagpuje kryzys. Woéwczas funkcja
informacyjna i kontrolna rachunkoéd zastpowana jest pomystawinterpretaci
zasad rachunkowoi.

Obiektywne przyczyny fatszowania zwane g z dos¢pem do srodkéw
finansowych. Agresywna konkurencja i wzrost ryzykag by¢ przyczynami wgkszej
liczby takich przypadkow. Subiektywne przyczynystadwania wynikaj z chciwgci,

ambicji, nieudolnéci i strachu przed stratstanowiska lub wysokiego wynagrodzenia.

19



Wg A. Kameli - Sowhskiej kryzys wiarygodn&ci sprawozda zwigzany jest z brakiem
etyki i konfliktem lojalngci ,uczciwosci nie ma@na kupé, ale za uczciwv&® maozna
zaptaci”°.

Nawet nieistotne i sporadyczne informacje o niepdmemiach mog by¢
bardzo negatywnie odczuwane przez spé8zczegolnie spotki gieldowe obawdajie
reakcji rynku, dlatego poszukupne sztucznych zyskéw i wzrostu warioaktywow
ponadto optymistyczna prezentacja zdarzenaze wplywa& na przewag
konkurencyjna.

Warunkiem rozwoju przedsbiorstwa w gospodarce rynkowej jest doptyw
kapitatu z rynku. Oczekiwania inwestorow zwane § z coraz lepszymi wynikami,
wzrostem dywidend i wzrostem cen akcji. Nacisk astarczenie atrakcyjnej informacji
na rynek jest diy, inwestorzy lokuyj swojesrodki w przedsibiorstwach osigajgcych
dobre wyniki. Chciwéc¢ inwestoréw, ktorzy oczekajjak najwikszych zyskow skiania
zarzd, w obawie przed utrazatrudnienia do manipulacji. Im trudniej pozy&kapitat
w danych warunkach rynkowych, tym sposoby falszowap bardziej wyrafinowane,
przebiegte i oparte na specjalnie tworzonych dokutawh.

Publikacja raportéw o wynikach i prognozachzgtulo oceny inwestowania.
Na kierownictwie spoétek, ktore uzaldone @ od pozyskiwania kapitatu w celu
rozwoju, chzy duza presja zwjzana z optymistycznwersp raportOw i prognoz.
Spetnienie coraz wkszych oczekiwa inwestorow powoduje przekraczanie granic
prawa. Aby zniecfri¢ inwestora do przegia spotki czsto manipuluje si wynikiem
w celu wzrostu cen akcji, hatomiast manipulacja elucspadku cen akcji mie by
Zwigzana ze zmianami Wiaicielskimi.

Interes zargdu lub wiacicieli maze by przyczyny falszowania. Najcgciej
ma to miejsce, gdy ocena zaum i jego wynagrodzenie uzatgone g§ od wielkaci
prezentowanych w sprawozdaniu. ¢ pracownicy riszych szczebli, aby tylko
osiggmng¢ wyzsze wynagrodzenie zdolnig sdo czynnego udzialu w nielegalnych
procesach. Gdy de pakiety akcji $ w posiadaniu zaszlu, spadek cen me
powodowa oszustwa polegage na kreowaniu zysku, co powoduje wzrost waito
akcji, a wtedy dokongj oni ich sprzedgy. Istnieje wyrany zwigzek wynagrodze
z wynikami prezentowanymi przez firmy. Opcje najake wynagrodzeniach mady¢

bodzcem do falszowania sprawozddinansowych. Wzrost cen akcji daje ¢ksze

30 Wasowski W., op. cit., s. 28
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wynagrodzenie i to przyczyniaesdo dziatdéa powodujcych wzrost wartéci spoétki.

Wzrost zysku, ktéry ma wplyw na wynagrodzenie, pzyia s¢ do nielegalnych
dziatax zaradu. Gdy wynagrodzenie zalee jest od wskaikéw to czsto podlegay

one manipulacji.

Wysokie ambicje i potrzeba wzbudzania podziwu przezzdzapcych
to kolejne przyczyny fatszowania. Wysoka waétospotki mae by zwigzana
z udowadnianiem przez zadzapcego wysokiej sprawrdoi. Niektdrzy menezkrowie
wychodz z zal@enia, ze ich obowizkiem jest kreowanie pozytywnego obrazu
podmiotu.

Kolejng z przyczyn falszowania me by ukrycie nieudolnéci, brak wiedzy
i nieumiegtnos¢ dziatania na rynku. Dgki manipulacjom danymi kierownicy
przedhiaja czas pozostania na stanowisku, chyorwtasne interesy w szczegééeo
utraty piengdzy.

Oszustwa finansowe dotygz jednostek produkcyjnych, ustugowych,
handlowych oraz gietdowych, magakze odnost sic do bankéw". Istotne znaczenie
dla bankéw ma prezentacja korzystnych wynikow fswmych, ma to zvgzek z ocen
agencji ratingowych, inwestoréw i banki. Bki zabiegom zwjzanym z ulepszaniem
wizerunku w sprawozdaniu finansowym spoétkazemoizyské na rynku lepsz pozycg,
mog na tym skorzysia takze akcjonariusze, jednak w pewnym momenciezeno
nasgpi¢ skumulowanie skutkébw negatywnej zymierii ksiegowej doprowadzag
przedsgbiorstwo do bankructwa.

Aby unikat wykorzystywania metod ,kreatywnej rachunkowid nalezy
uwzgkdni¢ zagraenia i identyfikow& procesy o znacznym wpltywie na prowadgon
dziatalng¢. Podstaw rozwoju jest stabilny zysk, wygorowany zysk imonaraaé
firme¢ na due ryzyko. Zarzd podejmujc wszelkie decyzje powinien ntidwiadoma¢
czy jest to ryzyko zwizane z dzialalriwia, czy te rodzaj spekulacji, a w przypadku
prezentacji danych wae jest by zauwa¢ czy to optymizm, czy terodzaj 0Szustwa.

W Stanach Zjednoczonych z powodu rmg®mgo ryzyka oszustwa
w rachunkoweéci opracowano standard rewizji finansowej SAS-99.edig

tego standardu oszukeza sprawozdawczé6 finansowa oparta jest na trzech

3 Ibidem, s. 34

32 Ibidem, s. 34
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kategoriach czynnikéw: sposobitp zachkta, postawa, ktére na rysunku 1. zostaly

zestawione w tzw. troft oszustwa.

Rysunek 1. Troj oszustwa

TROJKAT OSZUSTWA

ZACHETA/PRESJA

Kierownictwo lub pracownicy jednostki moga byt
zachecani lub podlegac presji, aby popeinic
oszustwo, np. osiggniecie nizszego niz zakladany
wyniku finansowego moze spowodowac
wywieranie naciskéw na kierownictwo jednostki,
aby w sposdb sztuczny (oszukanczy) poprawic

wynik finansowy

SPOSOBNOSC
Osoba popelniajaca oszustwo musi
miec sposobnoic, aby to oszustwo
popelnic. Sposobnosc te moze tworzyc
np. niedziatajacy lub dziatajacy
wadliwie system kontroli wewnetrznej,
bazowanie istotnych elementdéw
sprawozdania finansowego na
przyblizonych szacunkach

QsZUstwo

POSTAWA/RACIONALIZACIA
Osoby popeiniajace oszustwo
charakteryzuja sie postawa badz
zasadami etycznymi, ktore ulatwiajg im
popefnienie tego oszustwa lub
znajduja sie w sytuacji, ktora umozliwia
im fatwe zracjonalizowanie
(usprawiedliwienie) oszukanczych
zachowan (np. dbaniem o dobro firmy)

Zrédto: Schneider K., BHy i oszustwa w dokumentach finansowo egsirych, PWE, s. 266

1.5 Zr6dta ozywienia dyskusji na temat kreatywnej rachunkowdci

W ostatnim czasie bardzo ¢sto maemy ustyszé o zabiegach kreatywnej
ksiegowasci stosowanych nie tylko przez przegsorstwa, ale rownie przez

samorady i ministerstwa. Kreatywna kgowas¢ pojawita s¢ w budrecie pastwa,
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gmin, powiatéw i wojewoddztw. Zae dyskutowa i prezentowd w mediach
konkretne przypadki stosowane w celu ukrycia fakitygo stanu finansow.

Zrodtami aywienia dyskusji na temat kreatywnej rachunkéevooraz
oszustw ksigowych jest wiele spektakularnych upadkow spétekdgiwych gtownie w
Stanach Zjednoczonych, a fakujawnienie skandali ksgjowo-audytorskich. Enron
wykorzystat  najbardziej zimne nargdzia  kreatywnej  rachunkowa.
To ta amerykaska spotka kojarzy siprzede wszystkim z kreatywmachunkowscia,
falszowaniem kag rachunkowych i wielkim finansowym  skandalem.
Po jego upadixi przypuszczang,e pozostanie on na diugo na pierwszym miejscu listy
bankrutéw wykorzystucych oszustwa finansowe. Upadek tego giganta zzpran
energetycznej poggnat za soly takze upadek Arthur Andersen, firmy zajmogj sk
audytem, ktéra pomagata ukrghtugi firmy.

Operacje na rnego rodzaju instrumentach finansowych Enron wyystet
jako narzdzie do falszowania sprawozddinansowych. Jednym z nich jest MIPS
(Monthly Interest Prefered Share - Uprzywilejowakiecja z Miestczrg Dywidendy),
wykorzystywano go zaimie od potrzeb, jako papier diwy lub akcje. W przypadku
gdy odbiorg sprawozdania byt uged podatkowy instrument traktowano jako obligacj
aby zachowa mazliwos¢ pomniejszenia podstawy opodatkowania 0 wyptaceg® |
posiadaczom odsetki. Gdy odbiorcami byli akcjorsz@s i agencje ratingowe
traktowany byt jako akcja w celu olienia wskanika zadtienia. Wyptacane odsetki
osobom, ktore byly posiadaczami tego instrumentezgntowano jako dywidendy.
t acznie Enron wyemitowat MIPS-y na kwgavkoto 1 mld USD.

Po 7 miesicach od upadku, Enron utracit pierwsze miejsce iBaiel
bankrutow USA, nowym rekordzistzostat WorldCom, ktory odnotowat jeszcze
wickszg wartas¢ aktywow przed bankructwem oraz ¢k$zz wartas¢ ukrytych strat.
Spotka WorldCom zostata zalona w 1963 roku i byta jednym z napkszych
dostawcow dtugodystansowych ustug telekomunikagfinyy USA. Kilku bytym
szefom firmy postawiono zarzuty, byli oni zamieszanoszustwa na szergkskak.
Jednym z poszkodowanych byta firma Zurich Finan&alvices, ktéra inwestg
w akcje i obligacje WorldComu stracita 100 min US®WorldCom bédnie uznawat
koszty bigace jako wydatki, kgigowat np. koszty operacyjne, m.in wynajegcz
od innych operatoréw telekomunikacyjnych, jako aHggminowe inwestycje
kapitatowe. Natomiast jako zysk zadgdbwano czs¢ rezerw na zie dhugi

| obowigzkowe optaty. kcznie nieprawidtowéci w tej firmie przekroczyty
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10 mid USD. Na pociku XXI w. symbolem oszustw kggowych na patzng skak byt
Enron i WorldCom. Mimo zaostrzenia przepisow, wpaozajc w 2002 roku szereg
obostrzé i kar za najdrobniejsze nadicia kstgowe w USA kolejne firmy bankrutaj

Z przyczyn oszustw finansowych.

Tabela 1. Najwiksze bankructwa w USA

Wartas¢ aktywow

Data (mid usm
1. Lehman Brothers Holdings 09.2008 691
2. Washington Mutual 09.2008 327,9
3. WorldCom 07.2002 103,9
4. General Motors 06.2009 91
5.CIT 11.2009 71
6. Enron 12.2001 65,5
7. Conseco 12.2002 61
8. Chrysler 04.2009 39
9. Thornburg Mortgage 05.2009 36,5
10. Pacific Gas and Electric 04.2001 36

Zr6dlo: Opracowanie wtasne na podstawie money.com,c@he 10 largest U.S.

bankruptcies

Jak wynika z tabeli nr 1 pierwsze miejsce zajmughrbhan Brothers, bank
upiekszat bilans na dilugo przed bankructwem ckiziransakcjom "Repo 105" ukryt
papiery wartéciowe o wartéci ponad 50 mid USD, dgki czemu unikgt obnizenia
ratingu. Upadek tej firmy jest symbolem kryzyswada ogtoszenia upadit uznawana
jest za pocztek najwiekszego ndgwiatowym rynku kryzysu finansowego.

Publiczne ujawnienie skandali =zmanych z negatywn inzynierig
rachunkowéci doprowadzito do zwkszenia ildci publikacji na ten winie temat.
Zaczto dyskutowa o tym, ktdre z dotychczasowych aksjomatoéw zawiodiie mog
by¢ przyjmowane w dalszymagyu za pewnik oraz jak przeciwdziatym negatywnym
praktykom.
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Rozdziat Il

Przedmiot, metody i symptomy oszustw kggowych

2.1 Przedmiot falszownia

Sprawozdanie finansowe, zwtaszcza éknee pozycje wzoréw skiadgjych
sie na sprawozdanie, ¢zto § przedmiotem fatszowania. Jakoinformacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym powinnacbgwarancy rzetelnego i prawdziwego obrazu
jednostki. Dostarczenie oldenych informacji o wynikach dziataldoi, sytuacji
finansowej oraz zmianach zachgdgch w jednostce jest celem sprawozdania
finansowego. Odbiorcami tych informacji jest bardzer&znicowany kgg
uzytkownikéw, ktérzy na ich podstawie podejmujecyzje. W tym kyggu mog by
wiasciciele, ale réwnig inwestorzy, kontrahenci, wierzyciele, organy p&date oraz
pracownicy. Sprawozdanie finansowe powinno tgetelnie i prawidtowo spogdzone,
za co odpowiedzialrio ponosz zarzd, biegli rewidenci oraz rada nadzorcza. Ponadto
sprawozdanie finansowe powinno posiatikie cechy jak: zrozumiadé, przydatnéc,
wiarygodnd¢ i poréwnywalndé. Zatem sprawozdanie finansowe nie powinnodémie
btedow oraz elementoéw ,kreatywbd” i powinno wiernie odzwierciedta sytuacg
podmiotu.

Podwojny zapis — to zasada ewidencji welswasci, w wyniku ktorej
oczywista jest rowrid sumy aktywéw i pasywoéw. Z zasady bilansowej wynika
falszupc operagj dokonuje si tego w dwoch pozycjach sprawozdania. ¢k
sprawozdania finansowego przedstay@gwien zwazek pomedzy pozycjami, te same
zdarzenia gospodarcze przedstawiane ws roznym aspekcie. Badg spojndé
pomiedzy danymi cg$ciami sprawozdania finansowego imeodogé do ujawnienia
nieprawidtowdci. Warto zwréat uwag na pozycje ,inne” lub ,pozostale”, poniewa
mog one ukrywa istotne nieprawidtowsei.

Falszowanie sprawozflafinansowych mge polegd na oddziatywaniu
nawynik np. zawsaniu lub zanianiu wartéci aktywow lub pasywéw, w celu
zawyzenia lub obnienia wyniku finansowego. Gdy pozycje zawierakwoty,
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ktore powinny zostaprzypisane do innej pozycji to mamy do czynieni&otejnym
przypadkiem fatszowania. Typowym przyktadem jes¢dbe przesuwanie pozycji
pomicdzy:

» $rodkami trwatymi a&rodkami trwatymi w budowie

» aktywami trwatymi a aktywami obrotowymi

» $rodkami trwatymi a inwestycjami

* pozycjami dlugoterminowymi a krotkoterminowymi

Bardzo podatny na dziatania kreatywne jest bil&bdry jest czsto bardziej
preferowany przez odbiorcéwmrachunek zyskow i strat. Bilans przedstawia stan n
okreslony dzier bilansugcych s¢ sktadnikdw majtku uzrédet ich finansowania. Zatem
jest to stan kont na dany moment, ktoryzmaosta odpowiednio spreparowany.
W tym przypadku adekwatnym okieniem formy falszowania jest ,strojenie okna
wystawowego”.

Rachunek zyskéw i strat jest sprawozdaniem o chewrzdk strumieniowym
rocznym, w ktérym préby falszowania polegajpa zawyaniu przychodow,
aktywowaniu kosztow. Analiza czynnikbw, meych wplyw na wynik, mge
doprowadzt do interesujcych spostrzeen. Analizugc zrodta wzrostu bdz spadku
zysku, maemy natrait na zastosowanie kreatywnej rachunkéevo

Rachunek przeptywow piegrinych pokazujezrodta wptywow gotowki oraz
sposob ich wydatkowania. Rachunek ten jest najtejgity do sfalszowania, poniewa
dotyczy rzeczywistych wpltywow i wydatkow. Przeptywksztaltuy okreslone
zdarzenia, ktoregsrzeczywistdcia, w przeciwigéstwie do zysku, ktory jest teari

Informacja dodatkowa to waa cz$¢ sprawozdania finansowego,
ktora rownie maze ulec manipulacji. Pomijgg istotne zdarzenia niedopetniony zostaje
obowigzek informacyjny. Sygnalem falszowania jest zbytOlog opis oraz
.Zaciemnianie” opisywanych zjawisk. Zatx maze zatat informacje o nieudanych
przeds¢wzieciach lub niekorzystnych danych, wprowadzeajy blad odbiorcow.

Sprawozdanie finansowe jest wijowym zrodiem informacji, ale naky
pamkgta¢, ze niektorych informacji nie da ¢i wyczyt& ze sprawozdania.
Do zwickszenia ryzyka falszowania przyczyniaj sii szersze oczekiwania
uzytkownikow informacji nz zakres okrdony w przepisach, a tak ocena rozvgzan

stosowanych w rachunkowa oparta na konsekwencjach rozwoju rynku kapitaigo:
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Falszywe informacje magby¢ takze zwarte w prospektach emisyjnych,
raportach  kwartalnych, rekomendacjach  biur maklebsk memorandach
informacyjnych. Analitycy czy doradcy ¢zto stosuyj zabiegi marketingowe w celu

pozbycia sj ,towaru” wykorzystujc nadmierny optymizm.

2.2 Rodzaje i metody fatszowania sprawozaafinansowych

Rachunkowé¢ kreatywna mee dotyczy takich zjawisk :

» kreatywnd¢ jako naturalny element twdrczego wykorzystania lvgzenia,
wiedzy sporzdzapcego sprawozdanie co do sposobu pomiaru,
ktory najlepiej spetnia wymogi wynikge z dzenia do ujmowania
w sprawozdaniach wiarygodnych informacji,

» falszowanie, tzn. nieujmowanie oklenych pozycji w sprawozdaniach
finansowych, prezentowanie niektérych pozycji nmdgych ze stanem
faktycznym,

* unikanie niektérych skutkéw regulacji obaujacych w rachunkowsri
przez zastosowanie technik, ktore pozwoh dokonanie pomiaru zgodnie
Z interesem spogdzapcego sprawozdanie,

* ujecie w sprawozdaniu pozycji, ktére nieg Pprzedmiotem regulaciji,
co prowadzi w konsekwencji do istotnych zmian w Quamaniu z
praktykami stosowanymi wcgeiej*>.

Kreatywna rachunkowici nie ma@e wptyma¢ na popraw wyniku jednostki,
moze jedynie ztagodzi wymowe ztych wiadomeéci czy zniwelow@ przegciowe
trudnaci. Kreatywna rachunkovgé maoze by stosowana w granicach prawa poprzez
stosowanie w umiefny sposob alternatyw wyboru, leczesto granica ta zostaje
przekroczona i przeksztatgajsi w celows manipulacg wynikami jednostki niezgodn
zZ literg prawa, zaktocaf jasny i rzetelny obraz sytuacji finansowej jedkpsvowczas
staje s¢ rachunkowsécia kreatywry w negatywnym znaczeniu.

K. Schneider wyrgnia falszowanie bilansu:

* in minus ( sytuacja przedsiorstwa przedstawiona w bilansie jest mniej

korzystna nt w rzeczywistéci),

3 Schneider K., op. cit., s. 234
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* in plus ( sytuacja przeddiiorstwa przedstawiona w bilansie jest bardziej
korzystna nt w rzeczywisteci),
* neutralne.

Falszowanie bilansu in minus odbywa $rzez oszacowanie zbyt nisko
sktadnikow maijtku lub zbyt wysoko sktadnikéw kapitatowych, co werisekwencji
prowadzi do wykazania gorszych wynikow dziatdkiojednostki. Celem mi@ by
unikniecie zaptaty natenego podatku lub zatajenie wysokich spekulacyjnggskow.
Podobne skutki mma osigna¢ przez ksigowanie srodkow trwatych w budowie
na rachunkach kosztoéw, nadmiernie wygsokmortyzagj, zaniechanie rozlicze
migdzyokresowych czynnych.

Falszownie bilansu in plus odbywa girzez falszowanie stanu slmowego
remanentu towardéw, surowcéw i innych zapaséw, sginé tych ktérych ilé¢ trudno
skontrolowd, zaniechanie rozliciemigdzyokresowych, zbyt nigkamortyzagj. Celem
jest przedstawienie korzystniejszej sytuacji podmioiz stan rzeczywisty na wypadek
jego sprzeda, ukrywaniu popetnionych nadw, stanu niewyptacalisoi
lub poniesionych strat, wptywgg na wzrost kursu akcji, aby sprzéda po wyszych
cenach lub uzyskgprzez kierownictwo wysokich premiiglz zatat stan upadii.

Falszowanie bilansu w sposob neutralny zne uznéd za zaciemnienie
sytuacji jednostki. Taki bilans wykazuje poprawmsian majtku i wynik jednostki,
ale istota sktadnikow matkowych i wynikOw jest nieprawidiowa. Jest fwiadoma
prezentacja stanu jednostki w bardziej lub mnigjzistnym swietle bez naruszenia
wyniku koncowego poprzez peaitanie aktywow i pasywow rmalzy soly
np. gdy naleénosci i zobowpgzania wykazuje sitylko per saldo zamiast prawidtowego
ich wykazania.

Fatszowanie bilansu in plus lub in minus zaopowodowé falszowanie
wyniku. Mog wysktpowa rézne inne sposoby falszowania np. polegej
na przeprowadzaniu operacji gospodarczych, nie aoyel miejsca, w celu
przedstawienia poprawy lub pogorszenia sytuacpgstki.

Wg A. Hotdy techniki oszustw ksgyowych mana podziek na oszustwa
pozwalajce manipulowékosztami, przychodami i pozostate oszustwa.

Do technik wykorzystywanych w celu manipulacji veddia kosztow nales:

» aktywowanie niewléciwych kosztow,

» wadliwa prezentacja kosztow prac badawczych,
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* manipulowanie odpisami amortyzacyjnymi i nakladamiulepszenia,

* tworzenie fikcyjnych rezerw,

» odpisy aktualizacyjne aktywéw,

* brak uwzgédnienia normalnego rozmiaru dziatassow wycenie zapasu.
Natomiast do technik wykorzystywanych w celu matapji wartcscia przychodéw
mozna zaliczy:

» przyspieszone fakturowanie i manipulowanie okresgtia przychodow,

» sprzedae z klauzud odkupu,

* rozwigzanie nieuzasadnionych rezerw,

» fikcyjna sprzeda,

» szacunek przychodu w kontraktach dtugoterminowych,

» wykorzystanie cen transferowych.

Pozostate oszustwa to takie ktére nieb®zpdrednio zwizane ze zmianwyniku
finansowego:

» wadliwe ugcie leasingu,

* manipulacja terminami ptat&oi,

* niewtaciwa klasyfikacja rozrachunkéw ze wgdlu na termin platrii,

* brak rzetelnego wyodbnienia strumieni dziataldoi kontynuowanej

dziatalngci i niekontynuowanej,

« nieujawnienie realnych zagren kontynuacji dziatalngci®*.

Zysk przypadajcy na aka} (iloraz zysku z dziatalnei gospodarczej i liczby
akcji ) to wskanik, na ktéry inwestorzy i pgczkodawcy zwracaj uwag. Wpltyw
na zmiag wartagsci tego wskanika ma sposéb klasyfikacji zyskéw i strat
nadzwyczajnych. Zaliczgg pozycje nalggce do pozostatych kosztow operacyjnych
do strat nadzwyczajnych ma spowodowapodwyzszenie wartéci tego wskanika.

Podwyzszanie sprzeds to réwniez transakcja ugkszapca bilans, kt&y
mozna osigm¢ poprzez przyspieszone fakturowanie bez wykonarsaugu albo
bez wydania towaru lub zaliczanie do przychodéw eg@n okresu operaciji,
ktOre w rzeczywistéci nasgpity w nastpnym roku i powinny b§ zaliczone

do przychoddw przysztych okresow.

** Hotda A., op.cit., s. 58-59
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Aby wykaz& dobr ptynnd¢ finansowy, podmiot mae wstrzymé zakup
materiatbw przed kicem roku, czego konsekwencjpedzie zmniejszenie ikwi
zapasoOw, kosztow i zoboywan. Zaliczenie kosztow poniesionych w danym okresie
do kosztéw przysztych okresow mespowodowaich obnienie.

Do zmiany wyniku finansowego lub wskakow finansowych mze postiyc
manipulacja danymi dotygeymi rezerw. Za pomaccichych rezerw mmna zawyac
koszty (tworac nowe rezerwy), jak i przychody (rozujac zkedne rezerwy). Mana
rozr&nic trzy rodzaje oszustw dotygzych rezerw:

* nietworzenie rezerw mimo oboyziku, co pozwala wykazavynik lepszy

niz w rzeczywistéci i nie ujawnia realnego ryzyka,

» utworzenie rezerw, ale brak ich rozgania, gdy g juz zbedne,

* zawyzanie rezerw w bigcym okresie lub fikcyjne ich tworzenie,

a rozwigzywanie w momencie dogodnym dla jednostki.

Czesto tworzy st fikcyjne rezerwy m.in. na zaniechane inwestycieate
niewykorzystany majek, r&nic¢ miedzy amortyzacja bilansaya podatkow, zapasy
zalegagce, na nalenosci za okres 6-12 miegty w wysokdci 50% czy r@nego rodzaju
kary. Zakres tworzonych rezerw ube by bardzo szeroki i esto niewiele spotek
tworzac fikcyjne rezerwy wykazuje w bilansie zysk.

Finansowanie pozabilansowe polega] m.in. na sprzedg towarow
przyjetych w komis czy leasingowanseodkow trwatych, dziki czemu jednostka nie
zrezygnowa z zewrtrznych zrodet finansowania. W informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego powinny znélesie informacje o takich formach
finansowania, w przeciwnym wypadku dochodzi do BBafawania rzeczywistego
obrazu zaangawanych przez jednostkrodkow.

Falszowanie sprawozflaiejednokrotnie polega na:
e zawyzaniu wartdci aktywow — wynik finansowy zostaje zaspny
» zankeniu wartdci aktywdéw — wynik finansowy zostaje okoiny
* zawyzenie wartdci pasywow — wynik finansowy zostaje oboiny
e zanienie wartdci pasywow — wynik finansowy zostaje zaxony

Wystepuje olbrzymia rozmaitd@ metod, sposobow i rodzajow fatszowania,
natomiast mgna wyr&ni¢ dwa pola nadiy¢:

» falszowanie obrotéw — kgji rachunkowe (handlowe) siapie obszarem

falszowania
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» falszowania zapaséw - kgi, bilans i inwentaryzacja gs obszarem
fatlszowania

Falszerstwa magby¢ wysublimowane, ale réwniebardzo proste, dgge sé
wykry¢ przy wyciu prostych procedur. Znieksztalcenie zdarzen@emasipic¢ juz
na pocztku procesu ewidencji, trudda w ich wykrywaniu mog by¢ spowodowane
zniszczeniem lub poprawianiem dokumentowegsivych.

Chac wprowadzt w biagd odbiorcéw sprawozdania finansowegoesia
pomija s¢ kwoty kmdz nie ujawnia istotnych informacji. Celowe nieprateidosci
nastpuja dzieki:

e zmianie, zmanipulowaniu, zafalszowaniu dokumentacjrodiowej
potrzebnej do spogdzenia sprawozdania finansowego,

* umyslnemu pomingciu lub bkdnej interpretacji transakcji, zdarzeinnych
znacacych informacji finansowych gjych w sprawozdaniu finansowym

» celowe niewldciwe stosowanie zasad rachunkdwio do sposobu
prezentacji, klasyfikacji lub ujawniania informacji

* niezgtaszaniu pracownikéw w zaktadzie ubezpiécze

e pomijanie lub ujmowanie z wyprzedzeniem lub sméniem transakcji
| zdarzeé, ktore nasipity w biezagcym okresie

e nieujawnianie lub ukrywanie faktow, ktére mogtybyetmwptyw na kwoty
prezentowane w sprawozdaniu finansowym

* przeprowadzanie zkonych transakcji, aby zafatszoévaytuacg finansovg

i wyniki dziatalngci finansowej jednostki

Fuzje i przejcia mog tworzy warunki do stosowania nagit€. Ich celem jest
osiagniccie korzyici z pohczenia, czyli wzrost warfoi podmiotu i racjonalizagj
produkcji, sprzedg, zatrudnienia, zaopatrzenia. Fuzje mogowodowa spadek
przejrzystdci spotki oraz ,,zaciemnid sytuacg finansows. Dzigki przegciom wzrasta
zysk podmiotu, co korzystnie prezentuje¢ sina diagramach, wykresach
czy we wskanikach, zackcajgc jednoczénie inwestorow do zakupu akcji. Natomiast
warto zada pytanie, czy wzrost zysku spowodowany jest wzrostsprzeday,
czy to wynik fuzji. Zabiegiem kreatywnej rachunkaep jest m.in. nabycie przez
spotke o0 wysokiej rentownsri, spoiki ktora ma strat aby obniy¢ podatek
dochodowy.
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Grupy kapitalowe, a w szczegOkud te ktére posiadaj rozbudowane
struktury & miejscem sprzyjacym kreatywnej rachunkowoi. Moga by¢
wykorzystywane do generowania zysku widocznegootylla papierze, ukrycia strat,
przenoszenia ztych aktywow do spotek podpdkowanych. W celu poprawy wyniku
lub przeniesienia zysku do innego podmiotuzemalochodzi do sprzeday aktywow
po cenie wysze] ni rynkowa. Niejednokrotnie dochodzi do transakcji,
ktOre w rzeczywistéci nie miaty miejsca lub chaic zmniejszy obcihzenia podatkowe
dokonuje s} przerzucania dochodéw wewtre grupy.

Konsolidowanie sprawozda finansowych to dczenie sprawozaa
finansowych jednostek powdanych. Dzki konsolidacji mana zobacz§ petny obraz
grupy przez wyeliminowanie wzajemnych zobgmah | naleznosci, przychoddéw
i kosztow, strat i zyskow powstatych na skutek apgrgospodarczych wewtrz
grupy. Brak wyeliminowania tych pozycji spowodujeyskanie nieprawidiowego
obrazu grupy kapitatowe.

Btedy lub celowe dziatania zgzane z konsolidagjto:

» znieksztalcenie struktury grupy kapitatowej,

» stosowanie odmiennej zasady wyceny pasywow i akiym@z prezentaciji,
* wybor niewtdciwej metody konsolidacji,

* niepelne wyiczenie transakcji z jednostkami pgaanymi.

Podmioty specjalnego znaczenia (SPE) ppwszechnie wykorzystywane
by ukry¢ dtugi lub zawyy¢ zysk dzeki zakupowi od jednostki dominagej aktywow
mato zyskownych lub dokomg transferu zitych inwestycji. Dghki transakcjom
pomicdzy spotkami ména wykaza znaczne kapitaly i otrzynd&kredyty oraz emitowa
obligacje.

Nie istnieje zamknrity katalog technik, metod i namzi stosowanych
w oszustwach ksgowych czy rachunkowgi kreatywnej. Znane gstylko pewne
0golne techniki, schematy czy poija, ktore nieustannie¢srozwijajg i stap Si¢ coraz
bardziej wyrafinowane. Jest to reakcja na rozwdutacji prawnych ograniczggych
stosowanie praktyk oszustw k&gowych.
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2.3. Symptomyswiadczace o falszowaniu sprawozda finansowych

Sygnaly, ktére mogswiadczy¢ o naduyciach w przedsbiorstwie:

* zmiany na stanowiskach, w szczegdtigezygnacje cztonkéw zardu,

» duze pakiety akcji  przedmiotem wewgirznego handlu,

» korygowanie wynikow finansowych,

» ostrzeenia ze strony odpowiednich organow nadzmygh dotyczce
agresywnej rachunkowoi,

* Sledztwa prowadzone przez komgispapierow wartéciowych oraz organ
nadzorugcy funkcjonowanie gietdy,

» spadek wartgi akcjonariuszy,

» tworzenie spotek specjalnego przeznaczenia aomkg strukturze oraz
stosowanie ztoonych, hybrydowych pochodnych instrumentow finangdwy

» programy opcji menegrskich oraz wyszukane systemy wynagradzania,

* nieugte dochody,

 oskagenia wniesione przez KomisPapierow Wartéciowych i Gietdy,

» nagly spadek ratingdw kredytowych/obligacyjnych,

« wycofywanie s} funduszy hedgingowych
Symptomami fatlszowania sprawozaddinansowych w zakresie sprzega

mogs bye:

e przychody w miesicu zamykajcym okres sprawozdawczy znacznie
odbiegagce odsredniej w roku. Mana ustak jaki jest przychdd w kalym z
kwartatow i czy ta aktywn@ jest uzasadniona sezonaiel@ i czy ona
wystepuje w brany. Wiekszas¢ przypadkéw fatszowania dotyczy czwartego
kwartatu, wyniki w tym okresie wygtaj, jak bytby to szczyt sezonu

« duze, nietypowe transakcje przedikem okresu sprawozdawczego

» ponadprzeeitna rentowné transakcji lub sprzeds w ostatnim okresie
sprawozdawczym. 2eli mara brutto wzrasta, a nie ma prostego
wyttumaczenia takiego stanu, zmiana cen, techniplogzrost produkcii,
wzrost produkcji (relatywne zmniejszenie kosztovahsth) to powinny

pojawk si¢ podejrzenia

3 Surdykowska S., op.cit., s. 41
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* nietypowe transakcje odnoszone do pozostatej spryegperacyjnej

» warunki ptatndci za sprzedag ktére mana uzna za nietypowe dla podmiotu,
na przyktad znacznie odroczona ptatho

» op&nione zamknjcie raportow sprzeds

e duze obroty z jednostkami pow#anymi, due transakcje (czy nina
oczekiwa, ze wystpig one w przyszici)

» wydtuzenie cyklu ptatnéci

 duze obroty z podmiotami, ktére dotychczas nie bylgiklami spofki

* sprzeda przez centrgl firmy zamiast przez filie, jeeli taki tryb dotychczas
nie wystpowaf®.

Symptomy nie zawszéwiadcz o tym, ze ma miejsce zjawisko fatlszowania
sprawozdania, a jedynie pozwalaja spekulacje oraz okienie obszaru natanego
na zabiegi fatszowania,g spewnego rodzaju ostrzeniem dla odbiorcow. Niestety
nie istnie sprawdzone metody wykrywania czy ztefatszowania sprawozda

finansowych.

Rozdziat IlI

Wykrywanie |  ograniczanie  zabiegow  kreatywnej

rachunkowosci oraz fatszowania sprawozda finansowych

3.1. System kontroli

Do zapewnienia wiarygoddo sprawozda finansowych stosuje i
systemowe rozwzania przygte w kraju i na catymiwiecie, naley do nich zaliczy
rewizje finansows (audyt finansowy) oraz badanie sprawazdimansowych. Zmiany
potrzeb informacyjnych czytelnikbw sprawoadéinansowych spowodowatyz icel
rewizji ewaluowat. Na pociku gtownym celem byto wykrywanie ¢déw i oszustw
polegajcych m.in. na zmianie wynikow finansowych czy wytadiu odszkodowa

W pdézniejszym stadium rozwoju ulegt zmianie cel gtowrggczto przywhzywa

% w. Wasowski, op. cit., s. 103
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wickszz uwag do pawiadczenia wiarygodrigi sprawozda, za& celem uboczny
audytu stato si wykrywanie bédéw. Naley podkréli¢, iz audyt jest niezwykle
potrzebny, a jego znaczeniesm@& wobec zawirowa gospodarczych, poniewa
w trudnych czasach przedBiorcy czsciej stosuy zabiegi kreatywnej rachunkowm
chac ukrye negatywny wynik finansowy.

Audyt finansowy przechodzit wiele zmian, szczeg®lm ostatnich czasach
duwzy wptyw na zmiany ma seria dgioych skandali finansowych, tad tych z udziatem
audytorow. Spektakularne upadki znanych firm, spboveaty pojawienie sizarzutéw
wobec skuteczrioi funkcjonowania auditingu i ostabito zaufanie tEgo systemu.
Doszto do zmian regulggych podstawy jego funkcjonowania m.in. wprowadzono
do obligatoryjnego stosowania ddizynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej we
wszystkich krajach UE oraz uchwalono Dyrekgéyw2006/43/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. daiggzocznych ustawowych bafla
sprawozda finansowych i  skonsolidowanych  sprawo#da finansowych
i zaimplementowanogj w krajach czionkowskich, co spowodowato wprowadeen
w Polsce nowej ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o ggtewidentach i ich samazie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawazdamansowych oraz nadzorze
publicznyn?’.

W polskim prawie nie jest stosowany termin ,audyz¥ ,rewizja sprawozda
finansowych”. Stosuje siokreslenie ,badanie sprawozdainansowych”. W ustawie
o rachunkowséci w rozdziale 7 okrdono jednostki podlegage badaniu, cel badania
oraz kto bada sprawozdania finansowe. Terminy ,Hudyewizja sprawozda
finansowych” oraz ,badanie sprawoad@nansowych” czsto stosuje gizamiennie.

Istote audytu okréla R. Patterson, jego zdaniem audyt jest elemengiaoru
wiascicielskiego, obejmurego weryfikagi doktadndci, zgodndci ze standardami
rachunkoweci, rzetelndci i spéjnagci sprawozdania finansowego przez niezadgo
biegtego rewident4.

Biegty rewident nie ma maiwosci zbadania wszystkich zapisow zawartych
w ksiegach rachunkowych, dlatego obejmuje on badanietesyksegowasci i system

kontroli wewretrznej. Prawidtowe dziatanie systemu kontroli upewrbiegtego,

¥ DzU nr 77, poz 649 z dnia 22 maja 2009 r.

% patterson R., Kompendium termindw z zakresu rachunkowosci w jezyku polskim i angielskim, Polska Akademia
Rachunkowosci, Warszawa 2008, s. 38
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ze dane zawarte w kgiach g prawidiowe. Potwierdzenie rzetekodp informacji
prezentowanych w raportach finansowych przez Dbgegterewidenta sprawia,
ze informacje te stajsi¢ przydatne i s niezledne do podjcia decyzji przez jednostki

takie jak banki, dostawcy, udziatlowcy, akcjonargiszinne podmioty, ktére chc

pozn& kondycg finansowy przedsgbiorstwa

W ustawie o bieglych rewidentach uznange badaniem sprawozila
finansowych mog zajmowd& sie jedynie biegli rewidenci, ktorzy powinni By
niezaleni od badanego podmiotu, gdyiezalenos¢ jest gwarang bezstronngci
badania i obiektywnej opinii 0 badanym sprawozddimansowym.

Ustawa o rachunkowoi w art. 65 ust.l stanowize: celem badania
sprawozdania finansowego jest wieaie przez biegltego rewidenta pisemnej opinii
wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie finansogg ggodne z zastosowanymi
zasadami (polity®) rachunkowéci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytiacj
majtkowsg i finansows, jak tez wynik finansowy badanej jednostki. Audytor w
szczegolnéci powinien stwierdz, czy:

 badane sprawozdanie finansowe zostalo gplaone na podstawie
prawidlowo prowadzonych kg rachunkowych oraz stosowanie
do okrdglonych w ustawie zasad rachunkaeio

* jest zgodne co do formy i @& z obowazujagcymi jednostk przepisami
prawa, statutem lub umaew

* przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie istotie oceny jednostki
informacje

e sprawozdanie z dzialaldo jednostki uwzgidnia co do swego zakresu
postanowienia ustawy o rachunkaieoi informacje w nim zawarteaszgodne

Z rocznym sprawozdaniem finansowym

» spotka dopetnita obowrku ztazenia we whaciwym rejestrze gdowym oraz
do ogtoszenia sprawozdania finansowego za rok dté poprzedzage rok
obrotowy

* istnieg powane zagraenia dla kontynuacji dziataldoi przez badany
podmiot

W Krajowym standardzie rewizji finansowej nr 1 ina znale¢ nieco
bardziej uszczegodtowignistote rewizji finansowej: ,Celem badania sprawozdania

finansowego, zgodnie z przepisami art. 65 ust. lawgs o0 rachunkowzi,
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jest wyraenie pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czyagmzdanie finansowe jest
zgodne z wymagagymi zastosowania zasadami (poldgykrachunkoweéci oraz
czy rzetelnie i jasno przedstawia, we wszystkichotmgch aspektach, sytuacj
majtkowsa i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki, ktorej sprawozdanie
finansowe jest badane. Biegly rewident ma zatemestizic, czy sprawozdanie, jako
catlos¢ i stanowjce podstaw jego sporzdzenia ksigi rachunkowe g wolne
od uchybidé, polegagcych na pominiciu lub znieksztalceniu informacji mych
(istotnych) dla czytelnika, i czy mpa uznéd za wiarygodne (rzetelne, zgodne
Z wymagagcymi zastosowania zasadami <polgykrachunkowéci) i jasne informacje
zawarte w tym sprawozdanfti”

Coraz wecej przypadkéw falszowania kg 1 raportow ksigowych
przyczynito s¢ do potrzeby kontrolowania pracy osob, ktore bybhpawiedzialne
zaich sporgdzanie i prowadzenie. System rachunkésvomaze by zrodiem
wiarygodnych informacji gdy zostanone poddane kontroli na etapie powstawania
I przetwarzania. W konsekwencji zabz si¢ pojawi& rézne formy nadzoru i kontroli.
Mozna uznd, iz nadzor mee by sprawowany z wewgtrz poprzez kontrel
wewretrzng | audyt wewntrzny lub z zewatrz poprzez biegtego rewidenta,
ktérego zadaniem  jest uwiarygodnienie  danych fioanygh  zawartych
w sprawozdaniach finansowych.

Kontrola wewrtrzna pozwala na sprawdzenie rzetétmoinformacji juz
na etapie gromadzenia i przetwarzania. Audyt wgmny kontroluje informacje
na kadym z etapow tworzenia danych$zaudyt zewatrzny kontroluje sprawozdanie
finansowy, czyli kacowy produkt procesu informacyjnego. W niektorychajiich
tworzony jest rowniz specjalny organ, ktory kontroluje ja¥o pracy audytu
zewretrznego.

Kontrole wewretrzng mazna zdefiniowa jako proces inicjowany
i wykonywany przez zagd, rad nadzorcz i innych pracownikow, aby uzyska
zapewnienie realizacji takich celéw jak:

» efektywnda¢ i wydajna¢ operacii,

* zgodnd¢ z przepisami prawa,

39Zafa)cznik nr 1 do uchwaty nr 1608/38/2010 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 r., Krajowy
standard rewizji finansowej nr 1, pkt. 10
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+ wiarygodnd¢ sprawozdawczei finansowe]’.

System kontroli wewgtrznej mae by oparty na:

» samokontroli — kontrola wykonywania wtasnej pracy

* kontroli funkcjonalnej — wykonywana przez kierowwo, kydz

pracownikow do ktorych czyndoi nalezy kontrola funkcjonalna

* kontroli instytucjonalnej — wykonywana przez sp&dg powotane

komorki kontrolne.

System kontroli wewgtrznej ma na celu m.in. zabezpieczenie realizacji
operacji zgodnie z przepisami orazecaip wszystkich transakcji zaistniatych
w przedsgbiorstwie i ich popraw# ewidencje, we wixiwej formie i wielkaci oraz
w odpowiednim okresie.

Audyt wewretrzny to oddzielna, wyspecjalizowana komorka fuokcijjgca
w strukturze przedsbiorstwa, z ktdg zwigzane g stosunkowo wysokie koszty. Audyt
wewretrzny ma ranego rodzaju cele i zadania w zadesci od jednostki, w ktorej
funkcjonuje. Jednak najegciej do gidwnych ich zadanalezy kontrola ustalonej przez
jednostk polityki wewretrzne]. Dzeki systematycznej i kompleksowej analizie
weryfikuja doktadnd¢ zapisow ksjgowych iéledzs ewentualne przypadki nagyc.
Czsciej kontrolowani § pracownicy szczebla operacyjnego, rzadziej kierotwo
wyzszego szczebla. Zakres i cel rewizji wetvnnej jest rany i zalezry od struktury
oraz wielkdci przedstbiorstwa. Audyt weweirzny powinien by niezaleny,
aby zapewrd sprawne i poprawne funkcjonowanie rewizji. Do aze4Ti
wykonywanych przez rewizje wewimzrng naleey m.in. sprawdzenie informaciji
operacyjnych i finansowych, a tak kontrola zgodniei z przepisami prawa i innymi

regulacjami oraz wymogami.

3.2 Reakcja na proceder fatszowania — zmiany w prpesach

Coraz wegksza ilag¢ ujawnianych przypadkow kreatywnej rachunkdéaio
wymaga przeciwdziatania, ktére przywroci zaufaniawestorow i zwgkszy

bezpieczéstwo inwestowania.

* Gut P., op. Cit., s. 96
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Po wielu spektakularnych upadkach wielkich spoteddgpwych w Stanach
Zjednoczonych zaeto Sk zastanawi& czy z systemem sprawozdawgzo jest
wszystko w porgdku . Kongres Standéw Zjednoczonych przeanalizowalygadki
kreatywnej rachunkowoi i przyjat ustawe Sarbanesa-Oxleya z 30 lipca 2002 roku.
Zmiany, ktére wprowadzata ustawa obejmowaly: wznestrykcyjndci przepisow,
powotanie nowych instytucji nadzoru, zaostrzenieksa karnych, specjalne regulacje
I procedury oraz zmianstandardow. Podpagdkowaniu s¢ do nowych wymaga
towarzyszyly due koszty, co w ocenie niektorych krytykdw mogto @akic spotkom.
Kongres powotat RagdNadzoru nad Rachunkoéma Spotek Publicznych (PCAOB),
ktora nadzoruje badanie sprawozdaansowych w spotkach publicznych, aby opinie
z badania byly niezatee i zawieraly odpowiednie i doktadane informacje,
jednoczénie chronjc interesy inwestorow i interesy publiczne.

Reforma nadzoru wiaicielskiego po uchwaleniu ustawy SOX w 2002 roku
obejmowata:

* Wymagania dotycce kontroli wewgtrznej- zawarte w dziale 404 ustawy
wymagaj od kierownictwa przepia odpowiedzialngi za kontro¢ oraz w
rocznym sprawozdaniu musi &y zawarty raport potwierdzgy
odpowiedzialné kierownictwa. Ponadto zewtmzni audytorzy maj
obowigzek uwierzytelnienia spogdzonej przez kierownictwo oceny systemu
kontroli wewrgtrznej oraz prezentacji swojego stanowiska w tespe.

» Pazyczki dla menegeréw — ustawa zabrania udzielaniazyzzek cztonkom
rad nadzorczych i dyrektorom przez spotk ktdg s3 powigzani

* Odpowiedzialné kierownictwa spétki- w dziale 302 ustawy SOX wyraag
sie¢ od dyrektorow generalnych i dyrektorow finansowygotek notowanych
na gieldzie przeria odpowiedzialngci za pdéwiadczenie konkretnych
obszarbw m.in. paviadczenie, ze sprawozdanie finansowe wiernie
odzwierciedla sytuagjspoiki

* Niezalenos¢ audytorow oraz nadzér nad ich dzialditig- m.in. powotano
PCAOB, aby nadzorowaaudyt w spétkach, zabroniono firmom zajaaym
si¢ auditingiemswiadczenia ustug nieaudytorskichsljeprowadz w danej
spoétce rewizj finansowy oraz zabroniono firmom audytorskim bycie

audytorem w tej samej spotce przez okressiy niz 5 lat.
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* Odpowiedzialné i niezalenos¢ cztonkdéw rad nadzorczych — sz
cztonkbw rad nadzorczych musi spethiakryterium niezalenosci
szczego6towo ok&one w ustawie SOX oraz wymaga giowotania komisiji
audytu

* Niezalegnos¢ analitykow — zapisy w ustawie wymuszapiezalenosé
analitykow od bankoéw inwestycyjnych

 Nowe zasady rachunkodww@ — m.in. dotycz one podmiotéw specjalnego
przeznaczenia (SPE) oraz uwgxjlienia opcji na akcje jako kosztu
wynagrodzé w rachunku zyskow i strat

« Sciganie przespstw korporacyjnych — zwkszono kary pozbawienia
wolnaosci oraz grzywny za przegistwa dokonywane w spoétkach
Komisja Kontroli Gietdowe]j mge wymierzy dotkliwe kary oraz dokorta

dozywotniego zakazu pracy na stanowiskach kierownigczy@ manipulacje wynikami
mozna zaj¢ osobisty majtek sprawcy, a odpowiedzialéto karmpg podniesiono
do 20 lat, z&kara grzywny wynosi 5 min USD.

W Niemczech dano nitiwo$¢ akcjonariuszom wnoszenia skarg wobec 0séb
rozpowszechniggych falszywe informacje. Zostal powotany specjalnyzad
kontrolujgcy sprawozdania finansowe, zaostrzono przepisy s&joe s¢ do analitykow
finansowych, nakazano ujawnienia czy analitycy Ws@acupcy z dam spotky mieli
lub map akcje rekomendowanej spoétki. Zaostrzono kargzwenia z 3 do 5 lat
za wprowadzanie inwestorow wahit

Parlament i Rada Ministrow krajow Unii Europejskieydata rozporzdzenie
dotyczce  zastosowania  Mizynarodowych  Standardow  Rachunkdéwio
Wprowadzone zmiany to ograniczenie aiwosci wyboru, dopuszczane przez niektére
MSR. Do standardéw dodano fakniektore interpretacije.

Za istotne uwza st zblizenie norm ustalonych w Stanach Zjednoczonych
i w Europie, co spowoduje wksz przejrzystéc i czytelng¢ sprawozda finansowych.
Jednak perspektywa takiego rogmania wydaje siby¢ odlegta.

Reakcy w Polsce na potencjainmazliwosé wysktpowania nadiy¢ jest
opracowanie kodeksu tadu korporacyjnego ,dobretygkalspotek publicznych”. Celem
jest umocnienie przejrzysia spotek, poprawa jakoi komunikacji z inwestorami oraz
wzmochienie praw akcjonariuszy. Do imgch punktéw zapisanych w Dobrych
Praktykach naley:
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* przynajmniej dwoéch czionkow rady nadzorczej powirspetnig kryterium
niezalenaosci

* rada nadzorcza powinna spguza i przedstawid raz w roku walnemu
zgromadzeniu ocen sytuacji spotki, uwzgidniagc system kontroli
wewretrznej i system zagzlzania ryzykiem.

W Uchwale nr 586 z dnia 13 sierpnia 2002 roku Kgmi®apierow
Wartasciowych i Gield zaleca przedstawienie przez spidkiortu, czy dane finansowe
zamieszczane w raportach okresowya@hrzetelne, rzeczywiste i prawidtowe oraz
czy zostaly zaprezentowane | sp@lzone zgodnie z waiwymi przepisami,
ale rownie czy spotka nie stosowata zabiegdéw gogch na celu sztuczanzmiare
wizerunku sytuacji finansowej spoiki.

Ustawa o biegtych rewidentach, ich samdze, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozflafinansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7jama
2009 roku wprowadzita termin jednostki zainteresoa publicznego. Do tych
jednostek naley m.in. banki, spotki gietldowe, fundusze emerytalneaktady
ubezpieczg itp.. W przepisach natono na te podmioty nowe obayki, m.in. zmiag
kluczowego biegtego rewidenta co 5 lat oraz utwolz&omitetu audytu.

Obowigzek powotania komitetow audytu gy na spoétkach publicznych,
w ktorych rada nadzorcza sktada i wiecej niz 5 os6b, w pozostatych przypadkach
zadania komitetu audytu spetnia rada nadzorcza.

Komitet Audytu jest to zespdt roboczy Rady Nadzejcana on zapewadi
by decyzje byty podejmowane po uprzednim aglgm rozpatrzeniu oraz pomac przy
organizacji prac. Komitet audytu powinien sktadse z 3 czionkéw i jeden z nich
powinien spetni@kryterium niezalenosci szczegotowo ok&ono w przepisach.

Do gtéwnych zad@akomitetu audytu nalsy:

 kontrola procesu sprawozdawséezofinansowej,

* monitorowanie skutecz®doi kontroli wewretrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewgtrznego

* nadzor nad wykonywanymi czyn§mami rewizji finansowej w jednostce

» czuwanie nad niezataoscig biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozddinansowych

 uczestnictwo w wyborze podmiotu uprawnionego doab# sprawozda

finansowych, podmiotu audytorskiego
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W 2010 roku przeprowadzono ogolnopolskie badanianitaiéw audytu
funkcjonupcych w spotkach gieldowych przez PwC, SEG, oraz tabor
KomietAudytu.pl

Z bada tych wynika, ¥ 26% ankietowych odpowiedziatae komitet audytu
nie wypetnia swoich zada wynikajgcych z ustawy dotygzych monitorowania
systemu kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego i zargdzania ryzykiem. Prawie
potowa komitetow audytu nie widujeesz audytorem wewgirznym, poniewa audyt
wewretrzny nie istnieje w jednostce lub cztonkowie koetdw nie zdaj sobie sprawy
z istoty funkcjonowania audytu wewtmnznego w spotce.

Jak wynika z wykresu 1. problemem w efektywnym ftjokowaniu
komitetow audyty zgltaszanym przez 49% ankietowanyebt brak cztonkow
z odpowiednimi kompetencjami z zakresu rachunkimiyo zarzdzania ryzkiem
i kontroli wewretrznej. Kolejnym problemem jest brak czasu osoOb osidicych
w sktad komitetu na realizacgada - 62%. Tylkosrednio 7 godzin w ggu kwartatu

cztonkowie péwigcili na prag w komitecie audytu.

Wykres 1., Czynniki ograniczage rozwoj komitetow audytu w Polsce

Czynniki ograniczajgce rozwdj komitetow audytu w Polsce

Brak czasu u cztonk 6w rad nadzorczych na wieksze
zaangazowanie sie w prace w komitede audytu

,Brak specjalistow z dziedziny rachunkowosd, audytu
kontroli wewnetrznej lub zarzadzania ryzykiem

Wymagania ustawowe dotyczace kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej

Wymagania ustawowe dotyczace niezaleznosd
jednego cztonka komitetu

I”I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodio: Komitet Audytu w Polsce w 2010 roku, Badasgdtek publicznych notowanych na GPW
przeprowadzone przez PwC, SEG, PID oraz portal Kthnidytu.pl
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3.3. Przesgpstwa gospodarcze — raport PricewaterhouseCoopers
z 2009 roku

PricewaterhouseCoopers przeprowadzit badania dgigczorzesipczaci
naswiecie w 2009 roku, wyniki tych badapublikowano w raporcie Global Economic
Crime Survey 2009. Badanie to przeprowadzonadmy lipcem a listopadem
2009 roku, uczestnicy batlandpowiadali na pytania dotygze wiasnej firmy i kraju,
w ktorym prowadz dziatalngé, wypetniapc kwestionariusz internetowy. W badaniu
wzieto udziat 3037 ankietowanych z 54 krajow.

Niespetna jedna trzecia przeglsbrstw naswiecie stata si ofiarg przes¢pstw
gospodarczych w ggu 12 miesicy. 43% jest zdania,ziw tym okresie w ich
organizacjach wzrosta przeptzac¢. Poziom przegpczaci gospodarczej w Polsce jest
podobny do trendéwwiatowych, w Polsce 30% przeesiorstw ucierpiato na skutek
przestpczaci gospodarczej. Co istotne, w poréwnaniu do hadd@007 roku naspit
znaczny wzrost przegiczaci, prawie potowa przedddiorstw kedacych ofiag
przestpstw gospodarczych odnotowato ponad 10 przypadkévszusiw,
aw 2007 wskazangednio 5 przypadkow.

Z wykresu 2. wynikaze w Polsce naje#ciej zgtaszanym przegistwem w
ciggu 12 miesicy bylo sprzeniewierzenie aktywow spotki — 53%. @imx co do
czestotliwosci  przesgpstwem byto przekupstwo i korupcja zgtoszone przez
42% przedsibiorstw i jest zdecydowanie wgze ni przecetnie naswiecie. W Polsce
oszustwa finansowo-kgiowe § mniej powszechne hiw innych krajach Europy
czy na $wiecie. 10% respondentdw mialo z&ek z oszustwami dotygazymi
zachgniecia kredytu czy pozyskania funduszy. Odsetek oszustwigzany
z falszowaniem wnioskéw kredytowych wyniést 16%. igdmi manipulaciji
ksiegowych padio jedynie 5 % przedsiorstw, natomiast na swiecie
15% przedsibiorstw miato do czynienia z tego typu oszustwakhdze to z powodu
skupiania si polskich przedsbiorstw na bardziej oczywistych przgsstwach. Nalgy
jednak wza¢ pod uwag fakt, ze w dhuzszym okresie miae dogé do wzrostu liczby tego
rodzaju oszustw | polskie przegsiorstwa Ileda lepiej przyghdaly sk

sprawozdawczei finansowe;.
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Wykres 2., Typy oszustw, z ktorymi firmy miatydmienia w przeggu 12 miesicy

Typy oszustw, z ktérymi firmy miaty do czynienia w przeci ggu 12 miesi ecy

Oszustwo finansowe - manipulacje ksie gowe

Oszustwo finansowe - fatszowanie wnios kéw
kredytowych

Oszustwo finansowe - nielegalne transkacje

M Ppolska
M Swiat

Sprzeniewierzenie aktywow

Korupcja

Pranie brudnych pieniedzy

Oszustwo podatkowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Economier@riSurvey, Fraud in a downturn, Poland 2009,

PricewaterhouseCoopers, s. 6

Falszowanie sprawozfldinansowych w skali globalnej wzrosto Baviecie
ponad trzykrotnie i byla to najszybciej rozwijeq s¢ forma przestpstw
gospodarczych. Na poziom przgstzagci gospodarczej wpltyw mialo globalne
spowolnienie gospodarcze, 40% respondentow zawae ich przedsbiorstwo
w okresie recesji jest bardziej navae na przegpstwa gospodarcze. sd 0sob, ktore
uznaly,ze przyczyn rosmcej przesipczaci gospodarczej jest presja biznesowa i inne
zaclkety, 47% respondentow przyznate czynnikiem motywujcym w okresie recesji
byly trudnaci zwigzane z realizacja prayych celéw biznesowych. 37% obawial@ si
utraty pracy, 27% podato et uzyskania osobistych premii, a 25% wskazato ng ch

uzyskania wyszego szczebla pgdanych wynikéw finansowych.
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Warto zwréct uwag na fakt, & 53% przesfpstw gospodarczych raviecie
jest popetnianych przez pracownikow firm. Odnotowamaczacy wzrost przegpstw
popetnianych przez meneztow sredniego szczebla, w 2009 odsetek ten wynidst 42%,
a w 2007 roku wynosit 26%. Natomiast $o przesgpstw popetnionych przez
menederdw szczebla waszego spadta z 26% (w 2009 r.) do 14% (w 2007 r.).

Rozdziat IV

Przyktady swiadczace o stosowaniu przez Enron agresywnej

rachunkowosci

4.1. Rachunkowd@é mark-to-market

Rachunkowéci mark-to-market to: wycena ligcej wartgci rynkowej
kontraktow walutowych i opcji, w celu odzwierciedla zyskow i strat zwzanych
z ruchem cen rynkowycH. Istoty zasady mark-to-market jest zkbzenie wartéci
sktadnika aktywow w bilansie i jednocmee zwikszenie zysku w rachunku zyskéw
I strat. Oczywdcie dziatanie oparte na zasadzie mark-to-markép@datne na tmego
rodzaju nadigycia. Historia zwdzana z rachunkowoiag typu mark-to-market
wykorzystywan przez Enron rozpoe sk w 1990 roku, gdy stanowisko prezesa
i dyrektora wykonawczego w dziale Enron Financealobpfffrey Skilling. To on
stworzyt dla Enronu Bank Gazu, w ktérego sktad wd#iy kontrakty futures
konsumentow gazu oraz producentdw na dostgazu w przyszkei po z gory
ustalonych, statych cenach. Bli temu Enron zacg zyskiwa procent na rinicach
cen — podobnie jak banki komercyjne, ktére udzielkjedytow oraz prowadz
depozyty po ustalonej wysodm stopy procentowej. Skiliing posiadat plany datee
utworzenia rynku kontraktow terminowych dla gazwenznego, ktére wprowadzit
w zycie. Posiadane przez Enron dilugookresowe kontrgftyeday i kupna gazu po
statych cenach podzielit on na mniejsze i zhge sprzedawa na wolnym rynku.

Pomyst nowego dyrektora Enronu szybko zostat zaowa przez firmy z Wall Street

“ http://skarb.bzwbk.pl/11276
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I na Nowojorskiej Gietdzie Towarowej zaga handlowd tymi instrumentami. Wedtug
ogolnie przygtych zasad rachunkowo (GAAP) rachunkow& mark-to-market
powinny stosowa jedynie spotkiswiadczce ustugi finansowe, a Enron pierwotnie
nie byt firmg swiadczca tego rodzaju ustugi, jednak Jeffrey Skilling ogtose dziat
Enron Finance statgipodmiotem, ktory prowadzit gtéwandziatalng¢ Enronu, czego
skutkiem byto wykorzystanie zasady mark-to-market.

Pierwszym przyktadem wykorzystania tego sposobegksvania przez Enron
byt kontrakt zawarty z New York Power Authority wo90 roku na dostayvgazu,
ktory byt wykorzystywany przez elektrownitej firmy. Kontrakt ten miat warted
1,3mld USD i zawarty byt na 23 lata. Gdyby Enromiatht zgodnie z ogOdlnie
przyjetymi zasadami rachunkoéo to powinien zaksgowa te operacg jako
przychdd z tytutu kontraktu 56,52 min USD co roklednak Skilling pokusit si
i wykazat z jednego kontraktu tak du przychdéd w jednym roku. W takich
przypadkach zasada mark-to-market niezenby¢ stosowana, to tak jakby General
Motors na dlugo przed sprzeda pierwszego samochodu, ktory jest dopiero
co projektowany ksgowat przyszie zyskf. Brak cen rynkowych dla kontraktéw
dtugoterminowych byt problemem dla Enron Finanaslngk Skilling poradzit sobie
z tym w ten sposobz zacat ptacic konsultantom, ktorzy szacowali ceny kontraktow na
rynku. Za pomog rachunkowséci mark-to-market Enron wykazat ogromne zyski w
okresie bieagcym, co spowodowato szybki wzrost cen akcji spotki.

Jefrey Skilling w 1991 roku przekonat kadadzorcz do wykorzystywania
w spoice rachunkowsgi mark-to-market oraz dgti pomocy firmy audytorskiej Arthur
Andersen otrzymat zgedod SEC na wykorzystywanie tej wiae metody. Sztuczne
zawyzanie zysku opartego na kontraktach diugoterminowgplowodowato braki
w faktycznym poziomie gotowki w spoice, ale zak wzrosta wart& diugu
ukrywanego przez Enron, z ktérego potrzebna bytavgka na zawieranie naginych
kontraktow.

Jednym z najwkszych nadigy¢ Enronu przy wykorzystaniu metody
mark-to-market, byta wycena firmy Mariner Energyc.InByta to prywatna firma
specjalizugca s¢ w poszukiwaniu ropy i gazu w oceanach, ktdnron przejt
w 1996 roku. Na rynku nie istniata wiarygodna cexaiatow tej firmy, poniewabyta

2. C.W. Jackson, Bajki w Swiecie biznesu. Mroczna prawda o fatszowaniu sprawozdan finansowych, PWN, Warszawa
2008, s. 121
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to prywatna spoétka, a specyficzna specjalizacjapéjki byta przyczya duzych waha

wartasci jej akcji. Jednak dla Enronu nie byt to problechyrektorzy idealnie wycenili
wartas¢ akcji nabytej spoétki i co wicej z roku na rok podwgzali € wartags¢. Enron
nabyt spotl Mariner Energy za 185 min USD, a w Il kwartale 200ku w ksggach
Enronu warté¢ spotki wynosita 367,4 min USB,

4.2. Wykorzystywanie podmiotow specjalnego przeznaenia

Podmioty specjalnego przeznaczenia (special purpessties - SPE)
s3 tworzone przez spGikmatle, aby prowadzi dziatalng¢ gospodarcg niezwihzarg
z gtowrg dziatalngcig spotki matki. Podmioty te najegiej map posta joint ventures
lub spotki cywilnej. SPE zagga zobowizania w swoim zakresie i nie posiada
obowigzku wykazywania swojego dlugu w skonsolidowanym agmzdaniu
finansowym spotki  matki, przy zateniu pewnych warunkéw. Czynnikiem
wplywajagcym na utworzenie SPE i by fakt, iz w skonsolidowanym sprawozdaniu
ujmuje s¢ zyski z transakcji, przeprowadzonych z SPE, mgetptaw wihasnéci.
Wdéwczas koniecznym warunkiem jest wykazanie odpdmigj niezalenosci SPE od
spotki matki. W czasach funkcjonowania Enronu nalie speind dwa warunki:
niezaleny od spoétki wiaciciel musiat dokon&a znacacej inwestycji na przynajmniej
3% sumy bilansowej aktywow SPE i te 3% musialy pt&opod dziataniem ryzyka w
catym okresie transakcji, a drugim warunkiem bylprasvowanie kontroli przez
niezalenego widciciela nad SPE.

Czesto w przypadku Enronu SPE nie spetniaty pierwszegounku, gdy
ludzie, ktorzy ogtaszani byli jako niezale inwestorzy byli podstawieni przez Enron.
Enron wykorzystywat SPE, by uzyskajotowke poprzez sprzedanierentownych
aktywéw po zawyonych cenach. SPE pozyskiwaly piglie na te transakcje
pozyczapc od instytucji finansowych, pgczki te bylty gwarantowane przez Enron.
Gdy zostat on zmuszony do sptaty diugéw pobranyaezjego SPE, zbankrutowat.

W pewnym momencie Enron miat ponad 3000 SPE.

43 lbidem, s. 139

4 Ibidem, s. 140
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4.2.1. JEDI i Chewco

Pocatek przygody Enronu z SPE zaczyna @il spétki nazwanej JEDI (Joint

Energy Development Investment), ktéra powstata pazpku wspotpracy Enronu
z California Public Emplyees’ Retirement (w skré@alPERS). Inwestycja ta miata
wartags¢ 500 min USD, Enron swgjczs¢ (250 min USD) pokryt wyemitowanymi
akcjami. Enron nie miat obowzku konsolidacji sprawozdafinansowych ze spoik
JEDI, gdy byla to spétka joint ventures, w ktorej Enron ilRBRS mieli po 50%
udziatdbw. Enron miat mdiwos¢ wykazania w swoim rachunku zyskoéw i strat 50 %
przychodow uzyskanych przez JEDI, natomiast dhejspotki nie brano pod uwag
w sprawozdaniu Enronu. Pagtki stosowania agresywnej rachunkaeioprzez Enron
zrodzity st w momencie zaproponowania CalPERS daiej w jeszcze wksz
inwestycg joint ventures. Jednak CalPERSg#ato odkupienie jego udziatow w JEDI.
Enron nie mégt odkupitych akcji, poniewa musiatby skonsolidowasprawozdanie
finansowe wliczajc dtug JEDI. Brak podmiotu, ktéry chciatby zakéipakcg
spowodowat narodziny kolejnej SPE zwanej Chewco 9971roku. Zainwestowano
383 min USD, aby trzyngadtug Enronu poza skonsolidowanym bilansem.

Pojawito s¢ kilka probleméw zwjzanych z uniknriciem konsolidacji Chewco
w ksiggach Enronu, poniewaniezalenego kierownika ,udawal” pracownik 18zego
szczebla z dzialu Enron Finance, Michael Kopperte@anie spetniono warunku
konsolidacji sprawozdafinansowych podmiotéw powzanych. To jednak nie jedyne
oszustwo, kolejnym byt fakt sfinansowania udzialoWoppera przez dhug,
za ktory poeczyt Enron. To bank Barlcays wyigt 11,4 min USD, aby zapewhi
minimalny wktad 3 % kapitatu wtasnego. Ewidentrestjwidoczny fakt,z od pocatku
Chewco powinien podledgaonsolidaciji ze sprawozdaniem Enronu. Jednak tmedo
pocatki agresywnej rachunkowoi Enronu. Chewco prycza od Barlcaysa
240 min USD, aby sptaciudziaty CalPERS. Enron na pazyczke udzielit gwarancji
i jednoczénie zmusit do wyptacenia optaty gwarancyjnej w wy@ei 17,4 min USD.
Tak naprawd Enron wyptacit te piendze sam sobie, gdyba podmioty SPE powinny
podleggé konsolidacji. Dodatkowo, Enron  wykorzysiaj rachunkowé
mark-to-market wykazat w caloi zysk z bieacego okresu, a zysk powinien dy
wykazywany stopniowo przez caly okres gwarancjikiTeam sposéb wykorzystano

by zakstggowa® w 1998 roku optat za zarzdzanie od JEDI. Enron zakgowat
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25,7 min USD jako przychéd z tytutu przysztych apta zaradzanié®. Dodatkowo
wzrost cen akcji wkasnych Enronu w JEDI dggwany byt jako zysk zaréwno
w ksiegach JEDI jak i Enronu, na kwo126 min USD.

4.2.2. LIM1

Kolejnym SPE zalonym przez dyrektora finansowego Enronu jest spotka
jawna na Kajmanach pod nagwJM1, ktérego jednym z wiaicieli jest sam Fastow.
Jak wid@& sprawozdania finansowe LIJM1 powinny podiedgansolidaciji z ksigami
Enronu, gdy podmiot byt kontrolowany przez menssla spotki matki. Sprzedg SPE
jakis sktadnik magtku lub pobieragjc optat za zarzdzanie, w prosty sposob Enron
mogt wykazywé zawyzone zyski. Powodem powstania LIM1 byt zakup udmatd
w firmie Rhythms NetConnections, ktdkwviadczyta ustugi internetowe. Ponad:{i
milionéw akcji tej spotki zakupit Enron w 1998 rokma 1,85 USD za jedn
W 1999 roku w maju po w&iu na gield akcje tej firmy zyskaly na waroi
I wynosity 21 USD, zatem Enron posiadat udziaty artgéci 300 min USD. Enron
przed kacem 1999 roku nie mogt sprzeédaakcji Rhythms. Firma Rhythms
funkcjonowata w braty, w ktorej mialy miejsce die wahania cen akcji, dlatego
niemaliwe bylo oszacowanie ceny za udziaty Enronu, a @AZabraniat kggowania
zyskéw z tytutu wzrostu warfoi takich akcji do momentu, gdytls one mogty zosta
sprzedane. 3t wynika fakt braku madiwosci wykazania zysku z tytutu wzrostu cen
akcji Rhythms przez Enron. Wowczas LIM1 zgodz# edkupt akcje Rhythms,
nalezace do Enronu, po z gory okienej cenie w przyszkezi. W maju Enron kupit
od LIM1 opc§ sprzeday, w ktorej spotka zobowrata s¢ do zaptaty 56 USD za akcj
w czerwcu 2006 roku. Enron, wykorzysfajrachunkowé&é mark-to-market, mogt
zaksegowa przyszie zyski ze sprzedaakcji na kwog 95 min USD.

Enron posiadat 65% udziatébw w brazylijskiej spoempressa Productura de
Enerain Ltd. (EPE), ktora budowata elektrownie ®aiav Brazylii, miala ona mée
pofgczenie z gazoggami budowanymi przez Enron w lasach tropikalnycazglii oraz
Boliwii. Inwestycja napotkata pewne komplikacje irzpchgata s¢ w czasie.

s lbidem, s. 143
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Enron chciat wyzb§ sie czesci udziatbw w EPE, jednak nikt nie chciat ich odktup
Fastow postanowit odsprzedakcje EPE, nalgce do Enronu, do LIM1. Swojej spoice
Enron sprzedat 13% udzialtbw w EPE za 11,3 min USBwierdzono wowczas,
ze Enron nie musi uwzglniad juz EPE w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, a resgtposiadanych udziatébw wyceniono po cenie ,rynkowsgtalonej

Z tytutu sprzeday 13% akcji do LIM1. Enron w IIl kwartale 1999 rokawyzyt swoje
zyski z tytutu posiadanych akcji o waiéo34 min USD, wykorzystag rachunkowgé
mark-to-market. Enron wykorzystat tek LJIM1 do sprzedd swoich nierentownych
aktywow, a zyski z tych transakcji po znacznie zaamych cenach byty ksjowane
jako zyski z tytutu sprzeds. O agresywnej rachunkowm swiadczy przeszacowanie
wartasci  nierentownych aktywow, dolacych w posiadaniu Enronu po cenach
uzyskanych z operacji z LIJM1 i innymi podmiotami ESPGotéwk pazyczano
od bankéw, aby pokdy zobowhzania podmiotbw SPE, co gdej byly one
gwarantowane przez Enron. Tego typu transakcje mylstywano do wykazywania w

ksiegach zawyonych zyskéw i ukrywania faktycznego dtugu.

4.2.3. LIM2

LIM2 to podmiot, ktory byt rownie wykorzystywany do zawaania zyskow Enronu.
Celem utworzenia tej spotki byto wykupienie od Hronierentownych aktywow,
co miato prowadzi do wzrostu zyskow i statego doptywu gotowki do d@&mr.
Dodatkowo LIM2 miato za zadanie ukrgitug Enronu, dzki kilku przeprowadzonym
operacjom. Pierwgz byt wykup od Enron North America (ENA) papierow
wartasciowych, ktére podzielono na klasy lub transze. niagy transze miaty
obligacje sptacone najpoiej. LIJM2 nabyt obligacje, ktére byly najbardziej
ryzykowne. LIM2 zakupit papiery waggowe o najniszej klasie za 12,9 min USD,
a cata inwestycja razem z obligacjami miata w&rt82,5 min USD. Piegdze LIM2
zdobyt payczapc od spotki Whitewing (SPE Enronu). Kolgjnoperacy byta
odsprzeda udziatow posiadanych przez Enron, w firmie posigcky elektrowng,
budowan w Polsce w Nowej Sarzynie. Przednkem 1999 roku Enron chciat zby
75% udziatéw, by ta inwestycja nie zostala uwdgiona w jego sprawozdaniu
finansowym. LIM2 zakupit te udziaty za kwdd0 min USD, w formie akcji wkasnych
i pozyczki, a na tej operacji Enron w 1999 roku wyka¥@tmin USD zysku. Okazato

sie jednak po zakaczeniu transakcji, zi LIM2 maze by jedynie tymczasowym
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inwestorem. Umowa kredytowa, ktora byla zawarta elu cfinansowania budowy,
posiadata klauzel o posiadaniu przez Enron 47,5 % udziatbw w tej estyciji
do momentu zakwzenia budowy. Enron tylko do 31 marca 2000 rokistao
zwolniony z tego postanowienia. Uzyskanie dalszegolnienia byto niemdiwe z
powodu wykrycia usterki w elektrowni. W konsekwentggo wydarzenia, efinych
inwestoréw do zakupu udziatdw od LIM2 zabrakto.ni28@ca 2000 roku Whitewing i
Enron kupili udziaty od LIM2 i spfacili diug o wasti 31,9 min USD, co zapewnito
25% stop zwrotu LIM2.

W maju 2000 roku Eron Broadband Services (EBS) exfaiz ling
Swiattowodowy do LIM2, co jest przyktadem sprzecgciointeresow tych dwdch
spotek. EBS chciat rozwid siet swiattowodowy i zakupit kilka tysecy kilometréw
tych sieci, a take nabyt prawa do kolejnych dodatkowych kilometr&BS, by spetr
oczekiwania na koniec Il kwartatu 2000 roku, muslakon& sprzeday czsci tych
sieci innemu podmiotowi, ktérym okazatesby¢ LIM2.Wynegocjowanoze LIM2
zakupi swiattowody z klauzu odsprzeday, zapewniajc 18% zwrot z inwestycji.
Gdy Andrew Fastow, wigiciel LIM2, dowiedziat si o takich warunkach, nie zgodzit
sie na nie, gdy uwazal, ze nie g§ korzystne dla LIM2. Fastow zgalat wyzszej stopy
zwrotu. Negocjacje z jednej strony miaty na celyskanie jak najlepszych warunkéw
dla Enronu, a z drugiej odbywalyesz udzialem swojego zwierzchnika i dyrektora
finansowego Enronu. Ostateczna umowa posiadatgmggte warunki: stopa zwrotu
z inwestycji dla LIJIM2 wynosita 18%, a EBS wa@il dwoch lat miat odkupi
swiattowody, a po tym terminie stopa zwrotu miataresry¢ do 25%. Z tej transakcji
przychdéd Enronu wyniést 54 min USD. Ten przykladsttuje dylemat zwzany
ze sprzeczriia intereséw, w przypadku gdy mered jest jednoczmie wiacicielem
firmy, z ktdry prowadzone grozmowy handlowe. Przykiad ten rownieotwierdza
stosowanie agresywnej rachunkaéweip Enron sprzedat bezyteczne aktywa SPE
I wykazat z takiej transakcji zysk, a tak naprgwgbdmiot ten powinien podlega

konsolidaciji.

4.2.4. Raptors

Podmioty specjalnego przeznaczenia o nazwie Raptwvorzone przez
Enron, mialty day wplyw na metody agresywnej rachunkdeio Ich celem byto

zabezpieczenie strat, ktére wynikaty z dlemia wartéci inwestycji i aktywdéw Enronu.
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Tworzono derywaty, tak nazwano tego typu kontraktyRaporcie Powersa. Polegaty
one na otrzymywaniu udziatdbw w przysztych zyskachytitu wzrostu wartéci
inwestycji i aktywow przez spotki Raptors, a w pragku spadku wargoi, spofki
Raptors miaty pokry straty. Dz¢ki tym zabiegom, Enron mogt ukiystraty wynikagce

z nieudanych inwestycji. Warto zauwyé, iz te derywaty nie byly prawdziwymi,
rynkowymi derywatami, poniewa nie byty udzielane przez Enron niezalgm
podmiotom, a cate ryzyko ponosit Enron, ktory spdllaptors zateyt razem z LIM2.
Inwestycja LIM2 do Raptors spetniata warunek daiygz3 % udziatow niezaimej
spoiki, a reszt kapitalu wnosit Enron w postaci akcji wlasnych. sL&aptors byt
zaleeny od wartdci spétki Enron, a ta zakladata wzrost wacio akcji. Enron
za pomog akcji wikasnych wptywat na swoj wynik finansowy. Védporcie Powersa
stwierdzono, ze zostala zlamana  podstawowa zasada rachurgkowo
i sprawozdawczai dotyczca braku maliwosci wykazywania przychodéw z tytutu
wzrostu wartéci akcji wilasnych w sprawozdaniu finansowym, pozdkdina
wyjatkami. Kiedy w 2000 roku warfo akcji Enronu spadta, Raptors miaty problem
Z wywigzywaniem s} z zobowszan wobec Enronu. Bylo kilka nieudanych prob
ratowania tych spotek, ale gdy akcje Enronu w iMaktale 2001 roku zacly tracic

na wartdci, postanowiono zlikwidowaRaptors. Po tych zdarzeniach Enron wykazat
544 min USD strat, uwzgtiniagc podatek, w Il kwartale 2001 roku w swoim
sprawozdaniu finansowym. 16 joiziernika 2001 roku Enron zmniejszyt kapitat wtasny
o wartg¢ 1,2 mld USD. Z tej kwoty 200 min USD bylo zane z likwidacj spotek
Raptors, a 1 mld USD to kwota zwana z kidami rachunkowymi w Raptors,
popetnionymi przy handlu akcjami i kontraktami necj@ Enronu. Ukryty 1 mld USD
strat i 1,5 mld USD zysku bez uwgdhienia podatku, wykazano w kolejnych
kwartatach 2000 i 2001 roku, te kwoty wykreowanagar spotki opisane w tym
podrozdziale, mage wptyw na sprawozdanie finansowe Enronu.

4.2.5 Whitewing

Whitewing to kolejny podmiot specjalnego przeznadaeutworzony przez
Fastowa w celu zaciemnienia sytuacji finansowej ajatkowej Enronu. Spoétka
ta udzielata payczek gotéwki Enronowi pod przykryciem sprzegaktywow, ktére
byly nierentowne i sprzedawane po zaaye] cenie. Dzki tym operacjom, Enron

zwigkszat zysk i przeptywy gotowki z dzialalém operacyjnej. Zaniechano
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przeprowadzanie tych operacji, gdy zobgmeinia Whitewing musiaty @y ujete
w ksiegach Enronu, dzki temu zantono rzeczywiste zadhenie.

Czynnikiem przyczyniacym st do upadku Enronu, bylo udzielanie
gwarancji przez Enron, na straty z tytulu utratyrteseci aktywow, ktére byty
odsprzedawane do SPE, poprzez emitowanie i pokmgnvgech emitowanych strat
dodatkowymi akcjami wiasnymi. Enron wpadt w tzwspijrak $mierci™®®. Emisja
nowych akcji, by pokr§ zobowgzania wobec wiicieli (zapewniono inwestorom
nowe akcje, j@i cena ich spadnie pare] 48,55 USD) i innych spétek, prowadzita
do spadku cen akcji, ktérych emisja byta coragkaia, a w konsekwencji powodowata

dalszy spadek ich wagai.

4.3. Przedptaty sposobem na zdobycie gotowki

Fikcyjne operacje sprzetlg ktére Enron prowadzit ze swoimi SPE
nie spetniaty potrzeb gotéwkowych spotki, ktére wkaly ze stosowania
rachunkoweéci mark-to-market, ktéra powodowata olbrzymie zyski biezacym
okresie, ale nie miata odzwierciedlenia w realnymaipmie gotéwki. Brak manipulacji
przeptywami gotowkowymi przyczynitby gido znacznych tiic pomedzy zyskiem
operacyjnym a przeptywami gotowki operacyjnej. Kmwzrocznym rozwjzaniem
zastosowanym przez Andrea Fastowa byly przedpkitye polegaty na zawieraniu
przez Enron umowy z podmiotem na dostarczanie gazzigory ustalonej cenie, przez
dany okres czasu w przyszén ale w tym przypadku nie zastosowano rachunkowo
mark-to-market w celu wykazania zysku dseego okresu. Natomiast z tych
kontraktow tworzono papiery waigowe, ktére byly odsprzedawane innej firmie.
W takiej umowie Enron zgadzaksna sprzedaz dyskontem kontraktu na dostarczanie
gazu po z gory ustalonej cenie w przysetpdzicki temu szybko otrzymywat gotowk
co dawato ztudzenie rozwdaanego problemu. Enron byt zmuszony do dawania
gwarancji sptaty kontraktu w przyszt razem z ewentualnymi odsetkami. Przedptaty
dawaty maliwo$¢ powiekszenia zobowizan i aktywow Enronu, ktére zostaty nazwane
zobowgzania i aktywa z dziata zarzdzania ryzykiem. Co wcej, za pomog
przedptat, rzeczywisty diug byt wykazywany jako zmia, a dzeki temu zawyano

zyski oraz zobowzania diugoterminowe wyprowadzano poza bilans.

% Ibidem, s. 153
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Taka transakcja zostata wykonana m.in. polzy Enronem a JP Morgan
Chase. Podpisano kontrakt na dostayazu w latach 2001- 2005, ktérego wéito
wynosita 394 min USD. Kontrakt ten ngghie sprzedano firmie Mahonia, najeej
do JP Morgan Chase, za kew@30 min USD. Kolejnym krokiem byta zgoda Enronu
na zakup potrzebnego gazu za kw@94 min USD, sptacana w ratach, od firmy
posiadajcej rurocagi i dostarczajcej gaz. Zasady rachunko$ed pozwolity ukrye
Enronowi payczke pod postaa sprzeday, a kwot 330 min USD wykazaw swoich
przeptywach gotéwkowych z dziataléw operacyjnej.

Syndyk wykazalze transakcje przedptatami dostarczyty 5 mld USDoBawi
I stwierdzit, ze tego typu operacje powinny bujete w kstgach jako diug, a nie jako
sprzeda, za gotowka otrzymywana z odsprzedanych kontraktéw ipoav widnie

w przeptywach gotowkowyckrodkow piengznych z dziatalnéci finansowej.

4.4. Symptomy swiadczace o stosowaniu agresywnej rachunkovsoi
przez Enron

1) Symptomem wywotuicym zaniepokojenie mogt Byszybki wzrost warteci
aktywow oraz zobowzan SPE i podmiotéw pozabilansowych Enronu
(w1998 roku byto to 8,3 mid USD, a do 2000 rokurie& wzrosta
do 20,604 mld USDY. Takie podmioty firma mee wykorzysta do ukrycia
diugu, dlatego nalato sprawdzi wptyw Enronu na szybki wzrost zobawa
podmiotéw SPE.

2) Nieprecyzyjné¢ zapiséw lub ich brak dotygeych: transakcji Enronu z SPE,
powodow utworzenia SPE lub statutu prawnego tyctnpotoéw, a czasami
nawet brak nazwy pozabilansowych podmiotow w natd@bwinien to by
sygnat maliwosci prowadzenia przez Enron dziatadnbniezgodnej z prawem.

3) Istotne jest zwrdcenie uwagi na pozyeysk operacyjny w rachunku zyskow
i strat. Nalealo st przyjrz& jakg wartgs¢ map transakcje z SPE oraz
jak wptywap na zysk firmy (w 1997 roku Enron, gki sprzeday aktywow
wykazat zysk operacyjny 15 min USD, gdyby nie wjiczych operaciji
do sprawozdania finansowego to wykazatby straperacyja na poziomie

7 Ibidem, s. 157
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4)

5)

6)

7)

121 min USD). Niepokary byt fakt, & transakcje w 1998 roku poegaizy
Enronem a SPE wyniosty 1,859 mld USD. Oznaczatoz¢oznaczca czsc¢
zyskow generowana byta przez SPE, ktéry byt wykaayw przez Enron
w sprawozdaniach finansowych.

Uwag inwestorow i audytoréw powinien przykufakt, iz Enron handluje
z podmiotami stworzonymi przez siebie, ktorego gdstawiciel jest jednym
Z jego gtébwnych dyrektorow. Oznaczato to prowadegnizez Enron transakcji
Z samym soly mogto toswiadczy o sprzecznei interesow.

Kolejnym sygnatem powinna Bysprzeda aktywéw Enron, w ktérych pewna
iloé¢ udziatébw wiasnéciowych byta przez Enron zatrzymarfwiadczyto to,
iz Enron nie sprzedat aktywow, a gyozyt je. Jednoczmie wigczapc zysk
Z tego rodzaju operacji do swojego zysku operaggn@ nie powinien tego
robic).

Oprocentowanie diugu SPE to kolejny sygnat ostraegg w przypadku
Enronu, ktory w ten sposob ukryt diug poza skomsmianym bilansem.
W nocie uzupetiagej z 1998 roku opisana; Enron gwarantuje zobogaania
nieskonsolidowanych podmiotéw na kwo?55 min USD oraz gwarantuje
kredyty zacignicte przez te podmioty w wysokd 209 min USD. Dua liczba
SPE utworzonych przez Enron mogta oznacza czs¢ gwarancji mogta
zosta& nie opisana w sprawozdaniu finansowym.

Sekuratyzacja i przedptaty pogily Enronowi do zamaskowania problemu
braku gotéwki. Sygnatem dla inwestorow ieoby¢ niski poziom przeptywoéw
gotowki przy rospacym zysku operacyjnym, poniewamoze swiadczy

o fikcyjnosci tego zysku. Enron w taki sposob zaciemniat ryetgty obraz
sytuacji spotki, w 1997 roku za pompsekuratyzacji wykazat waré gotéwki

z dziatalndci operacyjnej w wysoki@i 211 min USD, a po wykluczeniu
wplywow z sekuratyzacji oggnatby 128 min USD straty. Dodatkowo problemy
z przeptywem gotowki generowata rachunké&amark-to-market, a tale
fikcyjna sprzeda aktywow, dlatego Enron specjalnie przygotowywathanek
przeptywow piengznych. To kolejny sygnat potwierdzajy, iz Enron mae ca
ukrywat, gdyz nie dostarczal na czas rachunku przeptywéw pigrych

i bilansu, byt to symptom potrzeby dodatkowego ozas zmanipulowanie

sprawozdania finansowego.
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8) Rosnycy udziat kapitatow zewgtrznych w Enronie, a co za tym idzie rgsa
wartas¢ wskanika: diug/kapitat wkasny powinna bysygnatem ostrzegawczym
przed oszustwami Enronu. Enron ukrywat¢&z swojego dlugu, dzki
podmiotom SPE, wgtzapc go poza skonsolidowany bilans. To wahilt
pokrycia odsetek zyskiem powinien wzbudpewne podejrzenia inwestoréw
I sktoni¢ ich do bliszego przyjrzenia @i sprawozdaniu finansowemu.
Wskaznik: diug/kapitat wkasny wzrést z 2,85 do 4,51, goalgczeniu z niskim
pokryciem odsetek zyskiem, byWwiadectwem nieuniknionej niewyptacakoo

Enronu.
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Zakonczenie

Kreatywna rachunkowsd jest patologi gospodarki rynkowej, ktéra me
nies¢ zagraenie dla prawidtowego rozwoju rynku kapitalowego. dstatnim okresie
ujawniono przypadki fatszowania sprawozdamansowych, ktorych skala i skutki byty
wczesniej nieznane, jednocgae ostabity zaufanie inwestoréw i stanowity zaggoie
dla systemu finansowego. Faiszowanie sprawozdmansowych nie nalg
rozpatrywa ograniczajc sk jedynie do Stanow Zjednoczonych, chadiew tym kraju
bylo najwkcej gtagnych afer finansowo-ksgowych. Kreatywna rachunkowd
w negatywnym i pozytywnym znaczeniu, jest zjawigkiglobalnym, dla ktérego
granice nie stanowiprzeszkody.

Mozemy ustyszé o coraz bardziej wyrafinowanych przypadkach faleznoia
sprawozda finansowych, presja otoczenia i zawirowania gospcze nie sprzyjaj
ograniczeniu tego procederu. Niestety nie braksfbpktdre g w stanie zaryzykowa
mimo wysokich kar piegiznych i skazania, aby nielegalnie ggpi¢ korzysci
materialne. Tempo w jakim roglsic nowe pomysty kreatywrsoi w rachunkowsci,
wyprzedza tempo modyfikacji dotychczasowych pragpisczy tworzenia nowych
standardéw, regulacji. Jest to stébaegulacji systemu rachunkowm finansowej,
ktory istotnie sprzyja rozwojowi kreatywnej rachwmkosci. Dodatkowo zadne
uregulowania, szczego6towe procedury oraz wysokigkga nie wyeliminu tego
rodzaju nadiy¢, ani nie lgda stanowity przeszkody w walce ozkipienydze. Rozmiar
i metody fatszowania dola ewaluowaly wraz ze zmignprzepisOw i rozwojem
gospodarki. Nie da siukry¢, iz nie ma sprawdzonych, doskonatych sposobéw na
zapobieganie tego zjawiska lub catkowitego wyeliommnia. W tym przypadku waa
jest prewencja poleggia m.in. na kontroli i ujawnianiu przypadkow fatsmmia,
ustaleniu skutkow, stosowaniu sankcji, poszukiwalik oraz zagrgen w prawie,
zmniejszeniu nadmiaru kompetencji jednej osobyyililacji braku rownego dogbu do
waznych informacji, ograniczeniu mtwosci roznej interpretacji przepisow.
Przy zwalczaniu tego zjawiska nayeprzeanalizowa sktonnd¢ oséb do nadty¢ oraz
rozwigzania organizacyjno-prawne na rynku kapitatowym. t8k spektakularnych
aferach, odbiorcy sprawoztlafinansowych powinni precyzyjniej przyglac sie
sprawozdaniom finansowym oraz uznéwae wysokie zyski spotek magbyc

niewiarygodne.
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W Polsce wysipuje brak poprawnego nadzoru wdeielskiego, a to sprzyja
kreatywnej rachunkowai. Praca komitetow audytu, @ki prostym zmianom, mogtaby
sta sie bardziej efektywna. Jak wynika z bad&ktdre zostaly omowione w pracy,
w Polsce stosunkowo mato odnotowuje¢ sprzypadkéw oszustw finansowo-
ksiegowych.

Mimo analizy kreatywnej rachunkowa i sposobow jej zapobiegania,
w pracy przedstawiono jedynie zarys tego zjawidkee istnieje zamknity katalog
metod fatszowania sprawozdéinansowych, symptomoéwiadczcych o nadayciach
czy sposobow ograniczenia tego procederu. 2yakelawa sobie spraw, iz niektore
przypadki nigdy nie zostgrujawnione.
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